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Vezetbi 0sszefoglald, bevezet 6 gondolatok

Megfigyelhet6, hogy minden fejlettebb orszag alapveté célul tizi ki, hogy tudésalapu,
innovativ és versenyképes gazdasaga legyen. Egyes orszagoknak sikerilt az elmult 1-2
évtizedben kozelebb jutni ehhez a célhoz, masok korabban elért pozicidikat tudtak
tartani és vannak olyanok, amelyek tavolabb keriltek ettél a mozgd ceéltél. Ez a
problémakdr sokkal bonyolultabb annal, minthogy leirhaté lenne a GDP ardnyos K+F
raforditasok gyakran idézett egydimenzids paraméterével és rangsoraval. EQy lényeges
dolog azonban megfigyelhetd: azok az orszadgok, amelyek sikeresnek bizonyultak
ezen a téren nem egyszer len tobbet forditanak a K+F-re, hanem sokkal
kreativabban, 6tletesebben haszndljak fel forrasaik  at, mint a kevésbé sikeresek.

Jelen tanulmany az innovativ és versenyképes gazdasag felépitésének és
fenntartdsanak egy fontos szegmensét vizsgélja, nevezetesen az induld, K+F-re alapulo
vallalkozasok terén elért eredményeket. Egy részletes, de célzott nemzetkozi

attekintés  utan  kidolgozott javaslatot teszink a i lagviszonylatban
legsikeresebbnek bizonyult izraeli start-up tamogat asi modell hazai adaptaciojara
és annak kormanyzati dontéshozatalara. Ismertetjik a modell-valasztasban mar

eléttink jaré Finnorszag és Hollandia példajat.

Az induld, innovativ vallalkozasok esetén kulondsen fontos az allam szerepe, hiszen itt
a piac egy hianyossagat kell korrigalni, a K+F projektek elsé, a magantéke szamara tul
kockdzatos fazisan tul kell lenditeni az induld véllalkozasokat. Izraelben erre a
problémara a technoldgiai inkubator modell és a kockazati tékeipar kialakitasaval adtak
sikeres valaszt. A modell lIényege az &llami és a magan szerepl 6k optimalis
0sszehangolasan, az eddigitél eltérd struktiraju rendszerbe kapcsolasan alapul.

Az inkubator program célja, hogy a technolégiai innovacios otletekre alapul6é induld
cégeket jovedelmezd, exportképes vallalkozasokka tegye ugy, hogy azok mikddése és
létrehozott szellemi tulajdonuk hosszabb tavon az orszagban maradjon . Ennek
erdekében a K+F projektek maganbefektetbk szamara tul kockazatos elsé
befektetésének talnyomo részét az allam tamogatas formajaban magara vallalja. Az
allami tamogataseért csak olyan indulé vallalkozasok palyazhatnak, amelyek atmentek
egy Technoldgiai Inkubator szlréjén, nemzetkdzi piacra alkalmasak és az inkubator
magantulajdonosa hajlando sajat tékét is beletenni a technoldgiai vallalkozasba.

A magantulajdonban lévé Technologiai Inkubéator befektetett tékéje és az inkubalt cégben
megkapott tovabbi tulajdonrésze  érdekében nemcsak tanacsokat ad vagy csak ,felligyeli” a
palyazaton nyertes indulé vallalkozés tevékenységét, hanem mindent megtesz annak sikeréért.
Szadméara nem elégséges, ha az allami pénz pusztan szabdlyos és korrekt médon kerdl
elkoltésre”, hiszen ilyen esetben a tulajdonosnak gyakorlatilag semmilyen haszna nem lenne.
Az 6 érdeke a fejlesztés sikerében és a cég értékének gyors és nagyaranyu ndvelésében van.
Ezzel a pénzeket kioszté allam, a technologiai inkubator, és a feltalalé érdeke is egybeesik.

A technoldgiai inkubator csokkenti az allami kockazat ot és az allami hivatalok
terheit, a pénzek odaitélése elbtt vegzett elbszliréssel és a menet kbzbeni folyamatos
ellen6rzéssel.

Az inkubator a sikeres projektek esetén gondoskodik a tovabbi t6kebefektetésekrdl,
hiszen annak hianyaban értékét veszitené az addig felépitett cég. A tapasztalatok
szerint csak a cégek kis része jut tul ezen a fazison, azonban azok elétt igazi
nemzetkozi siker all, ami az orszagnak munkahelyeket, ad6- és devizabevételeket,
valamint m{ikddé téke bedramlast jelent.

Az elsé sikerek lokést fognak adni az egész magyar innovacionak, szamos ,fiokban
tartott”, vagy legfeljebb csak tudomanyos publikidciokban létezé Gtlet fog elékertilni és
néhanyuk vilagsikerré vaini.

Az egyik legfontosabb nemzetkozi tapasztalat, hogy a siker sikert szul!
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1. NEMZETKOZI TAPASZTALATOK

Bar hazank lemaraddsa a K+F terén és azon belil kiléndésen az indulé innovativ
vallalkozasok vonatkozasaban szembetling, a K+F-ben nalunk sokkal eredményesebb
orszagokban is latnak problémékat az induld véllalkozasok kezelése, a fejlédésiket
serkentd kornyezet kialakitasa terén. Minden elemzési szempont szerint Izrael és az
Egyesiilt Allamok a legsikeresebb ezen a téren, ezért ezt a két modellt vizsgaljuk meg
ebben a fejezetben részletesebben. Finnorszag példaja pedig azért kiléndsen
tanulsagos, mert bar a hazankhoz nagysagrendileg hasonl6 méret( orszag K+F minta-
orszagnak szamit, mégis felmérték elmaradasukat az induldé high-tech vallalkozasok
teriiletén és egy alapos helyzetelemzés® utan gyors Iépésekre szantak el magukat.

Miel6tt ratérnénk az orszag-elemzésekre kiemellink néhany olyan fontos altalanos
tényez6t amelyek az innovativ 6koszisztémakra jellemzdk:

1) Akozszféra szerepe. A legtobb eurdpai gazdasagban (és Izraelben is) jelentés
a kozszféra szerepe, mig az amerikai rendszert sokkal inkdbb a maganszféra
dominalja. A kozszféra altal vezérelt rendszerekben nagyon fontos, hogy
hogyan alakitjak ki a kormanyzati szerepeket. Gyakori hiba, hogy kdézvetlen
kormanyzati részvétellel akarjak kompenzalni az tzleti szerepl6k hianyat vagy
alacsony aktivitasat. Fontos tapasztalat, hogy a kdzvetlen allami részvétellel
szemben azok a rendszerek mikodnek hatékonyan, ahol a kormanyzati
programok egyuttmikdédnek a piac maganszerepl6ivel. Egy j6l mikddd
innovacios Okoszisztémaban a kdzszféra szerepe az, hogy erdforrasokat
biztositson és elharitsa az akadalyokat, nem pedig a piaci szerepl6k
feladatainak ellatasa vagy uzletileg biztosithaté szolgaltatdsok atvallalasa.
Fontos feladat még az &llam raforditasainal a kbzvetlen és kozvetett megtérilés
egyensulyanak megtalalasa.

2) A (technoldgiai) inkubatorok szerepe. Az Uzletfejlesztési tevekenységek
(elterjedt elnevezések: inkubacid, gyorsitas, stb.) alapvetd elemét jelentik a
korai fazisu, innovativ, gyors-novekedésld 0©koszisztémanak és nagyon
hatékony eszkdznek bizonyultak tdbb orszagban. Ugyanakkor ezek léglres
térben nem mikddhetnek, szorosan kapcsolodniuk kell a kutatoi
kozosségekhez, az egyetemekhez, a kockazati téke (Venture Capital: VC)
iparhoz és a nagyvallalatokhoz is.

3) A programok id 6horizontja. A korai-fazist, innovativ 6koszisztéma kialakitasa
idéigényes feladat. A tapasztalatok szerint minimalisan 6t évre van szikség,
amig valodi eredményeket lehet mérni. A ndvekedési inkubacié esetén ez még
ink&bb igaz, itt inkabb 5-7 évre van sziikség, amig a siker realizalodik.

1.1 Azizraeli modell jellemz &i

Izrael ma a vilag egyik technoldgiai és innovacios kdzpontja, relativ mutatok alapjan a
vilagelsék kozott van ezeken a terlleteken. Ami kilondsen tanulsagos, hogy nagy
sikereket értek el a kutatdsi eredmények Uzleti alkalmazdsaban és mindezt kevesebb,
mint 20 év alatt. 20 évvel ezel6tt Izraelben gyakorlatilag nem létezett a mara mar

! Virtual ICT Accelerator, Tekes, 2007. Sz&rduha Rouhonen. Ezt az elemzést a jelen tanulnagigibb helyen
is hasznositottuk.
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kialakult innovativ, korai fazisu ©Okoszisztéma, tovabba az innovativ nagyvallalati
struktra sem volt jelen, leszamitva az akkor meég alapvetéen Onellatasra
berendezkedett hadiipart és talan a gyégyszeripar egy-két szerepléjét.

Osszességében megallapithatd, hogy napjainkban az izraeli

 [Export 50%-a a sajat kutatasi eredményekre épulé high-tech iparagakbdl
szarmazik

* Kockéazati té6ke piac abszolit szamokban a 3. helyen van a vilagon, relativ
mutatokban az elsd; a 2000-es évek kdzepén az izraeli high-tech tobb kockézati
tékebefektetést vonzott, mint a teljes EU?

* Piacon tobb mint 60 korai-fazisu kockazati téke-alap mikdodik

» high-tech cégek éves szinten 1,5-2 milliard dollar befektetést vonzanak, ami még
a 2009-es valsag évben is 1 milliard dollar felett volt

* Technoldgiai cégek kozul tébb mint 100 van jelen a New York-i technologiai
(Nasdaq) t6zsdén

» orai-fazisu high-tech cégekre kialakitott allami programokba befektetett forrasok
kozvetlenll is tobbszorosen megtériltek, kozvetett hatasuk (kulfoldi téke
vonzasa, export ndvelése, munkahely-teremtés) szerény becslések szerint is 5-
10-szeres volt.

A mara kialakult izraeli innovativ, start-up orientalt 6koszisztéma jellemzdje az allami
programok és a maganszféra folyamatos kooperaci6ja, sokszor Ujszeri
O0sszekapcsoldédasi megoldasokkal. Olyan értelemben nem beszélhetlink izraeli
modellrél, mintha az egy tudatosan megtervezett modell lett volna. Sok tudatos Iépés
mellett a tapasztalatokbdl tanulva folyamatosan alakult ki, mindig az adott helyzethez
igazodtak a megoldasok és méara elmondhatd, hogy mindez egy modellé allt 6ssze.?

A technolégiai inkubéator programot  a 90-es évek elején inditottak el* - az amerikai
Uzleti inkubatorok mintaja alapjan - azzal a céllal, hogy segitsenek az egyetemi kutatasi
eredmények ipari hasznositasaban. A program masik kimondott célja az volt, hogy
segitségével a sok tudomanyos és miszaki képzettségl orosz bevandorl6 szamara
kreativ munkalehet6ségeket teremtsenek. A Iétrehozott 24 inkubatorbol par éven bell
elkezdtek kikeriini az inkubalt cégek, azonban latszott, hogy nem lesznek képesek
tovabbi befektetésekhez jutni a piacon, mert teljesen hianyzott a korai-fazisu kockazati-
téke ipar lzraelben. Ezért egy Ujabb programot inditottak el Yozma (Kezdeményezés)
néven, aminek az volt a célja, hogy 10 korai-fazisu technoldgiai kockazati

tékealapot (Venture Capital Fund, tovabbiakban VC) hozzanak létre. A 20-20 millio
USD-re tervezett indulé téke 40-50%-at az allam adta, hogy cstkkentsék a privat
befekteték (t6kealapok, maganszemélyek, kilfoldi kockazati t6kealapok, stb.)
kockazatat. A magan befekteték opcidt kaptak az allami rész kivasarlasara, évi 5%-os
kamat felszamitdsa mellett. Az alapok annyira sikeresek lettek, hogy 5 éven belll
minden allami részt kivasaroltak. A Yozma program keretében elindult alapok jelenleg 5
milliard USD korili 6sszeget kezelnek®, de a hatasukra beindult aktivitds a legjobb
kulfoldi korai fazisu alapok kozul is sokat Izraelbe vonzott. A Yozma programért is az

2 Economist, 2008.

3 Az amerikai kiilpolitika elérangu folyoiratat, a Foreign Affaires-t kiadé Coilrn Foreign Relations intézet is
fontosnak tartotta egy kdnyv megjelentetését ariztudasalapu gazdasag 6koszisztémajardl és annak
tanulsagairél. (Dan Senor and Saul Singer: Staittagion, Council on Foreign relations, 2009.)

* Az ,Chief Scientist” (kb. tudomanyosifjazgato) hivatalaban (funkcidiban az NKTH-hoz méészervezet).

® A valsag hatasara ez némileg csokkent
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Office of the Chief Scientist OCS) volt a felelés, igy a két Osszefliggd program
koordinaltan tudott makédni.

A kockazati t 6kebefektetések sikeressegenek feltétele a megfelel 6 exit (kiszallasi)

lehet 6ségek megléte. Ennek Izraelben két {6 megoldasa alakult ki:

1) Az elsésorban amerikai és késébb tavol-keleti kapcsolatokkal, menedzserekkel
rendelkezé alapkezel6k maguk tartdk fel ezeket a lehetéségeket az inkubatorokbol
kikerilt cegek masodik koros befektetéseihez.

2) A globalis high-tech vallalatok izraeli cégek felvaséarlasaval K+F kdzpontokat hoztak
létre az orszagban. Korulbelul 50 ilyen stratégiai K+F kdzpont létesult az elmult
masfél évtizedben, amelyek 85%-a felvaséarlassal, 6sszeolvadassal (M&A) jott létre,
tobb mint 30 milliard USD értékben, és minddssze 7-et hoztak létre z6ldmezés
beruhéazéassal.

A siker okai kozott fontos helyet foglal el az indulé technolégia véllalatok alapvetéen
nemzetkozi jellege. A hazai piac kis mérete miatt minden indulé high-tech vallalkozas a
nemzetkozi piacot célozza meg és az allam is csak az ilyen perspektivaval rendelkezd
fejlesztéseket tAmogat. A masik sikertényezd a jol célzott allami szerepvallalas, ami
kiterjed az indul6 vallalkozasoktol a globalis vallalatok K+F tevékenységének az
orszagba vonzasaig, szamos teriletre. Természetesen mindezek alapja a jol képzett
kutat6i, mérndki és menedzseri garda.

Az izraeli inkubétor program fontosabb jellemz6i 2003., vagyis a privatizacio utan:

e Az inkubator-hal6zatra mind az Uj tulajdonosok és menedzserek — tobbségében
kockazati t6kealapok, kisebb részben egyetemek, kutatdintézetek — mind a
programot irdnyité allami hatésédg, az Office of the Chief Scientist (OCS), ugy
tekintenek, mint a magvetd fazisu vallalkozasok f6 fejlesztési eszkozére.
Elmondhatd, hogy 6sszhangot sikerilt teremteni az éllami és maganszf  éra
kozott egy fontos kdzos cél érdekeben.

e Szakértelem. Az inkubatorokat tapasztalt szakemberek vezetik, akik mdgott
sorozatos vallalkozéi vagy kockazati tékemenedzseri mult all. A kulcs-emberek
sokszor Uzletrészt is szereznek az inkubatorban vagy az &ltaluk kozvetlenil
menedzselt inkubalt cégben. Az inkubator egyik legfontosabb feladata, hogy
aktivan részt vegyen az induld cég menedzsmentjének kialakitasdban. Ez
sokszor konfliktusokat okoz, hiszen az eredeti feltalalok gyakran agy érzik, hogy
az induld vaéllalkozas vezetéséhez is 6k értenek a legjobban és altalaban
tobbseégi tulajdonuk is van a vallalkozasban. Az inkubator feladata elérni, hogy a
lehetd legalkalmasabb embereket valasszék ki az indulé cég kulcspozicidira.®

o Személyesség. Az el6z6 pontban emlitett nehézségek miatt a szlrés fontos
része a szemelyes interju, az inkubatorba val6 felvétel egyik legfontosabb Iépése
a projekt prezentacidja, szakérték elbétti megvédése, beleértve a menedzsment-
kérdéseket is. Az Office of the Chief Scientist (OCS) dbntését is megeldzi a
személyes meghallgatas.

e Kapcsolati halé. Az inkubatorok rendszere fontos részét képezi az izraeli high-
tech o6koszisztémanak. Az egyetemek szorosan kapcsolédnak a rendszerhez,
mint a szellemi tulajdon forrdsai, sét esetleg, mint az indul6 vallalkozisok
résztulajdonosai. Fontos szereplék a multinacionalis high-tech cégek

® Személyes beszélgetésekben mind az OCS szakembérdiaz inkubatorok veztitelmondjak, hogy a kudarc
oka tébbnyire a nem megfefeimenedzsmentAz elszirés a technoldgiailag vagy piaci szempontbdl proikke
projektek nagy részét kiszk, sokkal nehezebb a személyiségi problémaketetksen felmérni.

Készitette: Turi M.- Koranyi L. 6/29



kutatokdzpontjai, egyrészt az emberek rotacidéja, masrészt a spin-off-ok,
harmadrészt a ceégfelvasarlasok miatt. Sokszor eléfordul, hogy ezek a
multinacionalis cégek szivesebben veszik, ha egy () otletet egy induld
véllalkozas fejleszt ki és nem a belsé K+F részleg.’

e Szigoru szelekcié. Az izraeli inkubatorokat a kockazati tdkebefektetés
»2ovodajanak” is lehet tekinteni. Az inkubatorok tipikusan a jelentkezék 5-10%-at
fogadjak be és a szelekcio kifejezetten kockéazati téke orientalt. Atlagosan egy
inkubatorban 10 koruli cég van és egy inkubator menedzserhez 3 korlli cég
tartozik.

» A toékeattételi tényez 6. A tOkeattétel azaltal jon létre, hogy amikor egy inkubator
kivalaszt egy céget, és ezt a valasztast az Office of the Chief Scientist (OCS) is
jovahagyja, akkor az OCS 400-500 ezer USD korilli 6sszegli tamogatast® nyuijt
az indulé vallalkozasnak. Ugyanakkor az inkubatornak kotelezettséget kell
vallalnia min. 100 ezer USD befektetésére az induld vallalkozasba, aminek
fejeben a tékearanynal nagyobb Uzletrészhez jut. A feltaldlok a szellemi
tulajdonuk fejében kapnak — altalaban tobbségi - Uzletrészt a cégikben. Ez a
konstrukcio az inkubator (illetve a mogotte allo kockazati téke, egyéb befektetd)
kock&zatat csokkenti, hiszen 6sszesen kb. 5-600 ezer USD befektetés az allami
rész miatt csak 100 ezer USD kockaztatasat teszi sziksegesse, vagyis 1:4, 1:5-
szOros tokeattétel valosul meg. Ugyanakkor az inkubétor sajat t 6ke- és
eroforras-befektetése miatt maximalisan érdekelt lesz a vallalkozas
felépitésében, az allami forrasok sikerorientélt fe  lhasznalasaban .

A kutatasi eredmények hasznositdsaban fontos szerepet jatszanak az egyetemek és
egyre novekvd meértékben a korhadzak technoldgia-transzfer ceégei, amelyek
licenszelik az intézményben keletkezd szellemi tulajdonhoz f1z6d6 jogokat (Intellectual
Property Rights, IPR). Ezek a hasznosito cégek altalaban két parhuzamos uzleti
modellel dolgoznak:

» Szokasos, royalty alapu és kdzvetlen licenszelés.

* A szellemi tulajdonjogokat egy induld vallalkozas kapja meg azzal, hogy az
inkubator programban fog részt venni. A hasznosité cég, vagy maguk a kutatok
kozvetlenldl nem alapitanak vallalatot.

Az izraeli technoldgiai inkubator program természetesen csak egy a Office of the Chief
Scientist (OCS) altal kezelt sok mas K+F program kozil és a koltsége a teljes ipari K+F-
re forditott allami forrasnak kb. a 10-12%-t teszi ki. Két olyan tovabbi programja van az
OCS-nek, ami kdzvetlendl illeszkedik a technoldgiai inkubator programhoz:
1. Az inkubator elétti stadiumban tAmogat egyéni feltalalékat szabadalmi bejelentés
elkészitésében, az oOtlet miiszaki és piaci megvalésithatésaganak felmérésében.
(Maximum 50 e USD, 85%-0s intenzitas).2. Az inkubator utani stadiumban az Office
of the Chief Scientist (OCS) és egy maganbefektetd 50-50%-ban fektet be az éppen
mar elindult vallalkozasba (1-200 e USD, 50%-0s intenzitas egyuttesen).

" A Cisco esetében ez normal gyakorlatnak szamit.

8 Un. puha kélcson (soft loan) formajaban, amit csiker esetén kell az arbevéw@lbviszonylag hosszu ialatt
visszafizetni. Kudarc esetén nincs semmilyen szankoinddssze az akkor mar értéktelen Uzletrési araz
OCS-re. Jelenleg még ennek a puha visszafizetésaftak az eltorlését is fontolora vették az OCS-ben
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Az izraeli high-tech 6koszisztéma leirdsabdl nem lehet kihagyni a hadsereg® fontos
szerepét, amit az orszag specialis katona-politikai helyzete tart fenn. A hadsereg egyik
oldalrél megrendel6ként igen magas K+F igényeket tAmaszt, masik oldalrol jol képzett
meérndkoket és tuddsokat bocsat ki sajat kutato-fejleszté egységeibdl.

1.2 Az amerikai modell jellemz &i

Az Egyesilt Allamokban tobbféle modell is Iétezik egymas mellett, ezeknek azonban
van nehany k6zos jellemzéjik:

- szigoru kivalasztas

- azipari hasznositasra val6 fokuszalas

- az Uzleti kompetenciak meglétének fontossaga

- a kockazati téke-ipar kulcs szerepe

A legelterjedtebb inkubacids strukturat hibrid rendszerlinek lehet nevezni, amit a privat
és kozszféra (els6sorban varosi, regiondlis fejlesztési szervezetek) egyittmikddése
jellemez. A kozszféra az alapvetd feltételeket (iroda, laboratériumok, fejlesztési
kornyezet) nydjtia, mig az inkubatorok Uzleti alapon mikddnek az inkubalt cégek
Uzletfejlesztése érdekében. Az inkubator szakértéi altaldban j6 kapcsolatokkal
rendelkez6, tapasztalt Uzletemberek és a mikodési koltségeket az inkubalt cégek
fedezik, a szolgaltatasi dijak megfizetésével. Ugyancsak fontos jellemzé a kockazati
téke iparral valé szoros egylttmikodés.

Sok esetben ez a szoros egyittmikddeés ugy valésul meg, hogy az inkubator 1étrehozoi
maguk a kockazati t6ke alapok ugy, hogy egy vagy toébb kockazati téke alap egy k6zos
szervezetet hoz létre az inkubator mikddtetésére. Az inkubatorba befogadott induld
véllalkozds az elsé befektetést jellemzéen az inkubator tulajdonosi korében lévé
valamelyik kockazati t6ke alaptol fogja kapni.

Elterjedt modell még az egyetemi talalmany-értékesité (tudas-transzfer) vallalatokra
alapul6 start-up tamogatas is. Itt maga az egyetemi tudas-transzfer cég egy kulon
alapbdl viszonylag kisebb 6sszegl (100-200 ezer USD) tdmogatéast nyujt a talalmany,
kutatéasi eredmeény hasznosithatésaganak bebizonyitasara (proof-of-concept), majd
segit az indulo vallalkozasnak befekteték megtalalasban. Példaul az MIT
(Massachusets Institute of Technology) 2007-ig 67 induld vallalkozasnak nyujtott
tamogatast és kozulik 11 ért el olyan stadiumba, ahol kockazati tékebefektetok
nagyobb tékebefektetésre érdemesnek taléltak &ket és igy dsszesen 90 millié USD
aramlott ezekbe a technoldgiai start-up-okba.

Az amerikai modell piac-vezérelt és alapvet6 jellemzéje, hogy kiemelkedéen nagy a
belféldi piac és ezen a hazai piacon nagyon sok globalis szereplé van jelen, mind a
kockazati téke alapok, mind a high-tech vallalkozasok korébdl. Ebbdl kovetkezik, hogy
alapvetéen nem adaptalhat6 kis belsé piacokkal rendelkezd orszagok szamara.

Az amerikai befektetések fontos jellemzdje a kockazatvallalas, elére meghatarozzak azt
a minimalis kockazatot, amit feltétlendl vallalni kell ahhoz, hogy esélye legyen a magas
megtérulésnek. Ennek kovetkezében az amerikai kockazati t6ke alapok elészeretettel
fektetnek attord Otletekbe.

° Mivel ez a legtébb orszag szamara nem szolgalietm, ersl részletesebben nem irunk.
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1.3 A finn tapasztalatokrol — problémak és megoldasok

Finnorszagot vilagszerte az egyik legsikeresebb, vallalkozasok altal vezérelt innovativ
gazdasagnak tartjak. A finn GDP aranyos K+F réforditas 3. helyen all a vilagon,'® Izrael
€s Sveédorszag mogott. Finnorszag a globalis versenyképességi rangsorban is
rendszeresen az elsé helyek egyikén talalhaté. Mindezen nagyon irigylésre meéltd
tények ellenére a mar emlitett VICTA tanulmany meglehetésen onkritikus képet fest
arrél, hogy Finnorszagban kevés az induld, gyorsndovekedési, K+F-re alapul6 vallalat,
e€s nem megfelelé az egyetemi-kutatointézeti eredmények Uzleti hasznositasa.

Az okokat harom kategoriaba sorolja a tanulméany:

1. Attit Gd és kompetencia
0 A cégek és a menedzserek nem ambicionaljak az igazi gy6ztessé valast,
ugyanakkor alacsony a toleranciaszint a kockazattal és a bukassal
szemben (,langyos viz mentalitas”),
0 A szigoru szelekci6é hianya a korai fazisu vallalkozasok tamogatasanal,
o Az A&llami palyazatok minél tébb mikro- és kisvallalkozast akarnak
tamogatni (mennyiségi szemlélet),
o0 A meglévd inkubatorok ingatlan-menedzsmentre és alapszinti Gzleti
tanacsadasra koncentralnak.
2. Eréforrasok
0 A korai fazisu technoldégiai-klaszterekbdl hianyzik a nemzetkdzi (globalis)
Uzleti kompetencia,
0 A palyazatok altal is diktalt fejlesztési ciklusok tul révidek, 2-3 év alatt nem
lehet valédi sikereket elérni,
o Kevés sorozatos-véllalkozé van, kulonésen olyan, aki globalis
tapasztalatokkal rendelkezik,
o Hianyzik az erételjes kockazati tékeipar, a meglévék tudasa és globalis
tapasztalata gyenge,
o Nagyon kevés az Uzleti-angyal,
0 A tanacsaddk és konzulens cégek kevés értéket adnak az induld
vallalkozasoknak.
3. Indulé vallalkozasok utanpoétlasa (Deal-flow)
o Hianyoznak a gyorsnovekedési, nagyvallalati spin-off cégek kezelésének
modszerei,
o0 Kevés a kutatasra alapulo indul6 vallalkozas,
o Hianyoznak az igazan uttoré™ étletek.

A tanulmany bevezet egy nagyon hasznos fogalmat, ,lifestyle enterpreneur”, sz6 szerint
eletmaod-vallalkozo, de talan a ,megélhetési palyazd” jobban kifejezi a lenyegét. Ezek a
megélhetési palyazok azok, akik rendszeresen ugyanazzal a céggel, sokszor
ugyanannak az oOtletnek egy Uj valtozataval palyaznak az allami forrasokért, és az
elnyert tamogatasokat a palyazati eléirasok szerint szabalyosan elkdltik, felélik anélkdl,
hogy eredményt, kiléndsen a nemzetkdzi piacon hasznosithatét produkalnanak. Az
allami dontéshozatali gyakorlat a finnek kudarckertld attit(idjét tovabb erdsiti azzal,
hogy a valogatasi kritériumok csak lazan vannak megfogalmazva és a tAmogatasok
sokkal inkabb a magas tulélési aranyra, mint a kiemelkedd sikerekre koncentralnak.

19 A tanulmany megjegyzi, hogy a Nokia hatalmas K#&forditasa torzitja a képet, mivel a TOP 50 vall&laF
raforditasainak 72%-a Nokiatol szarmazik. A Nokédkil Finnorszag csak a 15. lenne a vilagon.
1 Un. disruptive 6tletek, vagyis olyan dtletek, araitakitanak a korabbi séméakkal
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Mindezek alapjan az alabbi szikségleteket definialtak:
- Eletképes, magas-novekedés( 6koszisztéma létrehozasa,
- Megsokszorozni azon kockéazati téke alapok szamat, amelyek képesek
korai fazisu, gyorsndvekedést technoldgiai vallalkozasokba befektetni,
- Megszintetni az eréforrasok pazarlasat a ,megélhetési vallalkozok”
tamogatasanal,
- Megteremteni az alapokat a gyors nemzetkdzi ndvekedéshez,
- Novelni a nagyvallalatok részvételét a korai high-tech befektetésekben és
egyidejlleg novelni szerepuket a spin-off-ok generalasaban,
- Hatékonyabban segiteni a kutatasi projektek transzformélasat induld
vallalkozasokka,
- Nemzetkozi tapasztalatokat és tehetségeket vonzani a finn korai-fazisu
Okoszisztémaba.
A finn inkubéator rendszer lényegében teljesen projekt-finanszirozdsra épil, a kulcs-
szerepl6k a projektmenedzserek, szemben az izraeli modellel, ahol tapasztalt Gzleti
szakemberek. Nagy a kulonbség a rendszer altal kiszolgélt vallalkozdsok szamaéban is,
a finn rendszerben egy inkubator menedzserre 10-15 vallalkozas jut, az izraeli szam 3-
4-szerese. Az inkubaldst kovetd tékebevonas alacsony mértéke Finnorszagban
egyértelmd jele a ,megélhetési vallalkozok” magas szamanak az inkubatorokban. Egy
masik probléma, hogy az ingatlanok tul fontos szerepet tdltenek be a finn
inkubatorokban, gyakran az inkubacidés szolgaltatdsokat csak az ingatlan-kezelés
kiegészitdjének tekintik, mig Izraelben az ingatlan szerepe csak egy szilkséges, de
messze nem a leglényegesebb eleme az inkubatorok mikddésének.

Osszehasonlito tablazat a finn és az izraeli inkubator rendszerrél:

Jellemz 6 Finnorszag Izrael

Az inkubatorok szama 26 24

A technolégiai indul6 vallalkozasok Kb. 100 Kb. 500
szdma évente

Egyidejlleg inkubalt vallalkozasok 2400 240
szama

Egy inkubator Gzletfejlesztési 10-15 3-4
menedzserre jutdé cégek szama

Inkubétorba torténd felvételkori 30-40% 5-10%

szlrésen atjutok

Tulélési arany

Nem meérik. Becslés:
80-90%

Mérik, 50-60%

Az inkubaciét befejezék altal vonzott
befektetések dsszesen (2006)

Becslés: 5-10 m USD

2006: 250 m USD; 2007
elsé felév: 220 m USD

kockazati tbke részvétele

Alacsony, alkalmi

A rendszer része,
tulajdonosok is

Egyetemek részvétele

Alacsony, alkalmi

A rendszer része,
tulajdonosok is

Nagyvallalati részvétel

Alacsony, alkalmi

Aktiv kapcsolati halo, start-up
forrds

Tipikus menedzser profil

Projekt menedzser, kis
tapasztalatu tzlet-
fejlesztési menedzser

Sorozatos vallalkozok,
kockézati téke tapasztalattal
rendelkezék

Eves kormanyzati befektetés

Nincs kulon adat

Kb. 35 m USD
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A tanulmany a problémak megoldasara egy sor altalanos ajanlast is megfogalmazott,
ezek felsorolasszerlien az alabbiak voltak:
a. SzlUkség van egy 5-éves tervre, hogy attérjenek a kutatas-orientalt technolégia-
fejlesztésrél a piac-vezérelt high-tech 6koszisztémara,
b. Uj strukttrakra és szereplékre van szilkség, killbndsen az inkubéatorok teriiletén,
c. Meg kell valtoztatni a kdzszféra altali tamogatas szabalyait,
d. Jobban kell toleralni a kudarcot és egyben a gyorsndovekedésl oOkoszisztémat
kell tAmogatni,
e. Az orszagba kell vonzani a nemzetkézileg bizonyitott korai-fazisu kockazati téke
alapokat és kockazati téke szakembereket.

A fentiek alapjan még 2007-ben javaslatot tettek Finnorszagban az izraeli modellre
alapul6 ,Inkubator 2.0” program elinditasara. A programban azt javasoltak, hogy az
inkubatorok optimélisan egy finn és egy nemzetkdzi kockazati téke alap vegyes
tulajdonaban legyenek, kisebb tulajdoni hanyaddal pedig egyetemek és kutatdintézetek
is legyenek érdekeltek.

A finn dontéshozok gyors reagalasanak készonhetéen 2009-ben elinditottak hat olyan
technoldgiai inkubatort, amelyek mar ennek a modellnek az adaptalasaval mikddnek.
Az elnevezésik Finnorszagban Vigo akcelerator, mivel az inkubator elnevezés
meglehetdsen lejaratddott. A 6 akceleratorban jelenleg 10 start-up cég van csak, ezek
szinte mind az egyetemi szférabol indultak el.

A finn adaptacié alapvet 6 megoldasdban az izraeli modellhez hasonl6: az
inkubator (akcelerator) magan, tobb esetben vegyes tulajdonban van kisebb
hanyaddal énkormanyzatok és egyetemek is szerepelne k. A maganbefektet 6 kb.
100 ezer Euroét fektet be az inkubalt cégekbe és az allam kb. 250-300 ezret,
atlagosan 2 évre tervezett futamid 6vel.

A VICTA tanulmany szerz6je személyes beszélgetéstinkkor néhany problémara
(reményei szerint kikliiszobolhetd gyerekbetegségre) is felhivta a figyelmet:

* Az allami burokréacia, a rendszerbe beépitett kdzbeszerzési eljarasok jelentésen
nehezitik a rugalmas befektetési folyamatokat. Az allam a befektetése utan
tulajdonrészt kap az inkubalt cégben, sét ami még problematikusabb, a TEKES*?
sokszor burokratikusan gyakorolja tulajdonosi jogait a cégek igazgatdésagaba
beultetett emberein keresztul.

* A finn technoldgiai nagyvallalatok, kdztik kiemelten a Nokia, tulsagosan lekotik
az egyetemi és mas innovacios kapacitasokat allamilag tdmogatott kutatasi
megrendeléseikkel, elszivva az emberi és anyagi forrasokat a potencialis start-
up-ok elél. Megfogalmazasa szerint a finn high-tech ipar szempontjabol a Nokia
egyszerre aldas és atok.

* A finn kutatéi és high-tech tarsadalom egy része mikozben évtizedeken keresztlil
elfogadta, hogy az A&llami tamogatdsok nagy része az an. life-style
entrepreneur’-0k (megélhetési vallalkozok) bevételét biztositotta, nehezebben
fogadja el, hogy az allam segitségével néhany technoldgiai start-up cég viragzé
vallalkozassa fejlédik, tulajdonosai meggazdagodnak.

12 A finn &llami innovéciés ligynokség
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1.4 Az izraeli modell tapasztalatainak atvételér 6l mas orszagokban

A Hollandidban 2005-ben bevezetett TechnoPartner 2 Akciéprogram - amelynek
jelmondata ,A tudastol a jolétig” - tulajdonképpen egy inkubatorhal6zatot hozott 1étre
kifejezetten tudasalapu indulé vallalkozasok tAmogatasara.

A program ismertetéjének bevezetd részében megindokoljak, hogy miért emelik ki az
indulé vallalkozasok kozul a technikai innovaciéra épulé vallalkozasokat, és miért
hoztak létre szamukra Kkulén programot. A program leszégezi, hogy ezek a
Technostarter-nek elnevezett vallalkozasok kilondsen fontosak az innovativ és
versenyképes gazdasadg megteremtésében. Megallapitottak, hogy ez a vallalkozas
kategéria az elmult idészakban egyre nagyobb mértékben jarult hozza a
termelékenység noveléséhez, és a ndvekedési potencialja is [éEnyegesen nagyobb.
Megjegyezni kivanjuk, hogy Hollandiaban is ugyanarra a megallapitasra jutottak, mint
Izraelben, hogy a K+F-re alapuldé vallalkozdsok els 6 idészakdban tul nagy a
kockazat és késleltetve indul meg a megtérilés, ezé rt ezt a problémat az allamnak
kell &thidalnia . A TechnoPartner program specialis allami eszkozt vezet be: a
TechnoPartner magvet6é téke hozzajarulast, amely csokkenti a technoldgiai start-up
véllalkozdsokba torténé tékebefektetések kockazatat és javitia a magéanbefekteték
megterilési mutatoit.

A modell Iényege, hogy a TechnoPartner inkubatorokban mikddé TechnoStarter
cégekbe torténd (kockazati) tbkebefektetésekhez az allam 50%-0s kamatmentes hitelt
nyujt a befektetéknek, amit a TachnoStarter nyereségebdl, illetve a sikeres exitekbdl
kell visszafizetni (amennyiben ilyen torténik).

A TechnoStarter definiciéja szerint csak azok az induld cégek jogosultak ilyen tipusu
befektetésre, amelyek valamilyen () technikai taldlmanyra vagy egy korabbi
technoldgia alapvet 6en Uj alkalmazasara alapulo terméket vagy eljarast fejlesztenek
ki, sajat koltségukre és kockazatukra.

Jelenleg 15 ilyen Technopartner inkubator mikoddik az orszagban, mindegyikik
széleskorl inkubaciés tamogatast nydjt, az induld vallalkozok képzésétdl az inkubacio
utani befektetésben valé tdmogatédsig. Az inkubatorok tulajdonosi kdrében altaldban
egyetemek, kockazati tbkealapok és high-tech-ben érdekelt nagyvallalatok is
megtalalhatok.

A program 2005-2007 kozti szakaszaban a holland kormany 30 millio Euré tAmogatést
adott, amit 32 milli6 Eur6 maganbefektetés egészitett ki.

Hollandia egyébként a K+F raforditasok tekintetében az OECD kdzépmezényéhez
tartozik 2.2% kortli GDP aranyos raforditasaval.

Franciaorszagban is nagy figyelemmel kisérik az izraeli gyakorlatot. Példaul Hervé
Novelli, francia vallalkozasi és kilkereskedelmi allamtitkar 2007. oktoberi izraeli Gtjardl a
Les Echos-nak ezt nyilatkozta: ,Franciaorszagnak hasznositania kell Izrael
innovacidban elért tapasztalatait”. Az izraeli vallalkozas-6sztonzé rendszer f6 elemei
atvételének lehetésége mellett az allamtitkar szorgalmazta a francia és izraeli high-tech
véallalatok kozotti egyuttmikodések bévitését is. Targyalasok folynak egy francia-izrael
k6zos befektetési alap létrehozasarol, amibél kizardlag a 71 francia versenyképesseégi
polus és a 24 izraeli inkubator-kdzpont profitalhat. A francia allamigazgatas azonban
lathatdéan lassabban reagal az uj kihivasokra, mint a finn.

13 http://www.technopartner.nl/wiki/technopartner/figevisitors
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1.5 Ro6vid EU kitekintés

Az Eurdpai Unid tevékenységét tekintve sem dallapithatd meg hogy megfeleléek
lennének a K+F-re alapulé indulé vallalkozasok lehetéségei, tovabba az azokat
tamogatd Eurdpai Unidés programok, illetve a tagallamok kormanyzati programjainak
hatékonysaga és célszerisége. A BusinessEurope egy tanulmanya® meglehetésen
kritikus  megallapitasokat tett erre vonatkozé6an™: ,A BusinessEurope rosszallasat
fejezte ki az eurOpai K+F programokat korlatozé merev szabalyok és személyzeti
problémak tekintetében. A Kozos Technoldgiai Kezdeményezésekrdl (KTK; Joint
Technology Initiatives) és mas hasonld programokrol a Kozosségi Alapokmany
rendelkezései intézkednek, amelyek a jelentés szerint szintén csak hatraltatjdk az
innovaciot. ... A legfébb gyengeségként az un. ,K+F utani” allapotot emeli ki a jelentés.
Az innovécidt ugyanis csak nagyon kevesen képesek piacképes termékekké alakitani.
A BusinessEurope szerint ehhez specialis finanszirozasra van szukség. llyen a
kockazati téke. A korai fazisban azonban tul kevés a kockazati t6ke Eurépaban, igy
szamos igéretes eurOpai kutatasi beruhdzas az USA-ban kénytelen pénziugyi
tamogatdkat talalni (...) A jelentés kritikus szavakkal illette a nemzeti K+F politikak
kozotti koordinacio erdsitését célul kitizé unios torekvéseket: az Eurdpai Kutatasi
Térség (ERA) még mindig nélkiloz mindenféle ,hatékony iranyitasi rendszer”.”

2. AZ INDULO INNOVITIV VALLALKOZASOK JELENLEGI HELY ZETE
MAGYARORSZAGON

2. 1. Mi a jelent 6sége ennek a vallalkozas kategorianak, milehetas zerepe a
gazdasag atalakitasaban? (Kapcsolddas a magyar K+F helyzetével,
meér 6szamok)

Miel6tt ratérink az indulé innovativ vallalkozasok helyzetének vizsgalatara, rovid
attekintést adunk a magyar K+F helyzetérdl, témank szempontjabdl (tudva, hogy sok
szempontot most nem fogunk vizsgalni.)

Az 29 paraméter alapjan képzett eurdpai innovacios index (European Innovation
Scoreboard, 2009.) alapjan Magyarorszag 33 orszag kozil a 25. helyen all. Koézismert
tény, hogy ma Magyarorszagon a GDP aranyos K+F raforditasok nemzetkozi
0sszehasonlitdsban nagyon alacsonyak. Az OECD tagorszagok kdzo6tt Magyarorszag
régota az alsé 20%-ban van. Kevésbé kdzismert viszont, hogy ebbdl az 1% kordli
raforditasbol*® az elmalt években kb. 60% az allam+EU részaranya, és ez a GDP 0.6%-
anak megfelel6 allami raforditds mar sokkal kevésbé marad el az atlagtol, sét az
élenjaroktdl, mint a teljes raforditds aranya. Ez azt jelenti, hogy a maganszektor K+F
raforditasai sokkal jobban hianyoznak, mint az allami raforditasok, bar a nemzetkozi
versenyképességunk novelése érdekében az utdbbi ndvelésére is szilkség van.

14 A BusinessEurope a legnagyobb horizontalis eurdplati szervezet, amely 34 orszag 20 millié vataiasat
tomorit vallalkozasi szdvetségek szdvetsége. A tanulmémg:cinnovation. Building a successful future for
Europe (2009. oktéber)

15 Ezek 8sszefoglalasa magyatutip://www.euractiv.hu/vallalkozasok/hirek/adomessteget-az-innovativ-indulo-
vallalkozasoknak-002060

%2008-ban 1%, 2009-ben 1,15% . 2009-ben atforduiilam-magéanszektor arany.
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Ha az output adatokat nézzik, akkor a kép sokkal aggasztobb. Jelenleg
Magyarorszagon:
1) rendkivul kevés indulo (start-up), K+F-re épulé, technologiai vallalkozast
talalni,
2) nemzetkdzi 6sszehasonlitasban minimalisnak nevezhet§ a vilagpiacon is
sikeres vallalkozasok szama,
3) gyakorlatilag nincs kockéazati t6ke a K+F tertletén,
4) nagyon alacsony és egyre cstkkend a szabadalmi bejelentések szama.*’

Az alabbi tablazatban — Finnorszag, lzrael, valamint egy K+F-terén jelentés USA &llam
(Massachusets) adataival 6sszehasonlitva - néhany olyan mérészamot vizsgalunk,
amelyek elég j6l mutatjak, hogy hogyan hasznosulnak a K+F réaforditasok:

Mérészam™® Magyar- Finn- 1zrael Massachusets
orszag orszag

Lakossag (milli6) 10 5.2 7.5 6.3

Nemzetkozi szabadalmak 4 52 60 100

szama®® (milli6 lakosra vetitve)

A Nasdaq technologiai 0 0 100 60

t6zsdén jegyzett cégek szama

A Deloitte gyorsnévekedési 9 20 25 36

cégek (EMEA) listjan

szerepl6 cégek

Korai fazisra specializalodott 2-3 10 60 50

kockazati téke alapok (VC)?°

Innovativ, K+F tevékenységre alapuldé magyar cégek nemcsak a Nasdag-on nem
jelennek meg, de még a budapesti t6zsdén is csak elvétve. A BET-en a nagy mdaltd
magyar gyogyszergyarakon kivil mindéssze 3-4 olyan céget jegyeznek, ami beleillik
ebbe a kategoriaba, azonban jelentés nemzetkozi sikerekrél ezek a vallalkozasok sem
tudnak beszamolni. Az elmdlt 20 évben csak néhany olyan K+F-re alapul6®* magyar
vallalkozas j6tt létre, amelyik meg tudott jelenni kulfoldi tézsdén és/vagy jelentds kulfoldi
befektetést/kivasarlast generalt.

71990-ben 2880 hazai bejelentés, 2005 6ta 7-806tkéiagnal a szamuk. A Google a Magyarorszaga¥supt
szavakra nagy szamban adja ki az elkeseredett galgrket, negativ torténeteket és az olyan megfagalsokat,
hogy ,Magyarorszag startup terfiet

18| ¢teznek tovabbi fontos mig&szamok, azonban ezek tovabbi kutatast igényelnek

19 Az OECD definici6ja szerinti triad-szabadalmak (ELBA, Japan) ugyanarra a talalmanyra. 2005-6kdat

20 A Magyar Kockazati és Magéike Egyesiilet évkonyve (2009) alapjan.

2L Az innovativ vallalkozas helyett inkdbb a K+F-réapulé vallalkozas elnevezést hasznéljuk, mert a
statisztikakban elfogadott OECD ,innovativ vallatiés” kategdria sokkal megendgddb definiciét tartalmaz: ,uj,
vagy jelentsen tovabbfejlesztett termék (aru vagy szolgalfategy eljaras, 0j marketing-mddszer, vagy Uj
szervezési, szervezeti médszer bevezetése az (gakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a dkils
kapcsolatokban”. Ha ezetbegy is fennall, a vallalkozas mar innovativnaémszt!
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Az induld high-tech vallalkozasoknak®® kulcsszerepiilk van a jelszészeriien sokat
hangoztatott tudasalapl gazdasag megteremtésében. Ezek a vallalkozasok tudjak
transzformalni a hazai kutatadsi eredményeket nemzetkdzi gazdasagi si  kerekké,
tovabba ezek a vallalkozasok tudnak ujra és ujra kulfoldi t 6két vonzani az orszagba
anélkil, hogy ennek fejében egyszeri javakat (repuléterek, kdzszolgaltatdk, stb.) kellene
eladni. Gyors ndvekedési kapacitasuk eredményeképpen, még viszonylag kis létszamu
foglalkoztatott mellett is fel tudjak gyorsitani az egész gazdasdg novekedését
Fontos szereplk lehet a regionalis fejlesztéspolitikaban , az egyetemi, kutatdintézeti
tudas-transzfer révén az egyetemek gazdasagi megerdésitésében. J6 néhany orszagban
felismerték ennek a vallalkozasi kornek a jelentdségét és specialis helyzetét, ezért
kifejezetten erre a korre tervezett programokkal segitik létrejoveteliket és fejlédésuket.
Hangsulyozni kivanjuk, hogy csak ott tudtak sikereket elérni az indulé innovativ
vallalkozasok fejlesztésében, ahol az allami és magan szerepl6k tudatositottak, hogy
nem lehet ezt a vallalkozaskategoriat a szokasos (és fontos) KKV fejlesztési
programokba belekényszeriteni.

2. 2. Problémaék a jelenlegi allami programokkal és  a gazdasagi kérnyezettel
kapcsolatban

Bevezetésként egy pozitiv megjegyzeés: kilfoldi, kormanyzati K+F programokeért felelés
vezet6k kivétel nélkul elismeréleg nyilatkoztak az innovacios jarulékra épilé Kutatasi és
Technoldgiai Innovacios Alap altal megvaldésitott finanszirozasi megoldasrol.

1) Kockazatit 6keprogram

Az izraeli Yozma program® mintajara az EU elinditotta a JEREMIE (Joint European
Resources for Micro to Medium Enterprises) programot. Ennek Kkeretében
Magyarorszag az els6k kozott hirdette meg 2009-ben sajat kockazati téke programjat
JUj Magyarorszag Kockazati Tékeprogramok” cimmel. Ez a kezdeményezés
mindenképpen a jo irdnyba tett fontos lépés, sajnos azonban menet kdzben kissé
félrecsuszott .

A program keretében dsszesen 45 milliard forint kockazati t6ke all rendelkezésre az
indulé6 és korai novekedési szakaszban |évd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
szdméra. Ebbdl 31,5 milliard forint uniés és hazai allami forras, amelyet a 13,4 milliard
forint magantéke egésziti ki. Az allami tamogatas tehat eléri a 70%-ot, ami sokkal
nagyvonalibb, mint a hasonld izraeli program 50%-0s allami része. Ezt a
nagyvonallisagot egy koérilmény indokolhatna, ha a program kiemelten preferalna a
legkockazatosabb véllalkozas-tipusba, a K+F tevékenységre alapuld, induld
vallalkozasokba torténd befektetéseket. A program indoklasa természetesen
tartalmazza ezt az elvet, azonban a szakmai egyeztetések soran ez odaig puhult, hogy
a végsd kiirdsban a kovetkezd feltétel szerepel: ,a kezdeti fazisi és/vagy innovativ
befektetések darabszam szerinti egylttes aranyanak el kell érnie 30%-ot”. Mivel a
befektetések kb. 50 és 400 m Ft kdzott lehetségesek, elképzelhetd, hogy egy tipikus
nyertes alap® kb. 5 milliard forintnyi befektetésébdl csak 300 m Ft (6%) jut az innovativ
vallalkozasoknak. A 21. labjegyzetben irtak szerint maga az ,innovativ” vallalkozas is
nagyon megengedd definicidt jelent. A kiirds elsd tervezetében még benne volt a

22 A 29. labjegyzetben adunk ennél pontosabb definici
% d. az 1.1. pontban.
24 Nyolc nyertest hirdettek végiil.
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szabadalomra épulé kritérium, azonban az érdekeltek lobbizdsanak eredményeképpen
ez kikerult a végleges szovegbél, ahogy a 30%-os limit is érték helyett darabszamra
modosult. Vagyis a magyar kockazati téke szakma "sikeresen” puhitotta fel az amugy
jol induld kiirast Ugyancsak sulyos problémanak latjuk, hogy a kiirds meg sem prébalta
preferalni azokat a kulféldi tapasztalatokkal rendelkez6 befektetéket, akik Uj szemléletet
és gyakorlatot hozhattak volna a magyar piacra. (Id. 1.3. pont, finn tapasztalatok)

2) K+F palyazatok

Az NFU korabbi GOP?® és ROP programjai kozott szerepeltek olyan kiirasok, amelyek
explicit médon szélnak a technoldgiai inkubatorok létrehozasanak tamogatasarol. A
palyazati konstrukcié célja ,lehetéleg a meglevé K+F+I infrastruktira bazisan — olyan
koncentralt, Gzleti alapon m dkoéd 6 kutatas-fejlesztési és innovacios szolgaltato
kézpontok (,science parkok”) kialakitasa , amelyek megfeleld kutatasi és
Infokommunikacidés Technoldgia infrastruktira létrehozasaval az adott agazat vagy
szakterlllet szamara egyedi, magas szintd, testreszabott K+F+I, valamint technolégiai
inkubator szolgaltatasok széles skalajat képesek nydujtani”. A tamogatas azonban
alapvetéen ingatlan-fejlesztésrél, midszer- és infokommunikacios beszerzésekrdl szdl,
amit a 2-10 milliard Ft kozotti palyadzhatd projektméretek is jol mutatnak. Opciondlisan
és kis 6sszegben (,de minimis” tAmogataskent) lehetett tartalmi fejlesztésre is palyazni
az ingatlanfejlesztés mellett, pl. iranyitasi rendszer bevezetése, munkakori leirasok
készitése, nemzetkozi tanusittatas, stb.

A kiirds megfogalmazza a nagyon is kivanatos végcelt: ,A fejlesztés eredmeényeként az
innovacios és technoldgiai parkba olyan véllalkozasok fognak betelepilni, amelyek
tovabbi vallalkozasokkal, felséoktatasi intézmeényekkel, akadémiai kutatdintézetekkel
egyuttmdkodve képesek korszerli, magas hozzaadott értéki, export- és piacképes Uj
vagy tovabbfejlesztett termékek, szolgaltatasok, technoldgiak kidolgozasara, piacra valo
bevezetésére, illetve esetenként a végzett kutatas-fejlesztési tevékenységhez kété6dé
termelési, szolgaltatasi tevékenységet végeznek”. Sajnos azonban nem szol arrol, hogy
mitél is fognak ezek a beteleptilé vallalkozasok igy mikddni és mi lesz a technologiai
inkubatorok ,szoftvere”, a sokmilliardért megvaldsult ,hardver” mellett. Bar a palyazatok
alapjan elkezdett fejlesztések csak 2012-13. korul fejezédnek be, nagy valosziniséggel
a finnorszagi helyzetelemzésben irottakhoz hasonléan a végeredmény alapvetéen
ingatlan beruhazas, ingatlan-uzemeltetés lesz.

A GOP K+F+| tAmogatasi programok?® piacorientalt fejlesztéseket, piaci bevezetést
tamogatnak, azonban hasonl6éan a korabbi NKTH-programok tébbségéhez, olyan
feltételeket kovetelnek meg a palyazoktol, amelyek eleve kizarjak az induld
véllalkozasokat.?” llyen feltételek pl. 2 lezart telies Uzleti év, a nem allami forras
kétszeresét kitevé arbevétel, sét sok esetben a nyereségesseég komoly elényt jelent a
palyazati biralatndl. Taldn mondani sem kell, hogy egy indulé véllalkozdsnak
nemhogy nyeresége, de arbevétele sincs a fejlesztés i id 6szakban. Olyan kulfoldi
programok, amelyek komolyan veszik az induld, K+F a lapa vallalkozdsok
tamogatasat, a magyar gyakorlattal ellentétben soks  zor azt irjak el 6, hogy ne
legyen arbevétele a tdmogatandd vallalkozdsnak, hog y csak a termék- és
Uzletfejlesztésre tudjon koncentralni az indulé id 6szakban.

% pl. a GOP-2009-1.2.2 szamU palyazat ,Innovacide@snoldgiai parkok tamogatasa”
% vallalati innovécié tAmogatasa, Vallalati kutaféfesztési kapacitas @sitése,
2" Természetesen szilkség van prosperal6 vallalkozésbkevékenységének tamogatasara is, de nem kigar6
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A magyar programok kozul start-up szempontbdl pozitiv kivétel volt a Nemzeti Kutatési
eés Technolégiai Hivatal (jelenleg ledllitott) 5LET palyazata, amelyik egy pre-seed
programkeént gazdéalkodasi feltételek nélkil tamogatta az arra érdemes otleteket, ahol a
palyazok nemcsak vallalkozasok, hanem egyéni feltalalok is lehettek.

Egy tovabbi problémakér a hazai palyazati kiirdsok bonyolultsaga, terjedelmessége? és
a beadaskor elvart hatalmas méretli palyazati anyag, mikdzben a személyesség
altalaban teljesen hianyzik a dontési folyamatbol. A tobbnyire profi palyazatirdék altal
elkészitett egyre ndvekvd mennyiséqld palydzati anyaq kis tulzdssal a pélyazatirok
versenyéve teszi a tamogatasokért folytatott kizdelmet, mikézben a tényleges
megvaldsitdsért felelés szakemberek képességei, személyisége egyre inkabb hattérbe
szorul. A sikeres nemzetkdzi gyakorlat - akar kockazati tékebefektetésrdl, akar allami
tamogatasrol van sz6 - kiemelt helyet biztosit a személyességnek a dontési
folyamatban. (Id. az 1.1. pont végén talalhato felsorolast.)

3) Inkubatorok

A Magyarorszagon m(ikddd, Uzleti inkubator kategéridba tartoz6 intézményekrél a finn
helyzetismertetésben leirt 6sszes probléma elmondhato, sét kevés és tiszteletremélto
kivételtdl eltekintve (ilyen pl. a Semmelweis Innovations) az inkubatornak elindult
intézmeények tobbsége atalakult ingatlan-tizemeltetévé. Ezzel 6sszhangban, maga az
Jnkubator” elnevezés is lejaratodott.

3.AZ IZRAELI MODELL ADAPTALASA MAGYARORSZAGON

3. 1. Miért az izraeli modell?

Egy sikeres innovéciés start-up®® 6szténzé programnak legaldbb az alabbi harom
alapvet6 problémara kell megoldast adnia:

a. A K+F projekteknek a magantéke (beleértve a kockazati tékét is) szamara tul
kockazatos els6 szakaszaban allami forrast (t6két) kell biztositania;

b. A juttatott t6ke felhasznalasat olyan modon kell kontrollalnia, amely kiklisz6boli
az allami burokracia nehézkességét, ugyanakkor k6zos érdekeltséget teremtve a
maganbefektetdvel, biztositja az allami forras optimalis felhasznalasat;

c. Olyan segité mikodési kornyezetet biztosit a feltalaléknak, amely lehetévé teszi,
hogy azok a K+F projektre, és a cégépitésre tudjanak koncentralni.

2 )6 példa erre a magyar-izraeli ipari K+F palyAdmésa. Ugyanarra a palyazatra szol6 kiiras |beb oldal,
nélunk 32!

29 A start-up (indul6 vallalkozas) kritériumai a jel@mogram szempontjabdl, szigoribbnak kell lennidint a
szokasos definiciok, még az EU ,Fiatal Innovatiid&ozas (YIE) definicibjanal is szigoribbnak. afahicié: 1. a
projektre jott Iétre vagy maximum 6 hénapjékiidik 2. a projekt alapja K+F tevékenység a K+Fet@nység 3. a
K+F tevékenység eredményeinek hasznositasanitvid mas tevékenysége
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Megjegyezni kivanjuk, hogy a fenti problémak megoldasaval a vilag minden fejlett
gazdasagaban kiuszkddnek, azonban a 1990-es évek elején lIzraelben elinditott modell
példaértékiinek szamit. Izraelben a 24 technoldgiai inkubatorba befektetett allami pénz
15 év alatt négyszeres magantékét vonzott és seqitette atlenditeni az ICT iparagakat a
2000-2002-es valsadgon. Ha csak a privatizacio 6ta eltelt idészakot vizsgéljuk, akkor az
inkubalt cégekbe torténd maganbefektetések az allami befektetések 9-szeresét tették
ki. A 3. labjegyzetben emlitett Start-up Nation cimi kényv amellett, hogy részletesen
elemzi az izraeli siker torténetét és tényezdit arra is részletesen kitér, hogy miért nem
voltak sikeresek azok a programok és orszagok, ahol a forrdsokat pusztan az
infrastruktura megteremtésére (tudomanyos parkok, erdltetetten létrehozott klaszterek)
forditottak és nem tdrédtek a technoldgiai start-up-okat segité kdrnyezet tudomanyos,
mentalis, financialis és kormanyzati elemeinek dsszehangolt kialakitasaval.

Az izraeli privatizalt inkubator modellben 2004-2008 kozott 342 cég hagyta el az
inkubatorokat és ezek 73%-anak sikeriilt kovetkezé kéros maganbefektetéshez jutnia.
2009. végeén a 342 cég 65%-a mikodott. A Szilikon-volgy utén lzrael a technoldgiai
start-up cégek masodik legnagyobb termeléje és azon belil az indulé cégek kb. felét az
inkubatorok bocsatjak ki.

Az egyik legfontosabb izraeli tapasztalat, hogy a s  iker sikert szill Erre a fajta
sikerre pedig Magyarorszagnak nagy sziksége van.

3. 2. Amodell m Gkodése: az allami és magan szerepl 6k funkcioi

A modell lIényege az é&llami és a magan szerepl 6k optimalis 6sszehangoldsan

alapul. A K+F projektek maganbefektetk szamara tul kockazatos elsé befektetésének
tulnyomé részét az allam vissza nem téritendd tAmogatas formajaban magara vallalja,
ugyanakkor a tobbségében magantulajdonban Iévé technoldgiai inkubator az inkubalt
cégben megkapott tulajdonrésze  és kisebb részben befektetett t6kéje érdekében
nemcsak pusztan felugyeli” a palyazaton nyertes indulo vallalkozas tevéekenységét,
hanem mindent megtesz annak sikeréeért. (Szamara nem elégséges, ha az éllami pénz
pusztan szabalyos és korrekt moédon kerdl elkoltésre” ”, hiszen az a kulsé
tulajdonosnak esetleg semmilyen haszonnal nem jarna. Az 6 érdeke a cég értékének

drasztikus névelésében van).

A technologiai inkubator csokkenti az allami kockazat ot és az allami hivatalok
terheit, a pénzek odaitélése el6tt végzett elészlréssel és a menet kdzbeni folyamatos
ellenérzéssel.

Az inkubator egy sikeres projekt esetén gondoskodik a tovabbi t 6kebefektetésr 4l,
hiszen tovabbi téke hianyaban értékét veszitené az addig felépitett cég.*

%0 Ebben a modellben az inkubator cég haszna a ne#gfebpontban megvalasztott exit (iizletrész eladas) révén
realizalédik, vagyis az inkubator cég és a szimtdajdonos feltalalé alapitok egyarant érdekelteiégérték
novelésében. Az &llami tAmogatas lejarta utaersikprojekt esetén, a tulajdonosok érdeke, hogibto tke
bevonéasaval tovabb fejlesszék a céget, a megfelel idspont elérése érdekében.
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Tablazatosan dsszehasonlitva a ,hagyomanyos” K+F palyazati modellel:

Hagyomanyos modell

Technoldgiai inkubatoros
modell

A tAmogatott
véllalkozas

Altalaban régebben miikodé cég,
ez tobbnyire kévetelmény

A K+F projektre létrejott, ,start-
up”

A palyazat megitélése

A Nemzeti Kutatasi s
Technoldgiai Hivatal (NKTH),
esetleg NFU birdl6 mechanizmusa

Inkubator elésziirése, NKTH
biralok

A juttatott tamogatés
kozvetlen
haszonélvez 6je

Kizardlag a tamogatott vallalkozas

A tAmogatott vallalkozas. Az
inkubator csak siker esetén,
0sszhangban az allami
erdekkel.

A felhasznélas

Kizardlag az NKTH

Az inkubator és az NKTH

kontrollja
Sikertelen projekt Altaldban csak késén derdl ki, Az inkubator érdeke,
leallitdsa gyakorlatilag nincs ré lehetdség, ugyanakkor allami pénz

még a modositasara sem

megtakaritasaval is jar

Uzleti tamogatas a Nincs Maximalis, a kbz0s erdekre
palyazati nyertesnek alapozva
Gondoskodas a pa- Nincs Siker esetén maximalis, a

lydzat utani id északrél

koz6s érdekre alapozva

A modell megfogalmazza azokat a kritériumokat, amelyek alapjan egy technoldgiai
inkubator elnyerheti a programban val6 részvétel jogat és az azzal jar6 tAmogatasokat.
A program masrészrél megfogalmazza azokat a kritériumokat, amelyek alapjan egy
induld K+F vallalkozas elnyerheti az inkubator segitségével megvaldsuld projekt
lehetéségét és az ahhoz kapcsol6dé allami tamogatast. Ez a mikoédési modell az NKTH
(vagy a programot kezel6 mas szervezet) palyazati tamogatasainak sokkal
kontrollaltabb és cél-orientaltabb felhasznalasat eredményezi és biztositja az életképes
technoldgiai vallalkozasok tovabbi tékebevonasat, magyar és kulfoldi kockazati t6ke
alapokbdl. A modell — a nemzetk6zi tapasztalatok alapjan - hosszabb tavon a magyar
K+F eredményekre épitd technologiai vallalkozasok vilagpiacon torténdé megjelenését
€s szamottevd, nagy hozzaadott értékkel bird export bevételt fog eredményezni.

A program indulaskor célszer(i, hogy minimum 5 évre szoljon. Két palyazati kiirast kell
tartalmaznia, egy kisebb dsszeqit (esetleg visszafizetési konstrukcioval), a technolégiai
inkubatorok kezd6 tamogatasara, egy nhagyobb 0©sszeglit pedig, a létrehozott
inkubatorokban indulé K+F alapu (technolégiai) vallalkozasok cégfelépitésére.

3. 2.1. Amikddés folyamata

* A részletesen definialt szlrési folyamat utan a technologiai inkubator szakmai
bizottsaga kivalasztia a megfelel6 indul6 technoldgiai vallalkozasokat,
.rechnolégiai start-up” (tovabbiakban TS)-eket a tdkebefektetésre és az
inkubatorba torténd befogadasra,

e« ATS az alabbi Iépések alapjan jut a befektetéshez:
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1. Az inkubator befektetési megallapodast kot az indulé technoldgiai

vallalkozasokkal (TS),

2. A megallapodas révén az inkubator kdzvetlenil tulajdonosava valik a induld

technoldgiai vallalkozasoknak, a tulajdonrésze 30-49% ko6zo6tt van, az alapitokkal

torténé megallapodastol figgben, elsésorban a cég felépitése fejében. Az

alapitok tulajdonrésze 45-55%, elsésorban a szellemi tulajdon fejében. (Az elsé

id6szakban célszerli biztositani az alapitok tobbségi tulajdonrészét.) Bevalt

gyakorlat, hogy 10-15% koruli Gzletrészt félretesznek menedzseri opcidk

szamara

3. Az inkubator és az indul6 technologiai vallalkozasokat, kozés palyazatot ad be

az NKTH-hoz, a projekt teljes elszamolhatd kdltségének maximum 85%-ara,

4. A palyazati forras elnyerése utan az inkubator fekteti be a hianyzé részt (15%)

a indul6 technolégiai vallalkozasokba, amely befektetés a projekt

mérfoldkdveihez lehet kétve,

5. Az inkubécids idészak altaldban 2 év, ettdl lefelé és felfelé csak kivételesen

esetekben lehet eltérni,

6. Az inkubator és a start-up kdzosen létrehozza az Uj cég igazgatbésagat, az

inkubatornak beleszolasi joga van az Ugyvezetd kivalasztasaba is,

7. A befektetési megallapodéas részeként az inkubator kilonféle szolgaltatdsokat

nyujt az induld technoldgiai vallalkozasoknak, aminek fejében dijat szamithat fol,
a) Néhany fontosabb szolgaltatas: pénzigyi tervezés és monitorozas,
stratégiai tanacsadas, Uzletfejlesztési tanacsadas, tamogatas a masodik
és tovabbi tékebevonasi korokben, humanpolitikai tanacsadas, jogi,
iparjogvédelmi tanacsadas, adminisztraciés tamogatas,
b) A szolgéaltatasok fejében a induldé technoldgiai vallalkozasok egy elére
meghatarozott havi dijat fizet az inkubatornak az inkubacios periédus alatt.

3.2.2. A palyazok kore és az értékelés kritériumai

Egy mar mikodé rendszerben a rendszer mindkét f6 szerepléje, az induld technoldgiai
véllalkozds (TS) és maga az inkubator is kapcsolédik az allami K+F tdmogatasi
rendszerhez. A gyakoribb eset, amikor egy TS palyazik egy inkubatorban térténé K+F
projektje elinditasanak tamogatasara, ami sok szempontbdl hasonlé a jelenlegi
palydzatokhoz. Tekintettel arra, hogy az egész rendszerben a technologiai
inkubatoroknak kulcs szerepik van, az inkubatorokat akkreditalni kell ahhoz, hogy a
rendszerben részt vehessenek , illetve magat az elnevezést hasznalhassak. (Ehhez le
is kell védetni az elnevezést.) Az akkreditalassal egyidejlleg egy Uj inkubéator pélyazhat
allami tAmogatasra az elindulashoz sziikséges forrasok egy részére.

Az alabbiakban kulon-kilén felsoroljuk a fontosabb kritériumokat a két szereplére
vonatkozéan.

1. A technoldgiai inkubatoron keresztll palyazé K+ F cégekre vonatkozdé
feltételek

Az inkubatorba tortéené felvétel el6tt az inkubator menedzsmentje technoldgiai,
vallalkozdi és lizleti szempontok alapjan folytatja le a vizsgalatot.
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i) A vallalkozoi kritériumok
e ,Technoldgiai Startup” cégrdl van sz6 a kdvetkezé definicid szerint:

0 a projektre j6tt Iétre vagy maximum 6 hénapja mikddik

0 a projekt alapja K+F tevékenység

0 a K+F tevékenység eés eredményeinek hasznositasan kivil nincs
mas tevékenysége

* A vallalkozoi csapat elég tapasztalt ahhoz, hogy megkezdje és végigvigye a
projektet, annak kockazatos kezdeti majd ndévekedési szakaszain,

e Minden anyaguk és személyes bemutatdjuk korrekt, megbizhat6, jogilag
tamadhatatlan és bizonyitékokra épil, amelyeket a technolégiai inkubator ellenérizni
is tud®,

» Avallalkozé nem kapott korabban allami tamogatast ugyanerre a projektre,

* Avallalkozénak nincs mas, allami tamogatassal parhuzamosan folyo projektje,

* A vallalkozé az egyeduli és kizarélagos tulajdonosa a javasolt innovacionak és
technolégianak (szellemi tulajdonnak) vagy egyeéertelm megallapodasa van a
szellemi tulajdon esetleges mas tulajdonosaival. A szellemi tulajdon megfelelé
levédetése fontos kezdd lépése a folyamatnak, egyes esetekben megelézheti az
allami tamogatés odaitélését is.

i) A technoldgiai kritériumok
A projekt célja, hogy létrehozzanak vagy tovabbfejlesszenek egy terméket vagy

miszaki eljarast (pl. Uj tipusu szolgaltatdsok &ltalaban nem tesznek eleget ennek a
feltételnek)

A projekt megvalésitasahoz K+F tevékenységet kell végezni, amelynek az
inkubacios tervben meghatarozott id6 alatt befejezhetének kell lennie.
* A projektnek technologiai, funkcionalis vagy képességbeli innovacioval és
egyediséggel kell rendelkeznie
* A projekt eredményének a vilagpiacon meglévé igényeket kell kielégitenie, és a
vilagpiacot kell megcéloznia
* A projektnek szamottevé méretli piaco(ka)t vagy piaci szegmenseket kell
megcélozni és ennek bizonyitasara esetleg vizsgalatot is kell végezni
* Az inkubacios periédus végére a projektnek/vallalkozasnak olyan érettségi szintre
kell jutnia, hogy Ondlléan tudjon mikddni és alkalmas legyen a kovetkezd
stadiumhoz sziikséges tékebevonasra

A programban célszer i 0szt6ndzni, a magyar egyetemi kutatéhelyekkel valo
kozos érdekeltségen alapulé egyuttm (ikddést, az inkubator cégek és egyetemek
stratégiai megallapodasai réven.

31 Tapasztalt inkubator-vezdt véleménye szerint a @2si eljaras legkockéazatosabb — mert legkevéshektnj—
eleme az indulé cég, a feltaldlok személyiségérahdrése. Sok szakériegybehangzé véleménye szerint a
projektek kudarcanak tdbbségét személyiségi prodteszemélyes konfliktusok okozzak, hiszen a teldyiai, it
meég a piaci buktatdkat sokkal jobban ki lehdirsz Ezért igen fontos, hogy a dontési folyamattibbt hosszi
személyes talalkoz6, bemutatét sita be legyen épitve.
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2. Atechnoldgiai inkubator statuszra palyazok fel  tételei

A technoldgiai inkubatoroknak, illetve azok potencialis befektetéinek az alabbi
feltételeknek kell eleget tenniik ahhoz, hogy akkreditdlva legyenek az inkubator
programba, és indulasukhoz sikerrel palyazzanak allami tdamogatasra.

i) Szakert 6i feltételek

* Az inkubator menedzsmentjében kell lennitik olyan személyeknek, akiknek tobbéves
nemzetk6zi és lehetdleg magyarorszagi tapasztalatuk is van az () technologiak
kereskedelmi hasznositasaban, értékeléseben, kivalasztasaban,

* Az inkubatornak létre kell hoznia egy igazgatdsagot, amelyben a tulajdonosokat az
0j technolégiakban jartas miiszaki vagy pénzlgyi szakemberek képviseli, tovabba
képviselve van az NKTH is,

* A menedzsment vagy az igazgatdésag tagjainak nemzetkdzi tapasztalatuk is van
technoldgiai vallalkozasba torténd tdékebefektetési tranzakciok létrehozasaban. A
vallalkozoi, kockazati t6ke, illetve nagyvallalati technolégia menedzseri tapasztalat
elényt jelent,

* Az inkubator menedzsmentjében és/vagy igazgatdésagaban olyan személynek is kell
lennie, akinek nemzetk6zi kapcsolatai vannak Uj technologiak finanszirozasaban és
forgalmazasaban,

* Az inkubator bizonyithatéan rendelkezi egy hattér szakértéi gardaval.

i) Miikodési feltételek

* Az inkubéator a technolbgiai és Uzletfejlesztési szolgaltatdsok minél szélesebb
skalajat tudja kinalni.

iii) Befektet 6i feltételek

» A befektet6k garantaljak a technoldgiai inkubator alaptékéjét

* A befekteték vallaljak magantbke befektetését az inkubator cégbe

* Az inkubator vagy az inkubator tulajdonosai garantaljak, az inkubatorba befogadott
cégek részére az allamilag finanszirozott hanyad feletti rész finanszirozasat

* A befekteték elfogadjdk, hogy az inkubator maximum 3 évre pélyazhat — egyre
csokkend meértekd — indulasi thmogataseért

« A technoldgiai inkubator cégben a magénbefektetsi®® tizletrésznek tdbbségben kell
lennie, hogy allami tamogatéas nyujthaté legyen

« Amennyiben kozvetlen vagy kozvetett &llami tulajdon®® is van a technolégia
inkubator cégben, induldskor rogziteni kell az allami rész kivaséarlasanak feltételeit

* Az inkubator magas szinvonalul Uzleti tervet nyujtson be.

32 A kiilfdldi know-how atvétele szempontjabél hatarvzknyokkel rendelkeznek a vegyes (kiilféldi-magyar)
tulajdonu inkubator cégek

% A modell szempontjabél nem sziikséges, hogy koavetlagy kozvetett allami tulajdon legyen a techgd
inkubator cégben, azonban ezt a lékéget sem célszekizarni. llyen Uzleti partner lehet pl. egy egmt vagy
egy allami tulajdonu fejlesztési bank, vagy onkomgmati tulajdonu, fejlesztésekkel (is) foglalkozdgc
Mindenképpen sziikséges, hogy ilyen esetben a maggiun legyen tébbségben, amit az EU tamogatasiadyok
is megkivannak.
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3. Tovabbi Iényeges elemek

Sajnos hazankban gyakran el6fordul, hogy egy kualféldon bevalt modellt ugy
adaptalnak, hogy a lényeges elemek kozil marad ki e gy vagy tobb , és igy az (j
koncepcio halalra van itélve, mar indulasakor. S6t a helyzet még rosszabb lesz, mint
indulaskor volt, mert a koncepcio, az elnevezés is lejaratodik.

Az elmult egy évben szilettek olyan tanulmanyok, palyazati kiirds javaslatok, amelyek
adaptalas cimén, a modell lényegi, nélkildzhetetlen elemeit prébéltdk kihagyni,
felpuhitani (hasonlatosan a JEREMIE programban torténtekhez). Ezért, némileg
magunkat ismételve, felsoroljuk azokat az elemeket, amelyeket ilyen felpuhitasi
kezdeményezés érintett.

» Két palyazat kerdl kiirasra:

o az allamilag akkreditalt technologia inkubatorok részére

0 az indulo technolégiai vallalkozasok részére (folyamatosan)

Az indulé technolégiai vallalkozasnak a projektre kell megalakulnia, mas
tevékenysége nem lehet,

» Csak a nemzetk6zi piacon is versenyképes, magas innovativ tartalmu terméket,
szolgaltatast kell megcélzé projekt kaphat tamogatast,

* Az allam a projekt 80-85%-at finanszirozza, az inkubator a 15-20%-at,

* A projekt nagysaga 100-150 millio Ft kozo6tt legyen, futamideje 2 év kordli,

* A technoldgiai inkubator és az induld véllalkozas meg kell , hogy allapodjon az
inkubator Gzletrészének nagysagaban, ami 30 és 49% ko6zott lehet,

* A technologiai inkubator csak az els6 harom évben kap, cstkkené mértéki
allami tamogatést, 150-200 m Ft 6sszértékben,

» Atechnoldgia inkubator statusz és tAmogatas elnyeréséhez sziikséges feltételek

- a nemzetkdzi technologiai start-up tapasztalat megléte, ilyen
szakemberek részvétele a menedzsmentben,

- a megfeleld befektetdi (kockazati téke) hattér, befektetéi kapcsolatok
megléte, a masodik kords befektetések biztositdsahoz,

- a know-how transzfer érdekében preferalni kell a vegyes formaban
makodni kivand inkubéatorokat, ugyanakkor ki kell kétni, hogy a szellemi
tulajdon és az indulé vallalkozasok mikddése Magyarorszagon maradjon
legalabb kdzép-tavon.

Az utdbbi kikdtésnél azonban csak olyan megoldasokat szabad alkalmazni, ami nem
riasztja el a kulfoldi befektetéket. Pl. Izraelben igen gyakori, hogy tébbseégi tulajdont
eredményezd kivasérlasnal is a kutato-fejlesztd részleg, esetleg a gyartds is az
orszagban marad, mig a kereskedelem, marketing és a cégmenedzsment atkeril az Uj,
kulfoldi tulajdonoshoz.

A biotechnoldgiai projektek  esetén néhany, az Aaltalanostél eltéré szabalyt kell
alkalmazni, a lényegesen hosszabb fejlesztési id6 és koltségigény miatt. A
tapasztalatok szerint minimum 3 éves projektidétartamra van sziikség és legalabb ezzel
aranyos (tehat 50%-kal magasabb) tamogatasi 6sszegre.

A tapasztalatok szerint a technolégiai inkubatorok egy id6é utan bizonyos specializalodas
felé mozdulnak el, azonban ezt nem célszeri elére megkdtni.
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3.2.3. A technoldgiai inkubator program menedzselés e

Az izraeli és egyéb tapasztalatok alapjan sziikség van az inkubator programot kezel$
szervezetnél egy kicsi és hatékony, alapvetéen kilsé szakértbkre tamaszkodo
csoportra (3-4 f6), akiknek feladata nemcsak az egyes palyazati felhivasok
menedzselése, hanem a technologiai inkubatorokkal toérténé  folyamatos
kapcsolattartas. A TS-ek tamogatasi dontései egyebként is folyamatosan térténnek, az
igény felmerllésekor. Az inkubatorokat rendszeresen (2-3 évente) értékelik, ami
feltétele a cim megtartdsanak. Az értékelés szempontjai kozott az elsédleges az
inkubéator altal az indulé véllalkozasok fejlesztéséhez hozzaadott érték vizsgalata.
Ennek hasznéalatos mérészamai:

1. Az inkubétorba jelentkez6 TS-ek szdma,

2. A TS-ekbe befektetett sajat (inkubator vagy inkubator tulajdonostdl szarmazo)

toke,
3. A masodik koros befektetések meértéke.

Az akkreditalt inkubatorok el is veszthetik a név hasznalat jogat, amennyiben el6re
meghatarozott alapvetd feltételeknek hosszabb tavon nem tudnak eleget tenni.
Izraelben sulyt fektetnek arra is, hogy a programban résztvevé szereplék (Office of the
Chief Scientist, inkubatorok, kockazati téke alapok és TS-ek) k&zott aktiv kapcsolat
legyen. Az évente megrendezett ,legjobb inkubator” dijkioszté galan 4-500-an vesznek
részt és a kapcsolatépitési célu rendezvényen nemcsak egymassal, hanem a legjobb
inkubatorok és TS-ek eredményeivel is megismerkednek a résztvevék.

3.3. A szabdlyozasi kdrnyezettel kapcsolatos javasl  atok

Jelen tanulmanynak nem targya a jelenlegi hazai szabalyozasi (jogi, palyaztatasi, stb.)
kornyezet teljes felllvizsgalata gyakorlati okokbdl kifolyélag. Ugyanakkor hangsulyozni
kivanjuk, hogy amennyiben vezetdi dontés sziletik az inkubator-modell magyarorszaqi
atvételérdl, akkor a Nemzetgazdasagi Minisztérium illetékes féosztalyai (add, stb.),
teljes korli agazati tanulmanyt szilkséges, hogy készitsenek a megfelelé jogi kérnyezet
kialakitasahoz és az ehhez esetleg sziikséges un. ,inkubator jogszabaly-csomag”
kormanyzati _el6készitéséhez. Figyelembe véve, hogy szamos jogszabalyt kell
maodositani a modell adaptalasahoz, és megfeleld beinditasahoz. E nélkiil az intézkedés
nélkil a modell életképtelen lenne.

Az alabbiakban ismertetjik azokat a fontosabb terlleteket, ahol varhatélag sziikség
lesz a felllvizsgélatra, a tanulmény altal kordbban ismertetett informaciok és egyéb a
nemzetkozi tapasztalatok alapjan. .

1) Indulé, K+F alapu vallalkozas. A ,Fiatal Innovativ Vallalkozas” kategoria
altalanos bevezetése a hazai programoknal (palydzatok, adékedvezmények)
mar elérelépésnek szamitana, azonban az igazi, K+F-re alapuld induld
vallalkozasok megfelel6 kezeléséhez egy Ujabb kategoria bevezetése
szukséges, pl. Technoldgiai Start-up . Ennek definicidja a 29. 1abjegyzetben
megadott definiciohoz hasonlo kell, hogy legyen.

2) A szellemi tulajdonnal valo rendelkezés. At kell tekinteni az egyetemi és
kutatéintézeti spin-off-ok esetére a szellemi tulajdonnal valé rendelkezés
szabdlyait. Kulsé befektet6k szempontjabol alapvetdé fontossagu, hogy az
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indul6 vallalkozasba bevitt szellemi apporttal valé rendelkezést az
intézmeények késdébb ne akadalyozhassak. Természetesen egyidejlleg azt is
meg kell oldani, hogy a szellemi tulajdon eldallitAsdban szerepet jatszo
intézmeények megfeleld royalty és egyéb pénzigyi konstrukcidkkal gazdasagi
érdekeiket érvényesiteni tudjak.

3) A szellemi apport adézasa. Meg kell oldani, hogy a szellemi tulajdonnal
rendelkez6 feltalalok, kutatdk, szabadalomtulajdonosok a cég alapitasakor
(vagy az inkubator elsé tékebefektetésekor) bevitt szellemi apportjuk utan
halasztott addfizetési lehetéséget kapjanak, vagyis csak akkor kelljen
arfolyam-nyereség adot fizetniik, amikor az ténylegesen realizalodott.

4) Adokedvezmények. A vallalati adokedvezmények legfontosabb eleme
altalaban a tarsasagi nyereségado-kedvezmény. Azonban a K+F
tevékenységgel induld vallalkozasok ezt a fajta adokedvezményt életciklusuk
elejen értelemszerlen nem tudjdk igénybe venni, ezért ezt mas
kedvezményekkel lenne célszeri kompenzalni (pl. egészségbiztositasi
jarulék, EU hozzajarulas, stb.).

5) A kudarc tolerdlasa. Az innovacio terlletén sikeres orszagokban
(els6ésorban az USA-ban, de lzraelben is) sokkal nagyobb a kudarct(rd
képesség, mint mas tarsadalmakban. Mivel ez egy mentalitasbeli kérdés,
természetesen ezt torvényekkel nem lehet megvaltoztatni, de vannak olyan
terlletek, ahol ez szabalyozasi kérdés is. Egy tonkrement innovativ
vallalkozas alapitdi ne legyenek hatranyosan megkilonbdztetve
palyazatoknal, sét a tapasztalatuk akér elényként is szerepelhet (persze a
sikeres vallalkozoi tapasztalat még nagyobb elény!). Ne vonatkozzanak ilyen
véllalkozékra a csdédtorvény negativ konzekvenciai (ha egyébként nem
kovettek el térvényszegést). Mindezek a kdzvélekedést is a megfelel6 iranyba
tudjak eltériteni.

3.4. Osszefoglalés:
A Technoldgiai Inkubator Program tarsadalomra gyakorolt hatasai

A Flggelékben viszonylag részletesen ismertetjik egy technoldgiai inkubator Uzleti
tervét, az allami és a maganbefektetések megoszlasat, id6beli lezajlasat és ezekre a
modellszamitasokra alapozva a program forrasigényeét.

A Filggelékben ismertetett szamitasokra alapozva kijelentheté, hogy a program
elinduladsa utani 3. év végére a maganszektor befektetései mar el fogjak érni az allami
befektetés kb. 1/3-at, azonban a 3. év végétdl kezdédben jelentésen tébb magantbke
erkezik a sikeresnek bizonyulé TST-kbe, az inkubatorok tékeszerzé tevékenységének
hatasara. Az els6 maganbefektetések és a meginduld exitek eredményeképpen az 5.
€év végére a maganbefektetések mar lényegesen meghaladjak majd az allami
befektetéseket. Ez azt jelenti, hogy ebben a modellben kb. 5 év alatt elérhet6 az a
kivanatos allapot, amikor — legalabbis az indulé vallalkozasok szektoraban - a K+F
raforditasok nagyobb része mar maganforrasokbol szarmazik.

Az inkubétorok egyuttmikddése az egyetemi kdzpontokkal fontos regionalis fejlesztési
szerepl6vé is teszi Oket, segiteni fognak a valodi kreativ vallalkozoi kultara
elterjesztésében és be tudnak vonni egyetemi hallgatokat, doktorandusokat az induld
vallalkozasok munkajaba, a tudomanyos eredmények Uzleti sikerré alakitasaba.
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Harom technoldégiai inkubatort feltételezve, az elsé 5 évben kb. 50 high-tech cég fogja
majd elhagyni az inkubatorokat, sok szaz, tobbségében magasan kvalifikalt
munkahelyet teremtve. A kilfoldi tapasztalatok alapjan megallapithat6, hogy 40-50%-uk
jol mikodé, exportorientalt vallalkozasként él tovabb. Tovabba, 20-30%-uk kifejezetten
sikeres vallalkozasként, a masodik korés befektetésekben egyenként 5-20 millié USD-
nek megfeleld t6két vonzva, igen gyors fejlddésnek indulhat™. Az ezt kdveté néhany
éven belll kiemelkedhet kdzulik 1-2, valéban vilagsikert hozé, komoly gyartasi és
export-kapacitast jelenté () magyar nagyvallalkozas. Természetesen a kudarc
lehetésége is megvan, ez nemzetkdzi tapasztalatok alapjan kb. 20 szazalékra teheté.

Megjegyezni kivanjuk, hogy az elkerilhetetlen cégfelvasarlasok hatasa is pozitiv,
hiszen a magyar szellemi termékek nem bérmunkaban, nem embrionalis szabadalom-
allapotban kerilnek kulfoldi tulajdonba, hanem az el6bbiekhez képest sokszorosértéken
mikdzben a felvasarolt cég kutato-fejleszté kozpontja tébbnyire az orszagban marad!

Ezeknek a vallalkozasoknak mas, jelentés hozadéka is van: egyrészt, a beléjuk fektetett
20-30 milliard forintnyi beruhazas - tébbségében kulfoldi téke -, az 0j munkahelyek
szdma, valamint a GDP novekedéséhez valdé hozzajarulasuk miatt fontosak. Masrészt,
pozitiv példat adnak az egész tarsadalomnak, az altaluk elért technoldgiai és Uzleti siker
altal. EImondhat6, hogy a személyes sikerélmény és meggazdagodas, olyan mintat
adhat a magyar kutatéi és mérnok tarsadalom szamara, ami 6énmagaban is fokozni
fogja az érdeklédést a K+F eredmények Uzleti hasznositasa, a szabadalmak és az
Gjabb indulé projektek irant. Az is nemzetkdzi tapasztalat, hogy néhany ilyen
sikertorténet a miszaki és természettudomanyos képzés irant is megndveli a keresletet
és ebbe az iranyba befolyasolja a tehetséges fiatalok palyavalasztasat is.

A siker sikert szul!

% Természetesen egy részilk — nemzetkézi tapasxtalapjan kb. 30%-uk — nem éli tal azéerhany évet,
azonban ez természetes része az innovativ 6kasndabk. Ld. a kudarfot képessédi irottakat.
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Fuggelék - Gazdasagi-pénzigyi tervezés

Az aladbbiakban réviden bemutatjuk egy inkubator szempontjdbdl felépitett pénzigyi
modell 6sszefoglalé tablazatat, majd ebbdl levezetve az inkubator-program elsé éveinek
allami finanszirozasi igényeit. A fejezet utolsé részében a makro-szintl hatasok egy
részeét kiséreljik meg prognosztizalni.

Egy inkubator pénziugyi modellje a javasolt m  dkodés alapjan

A modell a nemzetkéozi tapasztalatok felhasznalasaval, valamint egy sor feltételezés és
paraméter alapjan készult, Excel valtozata alkalmas arra is, hogy az egyes paraméterek
hatasat vizsgaljuk. A megadott feltételezések és paraméterek kibdvitik a 3.2. fejezetben
vazolt mikodési modellrdl szolo ismereteket is. A modell az inkubator (Technologiali
Inkubétor Tarsasag, roviditve: TIT) szemszogébdl készilt.

Feltételezések:

* Az inkubator megalakulasa utan félévvel fogadja be az els6 indul6 vallalkozast
(Technoldgiai Start-up Vallalkozast, roviditve: TSV-t)

* Az elsé TSV befogadasa utan elészor 4 honap mulva fogadja be a kdvetkezé
TSV-t, majd egyre révidebb idé6kdzonként az Ujabbakat. A harmadik mikodeési év
kozepére éri el a TIT a tervezett maximalis inkubalt cég szamot, 10-et. Ezutan az
elsé cég elhagyja az inkubatort és a ceglétszam 10 koérul stabilizalodik.

A TIT 3 6 alkalmazottal indul (beleértve az tigyvezetét is), a masodik év végére
6 fére novekszik a létszam és a 3. évben éri a maximélis 8 f6s alkalmazotti
létszamot

* A TIT jelentds kiilsé szakértéi gardat foglalkoztat (a szlrési folyamathoz, az
inkubdlt cégeknek nyujtott Uzletfejlesztési tanacsadashoz, jogi tanacsadashoz,
stb.), ami az 6sszes mikodési kdltségéenek kb. 30%-at teszi ki.

Paraméterek:

v' Egy TSV atlagosan 100 milli¢ Ft allami tamogatast kap, elosztva 2 éven at
(a tAmogatas folydsitasa elére rogzitett elérehaladasi mérfoldkovekhez
van koétve)

v ATIT a TSV allami tamogatasanak minimum 15%-at fekteti be a TSV-be

v A TIT az indulas elsé harom évében dsszesen 150 milli Ft allami
tamogatast kap feltéve, ha teljesiti az eléirt kdvetelményeket (inkubalt
cégek szama és sajat befektetései a terv szerint alakulnak)

v Az inkubalt cégek az allami tamogatas maximum 30%-at forditjak az
inkubator szolgaltatasainak igénybevételére (beleértve a bérleti dijakat, a
pénzigyi, jogi, technoldgiai és Uzletfejlesztési szolgaltatasokat)

Az alabbi tablazat a fenti kiindul6 feltételezések és paraméterek alapjan mutatja be a
technoldgiai inkubator elsé harom évi gazdalkodasanak alapszamait, valamint az allami
tamogatasok dsszesitését. A tablazat mogott részletes szamitasok vannak, lebontva az
egyes munkatarsak bérkoltségéig és részletes anyagi jellegli és szolgaltatasi
koltségekig.
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Iylodell inkubator -
Osszefoglalo tablazat

Minden adat 1000 HUF-ban, maximum 12 TSV-vel szamol

Koltség/befektetés adatok

va

Az inkubator (TIT) koltségei, befektetései,
nyereség/veszteség

Miikodési koltségek dsszesen

15% Befektetés Osszesen - 15,000 135,000
Bevételek 70,000 196,250 202,500
Nyereség/veszteség

Allami tmogatéas 93,333 305,833 535,000
Input Paraméterek:

Paraméterek Osszeg

Allami TIT tAmogatas 3 évre 180,000 <« Inputl

A TSV tdmogatas 6sszege (atlagosan) 100,000 <« Input2

Inkubacids szolgaltatasok aranya 30% | <« Input3

Befektetés aranya 15% | < Input4

A 15% befektetés 6sszege 15,000 Tajékoztaté adapt

Lathatd, hogy egy inkubator cégeinek és maganak az inkubatornak nyuijtott teljes allami
tamogatasa a felfutas els6é 3 éve alatt kb. 930 millio Ft koruli 6sszeg, feltételezve azt az
optimalis helyzetet, amikor sikertlt az inkubatort teljesen feltolteni cégekkel a 3. év
kozepére. Ezalatt az inkubator tulajdonosainak 6sszesen kb. 300 m Ft-ot kell

befektetniik az inkubatorba és a TST-kbe.
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A 4. évben megsziinik az inkubator kézvetlen allami tamogatasa, igy csak az inkubalt
cégeknek nyujtott tamogatasra lesz sziikség, 500 m Ft alatti értékben.

A 3. év végére a maganszektor befektetései elérik az allami befektetés kb. 1/3-at,
azonban a 3. év végétdl kezdédben egyre tdbb magantbke érkezik a sikeresnek
bizonyuld6 TST-kbe és kb. az 5. év végére a maganbefektetések Iényegesen
meghaladjak az allami befektetéseket. Ez azt jelenti, hogy ebben a modellben kb. 5 év
alatt elérhet6 az a kivanatos allapot, amikor a K+F raforditasok nagyobb része mar a
maganszektorbol szarmazik. (Ld. 2.1. fejezet).

Becslés az inkubator program els 6 négy évének allami forrasigényére

Harom, kb. egyidében elindul6é inkubatorral szamolva a program tamogatasigénye 3
évre kb. 2.8 Md Ft, ebbél az els6 év mindéssze 280 m Ft. A harom év alatt a
maganbefekteték a modellszamitas szerint kb. 1 Md Ft-ot fektetnek be a magyar K+F-
be. A tovabbi években a tAmogatasigény - harom inkubatorral szamolva — varhatélag
kb. 1.5 Md Ft lesz. Amennyiben a modell sikeresnek bizonyul, és a magyar piac is
érettebb lesz, feltehetdleg tovabbi 2-3 technoldgiai inkubatort fog igényelni a magyar
K+F. A viszonylag kis, szinte kisérleti méretben valo elindulas lehetéséget ad a modell

V4

viszonylag gyors startot vegyen.

Szikség van tovabba a program iranyitasahoz egy onallé részlegre az NKTH-n beliil.
Az izraeli tapasztalatok alapjan ez egy 3-4 f6s irodat jelent, sok kulsé szakérté
foglalkoztatasaval.

ldészak Allami forrasok mFt
(becslés)

1. év 280

2. év 915

3. év 1,600

4. év 1,450
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