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4.
VALLALKOZASFEJLESZTESI PROGRAM

Az Uj Széchenyi Terv Véllalkozésfejlesztési Programja

» Az elbrelépés programja, mert tamogatja a jovében beruhazni kivané hazai
vallalkozasokat, hogy fejleszteni és fejlédni tudjanak.

» A szdvetségkotés programja, mert seqiti a vallalkozok és a kormanyzat, a
vallalkozasok és a telepllési dnkormanyzatok, az egyetemek és a civil szervezetek
kézotti kreativ, értékteremtd egyuttmikédések Iétrejottet.

» Az eurdpai lehetéségek megnyitasanak programja, mert az uniés é€s a hazai
fejlesztési forrasokat a legszélesebb vallalkozéi kér szamara nyitja meg.

» A multbeli hibak kiigazitasdanak programja, mert gatat vet a birokracia
tulburjanzasanak, megszinteti a nem megfelel6 megalapozottsagu fejlesztési
konstrukciokat.

» A vallalkoz6i becstlet helyredllitasanak programja, mert megbizik a
vallalkozékban, és arra épit, hogy a fejlesztési tamogatasokat j6 célokra
forditjak.

» A tehetség kibontakozasanak programja, mert seqgiti a képzett és tapasztalt
fiataljaink vallalkozéva valasat.

» Magyarorszag gazdasagszervezd szerepének megerdsitési programja, mert
tamogatja a magyarorszagi székhely(i, Karpat-medencei és eurdpai gazdasagi
halézatok kialakitasat.

K6z6s kockazat, k6zos siker

Az Uj Széchenyi Terv Vallalkozasfejlesztési Programja a kormany és a vallalkozasok
k6z6s vallalkozasa. A program célja megerdsiteni a szdvetséget a vallalkozokkal és
tamogatni kdzds céljaikat az alabbi alapelvek szerint:

» A program nem segélyt, hanem szdvetséget ajanl a vallalkozasoknak;
» A kormany tamogatja a vallalkozasok céljait, hogy el6re tudjanak 1épni;
» Az egylttmikddéshez egyszerl, kiszamithatdé adminisztraciot és egységes
szabalyokat kell meghatarozni:
* Egységes, nem valtoztatandd szabalyok szlikségesek a jogbiztonséag,
tervezhetéség biztositasa érdekében;
* A birokracia burjdnzasanak csdkkentése érdekében, ha egy feladatra lehet
alkalmazni egy mar kialakult, a vallalkozasok altal is megszokott intézmeényt,
akkor ne allitsanak fel helyette Ujabbat;
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» Eredményorientalt, indikator alapu elszamolasi rendszer sziikséges — atalany

alapu tamogatasok alkalmazasa, szerzédéses szemlélet —, ne csak a
kivalasztasnal, de a beszamolasnal is a vallalt feladat legyen az ,elszamolas”
alapja;

* Minden, a vallalkozasokkal k6z6s tamogatasi forrast egységes alapelv szerint
kell alkalmazni;

* A vallalkozékra nem terhelhet6k at a kormanyzati politikai szereposztasok
megismeréseének és atlatdsanak kéltsegei.

A vallalkozaspolitika eszkézei egymast tamogatjak

Az unios forrasok hatékonyabb és eredményesebb felhasznaldsa csak egy eszkdz
a vallalkozasfejlesztés céljainak elérésére, de ez az eszkdz dsszhangban all a tébbi
kormanyzati eszkdz céljaival.

Egyrészt hitelessé és érthetévé teszi a kormanyzati szandekot a kevésbé latvanyos,
de hosszabb tavon nagyobb hatast elérni képes szabalyozasi és addrendszeri
valtoztatasokban. Ennek érdekében a tamogatasi rendszer atalakitasaval a kézds
célokat, igy a foglalkoztatas bdévitését szolgalja, az adminisztracié egyszersitését
magara nézve is alkalmazza, a kiszamithatésagot, a tervezhet6séget és a
jogbiztonsagot helyezi el6térbe, és a kijeldlt célokon belll versenysemleges és
atlathat6é rendszert ad, egyuttal mutatja a kormanyzat azon elkételezettségét, hogy
a kdzpénzekkel valé céltalan pazarlds helyett azok ésszerl felhasznalasat kivanja
megvalodsitani. Masrészt kdzvetlendl is tamogatja a tdbbi kormanyzati eszkdzt a
vallalkozasi kdérnyezet javitdsa érdekében, igy segiti a szabalyozasi feladatokat
hatékonyan ellaté intézmények létrejéttét, és megerésiti a vallalkozas inditasahoz
és makddtetéséhez kedvez§ tarsadalmi normakat biztosito intézményeket.

HELYZETKEP

Mit kivannak a hazai kkv-k

Mi kell ahhoz, hogy a magyar kisvallalkozok sikeresek legyenek? Hogyan
teremthetnek tébb szdzezer Uj munkahelyet? Lesz-e kicsibél indulé magyar vilagcég?
A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok gondjainak nagy része csak komplex gazdasagi,
szabalyozasi, oktatasi, intézményi reformok és infrastrukturalis intézkedések révén
oldhaté meg. A véllalkozasfejlesztésnek a nemzeti célok megvaldsitasara kell épulnie,
azaz a vallalkozéi mentalitas és kultdra terjesztésével, és a hazai tékefelhalmozas
el6segitésével elémozditja az orszag polgarosodasat, serkenti a munkahelyteremtés
lehet6ségeit, és ndveli a munkaer§ iranti keresletet els6sorban a magyar mikro-, kis-
és kbzepes vallalkozasokban.
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Stabilitas és kiszamithatosag

Az elmult masfél évtizedben a magyar gazdasagi kérnyezet az alland6 forrongas,
atalakulas allapotaban volt. A hazai Uzleti élet szereplGi azt vartak, hogy az Eurdpai
Unidhoz tértént csatlakozas utan ez a bizonytalansag csékken, de éppen ellenkezéleg:
2004—-2005-ben még a maradek stabilitds eés kiszamithatésag is eltlint a magyar
gazdasagpolitikabdl. A hazai Uzleti élet szerepléinek sziksége van arra, hogy
kdzéptavon stabil és kiszamithaté legyen az allam mikdédése Magyarorszagon.

Vilagos gazdaséagpolitikai célok és eszkdzok, stabil add- és jarulékrendszer,
szabalyozok és tamogatasi rendszerek szikségesek. A kiszamithatatlansag
minden vallalkozast sujt, de a kisvallalkozdkat sujtja a leger6sebben, mert nincs
miikédési tartalékuk, szemben a nagyokkal. Alapvetéen valtoztatni kell a magyar
allam muakddéseén: stabil és kiszamithaté Gzleti kdrnyezetre van szikség. Ennek
alapfeltétele egy atlathaté tarsadalmi, gazdasagi megallapodas keretében kialakitott,
vallalkozast tdmogaté szabalyozasi kdrnyezet megteremtése.

A blirokracia csokkentése

A mai allami burokracia €s adminisztracié guzsba kéti a hazai vallalkozasokat, mert
szamukra aranytalan terhet jelent minden értelmetlen allami elGirds és kodtelezettseg.
A Dburokratikus terhek csdkkentése egyuttal kijeldli a szikséges adminisztracios
letszamot is, hiszen kevesebb hivatali Ugyhéz kevesebb alkalmazottra van szikség.
Ez kézvetlenll az allamhaztartds szamara tetemes megtakaritast jelent. Kézvetve
pedig ismét a vallalkozasok szamara jelent el6nyt, mert ha az allam kevesebbet kélt
blrokraciara, akkor kevesebb addbevételre lesz sziiksége, kevesebb lesz az elvonas,
es igy tébb forras maradhat a vallalkozasoknal.

Nemzetkdzi felmérések szerint Magyarorszagon a vallalkozasok adminisztraciés
koltségei kétszer nagyobbak, mint az egyszer(i adminisztracioval mikédd orszagok
vallalataié, és az lgyintézés id6igénye is atlagosan kétszer hosszabb. Ez lathatatlan,
de valddi versenyhatranyt jelent a hazai Uzleti élet szerepl6i szamara a tobbi
EU-tagallamhoz, illetve a globalis versenytarsak Uzleti szerepl6ihez képest.
A draga és lassu Ugyintézés az Uzleti élet minden teriletén megjelenik, az
ingatlanbejegyzéstdl a vallalatalapitasig, az addbevallastdl a kilénbdzd statisztikai
kimutatasok, jelentések teljesitéséig.

Bar a Magyarorszagon mu(koédS globalis cégek jobb helyzetben vannak a
magasabb adminisztracios és lgyintézési koltségek elviselése terén, mint a hazai
kisvallalkozasok, de a magyar gazdasag tékevonzd, illetve t6kemegtartdé képessegét
jelentésen rontja ez a mara riasztéva valt hazai Ggyintézesi helyzet.
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A ceél a birokracia teriletén a felezés: a maihoz képest fele annyi id6t és pénzt
vonjon el a vallalati Ggyintézés Magyarorszagon. Az ad6zasban, a szabalyozasban,
az engedélyezésben és a tamogatasoknal egyarant a f6 irany: egyszerdsiteni és
kiszamithatova tenni a rendszert. Ennek elérése érdekében stabil jogi kérnyezetet kell
kialakitani, azaz idétall6 mindseégi jogszabalyokat kell alkotni.

A bevallasokat le kell egyszertsiteni és elektronikussa kell tenni, ami mellé gyorsan
reagald, jol hasznalhat6 valaszokat adé elektronikus Ggyfélszolgalatot kell biztositani.

Vallalkozasbarat 6nkormanyzatok

Napjainkban a vallalkozok és szervezeteik egyre élesebb kritikat fogalmaznak meg
a telepilési 6nkormanyzatokkal szemben. Magasak a helyi adok és az illetékek, a
vallalkozék versenyképességet csorbitd sarcnak érzik az iparizési addt, mikézben
a telepullésektdl cserébe csak elégtelen gazdasagi infrastrukturat és birokratikus
Ugyintézést kapnak.

Az okok és a megoldasok is nagyobb részben az allamnal talalhatok, és csak kisebb
részben az énkormanyzatokndl. Az allam a helyben keletkezett adébevételek zomét
(pl. a személyi jovedelemadd 90%-at) elvonja, majd kilénb6z8 kozfeladatokra —
oktatasra, egészsegugyre, szocidlis ellatasra stb. — fejkvétak alapjan visszaosztja.
S6t, ebben a rendszerben az allam ugy irhat el6 tdrvényileg kdzfeladatokat
a telepllések szamara, hogy a feladatok ellatasahoz szilkséges finanszirozast nem,
vagy nem elegendd mértékben biztositja. igy a telepiilések elétt gyakorlatilag két Ut
all: vagy sajat bevételeik ndvelésébdl, a helyi vallalkozasok megaddztatasabdl, vagy
a fejlesztési és beruhazasi kiadasok lefaragasabdl pétoljak a hianyzé forrasokat.
A végeredmény: a magas helyi adok és a gyenge helyi gazdasagi infrastruktdra
kettéssége.

Versenyképes vallalkozasok csak versenyképes telepuléseken muikddhetnek.
Ezért a megoldas a telepiléseken keletkezett forrasok allami elvonasanak
csdkkentése, a telepllési dnkormanyzatok muikddeési feltételeinek javitasa. Ahhoz
pedig, hogy a telepllések — a vallalkozdék altal joggal elvartan — a helyi gazdasagi
kérnyezet fejlesztésére tébb forrast forditsanak, helyre kell allitani a telepilések
finanszirozasaban a piac 6szténz6 szerepét. Az aktiv telephelyi politika ugyanis
— példaul infrastruktura elékészitése a befekteték és a helyi vallalkozék szamara —
komoly kiadasokat jelent a telepuléseknek. Ha ezek a kiadasok a helyben keletkezett
forrasok allami elvondsa miatt nem térlilnek meg a telepllések szamara a
vallalatok adéjanak, valamint a vallalatoknal dolgozdk személyi jévedelemaddjanak
névekedésében, akkor ez nem motivalja a teleplléseket a helyi gazdasagi kérnyezet
fejlesztésére.
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Amig a teleplilések finanszirozasaban, a helyi és a kdzponti addk megosztasaban
nem sziletik olyan rendszer, amely kdzvetlen kapcsolatot teremtene a telepilések
gazdasagfejlesztési tevékenysége és atelepllések bevételei, a teleplilések gazdasaga
€s gazdagsaga kozoétt, addig a vallalkozasokra kivetett helyi addk és illetékek csak
a helyi sarc formai maradnak, aminek bevételeivel az ©6nkormanyzatok mas
kézfeladataik elégtelen allami finanszirozasat pétoljak.

Az unios tamogatasok hasznos, gyors és egyszert felhasznalasa

Ma az uniés tamogatasok felhasznélasa azért nem hatékony, mert az éntéz6kanna-
elvet kdveti, vagyis sok helyre jut sok kicsi tamogatas, mikdzben a forrasok jelentds
részét kozvetlen gazdasagfejlesztési cél nélkil kéltik el. Az Uj rendszerben a
vallalkozasok és az dnkormanyzatok szamara minimalisra kell csékkenteni a palya-
zatokkal kapcsolatos adminisztraciot. Ezért az Uj Széchenyi Terv keretében az
uniés tamogatasokat at kell csoportositani a ndvekedésparti, munkakdzpontu
gazdasagpolitikat, illetve fejlesztési célokat szolgald terlletekre, és a forrasok
felhasznalasanal olyan rendszert kell kialakitani, amelyben a vallalkozasok képesek
gyorsan lehivni az uniés pénzeket.

Stabil forgotdke finanszirozas és tOke a fejlesztésekhez

A kisvallalkozasok jelenleg szinte kivétel nélkil alultékésitve m(ikdédnek, igy nem
képesek fejlédni, Gjitani. Tékére és kedvezményes hitelre is szikséguk van, mert
a piacok megszerzéséhez és megtartasahoz Uj technoldgia, tudas és beruhazas
kell. Ennek megoldasara vissza kell allitani a kisvallalkozoi tékejuttatasi programokat.

Erdemes bdviteni a Széchenyi Kartya tovabbfejlesztésével tamogatott beruhazasi
hiteleket, és hitelgaranciat adni a hazai kkv-kérben. A hazai vallalkozasok kiterjedt,
egymasra éplld, stabil és atlathatdé kormanyzati beruhazasi tamogatasi programokat
igényelnek, amelyek a rendelkezéslnkre allé6 EU-tdmogatasok maradéktalan lehivasat,
valamint a vissza nem téritendd uniés tamogatasok szintén vissza nem téritendd
formaban val6 nyujtasat teszik lehetévé.

Mindezek még mindig nem fedik le a teljes kkv-szektort, mivel a kisvallalkozasok
hitelképessége alacsony, féleg a legkisebb és a kezdd cégek koérében kevés olyan
van, amelyik képes cégként banki hitelhez jutni. Ennek a problémanak a kezelése
lenne az EU-forrasokbdl mikdédd JEREMIE program f8 feladata, de nem sok sikert
ert el. Ezért at kell alakitani, hogy valoban betdltse a szerepét. A mikrohitelezésre
kapott EU-s tdmogatast dsszhangba kell hozni annak eredeti céljaval: elsésorban a
kezdd, banki finanszirozas szempontjabol nem hitelképes vallalkozokat kell pénzigyi
forrdsokhoz juttatni.
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Névekvé hazai piac

A kisvallalkozasoknak a belf6ldi és a globalis piacon Uj lehet6ségekre van sziikséglk
a novekedéshez. Taguld belfdldi piac nélkil a globalis ugras is nehezebb, ezért
itthon kell kezdeni a piacbdvitést. A belféldi piacok védelmeénél fontos eszkdz a
versenyfeliigyelet és a fogyasztévédelem kiterjedt alkalmazasa. Allami feladat a
fogyasztok megdvasa a hazai piacot jelenleg szinte akadalytalanul elaraszté silany,
sokszor az egészsegre, biztonsagra is veszélyes vagy hamisitott termékektdl, melyek
tisztesseégtelen eszkdzokkel szoritjak ki a hazai kisvallalkozdkat a piacrol.

Szintén allami feladat a fogyasztékat az &ron kivali fontos informaciokkal
ellatd tajékoztatasi rendszer kialakitasa, hiszen napjainkban példaul homogén
tdmegtermékként kizardlag eladasi ar alapjan versenyeznek a sokszor magasabb
minéséget képvisel6 hazai mezdgazdasagi termékek a gyengébb importarukkal.

Tisztességes viszonyok kialakitasa a kereskedelemben

Magyarorszagon az elmult masfél évtizedben alapvetéen atalakult a kereskedelem.
A nagy bevasarldékdzpontok, hipermarketek megjelenésével szélesebb lett a kinalat,
€s élesebb a verseny. A nagy bevasarlokézpontok — noha kozoéttik is erésédik
a verseny — a hazai beszallitokkal szemben olykor nyomaszt6é eréfélénnyel rendel-
keznek. Ezt az eréfélényt kihasznalva pedig meglehetésen kiszolgaltatott helyzetbe
hozzak a hazai beszallité kis- és kdzépvallalkozasokat és a gazdakat.

Ma mar szinte altalanos gyakorlat a hosszura nyult fizetési hataridé, igy valdjaban
a beszallitd kis- és kozépvallalkozasok hiteleznek a nagy bevasarlokézpontnak.
Gyakorta a bevasarldékdzpontok nyomott aron, a beszerzési ar alatt ertékesitik a hazai
termel6k termékeit. Szintén elterjedt gyakorlat, hogy a sok esetben jobb mindségul
hazai terméket a bevasarlé-lanc valamely sajat termeltetéjének termekére cseréli le,
még akkor is, ha az gyengébb mindsegu.

Természetesen a piac a kereskedelem terlletén is sajat térvényeit kdveti, és abban
az allamnak nem lehet korlatozé szerepe. A verseny korlatozasa csak a fogyasztdkat
hozna hatranyba. Ugyanakkor nyilvanvalé: a piaci er6félénybdl szarmazé diktatumok
gyakorlata sem egyenl§ a szabad kereskedelemmel. Nem véletlen, hogy Eurdpa fejlett
piacgazdasaggal rendelkezd orszagaiban a szabalyozas finom haldjaval védik mind
a beszalliték, mind a kis lzletek érdekeit a nagy bevasarlékdzpontokkal szemben.

Magyarorszagon is az allam joval aktivabban hasznalhatna a tisztesseéges kereske-
delem érdekében és a hazai beszalliték védelmében a jelenleg is rendelkezésre allé
szabalyozas eszkdzeit. Ha pedig kell, akkor Uj szabalyozasi eszkdzbkkel is érvénye-
sitheti, hogy a bevasarlékdzpontok betartsdk a szerzédéses fizetési hatarid6ket.
Segitheti az allam a hazai beszallitbk jog- és érdekvédelmi intézményrendsze-
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rének kiépitését is. Szabalyozasi eszkézeit alkalmazhatja annak érdekében is, hogy
a hazai termékek ne tlnjenek el a nagy bevasarlbkézpontok polcairdl. Eszkdzei
kézul természetesen nem hagyhatja ki a verseny erdsitését sem, példaul alternativ,
verseng® kereskedelmi lancok létrejéttének elGsegitésével.

Fogyasztovédelem

A hazai fogyasztévédelem szamara nagy kihivas volt az eurépai unidés kdzigaz-
gatasi modell kialakitasa. A feladatot, hogy egy megyénként szervezett kdz-
igazgatas keretein belll j6jjenek Iétre az orszagot atfogd, allami fogyasztévédelem
intézményei, sikerllt megvaldsitani. Ennek alapveté feltétele volt, hogy a
fogyasztovédelem |étszamaban, forrasaiban, eszkbézeiben készen alljon egy
hatékonyabb, egységesebb, korszerlibb mikddésre.

Negativumként mindsithetd azonban a fogyasztovédelem egyre er6sédé térvesz-
tése, féleg a hataskdrelvonasok mentén, a gazdasagi valsagra valé nem megfelel
reagalas a vallalkozasok felé, ami a polgari tarsadalom részérél t6rténé elfogadott-
sagot, a szakmai hitelességet kérddjelezi meg. A fogyasztdévédelem fogalma mind-
inkabb a piaci versenyképességgel fligg 6ssze, ezért sziikséges a jelenlegi rend-
szert is ennek szolgdlatdba allitani mind a szervezet, a létszam, a jogszabalyi
kérnyezet, mind a civil szervez6dések hatékonyabb egyittmikédési mechanizmu-
sanak kialakitasa, valamint a véallalkozdbarat, preventiv intézkedések iranyaba.

A hazai mikro-, kis- és k6zépvallalkozasok kiilpiacra jutasanak
elésegitése

A magyar gazdasag nyitottsaga kdézismert, és az is, hogy igen nagyszamu Kkkv
tevékenykedik mind a termeld, mind a szolgaltaté szférdban. A rendszervaltas utan
kialakult gazdasagi strukturat azonban az jellemzi, hogy a t6keerds, versenyképes
technologiakkal és termékekkel rendelkezd multinacionalis cégek adjak a magyar
export 70-80%-at. A hazai tulajdonu cégek exportja jelenti a fennmaradd
20-30%-ot, de ebbdl a kis- és kézépvallalkozasok exportja csupan 8—10%-ot tesz ki.
Ez az arany nemzetkdzi ésszehasonlitasban igen alacsony, ezért az a cél, hogy a
hazai kkv-k részesedése a teljes magyar exportbdl 20%-ra ngjén.
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Segitség a szévetkezéshez és a halozatépitéshez

A szigetszerlien m(ikédS kisvallalkozoi szektorban halézatosodasra, szévetkezésre
van szikseg, ami felé okos allami tamogatasi programok terelhetnek.

A szbvetkezés seqiti a kisvallalkozok 6sszefogasat, és a sok kis kapacitasnak —
az észak-olasz modellhez hasonldan — integralt termelési rendszerbe kell
szervez8dnilk. A szdvetkezésnek segitenie kell a hazai beszAllitdé vallalatok
klaszterének kialakitasat, és ezaltal az ide telepdilt multik jobb gazdasagi beagyazé-
dasat. Ujra kell épiteni a kivalé alapanyagokat eléallitani képes mezégazdasagra
épuldé hazai termelési vertikumokat, amelyek magas hozzaadott értéket képviseld,
kdzvetlenll a fogyasztdknak értékesithetd termékeket tudnak majd eléallitani.

Egyablakos vallalkozasfejlesztési ligynékség

Ossze kell vonni és centralizalni kell a félésleges parhuzamossagokkal miikdds
vallalkozasfejlesztési intézményrendszert, egy Nemzeti Kisvallalkozas-fejlesztési
Ugyndkségbe, hasonléan a visegradi orszagok és Szlovénia gyakorlatdhoz.
Az Ugyndkségnek ki kell alakitania az egyablakos vallalkozasfejlesztési Ugyfél-
kapcsolati pontjait szerte az orszagban, akar a gazdasagi kamarak bevonasaval.
Ezeknek a kisvallalkozas-fejlesztési kdzpontoknak alkalmasnak kell lennitk arra,
hogy a hozzdjuk fordul6 vallalkozénak, vagy vallalkozni szandékoz6 embernek
barmely vallalkozasfejlesztési, addzasi, engedélyezési, adminisztraciés kérdésében
jol hasznalhatd segitséget tudjanak nyujtani, tovabba oktatd, tanacsadd, Gzleti terve-
zést seqitd, mikrohitelezd funkciét is ellassanak.

A kozpontoknak az Egyesilt Allamokban miikddé Small Business Administration
altal felugyelt Small Business Development Center-ek mintgjara fontos helyi piaci
statisztikakkal is rendelkezniik kell. Mivel a kisvallalkozék munkajat nagyban meg-
kénnyitheti, ha tartésan ugyanazon az emberen keresztiil minden, a gazdalkodasukhoz
szlikséges segitséget megkaphatnak az allamtél, igy a kdzpontok munkajanak
részeként kisvallalkoz6i mentorok is miikédhetnének. A Nemzeti Kisvallalkozas-
fejlesztési Ugyndkségnek ki kell alakitania egy, a vallalkozasok vilagat teljes koriien
lefedd, allanddéan naprakészen tartott honlapot, és elérni azt, hogy a vallalkozék
széleskorlien ismerjék, hasznaljak, és részt vegyenek a folyamatos fejlesztésében.
A honlapon, vagy annak megszemélyesitett valtozatan, a mentorokon keresztil
el6mindsitett cégeljarassal, koényveléssel, szellemi jogvédelemmel, szervezet-
fejlesztéssel, tanacsadassal, képzéssel, stb. foglalkozé szakértbket, lgyvédeket,
kdzjegyzbket érhetnének el a vallalkozék.
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Naprakész informaciok

A vallalkozasok miikédése soran nagyon fontos a minél pontosabb piaci informaciok
megléte. Kik a versenytarsak, kik a potencialis vevlk, kik a lehetséges beszallitok,
megbizhaté-e az adott illeté vagy cég? Mik a legujabb technol6giak, hogyan lehet
bevezetni a termelésbe?

A kisvallalkozasok az informaciok terén is nagy (verseny)hatranyban vannak
a multikhoz képest, ezért ennek a csdkkentése is allami feladat. Fontos, hogy
ingyenesen, minél részletesebb statisztikai adatok, céginformacids rendszerek, piaci,
technoldgiai informacidk alljanak a kisvallalkozok rendelkezésére. Ennek is a Nemzeti
Kisvallalkozas-fejlesztési Ugyndkség honlapjan lenne a legjobb helye.

A fogyasztdk informacidja is kevesebb a kisvallalkozasokrél, mert nekik nincs pénzik
hirdetni. Emiatt a sok elhalt, vagy félig sikeres kezdeményezés utan egy egységes,
allamilag finanszirozott és szervezett hazai kisvallalkozéi termékmindsité rendszert
kellene bevezetni, mely a fogyasztok tajékoztatasat is szolgalna.

Erdemi szerep a gazdasagi kamaranak

A kormanyzat messze nem hasznalta ki azokat a lehet6ségeket, amelyek a gazdasagi
kamarak koéztestileti statusaban, valamint a kamarai térvény altal megfogalmazott
feladatokban, felhatalmazdsokban rejlenek. Meg kell Gjitani a kamarai rendszert, ami
a gazdasagi 6nszabalyozas és a patridta gazdasagpolitika fontos eszkdze szerte
Eurdpaban. Fejlesztenikell a kisvallalkoz6i érdekképviseleti rendszert, hogy az érdekeik
mar a jogszabdlyalkotads kezdeti fazisdban beépiljenek, és igy (az adminisztracié
csokkentésénél mar emlitett mdédon) minéségi térvénykezés alakuljon ki.

A kamaraknak a létrehozandd vallalkozasfejlesztési Ugynokség partnereként
fontos szerepe lehet az egyablakos véllalkozasfejlesztési rendszer végpontjainak
Uzemeltetésében, és a kisvallalkoz6i mentor programban.

Egy Uj, nbvekedésorientalt gazdasagpolitika mindenképpen nagyobb segitséget kell
hogy adjon a hazai vallalkozasoknak, hogy eredményesebben tudjanak megjelenni
a kulpiacokon. A kereskedelemfejlesztesi feladatkér a terlleti kamardk bazisan
hatékonyan lathatd el, hiszen azok természetiiknél fogva napi kapcsolatban alinak
a legaktivabb gazdalkodd szervezetekkel és egyébként is ellatnak tagjaik érdekében
ilyen jellegd feladatot.

Szintén fontos szerepe lehet a kamaranak a vallalkozasok szévetkezésében, a
vallalkozéi képzések szervezésében és a kialakuld konfliktusok mediacié alapu
kezelésében.
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Kézbeszerzeési fordulat vegrehajtasa
A belféldi piac megerésitésének fontos Utja a kdzbeszerzési fordulat végrehajtasa.

Az Eurdpai Unid orszagaiban a hazai és a kilfdldi cégek aranya az elnyert kdzbeszerzési
palyazatoknal éppen forditottja a magyar aranyoknak: mig az EU tagallamaiban legalabb
70%-0s a hazai cégek nyerési aranya, addig Magyarorszagon legfeljebb 40%-o0s.

Az Eurdpai Unidtdl érkez6 pénzek eurdpai normak szerinti elosztasa azt igényli,
hogy a magyar kdzbeszerzési eljarasoknal legaldbb 70%-0s legyen a hazai cégek
nyerési aranya. Az allami intézkedési programnak ezt kdzvetlen — a hazai beszallit6i
elérhetdseget biztositdé tamogatasokkal - és kdzvetett — példaul beszallitéi aranyok
el6irasa — eszkdzbkkel egyarant segitenie kell.

A kozbeszerzések az egyik legnagyobb piacot jelentik Magyarorszagon, és még
inkabb az EU-ban. A kézbeszerzések rendszerének tarsadalmi-vallalkoz6i megitélése
Magyarorszagon meglehetésen kedvezétlen. A kdzvélemeényt irritalia a részben a
sajtébol erkezd, részben a vallalkozok sajat tapasztalatai alapjan kibontakozé negativ
kép a visszaélésekrdl, politikai szempontok érvényesulésérél, a korrupcié miatt
kialakul6 tul magas arakrél. Ugyanakkor maga a palyaztatas igen nehézkes, bonyolult,
és ez 6nmagaban is visszarettent szamos, részvételt mérlegeld vallalkozast.

A problémak egyik gydkere abban rejlik, hogy a politika és a birokracia eddig

,,,,,,

A véllalkozéi gondolkodasmaodtol esetenként idegen elvarasok épultek, illetve épilnek
be arendszerbe. A legnagyobb befolyassal bir és a palyazatokat sokszor elnyerd nagy
cégeknek ugyanakkor nem érdekik egy jol attekinthetd, a versenyt valdban gerjesztd,
es a tartés mikddtetés probajat is kiallni kepes kézbeszerzeési rendszer létrehozasa.

A hazai vallalkozasi kézésségnek ezéert a mainal nagyobb szerepet kell biztositani
a rendszer kialakitasaban és muikddteteseben.

Szévetseégben a hazai vallalkozasokkal

Vallalkozék nélkil nincs el6bbre 1épés egy piacgazdasagban sem. A vallalkozasok
azonban csak akkor szolgaljak a kozj6t, ha kdlcséndsen elényds egyluttmikddések
mentén mdkddnek, ami két tényezdn nyugszik: az Uzleti tisztességen és a k6zésség
tiszteletén.

A vallalkozok tarjdk fel az értékteremtés még kiaknazatlan formait, 6k a fejlédés
f6 mozgatéi. Hatasuk tulmutat mindennapi tevékenyseégik kdzvetlen eredményein.

A vallalkozok a gazdasag és a tarsadalom legérzékenyebb és legkbzvetlenebb
megfigyelbi kdzé tartoznak, tudasuk nélkilézhetetlen a kdzigyeket érinté déntéseknél.
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A vallalkozok a kdzelet meghataroz6 szerepldi, a civil szféra f6 finanszirozoi és
szervezli. A sikeres vallalkozok viselkedése, véleménye meghatarozé példa az
ambiciézus fiatalok szamara. A vallalkozdk szerepe tulmutat cégikén, a helyi, nemzeti
kb6zbsseg vezetbi kbzé tartoznak.

A magyar vallalkozasok kérnyezete — nyugat-eurdopai almok,
dél-eurdpai realitas

Nemzetkdzi 6sszehasonlitasok szerint a magyar gazdasag miikédése egyre
inkabb a télink délre és keletre fekv6 orszagokéhoz hasolit. Az emberek ugy érzik,
hogy az altaluk nagyra tartott tudas és szorgalom révén nem lehet érvényesduini
hazankban. A vallalkozok szerint az adorendszer eddig bintette azokat, akik
tisztességesen vallalkoznak, a kdltségvetés rosszul hasznalta fel a vallalkozasok
altal befizetett addkat.

Az allami szabalyozas kdltsége magas és egyre névekszik. Az allami adminisztracios
terheket a nemzeti 6ssztermék 4,5-6,7%-ara becsulik. A Vildggazdasagi Forum
versenyképessegi felmérése szerint hazank a szabalyok betartasanak kéltségei,
attekinthet6sége és a hivatalnokok részrehajlasa szempontjabdl a nemzetkdzi rang-
sor leghatso részén talalhat6. Az adozasi rendszernek a foglalkoztatasra és a beruha-
zasra gyakorolt hatdsa alapjan az utols6 helyezéseket ,erjik el” ezeken az ¢ssze-
hasonlité versenyképességi listakon. A magyar adorendszer mukddésének
adminisztrativ koéltségei a kkv-kat sujtjak els6sorban, ez a kisvallalkozasok nettd
arbevételének 10%-a koral mozog.

A magyar adérendszer egyik legfébb problémaja a kiszamithatatlansag, a szabalyok
kidolgozatlansaga, atgondolatlansaga. 2006 éta gyakorlatta valt, hogy az adérendszer
szabdlyait év kdzben akar tdbbszdr is médositottak. A vallalkozék az adérendszer
szabdlyainak egy jelentds korét életszer(itlennek tartjak, a kényvel6k szerint tébb
szabaly ellentmond egymasnak, ezért azok maradéktalan betartasa lehetetlen.

Az elmult években a kormanyzatleginkabb afenyegetés eszkézével prébalt hozzajarulni
az adédrendszer kifehéritéséhez, pedig a rendszer logikdjabdl kdvetkezéen a szigor
fokozasa zsakutca.

Hinni kell a tisztességes vallalkozas sikerében

Magyarorszagon a vallalkozasokkal kapcsolatos pozitiv tarsadalmi értékek nem
tekinthet6k megszilardultnak, a vallalkozék tarsadalmi megitélése ellentmondasos.
Osszehasonlitd eurdpai vizsgalatok szerint a magyar felnétt lakossag alacsonynak
tartja a vallalkozék tarsadalmi statusat. A vallalkozok alacsony szintl tarsadalmi
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megbecsllése részben annak kdszénhetd, hogy magas a térvényeken és a
tisztességes magatartasi elvarasokon tullépék szama. A magyar vallalkozdk egy
része a piackonform viselkedési normakat megszegd magatartas kévetésében latja
a hatékony gazdalkodas é€s az egyéni boldogulas, gyarapodas megvaldsitasanak
egyetlen lehet6ségeét. Szikség van pozitiv vallalkoz6i szerepmodellek, kévetendd
mintak megjelenitésére is a médiaban.

A vallalkozasok innovacios képessége

Vizsgéalatok szerint a vallalkozék és vallalkozasvezeték motivacidiban csak arnya-
latnyi kilénbségek vannak, és megfelelnek a nemzetkdzi vallalkozéi attitidéknek.
A szakmai elismerés, a csaladi biztonsag és a dolgozdk elégedettsége olyan
stratégiai jelent6ségl, ami a magyarorszagi vallalkozdsok mindegyikének mikoédését
befolyasolja. A kis- és kdzépvallalkozasok alapvetd szerkezeti jellemzdi ugyanakkor
az ezredforduld 6ta csak kismértékben valtoztak, jellemzéen magas munkaerd- és
alacsony tékeigényd tevékenyseéget folytatnak. A hazai kkv-k egyik f6 gyengesége az
alacsony innovacids készségik és teljesitménylk. A magyarorszagi gazdasag egyik
legnagyobb problémajanak a szakmai konszenzus a helyi piacra termeld, alacsony
hatékonysagu, a napi tulélésikért kiizdé hazai tulajdonban levé mikrovallalkozasok
alacsony dinamizmusét tartja. A legsikeresebb vallalkozasok azok a jél el6keészitett,
az Ulzleti lehet6ség altal motivalt cégek, amelyek kilpiacokra is termelnek, tébb
tevékenységi korre specializalodnak, egyszerre ruhaznak be magas 0Osszegeket
és valésitanak meg sajat innovaciét. A hazai vallalkozasok ndvekedése elétt allo
legfontosabb akadalyok igy egyrészt bels6, menedzsment természetliek, masrészt
kilsé, az allami m(ikédéshez kapcsolédbéak (magas add- és adminisztracids terhek,
a szabalyozas kiszamithatatlansaga).

A tisztességes vallalkozas utjaban allo legfébb akadalyok

A magyar vallalkozasok hosszu id6 o6ta kénytelenek egyutt élni a kiugréan magas
kamatokkal, melyek a vallalkozasukban megtermelt jévedelem jelent6s részet
elszivjak, ha hitellel rendelkeznek. A nagyvallalatokat a hazai kamathelyzet kevésbé
erinti, mivel 6k jellemz&en alacsony kamatozasu kulféldi forrasokbdl finanszirozzak
a mukodeésuket.

A magyar vallalkozasok masik sulyos finanszirozasi gondja a vallalati kérbetartozas
és lanctartozas. A kérbetartozas nemcsak az Uzleti bizalmat, a fizetési fegyelmet, és
a gazdasagi kérnyezet kiszamithatésagat rombolja szét, de gyakran nehéz likviditasi
helyzetbe hozza a vallalkozasokat, kilénésen a kkv-kat, igy ez a helyzet életképes
vallalkozasok sokasaganak megszlinésehez és vallalkozok elvesztéséhez vezet.
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A korbetartozas sajatossaga, hogy mindig a végén csattan az ostor, leginkabb a
tartozasi lanc végeén allé kisvallalkozasokat sujtja. Szamukra egy-egy késedelmes
szamlakiegyenlités, vagy ki nem fizetett munka akar a véllalkozas végét is jelentheti.

Az okok sokrétlek. A vallalatok egy részénél szerepet jatszik ebben az elbrelato tzleti
magatartas, a vevlk leinformalasanak, vagy a varhaté Uzleti kockazatok piaci alapu
biztositasanak hianya. Ugyancsak szerepe van annak a kérilménynek is, hogy a
févallalkozék — az erGs verseny miatt — gyakran irredlisan alacsony arért vallaljak el
a munkakat, és a végén a legkisebb és leggyengébb alvallalkozoknak csak késve,
vagy egyaltalan nem fizetnek. Magyarorszagon a koérbetartozas legnagyobb része
az egyik legnagyobb megrendel6tél, az allamtél (és az énkormanyzati szektortol)
indul ki, ezért a megoldas kulcséat is nala kell megtalalni, elsésorban szabalyozasi
lépésekkel (pl. a vallalkoz6 altal elvegzett, de szdmara ki nem fizetett munka utani
afa befizetésének halasztasaval, vagy az eréfélényre éplld vallalatkdzi kapcsolatok
allami szabalyozasaban a gyenge poziciéban lev6 kisvallalkozd érdekeinek
védelmével). De fontos szerep harul az allamra mint megrendelére is, hogy az allam
minden esetben és azonnal teljesitse a jogos kifizetéseket, illetve, hogy tamogassa
a vallalkozok kézoétti garanciakat biztosité intézmények megerdsddését.

Fellépés az eré6félénnyel valo visszaélés és a monopoliumok ellen

A versenyben csak akkor gy6z a jobb, ha valéban van verseny — ha ezt sikerdl
korlatozni vagy kizarni, akkor nem a jobb, hanem az erdsebb gy6z. A jelenlegi magyar
gazdasagban nemcsak a kereskedelemben, hanem mas iparagakban is tul sok
monopol- vagy kartell-jellegu, er6félényen alapuld piaci helyzet alakult ki, ami torzitja,
korlatozza a versenyt, ezzel rontja a tébbi vallalkozas és a fogyasztok helyzetét.
Ezt erGsitette a hibas privatizacidos politika, amely az allami monopdliumokbaol
magan monopoliumokat hozott létre. Emiatt példaul a fogyasztdi energiaarak
erezhetéen meghaladjak a kérnyez6 orszagokban levé arakat, és ez is rontja a
hazai vallalkozasok versenykéepességét. A kiugréan magas banki kamatmarzsok és
egyeb dijak is — a verseny latszata ellenére — er6félényen alapuld helyzetre utalnak.
Az allamnak fontos feladata fellépni ez ellen. Ahol lehet, akar Uj versenytarsak
letrehozasaval kell feltérni a kartell-szerd miikédést, ahol pedig természetes
monopdliumokrél van szd, ott erbsebb, szigorubb szabdlyozassal, esetleg a
tulajdonviszonyok atrendezéseével kell fellépni a verseny erésitése erdekében.
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Az unios forrasok felhasznalasanak politikaja nem valt
fejlesztéspolitikava

Az unibds forrasok elosztasi rendszere a vallalkozasokat nem valamely fejlesztési
célhoz valé hozzajarulasuk alapjan jutalmazza, vagy utasitja vissza, hanem vagy
a palyazasi képesseg alapjan, vagy egy, az eredeti céljatdl fuggetlen megfelelési
kritérium szerint (pl. 5000 f6 feletti telepllésen kivan-e a palyazo projektet fejleszteni).
Mindez az ©nkormanyzatokat olyan eértelmetlen versenybe viszi alapfeladataik
fejlesztése mentén, amelyben autonémidjuk jelentésen csbdkken és fejlesztési
stratégiajuk helyett sokszor a palyazati szerencse dénti el, hogy mi épil €s mi nem,
az adott 6nkormanyzat polgarai szamara.

Az eddigi rendszer a civil szerepl6k, az autonom felséoktatasi intézmények kézil
a tékeerds és a palyazatot mar életformaszerien vivd szervezeteket dijazta. A kicsi
€s az unios palyazatokon még tapasztalatlan szerepl6ket vagy forrdshoz sem juttatta,
vagy allandé csuszasokkal kiéheztette, és a cséd szélére vitte.

A fejlesztési forrasok és az dgazati szabalyozasok gyakran szembementek egymassal,
egymas hatasait kioltottak, nem egymasra, hanem parhuzamos kapacitasokat épitettek,
€s egymas hibait felerGsitették.

A vidéki térségek kisvallalkozoinak kizarasat okozta a strukturalis alapok és
a vidékfejlesztés forrasainak lehatarolasa, ami a kistelepiléseken lehetetlenné
tette a mezbgazdasagitol kiuldnbdzd vallalkozasi tevékenységet, pedig épp az
a kisvallalkozasok egyik nagy elénye, hogy oda is tudnanak munkahelyet vinni, ahova
a nagyoknak nem érdemes beruhazni.

A forrasok felhasznalasanak koltségei sokszor az egyébként ésszerl projektek
hozamat is felllirta. Az intézményrendszer a sajat mikoédésére koltétte a forrasok
4%-at és ez csak a kisebbik része volt a kdltsegeknek.

A teljesitési koéltségek nagyobbik részét attoltak a palyazdkra. A palyaztatas
palyazdkra terhelt kdltségeit egy 2008-as felméres tovabbi 4—9%-ra becslulte. Ezenfelll
a vegrehajtas soran keletkezett adminisztrativ feladatok és kifizetési csuszasok
a becslések szerint legalabb még egyszer ekkora kéltséget jelentettek a palyazoknak.
Mivel a kéltségek jelentds része fliggetlen a projekt méretétdl, ezert a kisebb szereplék
szamara a projektjukhdz képest ez a kéltség aranyaiban még jelentésebb, tovabbi
névekedeési korlatot emelve eléjik, annak ellenére, hogy a normativ palyazati rendszer
bevezetése éppen nekik probalt adminisztrativ kénnyitést elérni.

Ez a rossz helyzet nem tudatos politika eredménye, hanem a tudatos politika
hianyanak a kdvetkezménye! A fejlesztési pénzek elosztdi nem voltak felelések azokért
a célokért, amikre az uniés tamogatasokat a kormany meghirdette.
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Az agazatok pedig, bar a célokért felel6sséget éreztek volna, nem kaptak kell6
hozzaférést a forrasokhoz. A fejlesztéspolitikanak a kormanyzati politika tébbi részétdl
valé levalasztasa 2007 utan tovabb erdsddott.

A tulzott burokracia béklyéjaban — a nem kivanatos szelekciokon tul — sokszor azok
a gazdasagi, tarsadalmi szereplék sem tudtak a sajat fejlesztési elképzeléseikhez
igazitani az elnyert forrasokat, akik sikerrel palyaztak, mert a kivalasztasban nem
egy-egy Otlet tarsadalmi fontossaga, vagy értekteremtdé mivolta, hanem a palyazati
dokumentacié minésége és az abban vallalt — mind a palyaztatdé, mind a palyazo
szamara folésleges — elemek lettek a meghatarozokka.

A valés célok hianya kiléndsen jol latszik a kiemelt projektek értelmetlentl széles
kérén, amelyeket kézvetlenll az el6z6 kormanyok jévahagyasaval terjesztettek eld,
és amelyek a 2007-2013 kdzo6tt hazank rendelkezésére alloé forrasok tébb mint felét
lekdtottek.

A VALLALKOZASFEJLESZTESI PROGRAM CELJAI

» Vissza kell adni a hitet, hogy tisztességesen vallalkozni érdemes, hogy minél
tébb fiatal és szakmat valtd, palyamodosité feln6tt tekintse vonzoé és kivanatos
életpalyanak a vallalkozast;

» A véllalkozasok névekedése, béviilése elbtti akadalyokat le kell bontani, egyfeldl
a fejlesztéshez szikséges forrasokhoz valé hozzaférés javitasaval, masfeldl
az adminisztracids terhek csékkentését szolgald intézmények megerdsitésével;

» SzOvetséget kell kdétni a magyar vallalkozasokkal, hogy a tdmogatasok
révén latvanyosan ndvekedjék Magyarorszagon a munkahelyek, illetve a
foglalkoztatottak szama.

A VALLALKOZASFEJLESZTESI PROGRAM ESZKOZEI

Alapelvek a tamogatasi eszk6z6k kialakitasakor

» Egyszerlbb tamogatési rendszer bevezetése
*Mind a biralat, mind a végrehajtas/kifizetés a palyazé vallalasain és teljesi-
tésén, és nem a folyamatok burokratikus ,lepapirozasan” alapszik;
* A vallalkozasok az Uzletvitelikben is megismert kapcsolataik révén, és
nem a palyazasra szakosodott palyazati tanacsaddk révén juthatnak a
tamogatasokhoz;
*A vallalas alapu egyszer(ibb palyazas egyszerlbb elszamolassal, és igy
gyorsabb kifizetésekkel parosul.
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» Kiszamithatobb tamogatasi rendszer bevezetése
* A felesleges atfedések megszintetése;
* TObb évre elbre stabil tamogatasi lehetéségek hirdetése, ahol a vallalkozasok
el6re tervezhetik fejlesztéseiket;
» Atamogatasirendszeravallalkozasfejlesztés hosszutavuintézmeényiatalakitasat
is megalapozza.
» Egyertelm( célokhoz valo forrasrendelés
*Nem a forrasok szerkezete hatarozza meg a célokat, hanem a célokhoz kell
hozzarendelni a tamogatasokat;
* A kormany és a vallalkozas szerzédésében a palyazé/tamogatott a kormanyt
segiti kitlizoétt céljai elérésében;
* Kevés célra, de jelent8s tamogatast kaphat cserébe;
* A fizetés és az elszamolas is a vallalasok teljesitése, és nem az elszamolasi
dokumentacié hossza alapjan térténik.

A Vallalkozasfejlesztési Program tamogatasi eszkézokhéz kapcsolddd alapelveit
nemcsak a sajat programjaban, hanem — horizontalis jelleggel — az Uj Széchenyi Terv
tébbi programjaban is érvényesiti.

A Vallalkozasfejlesztési Program mind céljait, mind eszkdzeit tekintve innovativ
fejlesztéspolitikai program, ami tdébb Ujdonsagot is tartalmaz a korabbi fejlesztéspolitikai
programokhoz képest

» Széles vallalkozb6i réteg szamara ad lehetGséget a vallalkozasfejlesztési
forrasok bevonasara, ahol nem a palyaztaté korlatozza a hozzaférést, hanem
a vallalkoz6 kockazatvallalasi hajlandésaga hatarozza meg, hogy csatlakozik-e
a kozos vallalkozashoz;

» A tamogatast egyertelmi célok eléréséhez kéti, amelyek kdzvetve (kitorési
programokon keresztlul) vagy koézvetlenul a foglalkoztatas ndvekedeéseét
szolgaljak;

» Lényegesen egyszerlsddik a fejlesztési forrasok megszerzésének lehetésége,
amit szerzédéses viszonynak, €s nem hatdésagi jogviszonynak tekint, vagyis
a vallalkoz6 vallalt céljait tamogatja, megbizik a palyazéban, de szamon kéri
a vallalasait;

» Az uj fejlesztéspolitika kilép az operativ programok jelentette merev szabalyozasi
keretekbdl, a palyazatot igazitia a vallalkozashoz, és nem a vallalkozast
a palyazathoz.
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A Vallalkozasfejlesztési Program tamogatasi eszkézei

Az unibds tamogatasok jelentds részét az el6z6 kormanyok felhasznaltak, ezért nagyon
fontos a még lehivhatd forrasok célzott és hatékony felhasznalasa.

A Véllalkozasfejlesztési programban 2011 és 2014 kdzott a kdvetkez8 konstrukciok/
konstrukcio tipusok javasoltak.

» Vissza nem téritendd tAmogatasok egyedi vallalkozasok szamara
* Fejlesztési ado visszatérités;
* A kitorési terliletek céljainak megvalositasat tamogaté palyazatok.
» Versenyképességi szerz6dések vallalkoz6i csoportokkal (agazatokkal) vagy
terlleti 6sszefogasokkal (kiemelt projektek és global grantek)
» Rugalmas modell megoldasok — adott foglalkoztatasi elvarasokkal;
* Egyedi szerz6dések — magas foglalkoztatasi vallaldssal (a kiemelt terlle-
teken).
» Hitel, t6ke és garancia termékek
*» Mikrohitelek mikro- és kisvallalkozasoknak altalanos célra;
» Széchenyi forgbeszkozhitelek;
«Az Uj Széchenyi Terv kitorési terlileteihez kapcsolédd nagyobb beruhazasi
hitelek;
* T6keprogramok, magvetd téke, kockazati téke tamogatas.
» Egyedi és kiemelt projektek az Uzleti kdrnyezet fejlesztésére
» Az adminisztrativ teher csdkkentését szolgal6 folyamat-szabalyozasok és intéz-
ményfejlesztések kiemelt projektjei;
* Az Uzleti infrastruktura (ipari parkok, inkubatorhazak, logisztikai kézpontok,
irodahazak) és inkubaciés szolgaltatasok bévitését szolgalé projektek;
» Vallalkozéi szervezetek vallalkozéi kulturat fejleszté és terjeszté programjainak
tamogatasa;
* A vallalkozéi készségeket és ismereteket néveld oktatasi programok.

A VALLALKOZASFEJLESZTESI PROGRAM
PRIORITASAI ES ALPROGRAMJAI

A Vallalkozasfejlesztési Program harom 6 prioritasra tamaszkodva segiti a vallalko-
zasok fejlédését.

» Vallalkozasélénkités — A vallalkozdi aktivitas ndvelése
» Sz@vetsegben a vallalkozdkkal a munkahelyekeért

» Uzleti kérnyezetfejlesztés
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4.1. A VALLALKOZASELENKITES — A VALLALKOZOI
AKTIVITAS NOVELESE

A Vallalkozasélénkités célja, hogy lefektesse azokat az alapokat, amelyekre épitve
10 év alatt egy vallalkozé tarsadalom alakulhat ki Magyarorszagon. Ezt a céljat
akkor tudja elérni, ha 2014 végéig legalabb 100 ezer vallalkozénak tud segiteni a
tovabblépésben és a tarsadalom, kuléndsen a fiatalok kérében legalabb 30%-kal
javitani tudja a vallalkozok presztizsét.

» Minél tébben tekintsék sikeres és kivanatos életpalyanak a tisztességes vallal-
kozéi életformat, hogy visszakapjak a hitet a vallalkozok és a vallalkozni vagyok,
hogy érdemes Magyarorszagon tisztességesen vallalkozni.

A kormanyzat és a vallalkozok kdzés feladata, hogy megerGsitsék a vallalkozdk
kdz6tti bizalmat és a vallalkozdsok tarsadalmi presztizsét. Meg kell erdsiteni
a szerz8dések védelmét, a kdzdsségre karos lzleti tevékenységek tiltasat,
a vallalkozék megbecsilését.

A program azoknak a tisztességesen vallalkozé mikro- és kisvallalkozasoknak
kivan segiteni tamogatott hitelekkel és t6keprogramokkal, akik biznak magukban,
vallaljadk az elbrelépés kockazatat és a kedvezétlen allami szabalyozési és
tarsadalmi kérnyezet ellenére mar eddig is vallaltak a tisztességes foglalkoztatas
terheit. A tovabblépésnek szamos esetben akadalya a szervezeti és vezetési
ismereteknek a hianya, amely egy nagyobb, béviilé cég vezetése és egy mikro-,
vagy kisvallalkozas vezetése kdzbtt van, ezért a program tamogatja a vallalkozéi
felnbttképzeseket, kulénds tekintettel a vallalkozoi szervezetek keretein belil.

» A fiatal vallalkozék az innovacid igazi szerepl6i, kdrlikben szlletnek meg
leggyakrabban az értéket eldallitd innovativ 6tletek. Ezen 6tletek megsziiletését
és a vallalkozasuk elinditasat kivanja a program segiteni 6tletpalyazatokkal
€s az induld tékét biztositani képes t6kealapokkal, magvetd tékével, kockazati
t6kével.

A téke és az otlet mellett a vallalkozas elinditasanak erés korlatja a megfeleld
vallalkozéiismeretek hianya. Ezen ismeretek oktatasi rendszerd és tovabbképzési
rendszer(i megerdsitését ugyancsak tamogatja a program, amelyben elsésorban
a vallalkozoi szervezetek és oktatasi intézmények egyuttmikédésére szamit.

A program segiteni kivanja azoknak az indulé vallalkozasoknak, infrastrukturat
biztositd intézményeknek, ipari parkoknak, inkubatorhdzaknak a szolgaltatas-
fejlesztéseit, amelyekkel nagyban tamogathatjak a kezdd vallalkozdkat elsé
lépéseikben, illetve segitséget jelenthetnek a vallalkozasok bdvild, ndévekvd
szakaszaban is.
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» Kiemelt feladat a vallalkozdi (6n)kép javitasa a tarsadalomban. A vallalkozéva

valast és a vallalkozdéknak a ,palyan maradasat” nagyban segitheti, ha a
tarsadalomban a vallalkozékrol kialakult er6sen negativ kép helyett a vallalkoz6
igazi értékteremtd természete valik ismertté. Ez nem a vallalkozékért, hanem a
tarsadalomeért fontos feladatunk. Az a k6z8sség tudja legydrni gyengeségét, ahol
a problémak nem csak vitakat és cstiggediséget szilnek, hanem lehetéséget
teremtenek és teret nyitnak a tettre kész emberek szamara. Ok, a véllalkozok
a tarsadalom és a gazdasag dinamizmusat életben tartd emberek. Képesek
és hajlanddak uj dolgokba belevagni, megkérddjelezni a dolgok mindennapos
menetét. Képesek és hajlanddak erejiket 0j dolgok, U értékek létrehozasara,
megszervezésére forditani.
Annak érdekében, hogy a vallalkozokrél kialakult Ugyeskedd, addcsald,
,kényszervallalkozd” kép helyett a vallalkozé igazi értékét megismerl és
elismerd tarsadalmunk legyen, az allamnak — szabalyozasi eszkézein kivil —
tamogatnia kell a vallalkozéi szervezeteknek mindazon tevekenységét, amelyek
hozzajarulnak a vallalkozék kdzétti bizalom megerdsddésehez, a vallalkozdk
és a tarsadalom kapcsolatanak megerésitéséhez. llyen programok lehetnek
a vallalkozbéi versenyek, dijak, meédiakampanyok. Ezek a tamogatasok
ugyanakkor nem helyettesithetik mindazon szabalyozasi 1épéseket, amelyeket
az allamnak meg kell tenni a tisztességes vallalkozas érdekében.

Vallalkozasélénkités a kisvallalkozasok elorelépéséért alprogram

A Vallalkozasélénkites kereteben megszerezhetd uniés tamogatas a korabbi években
a foglalkoztatassal jard terheket visel6 mikro- és kisvallalkozasoknak ad lehet6séget
kisléptekd fejlesztéseik (egyszerl gepbeszerzések, egy-két uj munkavallalé felvetele)
megvalositasara ugy, hogy a tdmogatasokat az ad6zasi kbtelezettségeik teljesitéseére
fordithatjak és az elérhetd tamogatasok a korabban foglalkoztatdsra forditott
kiadasaikkal aranyosak.

Az alprogram céljai

» Azon mikro- és kisvallalkozasok (1-20 fét foglalkoztatdk) elbreléepésének a
tamogatasa, akik a leginkabb segithetik a munkanélklliséggel sujtott fejletlen
vidékeken a munkahelyek teremtését;

» Atisztességesen foglalkoztatd vallalkozasok jutalmazasa, jelezve, hogy az allam
megbecsuli eréfeszitéseiket;

» Atamogatas addrendszerbe vald beépitésének célja, hogy fehéritse a gazdasagot
es novelje az addérendszer legitimitasat;

» A pélyazati rendszerhez képest Iényegesen kisebb adminisztracidval férhessenek
hozza a forrasokhoz a kisvallalkozasok.
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Hosszu tavu hasznok, fenntarthatéosag, kockazatok

A tamogatads a vallalkozasok széles koréhez juttathatia el az Uj Széchenyi
Tervben megfogalmazott kormanyzati térekvés Uzenetét, szdvetséget ajanlva
a foglalkoztatasért. Foglalkoztatast fehérité hatasa révén feltehetéen uniés tamogatas
nélkll is megérné a magyar koltségvetésnek a tamogatas bevezetése, amit érdemes
lesz a forrasok kimerllését kévetéen megvizsgalni. A tamogatas csak hosszu tavu
kormanyzati elktelez6dés mellett biztosithatja a fehéritési eredményeket.

Annak érdekében, hogy a mezégazdasagi vallalkozasok és a vidéki kisvallalko-
zasok se maradjanak ki a tamogatasi lehetéségbdl, a Vidékfejlesztési Minisz-
térium kezelésében 1évd unids tamogatasokat is be kell kapcsolni a konstrukcioba.

Annak érdekében pedig, hogy a budapesti és Pest megyei vallalkozasok is részesei
lehessenek a programnak, belsé forrasatcsoportositasokra van sziikség.

Kisvallalkozdi mikrohitel alprogram

A mikro- és kisvallalkozasoknak, valamint az indulé vallalkozasoknak kamattamogatott
és allami garanciavallalassal segitett, maximum 25 milli forintos beruhazasi hitelek
biztositasa szikséges a fejlesztéseikhez.

Az alprogram célja

» A hagyomanyos banki finanszirozasban még nem, vagy csak magas kdltséggel
bankképes vallalkozasok ndvekedésének segitése.

» Egy megfelel6hiteltértenetkialakitdsavalhosszutavonsegitse akisvallalkozgsokat
a banki finanszirozas viladgaba térténd bekapcsolédasban.

A tamogatas megszerzésének feltételei

Jelenleg is elérhetbéek a vallalkozdsok szamara allamilag tamogatott mikrohitel
termékek, azonban jelenleg a hiteltermékek megfelel allami garanciak hianyaban csak
a kis hitelkézvetit6knel kerultek megfelel6 modon lehivasra. A nagyobb garancialis
elvarasokkal rendelkez6 banki kézvetitéknél ez a fajta vallalkozasi tamogatas nagyon
alacsony hatékonysaggal miikédik. Ezt segitené a tamogatashoz automatikusan
igényelhetd allami garancia rendszere, valamint a leszerzédoétt forrasok részbeni
atterelése a nem banki kdzvetitékhoz.

A véllalkozasnak — mint minden Uj Széchenyi Tervhez kapcsolédé tamogatas esetén
— a mikrohitel esetén is vallalnia kell a foglalkoztatasi szint fenntartasat.
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Hosszu tavu hasznok, fenntarthatéosag, kockazatok

A mikro- és kisvallalkozasok nagyobb volumend fejlesztéseinél a hiteltermékeken
keresztlli tamogatasi forma elénye, hogy a fejlesztés kockazatat megosztja a
vallalkozas, az allam, és a kdzvetit6 intézmény kozoétt, igy a rendelkezésre all6é allami
forrasokbdl lényegesen nagyobb volumen( fejlesztések valésulhatnak meg, és az
allami forrasok mellé Iényegesen nagyobb maganforrasokat lehet bevonni.

Azaltal, hogy a vallalkozasok altalanos ceélu, kis 6sszegl fejlesztéseinek kdzvetitéset
szakosodott piaci szereplékdn keresztil helyezi ki az allam, atdmogatandoé fejlesztések
szlrését és annak adminisztracidjat is egy specializalt szervezetre bizta.

Az altalanos célu hiteltdamogatasok kérének 25 millié forintban val6é korlatozasaval
egyrészt a jelentésebb fejlesztési tamogatasokat az Uj Széchenyi Tervben
meghatarozott fejlesztésekre lehet fékuszalni, masrészt nem szorul ki a banki hitelezés
a sajat piacardl.

Széchenyi Kartya alprogram

A Széchenyi Kartya mara a legsikeresebb kisvallalkozds tamogatési program. A2010
juniusatél kibbvitett Széchenyi Kartya mara bizonyitottan a leghatékonyabb formaja
a vallalkozasfejlesztési forrasok lehetd legszélesebb kdrnek térténd eljuttatasara.
A Széchenyi Kartya tovabbfejlesztésével Ujabb sikeres programok (pl. vallalkozas-
mindsités, faktoring alap, kormanyzati piactér, stb.) indithaték, mely a meglévé
infrastruktura felhasznalasaval azonnal nagyszamu vallalkozas elérésére képes.

A Széchenyi Kartya alprogramban a kdézremikédd szervezet és kozvetitdi
haldézat (a kamarai és VOSZ irodak) kézel 200 ezer vallalkozét szolgalt ki. Ezek
adatait tartalmazé adatbazis alapjan mara olyan széles kérben felhasznalhato
vallalkozas-mindsitési rendszer kerilt kiépitésre, mely a hiteldéntések tamogatasa
mellett a tamogatasi és palyazati rendszerekben szerepld vallalkozasok
mindsitésére és folyamatos monitoringjara is kepes. A mingsité rendszer hatékony
eszkoze lehet a lanctartozasok elleni kiizdelemnek is, a megfeleld Uzleti partner
megtalalasanak, és lehet6séget nyujt a beszallitok érdekeinek védelmében
a kovetelések finanszirozasi kockazatanak elGrejelzésére, mely alap eleme
a felallitandé faktoring alapnak is.

A faktoring alap a beszallitéi lancok széles bazisan, a faktorok refinanszirozasan
keresztiil, versenysemleges moédon mikddhet. A faktoring alap akkor képes a jogos
kovetelések érvényesitésére, ha (kdzel) az 6sszes beszallitét képviselve, egységes
erdekérvényesitéssel tud fellépni a févallalkozékkal vagy a multikkal szemben, akik
igy nem tudnak eréfélényiikkel visszaélve lanctartozast indukalni. A faktoring alapot
hosszabb tavon célszerld minden kdzbeszerzési eljarasnal kételez6en bekapcsolni.
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77 Ve

Vallalkozasok k6zétti sikeres lizleti kapcsolatok bovitése

A Széchenyi Kartya lerakta a KKV piactér alapjait, a kisvallalkozasok szamossaguk
miatt olyan nagyvallalati ajanlatokhoz juthatnak (olcs6bban tankolhatnak,
telefonalhatnak, stb.) amelyeket énalldan nem érhetnének el. A piactér kibdvitésével
a vallalkozasok egymas kozétt is kdthetnek Uzleteket és a faktoring alappal és
a mindsitd rendszerrel 6sszekbtve olyan kormanyzati KKV piactér alakithatd ki,
amelyben a véllalkozasok egymas felé vallalt kdtelezettségeit (szallitas, mindség és
fizetés) maga a rendszer garantalja.

Az elektronikus Ugyintézés bdvitésével, az elektronikus Uzleti lehetéségek eés
internetes Ugyintézés terjedésének tamogatasaval megnyilik a lehetéség a virtualis
Ugyfélszolgalatok mikodtetésére. A vallalkozonak nem kell tébbé sorban allnia
a hivatalokban, és cégalapitassal, jogi, addzasi, kdzigazgatasi, palyazatokkal vagy
tamogatasokkal kapcsolatos kérdéseit egyszerre, egy id6ben is fel tudja tenni. Ezek
a vallalkozasfejlesztési pontok fizikailag a gazdasagi kamarakban is feldllithaték
€s orszagosan akar telefonon, interneten is a hét minden napjan a véllalkozasok
rendelkezésére allnak.

Toékebefektetés vallalkozasoknak alprogram

2010 nyarara alltak fel azok az unios tarsfinanszirozasbdl megvalosuld kockazati téke
alapok, amelyek vallalkozdsok innovativ fejlesztéseit finanszirozhatjak. A kockazati
t6ke alap tehat nem (j tamogatasi lehetség, de a gyakorlatban az Uj Széchenyi Terv
ideje alatt kezdene el m(ikédni, és néhany ponton kiegészitésre, atalakitasra szorul,
hogy a célokat jobban szolgalo, differencialt tékéhez jutasi lehetéségeket biztositson
a vallalkozasok létrehozasahoz, bévitéséhez es atalakitasahoz.

A véllalkozasokba térténd tékebefektetés terén harom iranyban sziikséges az el6re-
lépés.

» A JEREMIE kockazati t6ke program sikerességét jelentésen befolyasolja az,
hogy vannak-e a piacon olyan projektek, amelyeknél az Gizleti modell kialakulasa,
elinditdsa biztositott, képesek-e magveté t6ke fogadasara, illetve annak
eredményes felhasznalasara. A projektek hianya mellett az is probléma, hogy
jelenleg hazankban nincs elég magvetd tdke, illetve ,0zleti angyal” a piacon.
Mindezt uniés és hazai forrasbdél finanszirozva el lehet inditani, alacsony szint(
t6kejuttatassal. Ez piaci hianyt poétol, és megfelel6 inkubaciés szolgaltatassal
Osszekapcsolva az origindlis innovaciot is nagyban segitheti. Ezek a téke-
programok a vallalkozasok elinditasat, az uj étletek Gzleti felhasznalasat segitik.
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» Indokolt olyan tematikus tékealapok |étrej6ttének segitése — szintén JEREMIE-
alapokon —, amelyek a magyar gazdasag komparativ elényeit megjelenitd,
illetve fejlédési lehetéségeit kifejezd egy-eqy agazathoz, kitérési pontokhoz
kapcsolédnak, pl. zéld energia, biotechnoldgia, IT-szektor, stb. E tematikus
alapok hosszu tavon stabil fejlédési lehetéséget adhatnak a kitérési pontokban
mar létrejott vallalkozasoknak és fejlesztéseiknek.

» Szikséges tovabba egy olyan regionalis t6kekinalat megteremtése, amely
elsddlegesen a vidéki — szamottev6 munkavallalét (beszallitot) foglalkoztaté —
kisvallalatokat célozza meg, finanszirozasi lehet6ségeik bdvitése, illetve térségi-
agazati konszolidacié elémozditasa érdekében. Ezek az alapok elsdsorban
a térsegi vallalkozoi kapacitasok reorganizaciéjat szolgaljak, ahol a tékenek
megfelel§ vallalatvezetési tanacsadassal is tarsulnia kell, korszerlien vezetett,
t6keerds és piacképes kisvallalatok fejlesztése erdekében.

A kockazati t6ke tamogatas nagy elénye, hogy megfelel6 magantékét tarsit az unios
forrasok mellé, igy a kdz6és kockazatmegosztas révén a kockazati téke alap kezeldje
maga is érdekelt azoknak a kiegészitdé szolgaltatasoknak a biztositasaban, amelyek
segithetik a j6 dtletek megfelel vallalkozéi menedzselését. Tovabbi elénye a kockazati
t6ke tamogatasoknak, hogy a felhasznalt forrasok visszafizetése utan az alapok
fennmaradnak és mar nem unids, hanem a magyar allamhaztartas forrasaként, tartés
alapot biztositanak a forrasok Ujrahasznositasara.

Elelmiszeripari véllalkozdsok tdmogatédsa alprogram
Széchenyi hitelek az élelmiszer-feldolgozok szamara

A pénzigyi- és hitelvalsag kévetkeztében a bankok visszafogtak tevékenységiket
mind ardvid lejaratd, mind ahosszu lejaratu hitelezés tertiletén. Afeldolgozdk szamara
gyakran mar a forgéeszkdzhitelhez jutds is gondot okoz. Sok vallalkozas a tervbe
vett, vagy mar megkezdett fejlesztéseit nem tudja, vagy nem meri végrehajtani a
romlé gazdasagi kilatasok miatt, valamint a fejlesztéshez szikséges, a vallalkozasok
altal még teljesithetd feltételekkel kinalt hitelek hianyaban. A t6kehiany alapvet6en
a magyar tulajdonban lévé, elsédleges feldolgozast végzd kkv-kat sujtja, ezért
kilénésen fontos, hogy ezek a vallalkozasok a Széchenyi hitelek segitségével
gyorsan, egyszerlen és kedvezményesen forrasokhoz jussanak, kiléndésen az
alabbi célokra:

» Rovidtava — pl. kereskedbk késedelmes fizetése miatti — likviditasi problémak
athidalasa (Széchenyi kartya — jelenleg max. 25 milli6 Ft);

» Kbézéptavukeszletfinanszirozsiproblémakathidalasa(Széchenyiforgbeszkozhitel
— jelenleg max. 25 milli6 Ft);
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» Fejlesztési tAmogatasok esetén az énerd biztositasa;
» Kisebb gépberuhazasok és egyéb fejlesztések finanszirozasara (Széchenyi
beruhazasi hitel — jelenleg max. 50 millié Ft).

A mezbgazdasagi termekek feldolgozasaval foglalkoz6é vallalkozasok szamara
kalénésen fontos kérdés a forgdeszkdz hitelezés. A szezonalis mezbgazdasagi
termékek kampanyszerli beszerzése és a feldolgozott eélelmiszerek jobbara
egyenletesen elhuzédd értékesitése miatti magas készletallomany finanszirozasa
komoly gondot jelent kilénésen a kis tékeerejd vallalkozasok szamara. Ezen
tulmenden, a mindségi élelmiszerek elballitasahoz szikséges magas szinvonalu
technoldgia fejlesztése, amelynek fajlagos beruhazasi igénye — kilénds tekintettel az
elelmiszerbiztonsagi és higiéniai eldirasok betartasara — igen magas, szintén jelentds
terheket ré a vallalkozasokra.

A mindéségi élelmiszertermeléshez sziikséges fejlesztések

és egylittmiikédések tamogatasa

Az élelmiszer-feldolgozassal foglalkozé, alapvetéen kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének javitasahoz kapcsol6do célkitlizések:

» Magasabb hozzaadott értékl, kiemelkedd mindségli, kulénleges igényeket
kielégitd termékek elballitdsara iranyulo fejlesztések
A min8séget, fenntarthatésagot, hatékonysagot, élelmiszerbiztonsagot biz-
tositd, elérhetd legjobb technolbgiak alkalmazasa;
* A globalis kereskedelemben t6rténd értékesités soran hasznosithaté nyomon
kdvetési technolégiak alkalmazasa,;
*Nagy kézimunka igényl ,kézmlves” termékek -elballitasahoz szikséeges
beruhazasok;
» A (mikro-), kis- és kézepes méretl élelmiszeripari vallalkozasok versenyképes-
ségét javitd egyluttmikodések elésegitése
+Kdz6s infrastruktira hasznalatra épilé, hatékony eréforras-gazdalkodast
lehetévé tevd regionadlis élelmiszer-feldolgozasi kézpontok kialakitasahoz és
mUikodtetésehez szilkséges fejlesztések;
*A kdzOs ertékesitésben barmilyen formaban egylttmdkéds vallalkozasok
logisztikai, kereskedelem-fejlesztési beruhazasainak tamogatasa;
» Innovacio, hasznosithaté kutatasi és fejlesztési eredmények, hatékony
technologia- és ismerettranszfer, termelGk, feldolgozok és kutatohelyek
egyuttm(ikédése az Uj termékek, eljarasok és technolégiak fejlesztése tertletén.
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Kiskapacitasu élelmiszer-feldolgozok létesitésének tamogatasa

Fontos célként fogalmazdédik meg a kistermel6k altal megtermelt termékek
feldolgozasa és piacra juttatasa, valamint az ahhoz kapcsol6dé kisipari — hagyomanyt
6rz6 — tevékenységek ,Ujraélesztése”, és a mindehhez szilikséges feltételek
biztositasa, a cél megvaldsitasa érdekében. Ez nagyban hozzajarul a vidéki csaladok
megélhetésének javitasahoz, a helyi foglalkoztatasuk biztositasahoz, a lakossag
helybetartasahoz.

Kiskapacitasu élelmiszer feldolgozok piacra jutasanak tamogatasa

Igen fontos a megvaldsitas mellett a piaci lehetéségek biztositasa is, ugyanis jelen-
leg csak a kérnyezetikben tudjak a megtermelt aruikat értékesiteni, ez kilénbésen
fontos a hatranyos helyzetl térségek gazdasagi egységei szamara, hiszen egyszerre
jelent munkahelymegtartast, munkahelyteremtést, a vidéki életforma és hagyomany
megG6rzését.

A kisméretl, helyi piacokon jelen lévé feldolgozék piacra jutasanak tamogatasanal
az alabbi szempontokat kell el6térbe helyezni:

» a versenyképesség javitasa, termékszerkezet atalakitasa,

» élelmiszer-biztonsagiés kérnyezetvédelmifeltételek javitasa, energiafelhasznalas
racionalizalasa, tovabba lizemiranyitas korszer(sitése,

» marketing tamogatasa (rendezvények, promdécids eszkdzok, kiadvanyok),

» marketing célu egyuttmdikddés kis- és kézepes méretl termeldk kdzott,

» piacra jutast el6seqité képzések szervezése.

Helyi termeléi piacok kialakitasa

A helyi termel6i piacok kialakitasahoz kapcsoléddan szikséges megteremteni a
termel6k részére a lehetéséget, hogy termékeik értékesitéséhez a lakdhelyikdn, de
a vidéki sajatossagokat is figyelembe vevd, megfeleld infrastruktaraval rendelkezd kis
piacok kerlljenek kialakitasra. Ezzel megteremthetd, hogy a gazdalkodok helyben,
kulturalt kérilmények kozoétt tudjak értékesiteni termékeiket.

Helyi védjegy-rendszerek fejlesztése

A helyi, illetve komplex természetvédelmi kezdeményezések tekintetében fontos a helyi
termékek és szolgaltatasok védjegyezett értékesitésének kialakitasa. Ezen rendszerek
szolgalhatjdk a helyben lakd tarsadalom altal elGallitott termékek, szolgaltatasok
ertékesitésének kénnyitését, mely hozzajarul a vidéki foglalkoztatottsag néveléséhez
és erdsitheti a vidék lakossag-megtarté szerepét.
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Otletpdlydzatok tdmogatdsa

Az Uj Széchenyi Tervnek fontos célja, hogy Oszténdzze Uj fejlesztési otletek
kidolgozasat, elinditasat. Az Uj, innovativ étletek esetében a megvaldsitas hozama és
kockazata is magas, ezért az igazan j6 6tletek megtalalasa és tamogatasa kilénésen
nagy nehézséget és az allamigazgatds szamara altaldban kezelhetetlen kockazatot
okoz az 4llami tdmogatasi intézményeknek. A korabbi uniés gyakorlatban az innovativ
Otletek gydjtésére és tamogatasara altalaban csak az egyfordulds nyilt palyazatok
adtak lehet6séget, ahol akar tizszeres, vagy nagyobb tuljelentkezés mellett csak
kevesen nyerhettek. Ebben az egyfordulés rendszerben a kivalasztas magas
kockazatai miatt részletesen kidolgozott projekitervet kértek minden palyazétél,
igy témegesen és feleslegesen dolgoztattak ki a palyazékkal tamogatasra eleve
esélytelen fejlesztési Otleteket. Az btletpalyazatok eljarasendjének atalakitasaval és
kétfordulossa tételével ezek a felesleges koéltsegek, és sok palyazét irritaldé projekt-
kidolgozasok jelentésen csdkkenthetbek.

Az Uj Széchenyi Tervben az 6tletpalyazatokra Uj eljarasrendként kétfordulés sz(irést
kell tehat bevezetni. Az elsd forduldba révid, néhany oldalas projektleirassal lehet
jelentkezni, a masodik fejlesztési 6tlet részletes kidolgozasat kéré szakaszra pedig
mar csak a rendelkezésre &ll6 tamogatasi keret legfeljebb két-haromszorosat
lefedd projektdtlet jut tovabb. Mivel a nagy kéltséggel jard kidolgozas mar csak a jé
eséllyel palyazé étletek kidolgozéit terheli, ezért a vesztesek felesleges koltségeit
és bosszusagat jelentésen csékkenteni lehet.

A fentieken tul a kockazati téke alapok elindulasa segitheti forrasokhoz juttatni azokat
az Otleteket is, amelyekre kdzvetlen allami tamogatads mar nem fog jutni.

4.2. SZOVETSEGBEN A VALLALKOZOKKAL
A MUNKAHELYEKERT

A program célja az é&llam és a vallalkozék kdzétti egylttmikddés kialakitasa,
megerdsitése megfeleld eszkdzokkel.

» A kitérési pontokban megfogalmazott gazdasagstratégiahoz — amely a
foglalkoztatas jelentés bdévitését lehetéve tevé gazdasagi szerkezetatalakitast
szolgalja — meg kivanja teremteni azokat a vallalkozéi kapacitasokat, hogy a
megceélzott fejlesztési terlleteken rendelkezésre alljon a versenyképes hazai
mikro-, Kis- és kdézépvallalkozasok kritikus témege. Ez teszi lehetéve, hogy hazai
munkahelyekkel lehessen biztositani a zdldgazdasaghoz, az egészseégiparhoz,
az otthonteremtéshez, és a kdzlekedeésfejlesztéshez kapcsolodo fejleszteseket,
€s a hazai versenyben meger6sédoétt vallalkozasok a nemzetkdzi piacokon
is sikerrel alllanak majd helyt. E fejlesztésekben az allam partnere
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a vallalkozasoknak, az egyuttmdkddés alapja a kdzds kockazatvallalas és
a kozoés siker, amit a vallalkozék részvetelével létrejové helyi- és agazati
tdmorilésekkel valé szévetség megkdtesevel kivan a kormany megvaldsitani.

» Tébb olyan nagy fejlesztés megvaldsulasat kivanja a kormany tamogatni, ahol
tébb egymast erGsité dsszetett fejlesztés biztosithatja egy-egy térségben vagy
agazatban nagyszamu ujmunkahely kialakitasat. A kdzvetlen tamogatasok mellett
a nagyobb volumend fejlesztések esetében tamogatott hitelek is rendelkezésre
allnak a fejlesztések segitésere.

E fejlesztések koordinalasa olyan hiteles és elkdtelezett szereplét igényel, aki
képes €s motivalt a térségében/agazataban mikddé vallalkozasok fejlesztéseinek
dsszehangolasara, valamint képes €s motivalt mas, a vallalkozasok szamara fontos,
kdzOsségi fejlesztések koordinalasara.

A kormany ezért ugynevezett versenyképességi szerz6déseket kivan kétni a nagy
foglalkoztatasi kapacitasokkal rendelkezd vallalkozéi szévetségekkel.

Az Uj Széchenyi Terv kitérési pontjaihoz sziikséges véllalkozoi
kapacitasok tamogatasa alprogram

Az Altalanos célu, a vallalkozasi aktivitast seqité tamogatasok csak korlatozott
méretben, igy érdemben csak a mikro- e€s kisvallalkozasok szamara ad megoldast
fejlesztéseik megvaldsitasara, mert a forrasok jelentésebb része fokuszaltan az
Uj Széchenyi Tervben megfogalmazott kitérési pontokhoz kapcsolédd
vallalkozasok/fejlesztések tamogatasara koncentralédnak. A kitérési pontokhoz
kapcsolodo vissza nem téritendé tamogatasok célja, hogy az adott huzéagazatok
telies vertikumaban megfelel6 hazai kapacitdsok alljanak rendelkezésre, igy a
fejlesztések soran létrejové kereslet hazai vallalkozasok szamara teremtsen ujabb
Uzleti lehetdseget. Az ilyen céllal elérhetd tamogatasok volumenlkben Iényegesen
nagyobbak, tamogatasi aranyukban lényegesen kedvezdébbek, mint az altalanos célu
tamogatasok esetében.

A kitérési pontokhoz sziikséges kapacitasok palyazatait jél specifikalt projektekre
lehet igényelni az egészségipar és egészségturizmus szolgaltatasfejlesztéseihez
€s hattéripardhoz, az otthonteremtés céljaihoz sziikséges épitbipari alapanyagok
beszallitéi kapacitasaihoz, a z6ld gazdasaghoz kapcsolédé (pl. energetikai) eszkézok
gyartasahoz, az innovaciét hordoz6 kreativ iparagak fejlesztéseihez, a helyi
kereskedelem fejlesztéséhez.

Mivel e terlleten az attéréshez szikséges kritikus vallalkozasi témeg révid idén
bellli megteremtése a cél, ezért a tdmogatasokat lényegesen magasabb, akar
50%-0s tamogatasi arannyal is megkaphatjiak a vallalkozasok maximum
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250 millié Ft-ig. Annak érdekében, hogy a forrasok elegenddek legyenek valamennyi
kitérési ponthoz kapcsol6dd vallalkozasi kapacitas kiépitéséhez, a vissza nem
téritendd tamogatasokon felll a nagyobb volumend beruhazasokhoz tamogatott hitel-
konstrukciok is biztositjak majd a forrast. A megvaldsitando fejlesztések fontossagara
tekintettel az allam a tamogatott hitelhez hitelgaranciat is biztosit.

Versenyképességi szerzédések a foglalkoztatas néveléséért
alprogram

A kormany a tamogatasi forrasok rugalmas elérésének biztositdsa erdekében
versenyképességi szerzédéseket kivan koétni olyan nagy foglalkoztatasi kapacit-
asokkal rendelkezé vallalkozéi szdvetségekkel, egyuttmikédésekkel, amelyekben a
kormany a tamogatasi forradsok rugalmas elérését biztositja, a szerzddé felek pedig
hitelesen elkdtelez6dnek nagyszamu munkahely létrehozasaért. A szerz6dé felek
lehetnek:

» helyi 6nkormanyzatok és vallalkozéi kézbésségek szévetségei, konzorciumai
(terlleti szerz6dések);

» agazati tomdrulések vagy nagyvallalatok altal vezetett vallalkozoi konzorciumok
(agazati szerz6desek).

A versenyképessegi szerz6désben a szerzddé felnek legalabb 500 f6 szamara Uj,
adofizetd munkahely 2014-ig tértén6 megteremtését kell vallalnia, tovabba, hogy
2020-ig még ugyanennyi munkahelyet teremtenek a partnerek. A programban
a nagyvarosi, térsegi, illetve termékekhez, termékcsoportokhoz kapcsol6dd
gazdasagi halézatok foglalkoztatas-bévité egylttmiikédésének tamogatasa a cél
a fejlesztési projektdéntések decentralizalasaval. Az dsszetett (vallalkozas, UGzleti
kérnyezet, oktatas-képzés, K+F+l) fejlesztési program projektjeirél a partnerségben
részt vevd szervezetek konzorciuma dént. A programok uniés €s hazai forrasokbdl,
valamint a partnerek hozzajarulasabdl valésulnak meg.

A kormany elényben részesiti a magasabb fajlagos foglalkoztatasi vallalast
tevd, illetve a kitérési pontok fejlesztési iranyaihoz kapcsolédd fejlesztéseket és
egyuttmdkédéseket. A tdmogatas feltétele, hogy a szerz6déses partner hiteles
garanciat tudjon adni a forrasok hatékony felhasznaldsara, valamint hogy meg-
felel6 tamogatottsaggal rendelkezzen a fejlesztési terv az érdekeltek kdrében.
Az elfogadott terv alapjan a kormany biztositia az uniés forrastipusok
kombinalasanak lehetésegét, mind a tervezés, mind a végrehajtas soran.
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4.3. UZLETI KORNYEZETFEJLESZTES

Az Uj Széchenyi Terv Vallalkozasfejlesztési programjanak harmadik pillére a
vallalkozasbarat allami mikddés kialakitasa, az Gzleti kdrnyezetfejlesztés javitasa.
E program elsGsorban a szabalyozas terén segit, az adminisztrativ koéliségek
lebontasaval és a stabil, kiszamithatd szabalyozasi kérnyezet megteremtésével.
A kormanyzati szabalyozas csak akkor lesz hosszu tavon j6 mindség(, ha kiépilnek
az egyuttm(ikddés uj garanciait biztosité intézmények.

» Az allami szerepl6k szamara meg kell hatarozni az intézményfejlesztési felada-
tokat és programokat;

» Tamogatni kell a versenyképességi stratégia megvaldsitasat az adminisztrativ
koltségek csdkkentésének programjaval;

* Intézményfejlesztési programot kell inditani a minéségi jogalkotas
megteremtésére és intézményeinek kialakitasara, hogy a lebontott
adminisztrativ terhek — a gyakori szabalymoédositasok és a vallalkozasi
tevékenységtdl idegen szabalyozasi elgondolasok kontrollalasan keresztil —
ne termelédhessenek Ujra;

» A program tamogatja a vallalkozék kdzétti kapcsolatok megerésitését szolgald
kezdeményezéseket az orszagon belll, és a Karpat-medencében egyarant.
Ezen alprogram megvaldsitasaban tamaszkodni kell a vallalkoz6i szévetségek,
vallalkozéi egyluttmikddeések, alapitvanyok segitségére;

« Tamogatni kell a hazai és a Karpat-medencei vallalkozok, vallalkozasok kdzotti
egyuttmikodést seqité vallalkoz6- és termékmindsitd rendszerek, vallalkozbi
informacios rendszerek, védjegyek, szabvanyok létrejéttét, megerdsitését;

» Ugyancsak ezen alprogram keretében intézkedéseket kell hozni a hibas allami
megrendelésen alapuld lanctartozasok felszamolasara.

Kézvetett tamogatasok a vallalkozasoknak

A vallalkozok szamara elérhet6 tamogatasok mellett szamos olyan kdzvetett tamo-
gatast is meg kivan valésitani az Uj Széchenyi Terv, amelynek kedvezménye-
zettjeivé nem kodzvetlenil, hanem kdzvetetten valnak a vallalkozasok. Ezek elsé-
sorban az (zleti kérnyezet, a vallalkoz6i kultura, a vallalkozéva valas el6-
segitéséhez kapcsol6dd fejlesztéseket jelentenek, ahol vagy a vallalkozasokat
témoritd szervezetek, vagy a vallalkozasok szabalyozasat biztositdé allami szerepldk
a kozvetlen szerz6d6 partnerek. Az itt nyujtand6 tamogatasok a versenyképességi
szerzddesek keretein belll is elérhetéve tehetdk a vallalkozasok szamara.
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Vallalkozdi szévetségek vallalkozoi kulturat fejleszté intézkedések

Magyarorszagon az értékvizsgalatok szerint a lakossag csupan kis hanyada szeretne
vallalkozéva vaini.

A véllalkozékrdl kialakuld kép alapvetéen a ,kényszervallalkoz6” és az ,lgyeskedd”
jelz6 kore epil. A véllalkoz6, mint az értékteremtés, a hasznosithatd 0 6tletek
kitalalasanak és megvalésitasanak fészerepldje, nem jelenik meg a kéztudatban.

A pozitiv vallalkozokép kialakitasat szolgalé rendezvények, események tamogatasaval
az a ceél, hogy minél tébb fiatal tekintse vonzé és valaszthaté palyanak a vallalkozoéi
életformat, minél tdbb munkavallalé tekintse alternativ karrierdtnak az énallé vallalkozas
elinditasat.

Az alprogram keretein beltl megvaldsuldé tamogatassal vallalkozéi egyesiiletek,
kamarak, vallalkozdk egyuttmidkdédesét segité alapitvanyok, oktatasi, kulturalis
intézmények programijait kell inspiralni.

Vallalkozoi ismeretek bévitésének tamogatasa

A vallalkozo6i aktivitas ndvelését, a vallalkozéva valast — a kedvez6tlen vallalkozdkép
mellett — a vallalkozas elinditdsahoz szikséges alapismeretek hianya is korlatozza,
illetve neheziti. Ezért tAmogatni szikséges a vallalkozéi készségeket és ismereteket
nével6 tanfolyamokat, a vallalkozasok tulajdonosai és Ugyvezetéi szamara a
vallalkozds vezetéséhez kapcsolodd altalanos képesitések (pl. kdnyvvitel)
megszerzesét, tananyagfejlesztéseket.

Uzleti inkubdcidt segité infrastruktura szolgéltatasbévitésének
tamogatasa

Indulé vallalkozasok szamara az lzletviteli tapasztalat hianya az egyik legnagyobb
kockazat, ebben — az olcsé telephely biztositasan tul — az indul6é vallalkozasok
letelepedését seqitd intézmeények szolgaltatasbdvitésével lehet elérelépni.

Az alprogram keretein belll biztositott tamogatasokat a mar létez6 ipari parkok,
inkubatorhazak vehetik igénybe az Uzletviteli szolgaltatdsok infrastrukturajanak
kialakitasara, a szolgaltatasi paletta bévitésére.

Adminisztracios terhek csékkentése, minéségi jogalkotas

Az allam a vallalkozasok versenyképességének ndveléséért a legnagyobb
tamogatast azzal adhatja, ha jelentds mértékben csokkenti a vallalkozasi
tevékenységet guzsba koét6 adminisztracio terheit. Az egyszeri adminisztracios
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tehercsékkentés mellett azonban olyan intézmeényi megoldasokat is ki kell ala-
kitani, amelyek biztositjak, hogy a megsziintetett terhek nem termel6dnek Ujra, ami
a jogalkotas mindségének jelentés javitasat, Uj jogalkotast kontrollalé
mechanizmusok kialakitasat feltételezi.

Vallalkozoi szévetségek vallalkozoi egyiittmiikédéseket
(k6z6s infrastruktura) szolgalo programjainak tamogatasa

A vallalkozasok kozotti cserék, Uzletek teremtik azt az értéket, amit a tarsa-
dalom felhasznalhat, szétoszthat. Ha cserében a felek egymas felé vallalt
kételezettségeiket nehezen, vagy csak koéltségesen tudjak egymasnak garantalni,
akkor kevesebb csere, igy kevesebb érték jon létre. Kiléndsen igaz ez a reputacids
garanciak (a jé hirnév elveszitésének félelme) tekintetében kisebb t6kével biré mikro-
és kisvallalkozasok kozétt, ahol az egyéb, kdltségesebb és eseti garanciak nehezitik
az Uzletek létrejottét. A vallalkozasok kodzétti Uzleti bizalom infrastrukturgjanak
megerdsitése ezért kiemelked§ feladata az Uj Széchenyi Tervnek.

A kutatasok szerint az Uzleti bizalom leger6sebb alapja a korabbi sikeres Uzleti
kapcsolat. A vallalkozok kézétti egyittmiikddések intenzitasanak megerésddése,
k6z6s infrastruktarak (kil- és belpiaci marketing, szabvanyok, kdzds innovacidk
stb.) létrehozasa segitheti a bizalom infrastrukturgjanak megerésédését. A kdzos,
megosztott infrastrukturak fejlesztése egyuttal segiti a kkv-k mérethatékonysagi
hatranyainak leklzdését, a kisvallalkozasok névekedését tamogato Uzleti kdrnyezet
|étrejottét.

Az alprogram keretében ezért tamogatni kell a vallalkozéi szdvetségek (franchise),
egyeslletek, vallalkozasokat segit6 alapitvanyok azon tevékenységét, amellyel
segitik a vallalkozasok kozés marketing tevékenységét, piacokon, vasarokon
valdé egyittes megjelenését, kdzds innovacios tevékenységét, termékszabvanyok
kialakitasat, kdzos védjegyek kialakitasat, békéltetd testiletek mikddtetését.

Franchise-halozatok tamogatasa

A franchise-hal6zatok atadjak a franchise-atvevéiknek egy, mar muikoddé
vallalkozashoz szlkséges 6sszes ismeretet, a sikerhez szukséges tudast, és
folyamatosan segitik tanacsaikkal azok muikédéesét. A franchise fontos szerepet
jatszik a gazdasag vallalkoz6i szerkezetének atalakitasaban, Uj csoportokat
vonz a vallalkozo6i szektorba, és elGseqgiti a vallalkozéi kultura megteremtéseét.
Az Uj vallalkozasokon keresztll, az Uj halézatoknak készénhetéen az orszag
kilénbdz6 tertletein teremtenek Uj munkahelyeket.
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A hazai franchise-szektor tamogatasa a kévetkezo teriileteken

» Olyan vallalkozék segitése, akik egy sikeres Uzleti koncepciét kivannak
megvasarolni, egy jol m(ikddé franchise-halézathoz szeretnének csatlakozni;

» A mar tobb egységet sikeresen miikddtetd hazai vallalkozasok franchise-
halézatokka vald atalakitasa, a franchise etikai, formai kévetelmeényeire vald
felkészitése, franchise-dokumentacié elkészitése. Ezzel megteremtve a halo-
zatta valas feltételeit, valamint lehetéséget nyujtva a vallalkozni kivandk sza-
mara, hogy egy bevalt Gzleti know-how-t vegyenek at;

» A meglévd, jol miikédé franchise-halézatok tovabbfejl6désének tamogatasa.

A franchise-szektor tamogatasanak formai

» A franchise-egység elinditasahoz szikséges beruhazasi 6sszeg egy részének
vissza nem téritend§ tamogatasként val6 biztositasa;

» Indulé halézatok szamara franchise-dokumentacié elkészitésének finan-
szirozasa, a halozatta valas feltételeinek megteremtése;

» Franchise-rendszergazda tamogatasa;

» Franchise tipusu vallalkozasok tovabbfejlesztésének tamogatasa:
« informatikai €s technoldgiai fejlesztéseknél,
* haldézati marketing stratégia kidolgozasakor,
» eszkdzbeszerzéskor,
* egyseges arculat kialakitasakor.

Vallalkozdi szervezetek vallalkozasminésitoé programjainak
tamogatasa

A vallalkozasok kozétti Gzleti aktivitds ndvekedésének komoly korlatja az Uzleti
bizalom alacsony szintje, a lanctartozasoktél val6 félelembdl eredd kiszolgaltatottsag.
A megfeleld Uzleti partner megtalalasanak, az egymas felé adhaté garanciaknak egyik
legolcsébb formaja lehetne, ha a vallalkozasok korabbi korrekt Gizleti magatartasarél
tandskod6 informaciok elérhetévé valnanak a piacon. E vallalkozasmingsité
rendszerek kialakitasat szolgalja ez a tamogatas. Ezért tamogatni kell a vallalkozéi
szbvetségek, egyesiiletek, vallalkozasokat segité alapitvanyok azon tevékenységét,
amely vallalkozasi informacios rendszerek kialakitasara iranyul.

Allami faktoring alap feldllitdsa az allam &ltal létrehozott
lanctartozasok felszamolasara

Az allam mint megrendeld, szamos nagyberuhazasaval maga valt — f6leg az épité-
iparban — a kisvallalkozasok likviditasi csapdajanak okava. A pérul jart kkv-k altalaban
méretlknél fogva nem képesek megszerezni tisztességtelen févallalkozoiktél mun-
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kajuk ellenértékét. Annak érdekében, hogy az allam a sajat maga gerjesztette
lanctartozas felszamolasaval — ne csak a jovére nézve, de a multban elkdvetett
hibakat is orvosolva — megakadalyozza az életképes kis- és kdzepvallalkozasok
ellehetetlendlését, illetve megszlinését, allamilag finanszirozott faktoring alapot
indokolt létrehoznia. Ennek révén a munkat elvégzett, de ki nem fizetett vallalko-
zasoknal fel tudja gbéngyodliteni a tartozdsokat, és kell6 sullyal rendelkezve maga
allhat be peres félként a kifizetést megakaszt6 févallalkozéval szemben.

A faktoring alap nem helyettesiti, hanem kiegésziti a lanctartozas okozéinak
biintetdjogi felelésségre vonasat.

A hazai kkv-k kiilpiaci lehetéségeinek bévitési elemei

Kereskeddbhaz(ak) alapitasa

A kereskedb6hazak célja az, hogy a forrashiannyal, piaci ismeretek hianyaval,
kilkereskedelmi gyakorlat hianyaval kiiszkddd termeldktdl dsszegyljtsék az arukat,
és eljuttassak a piacokra. Ebbél kévetkezéen a kereskedbhaznak alapvetéen két 6
feladatot kell ellatnia.

» Fel kell tarni, hogy hol, milyen piacképes termékeket tudnak a kkv-k kinalni;

» Fel kell tarni, hogy hol, milyen piacok rendelkeznek ezen aruk vonatkozasaban
fizet6képes kereslettel.

A keresked6hazban részt vevd vallalkozasok az id6k folyaman — elérve egy
meghatarozott nagysagrend(i forgalmat — képessé valhatnak mar o6nalldan is
(kll)kereskedni, de Ujabb és Ujabb kkv-k mindig igényelni fogjak az ilyen tipusu
gondoskodast.

Indokolt, hogy a késébbiekben tébb kereskedbhaz j6jjén létre, hiszen célszerd, hogy
a kilénb6zé agazatokban és/vagy piacokon szakosodott vallalkozasok
tevékenykedjenek. A megalapozott inditas érdekében azonban kezdetben egy,
pilot-projektnek tekinthetd keresked6haz alapitasa tlinik célszerlinek. Az inditaskor
javasolt egy adott piaci szegmensre fékuszalni, példaul a BRIC-orszagokra.

A sikeres inditas két alapfeltétele a szakértelem és a sziikséges kezdét6ke megléte.
A szakértelem a szakmai szdvetségekkel, a kamarakkal és korabbi kilkereskedelmi
tapasztalatokkal rendelkezd szakemberekkel valé egyuttmikédeés réveén, a pénzigyi
alapok a koltségvetési keretek, a banki finanszirozas és az EU-s pénzek egylttes
felhasznalasaval biztosithatok.
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Karpat-medencei Térség Gazdasdgfejlesztési Ovezet alprogram

Magyarorszag csak akkor lehet erds orszag, a magyarsag pedig er6s nemzet,
ha rendelkezik realis jévoképpel és olyan bdlcs politikai és gazdasagi elittel, amely
képes annak megvaldsulasaért kdvetkezetesen és kitartdban dolgozni. A jévéképnek
a nemzet egészére €s nem csupan Magyarorszag lakossagara kell kiterjednie.

A magyarsag jOvOjét eurdpai és azon bellil Karpat-medencei keretek kdzott
szikséges tervezni. Az orszaghatarok kézé valé bezarkézas — ugyanugy, mint
a kizarolag globdlis vagy eurdpai dimenziéban valé gondolkodas — nem célravezetd,
mert a hataron tali magyarsag léte és az anyaorszaggal 6sszekété kapcsolatok
sokszinlsége realitas, amit kdévetkezmények nélkal semmilyen felel6s magyar
kormanyzat nem hagyhat figyelmen kivl.

A magyar nemzet Karpat-medencei jelenléte eddig ki nem aknazott lehet6séget
teremt a magyar gazdasag regionalis lépték(i névekedéséhez, ami egyarant megfelel
a globdlis gazdasag kihivasainak és az orszag alapvet6 gazdasagi és nemzeti
erdekeinek. A Karpat-medencei Térség szintjen vald tervezés és szervezés U
dimenziét nyit a magyar gazdasagpolitikai gondolkodasban is, ahol a hagyomanyos
killgazdasagi — hangsulyosan eurépai — szemléleten tul, immar megjelenik a térségi
dimenzidban valé gondolkodas igénye és szilkségessége.

A globalizalédott vilagban természetes jelenség, hogy a gazdasagok nem nemzet-
allami, hanem annal foldrajzi és politikai értelemben véve is kiterjedtebb szinten
szervezddnek. A térségben vald gondolkodas pozitiv, jévéorientalt, €s a jészomszédi
kapcsolatokra alapoz6 elképzelés, amire sziksége van mind a talpra allé
Magyarorszagnak, mind az Eurdpai Unid keretein belll egyre inkdbb magara talalé
K6ézép-Eurdpanak.

A magyar gazdasag tervezési radiuszat azért kell Karpat-medencei szintre
béviteni, hogy a magyar vallalkozasok — legyenek azok kkv-k vagy nagyvallalatok
— er6forrasaikat és piacaikat ne a 10 milliés magyar, hanem a megkdzelitéen
50 milliés regionalis piachoz méretezzék, ugyanakkor legyenek képesek az altala
kinalt gazdasagi mozgasteret a lehet6 leghatékonyabban kihasznalni. Ennek
el6feltétele, hogy a magyar gazdasag szerezze vissza azt a korabban meglévd
— az elmult évtizedben elveszitett — képességét, hogy a regionalis fejlédés motorja,
és kdvetheté mintaorszdga lehessen.

Globalis, eurdpai és Karpat-medencei vizio

A Karpat-medence eurépai makro-régié, akarcsak az Alpok régi6, az Eszak-Eurépa
régio, vagy a Mediterran régié. Foldrajzi szempontbdl a Karpat-medence makro-
réegidhoz tartozénak szamitjuk Magyarorszagot, Szlovakiat, Romaniat, Szlovéniat,
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Horvatorszagot, Szerbiat és Ukrajna Karpati-iven belll elhelyezkedd részét —
Karpataljat. Az itt talalhaté orszagok tébbsége mar tagja az Eurdpai Uniénak, egy
masik részik pedig — révidebb vagy hosszabb tdvon — minden bizonnyal szintén tagja
lesz. Egyedl Karpatalja az a tertlet, amely esetében hosszabb tavon sem tlinik redlis
opciénak az EU-tagsag.

A magyar gazdasag regionalis lIéptékii tervezése 3 + 1 célt kivan megvaldsitani

» Szolgalja Magyarorszagot, mert hozzgjarul a magyar gazdasag névekedéséhez,
munkahelyet teremt orszagon belil és kivll, néveli az orszag nemzetkdzi és
regionalis befolyasat, tekintélyét;

» Nemzetpolitikai célokat szolgal, mert hozzajarul a hataron tali magyarsag
szuléféldén vald megmaradasi feltételeinek — gazdasagi fejlédés, Uj vallalkozasok
és munkahelyek, ndvekvoé életszinvonal — megteremtéséhez, valamint hozzajarul
az identitas-meg@rzést szolgald intézményrendszerek (oktatasi, kulturalis)
mUikédési feltételeinek javitasahoz;

» Eurdpai célokat is szolgal azaltal, hogy elmélyiti a regionalis egylttmikdodést,
hozzajarulva a jészomszédi kapcsolatokhoz, ezaltal erésitve és stabilizalva az
Eurdpai Unidnak ezt a részét;

» Nem utolsé sorban regiondlis célokat is szolgal, mert a térség belsd
integraltsaganak fokozasa mindegyik érintett orszagnak elemi érdeke.

A gazdasagi valsag bebizonyitotta, hogy mindaddig, amig a térség nem képes nyugat-
eurdpai szinten belséleg integralédni, addig ezek a gazdasagok kiszolgaltatottak
maradnak, a régio egésze pedig nem lesz képes felzarkdézni az unié fejlettebb
régiéihoz. A gazdasagi egyittmikddés fejlesztésén tal sziikség van a kdzlekedési,
oktatasi, képzési, K+F+I, energiaellatasi, valamint természeti- és katasztrofavédelmi

A magyar gazdasag Karpat-medencei szintl tervezéseét és szervezeseét elGsegiti
az ugyanazon politikai-gazdasagi integracibhoz val6 tartozas, vagy tartozasi
térekvés, a rendelkezésre allé térségi tapasztalatok, valamint a mar létezé kapcsolati
rendszerek. A szomszédos orszagokban él6 magyarsag dinamizalé tényezéként
kapcsolodhat be a folyamatba. Tapasztalatait, tudasat, tehetségét és helyismereteét
allithatja a gazdasag szolgalataba, és szerepe fontos a meglévd nyelvi akadalyok
lebontasa tertletén is.

A regionalis gazdasagi szerep fokozasa

Fejlett eurdpai, és Eurdpan kivili orszagok gyakorlata mutatja, hogy gazdasagaik
fejlédése nem kizardlag GDP-, hanem jelentGs részben GNP-alapu névekedés.

Az osztrak gazdasagi szerepl6k azzal megegyezd 6sszeget fektetnek be kilféldén,
amennyit kiilféldiek fektettek be Ausztriaba. Magyarorszag esetében a két adat kozotti
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kilénbseg nagysagrendi. Nagyjabdl az ausztriaival megegyezd kulféldi téke erkezett
az orszagba, mikézben a magyar gazdasagi szerepl6k altal kilféldén befektetett
mUkddé tbke 6sszege annak mintegy 10%-a csupan. A program egyik célja elésegiteni,
hogy a magyar eredetd, kulféldre kihelyezett mikdd6 t6ke Osszege kdzelitse
a Magyarorszagra érkez6 FDI-ét, valamint, hogy a gazdasagi ndévekedés egyre
nagyobb része szarmazzon a GNP névekményébdl.

Mindezeken tul fontos, hogy Magyarorszag a Karpat-medence gazdasagi, pénzigyi
es kulturalis kdzpontjava valjon, meglévé pozicidit tovabb erbsitse. A magyar
gazdasagi névekedeés elGterébe allitott programok (megujulé energia, zéldgazdasag,
a termalvizkincsre alapoz6 egészségipar, gyogyszeripar, magas hozzaadott értékd
élelmiszeripar, K+F+l, jarmdipar, stb.) hatast gyakoroljanak a régi6é 6sszes orszaganak
gazdasagpolitikajara, lehetéséget teremtve regionadlis szint(i klaszterek kialakitasahoz.
Amennyiben a magyar gazdasagi fejlédés valds vonzerét és kapcsolddasi pontokat
teremt egyéb gazdasagok szamara is, akkor van lehet6ség arra, hogy Magyarorszag
a régido meghatarozé és kdvetend6 allama legyen.

Egy ilyen helyzetben a hataron tali magyarok is részestilnének a magyar nemzethez
valo tartozas elényeibdl, és még hatékonyabban tudnak érvényesiteni az orszagokat
és kulturakat 6sszekotd, kézvetitd szerepiket is.

Karpat-medencei szintii egylittmiikédés

Természetesen, amikor Karpat-medencei magyar gazdasagi jelenlétrél és érdekekrdl
beszéllnk, tisztaban kell lenni azzal, hogy léteznek mas érdekek és gazdasagi
térekvések is, amelyekkel a koélcsénds el6nydkdn alapuld egyuttmikddést meg
kell talalni. A Karpat-medence csak akkor valhat Eurépa és a vilaggazdasag egyik
versenykeépes, fejlédd régidjava, ha beindul a tartés és dinamikus gazdasagi fejlédés,
€s a régid politikailag stabil marad. A politikai stabilitas pedig csak a kdlcsénds
tiszteletre, egymas érdekeinek elismerésére és az egyuttmiikdédésre épllhet. Ebben
a folyamatban a hataron tuli magyarsag stabilizald, az egyuttmiikddést el6segité
€s mélyitd szerepet tdlthet be.

Paradigmavaltas a nemzetpolitikaban

Az Uj Széchenyi Terv — tdbbek kdzétt — annak egyértelmdi jele is, hogy nemzetpolitikai
paradigmavaltozas ment végbe. Megtértent annak felismerése, hogy a hataron tuli
magyarsag megmaradasanak igye nempusztan azidentitas-megdrzéstamogatasanak
kérdése, hanem ugyanolyan mértékben gazdasagpolitikai kérdes is.

A hataron tul él6 magyarsag csak akkor boldogulhat és gyarapodhat magyarként
a szuléféldjén, ha latja és elhiszi, hogy ott neki — és utddainak — jév6je van. Annak
feltételei kdzott kiemelt szerep jut a jélétnek, amit csak gazdasagi fejlédésen
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eés munkan keresztil lehet megteremteni. Természetesen, a gazdasagi értelemben
vett j0lét nem az egyetlen elbfeltétele a szil6f6ldén valé megmaradasnak, de az
bizton allithaté, hogy a mai viszonyok koézétt semmilyen adminisztrativ, korlatozé
intézkedéssel nem lehet elejét venni annak, hogy jobb életfeltételek reményében
barki elhagyhassa szul6féldjét.

A hataron tuli magyar intézményrendszer felallitasanak és miikédtetésének tamoga-
tasa (az identitas-megdérzés elésegitésen tul) azt a kapocs-szerepet erdsiti, amit az
adott orszagban él6 magyarsag betdlthet a gazdasagi egytttmdkddés terén.

Az utébbi két kormanyzati ciklus alatt térténtek jelentésen romboltak Magyarorszag
€s a hataron tuli magyarok Osszetartozas élmeényét. Negativan hatottak
a Magyarorszagba vetett bizalomra, és tudatosan tették tdnkre azt a kordbban
létrehozott — igaz, nem elég erds — intézményrendszert, amelynek feladata a hataron
tuli magyarokkal valé kapcsolatok szorosabbra flizése volt. A nemzeti lgyek
kormanyanak egyik prioritasa a bizalom és 6sszetartozas élményének erdsitése
(allampolgarsagi  térvény), valamint a kapcsolatok elmélyitését szolgald
intézményrendszer (Magyar Allandé Ertekezlet) tjjaépitése.

A Karpat-medencei gazdasagi 6vezet alprogram céljai

A 2020-as tervezési céldatum kitlizése két szempontbdl is lenyeges. Egyfeldl a
10 éves tervezési, programozasi id6szak mar hosszu tavu, stratégiai célok
meghatarozasara teremt lehetéséget. Masfel6l a nemzetpolitikaval és azon belll
a gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos programokat célszerli 6sszhangba hozni
az Eurdpai Unid altal alkalmazott programozasi idészakok Utemével. Az EU-n belll
jelenleg a 2007-2013-as koltségvetési és programozasi idészak zajlik, amelyhez
kapcsolodo stratégiakat és programokat mar 2007-et megelé6zéen meghataroztak.

A 2020-as strategiai ceélok kitlzése lehetéséget nyujt arra, hogy a kévetkezd,
2014-2020-as programozasi id6szak stratégiai tervezésekor, mar a Karpat-medencei
Térség Gazdasagfejlesztési Program prioritasait is figyelembe vegyék.

Az Eurdpa 2020 stratégia elészava ugy fogalmaz, hogy ,2010 nem lehet mas, mint
az Uj kezdet éve. Eurépanak megerdsddve kell kikerlilnie a gazdasagi és pénzlgyi
valsagbdl”, valamint, hogy ,Eurépanak vissza kell térnie a helyes kerékvagasba, majd
ott is kell maradnia”.

» A jelenlegi szinthez képest jelentésen ndvelni — lehetéleg megharomszorozni
— kell a magyar gazdasagi szerepl6k altal a Karpat-medencei makro-régidban
befektetett mikodd t6ke 6sszegét;

» A magyar gazdasag ndvekedésének mind jelentésebb hanyada szarmazzon
a brutté nemzeti termék (GNP) névekményebdl;
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» A magyar kkv-k Karpat-medencei léptékl erGforrds- és piaci tervezéseén
keresztil hatékonyan jaruljon hozza a munkahely-teremtési célok eléréséhez;

» A magyar gazdasagi erd és jelenlét ndvelésén keresztul javitani kell mind
a magyarsag, mind a Karpat-medencében él6 tdbbi nemzet altalanos
életszinvonalat;

» A gazdasagi jelenlét, hatékonysag és befolyas ndvelésén keresztll erdsiteni
kell a Karpat-medencei magyar kultura alapjait és el6segiteni annak fejlédését
es terjeszkedését;

» A magyar gazdasag és kultura megerdsitésén keresztll szikséges és
lehetséges megallitani és visszaforditani a magyar tarsadalomban tapasztalhat6
negativ demografiai folyamatokat, megallitani a Magyarorszag hatarain tul élé
nemzetrészek fogyasat (asszimilacio, elvandorlas);

» Novelni kell Magyarorszag, a magyar kultura és nyelv presztizsét és elfogadott-
sagat a szomszedos orszagokban.

A Karpat-medence gazdasagi 6vezet alprogram elemei

» Befektetés- €s export-6szténzes
Célja, hogy magyar allami segitséggel, minél nagyobb szdmban és
volumenben valdsuljanak meg magyar kezdeményezésl Uzleti befektetések
a Karpat-medencei célterlleteken. Fontos, hogy az A&llami befektetés-
6szténz6 programokon tul, a magantulajdonban 1évé kockazati téke tarsasagok
es a kereskedelmi bankok is bekapcsolédhassanak a programokba;

» Regionalis klaszterképzbdés tamogatasa
Célja olyan regionalis, Karpat-medencei szintd klaszterek kialakulasanak segi-
tése, amelyek a magyar gazdasagpolitika altal megjeldlt fejlédési iranyokat, leg-
fébb prioritasokat tekintik iranyaddénak. A fejlédési iranyok maghatarozasa
a magyar gazdasagpolitika feladatai kézé tartozik. Ezek a fejlédési iranyok
(programok) csak akkor lehetnek makro-regionalis szinten is sikeresek és
vonzdak, ha az egész regié szamara ndvekedési esélyt jelentenek a globalis
gazdasagon bell;

» Kis- es kbzépvallalkozasok tamogatasa
Célja magyar allami, vagy maganbefektetSi forrasokbdl tamogatni a céltertlete-
ken m(ik6éds, magyar tulajdonban lévé kkv-kat. A kkv-szektor akar viszonylag kis
OsszegU kils6 tamogatas igénybevételével is gyors és erzékelhetd eredmeényeket
képes felmutatni mind a foglalkoztatas, mind a névekedés tertletén. Mivel a kkv-k
sok esetben nem rendelkeznek megfelelé szakmai tudassal és tapasztalattal
a finanszirozasi programok igénybevételéhez, szamukra biztositani kell
a hatékony tanacsadast. Ez tenné lehetévé szamukra az adott orszagon belili,
illetve EU-s finanszirozasi programokba val6 hatékonyabb bekapcsolddast;
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» Stratégiai jelentbségl (kiemelt) programelemek tamogatasa
Célja olyan nagyobb Iéptékd, atfogd programok megvaldsitasa a nemzet-
politikai szempontbdl fontos célterlileteken, amelyek az atlagosnal is nagyobb
mértékli magyar allami beavatkozast igényelnek: firdéhelyfejlesztés, ipari és
szolgaltaté ingatlanok fejlesztése (ipari parkok és inkubatorhazak Iétrehozasanak
tamogatasa), kiemelt kdzlekedési projektek, hataron tali felsGoktatasi
intézményekhez kapcsolddd innovacios és K+F+l kdézpontok tamogatdsa és
fejlesztése (magyarorszagi és hataron tuli intézmények kézoétti egyittmikoédes
tamogatasa);

» Hatar menti infrastruktura- és kézlekedésfejlesztes
Célja programszerlien tamogatni azokat a konkrét projekieket és fejlesztési
elképzeléseket, amelyek a hataron atnyuald kisléptékd infrastruktura-
fejlesztések (kbézutak, vasutak, kerékparutak, hidak, kompkapcsolatok)
megvalositasat, illetve a normal tdmegkdzlekedési kapcsolatok kialakitasat
tlizték ki célul, ezaltal hozzajarulva a térségi szintl integracié és gazdasagi
kapcsolatok elmélyitéséhez. Ezek a fejlesztések tdbbnyire olyan, a hatarok
,<arnyékaban” talalhaté elmaradott terlleteket érintenek, ahol az elvagott
kapcsolatok helyredllitasa uj tarsadalmi és gazdasagi pezsgést hozhat;

» Karpat-medencei szak- €s felnbttképzés tamogatasa
A program célja karpat-medencei szinten tervezni és megvaldsitani a szak-
es felnGttkepzesi programokat, ami alapul szolgalhat a Karpat-medencei
munkaerépiac kialakuldsahoz. A program Kkialakitasanak a valés és redlis
gazdasagiigényeken szilkséges alapulnia, rendelkezzék hosszu tavu szemlélettel
eés vegye figyelembe a Karpat-medencén bellli munkaeré tulajdonsagait
€s mobilitasat.

Magyarorszagi székhelyti, karpat-medencei és délkelet-eurépai gazdasagi
halézatok létrejéttét seqitd lizleti szolgaltatasok tamogatasa

A magyar kkv-k természetes Uzleti stratégidja a hazankhoz legkdzelebb esd, szamos
szempontbdl hasonld gazdasagi strukturaju orszagokban vald Gzleti kapcsolatépités.
E kapcsolatépitésben sok esetben nem nyelvi, hanem szabalyozasi eltérések,
valamint a megfelel6 partner vallalkozas megtalalasanak nehézségei jelentik a f6
korlatot. A bizalom infrastrukturaja Karpat-medencei szinten is megerdésitésre szorul.
Ezért tamogatni kell a vallalkoz6i szévetségek, egyesiletek, vallalkozasokat segité
alapitvanyok azon tevékenysegét, amelyek Karpat-medencei vallalkozéi adatbazisok,
vallalkozasi informaciés szolgaltatasok, marketing tevékenységek, jogsegély
létrehozasat szolgaljak.





