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Irányító Hatóság: Közigazgatási Reform Programok Irányító Hatósága
A projekt teljes költségvetése: 83 443 615,- Ft
A projekt célja
A projekt célja a Büntetés-végrehajtási Szervezet szervezeti rendszerének, működési rendjének és gazdálkodási rendszerének átvilágítása és fejlesztése, a külső környezet kihívásaihoz rugalmasabban alkalmazkodó munkaszervezés kialakítása. A humán erőforrások hiányosságainak javítására, továbbá a gazdálkodás racionalizálására adandó válaszok megtalálása az elsődleges feladat, ezt három irányból közelíti meg:
· a Büntetés-végrehajtási Szervezet számára a feladatalapú gazdasági tervezés megteremtése;
· a vezetői információs szolgáltatás kialakítása;
· a Büntetés-végrehajtási intézetek, intézmények készlet-és szolgáltatás beszerzésének központosítása.
A projekt részletes bemutatása
A statikus bázisalapú tervezés helyett megvalósul a feladatalapú finanszírozásra való áttérés a feladatok (funkciók, munkaegységek, folyamatok) elemzésével, lehatárolásával és a forrásigények pontos meghatározásával, kidolgozásra kerül a feladat alapú finanszírozás mutatószámainak rendszere. Ebben a fejlesztési folyamatban áttekintésre kerül a büntetés-végrehajtás teljes feladatrendszere, annak infrastrukturális és jogszabályi meghatározottságával.
Kidolgozásra kerül egy olyan vezetői információs szolgáltatás, melynek alkalmazásával a felügyelt terület működése jól átlátható és hatékonyan monitorozható, a döntéshozatalt naprakész, megalapozott információk támogatják, így a korai figyelmeztető jelzések gyorsabb beavatkozási lehetőséget teremtenek, valamint az információk hatékony automatizmusok mentén állnak rendelkezésre.
A projekttől elvárt eredmény, hogy javuljon a büntetés-végrehajtási intézetek működésének hatékonysága és a feladatellátás minősége. A projekt kiterjed mind a szervezet meghatározott módszerekkel történő helyzetfeltáró vizsgálatára (szervezeti struktúra, belső folyamatok és gazdálkodás elemzése), mind pedig a vizsgálat eredményeként megfogalmazódó javaslatok szervezeti végrehajtására. Ennek keretében megtörténik:
· az ellátott feladatok körének, mértékékének szabályozása, a munkafolyamatok közötti párhuzamosságok megszűnése;
· a szervezet-fejlesztési intézkedések által elért megtakarítás a készlet- és szolgáltatásokra fordított kiadásokban;
· a személyi kapacitások növelése képzésen keresztül.
A "Büntetés-végrehajtási intézetek szervezetfejlesztése" projekt az Államreform Operatív Programon keresztül, az Európa Unió támogatásával, az Európai Szociális Alap társfinanszírozásával valósul meg. A támogatás folyósításában és felhasználásában - közreműködő szervezetként - a VÁTI Magyar Regionális Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft. (1016 Budapest, Gellérthegy u. 30-32.) - továbbiakban: VÁTI Nonprofit Kft. - vesz részt. A projekt kedvezményezettje a Belügyminisztérium és a Büntetés-végrehajtás Országos Parancsnoksága (BVOP) alkotta konzorcium.
A VÁTI Nonprofit Kft. által megjelentetett pályázati felhívásra, az Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium (IRM)-BVOP alkotta konzorcium 2008. december 1-jén benyújtotta közös pályázati anyagát. A VÁTI Nonprofit Kft. 2009. január 7-én befogadta a projektjavaslatot, majd 2009. február 26-án támogatásra érdemesnek ítélte. A támogatási szerződés megkötésére 2009. június 10-én került sor. 
Az IRM 2009. május 5-én a „BVOP és az irányítása alatt álló intézetek tevékenységének átvilágítása, a büntetés-végrehajtás működésére és szervezetére vonatkozó javaslatok kidolgozása” címmel közbeszerzési ajánlattételi felhívást tett közzé, majd a nyertes ajánlattevővel, az IFUA Horváth & Partners Kft-vel (továbbiakban: Vállalkozó) 2009. augusztus 12-én aláírta a vállalkozási szerződést. 
A Vállalkozó a szerződésben szereplő alábbi feladatokat végezte el: 
1. Részletes vizsgálati program kidolgozása, szempontrendszer kialakítása.
2. A tételes vizsgálatok elvégzése.
3. Lehetséges javaslatok, változtatási alternatívák kidolgozása.
4. A vizsgálati eredmények írásba foglalása.
5. Az elfogadott javaslatokban megfogalmazott szervezetfejlesztési lépések megvalósításának, a szervezeti struktúra és a belső szakmai folyamatok újraszervezésének támogatását, tanácsokkal segítését.
A Vállalkozó a BVOP-val egyeztetve a következő területekre vonatkozóan készített javaslatokat:
1. Létszám- és bérgazdálkodás továbbfejlesztése.
2. Túlszolgálat monitoring kialakítása.
3. Előirányzat monitoring továbbfejlesztése.
4. Feladatalapú költség- és teljesítményszámítás kialakítása.
5. Gazdasági adatszolgáltatások konszolidációja.
6. Gazdálkodási terület egységes szabályozásának kialakítása.
7. Beszerzési tevékenység átalakítása.
8. Közbeszerzési tevékenység továbbfejlesztése.
9. Vagyongazdálkodási tevékenység továbbfejlesztése.
10. Készlet- és raktárgazdálkodás továbbfejlesztése.
11. Gépjármű-üzemeltetés továbbfejlesztése.
12. Élelmezési ellátás továbbfejlesztése.
13. Kiétkeztetés jelenlegi működésének átalakítása továbbfejlesztése.
14. Ruházati ellátási tevékenység továbbfejlesztése.
15. Gyógyszer-, gyógyászati segédeszköz ellátás továbbfejlesztése.
16. Informatikai fejlesztések összehangolása.
17. Központosított, ütemezett beszerzések megteremtése.
18. Informatikai funkciók egységesítése az intézményekben.
19. Régi, elavult informatikai rendszerek kiváltása.
20. Dedikált informatikai keret létrehozása a gazdálkodásban.
21. Infrastrukturális fejlesztések megtervezése.
22. Informatikai helyiségek konszolidálása az intézményekben.
23. Telekommunikációs fejlesztések végrehajtása.

A Vállalkozó által elvégzett feladatokról a teljesítési igazolás 2010. augusztus 19-én kiállításra került.
A Magyar Köztársaság minisztériumainak felsorolásáról szóló 2010. évi XLII. törvény hatálybalépését követően a projekt vonatkozásában a végrehajtásért felelős jogutód szervezet a Belügyminisztérium. A támogatási szerződés 1. számú módosítása, amelyben megtörtént a jogutódlás rendezése 2010. szeptember 3-án aláírásra került, majd a projekt megvalósítási határideje 2010. november 15-re módosult.
A záró projekt előrehaladási jelentés és záró kifizetési kérelem 2010. december 15-én benyújtásra került a VÁTI Nonprofit Kft. részére.

A Projekt Alapító Dokumentum az alábbi linkre kattintva érhető el:
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