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1.1. PREAMBULUM

A Kormany az Uj Magyarorszag Fejlesziési Terv Karnyezet és Energia Operativ Programja, Elektroni-
kus Kozigazgatas Operativ Programja, az Allamreform Operativ Programja, Tarsadalmi Megujulis Ope-
rativ Programja, a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Programja, valamint a Regiondlis Operativ Prog-
ramok 2007-2008. evekre vonatkozo Akcidterveinek jovahagyasérél szolo 2142/2007. (VII. 27.) Korm.
hatarozattal hagyta jova a Kiemelt koliségvetdsi intézmények szervezetfejlesztése I, elnevezési Ki-
amelt projekt tAmogatasi konstrukcidt.

A jogszabaly erejénél fogva az AROP 2007-2008-as akciotervében szerepld tamogatasi konstrukcid
kedvezményezettie a Miniszterelnoki Hivatalrél az Igazsagigyl és Rendészeti Minisztériumra médosult
(az igazsagiigyi és rendészeti miniszter feladat- és hataskorének mbdositasardl szolé 30/2008. {i1.19.)
Korm, rendelet szerint). .

Az igazsaglgyi s rendészeti miniszter 2008. szeptember 25-én kelt, a Nemzeti Fejlesztési Ugynikseg
elndkének cimzett leveleben kezdeményezte a konstrukcié keretében a biintetés-végrehajtasi iniézetek
szervezetfejlesztésére kiemelt projekt inditasat.

Figyelemmel arra, hogy a Biintetés-végrehaijtds Orszagos Parancsnoksaga (BVOP) és az IRM egyarant
megkerllhetetlen szerepld, a BVOP és az IRM kdzos fejlesztési javaslat kidolgozasa, illetve tamogatis-
ra torténd benytijtasa mellett dontott. Ennek értelmében a projektgazdai teendéket 2010. majus 28-ig az
IRM iatta el. Az egyiittmikddés kereteként az érintett felek konzorciumot hoztak létre, amelyrek vezets-
je 2010. majus 28-ig az IRM voit.

A Magyar Koztarsasag minisztériumainak felsorolasardl sz6l6 2010. évi XLI. tbrvény értelmeben az
IRM jogutddja a Bellgyminisztérium (BM), ezért 2010. majus 29-t8l a projektgazdai feladatokat a BM
vegzi.

A projekt a blintetés-vegrehajtasi szervezetrdl sz616 1995. CVII. trvény (a tovabbiakban: Bv. Sztv.) tv.
meghatarozasa szerinti buntetés-végrehaijtési intézetekre, valamint a Bintetés-végrehajtds Orszagos
Parancsnoksagéra, - a tovabbiakban blintetés-végrehaijtasi szervek - terjed ki

Az egyiittm(ikddés alapelveiként hatdrozandé meg:

- egymas kdlcsinds tajékoztatdsa (partnerség),

— adontés-eldkészitd, iletve dontéshozé testlletekben a felek ardnyos képviseletének biztosité-
sa (aranyossag),

— ardvid hataridékre tekintettel a projekt végrehajtasa soran a hatékony és gyors megoldédsok
aldnyben részesltése;

- a projekt végrehajtdsa soran az Atlathatésdg feltételeinek biztositdsa, mind a déntés-
eldkeszitési folyamatokban (feleldsok, hatariddk egyértelmiivé tétele), mind az egyes részfel-
adatok vegrehajtasaban,

- egycsatornas kommunikacids rendszer mikddietése a tAmogatast biztosito szervezetek felé.

Az alapelveket részletesen a felek kozott létrejévé konzorciumi megallapodas régziti.

A 2142/2007. (VII, 27.} Korm. hatarozatban a Kormany kiemelt fejlesztésként nevesitette a ,Bintetés-
végrehajtasi intézetek szervezetfejlosztése™ elnevezésii — az IRM és a BVOP altal tamogatasra 2008.
november 28-an kdzisen benyujtott — igazsagligyi kiemelt projektet. A projekt megvaldsitasara az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv, Allamreform Operativ Programja keretében — elGzetes kalkulaciok sze-
rint 100 Millic Ft 6sszeq(l thmogatas falhasznalasaval — kerlilhet sor. A tAmogatasra benyijtott, elézete-
sen értakelt és jovahagyott projekt-adatlap, illetve megvaldsithatosagi tanulmany (egyiittesen a tovab-
biakban: Projekt) — csatolt 1. szamd mellékletként — o dokumentum részét képezi.
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1.2. A Projekt Alapité Dokumentum bemutatasa
1.2.1. Az alapité dokumentum tartalma, célja

Jelen alapité dokumentum egységes formaban régziti a biintetés-végrehajtési szerveknél végrehajtan-
do szervezeffejlesziéssel kapcsolatos alapvets informaciokat. Ennek keretében a dokumentum tartal-
mazza & projekt szervezeti és mikédést szabdlyait, a hataskordket és feladatokat.

1.2.2. Az alapito dokumentum karbantartisa

A Projekt Alapitd Dokumentumot a belligyminiszter a blntetés-végrehajtas orszagos parancsnokaval
egyetertesben hagyja jova, illetve mddosithatja. A PAD érvényessége a projekt élettartamara vonatko-
zik. A projekt kbrliményeiben felmerilhetd valtozasok kivetkeztében a PAD egy .fejiéd8” dokurnentum,
A PAD tjabb verzidi egyérteimlien megkiildnbiztetd verzidszdmmal rendelkeznek.

1.2.3. A mikideési rend szerkezets

A Projekt Alapitd Dokumentum a kévetkezoket hatarozza meg definitiv madon:

A projekt tartalmat, jellemzdéit, ezen bel(l céljat, felépitését, mikddését;
A prajekt jogi hatteret;

A projekt szerveretét, a projekt feladatait;

Killsd szakérttk igénybevételét;

Kockézatkerelési ismérveket,

2. APROJEKT TARTALMA

A konstrukcid a kozfeladatot ellatd egyes szervezetek fejlesztésével, ezaltal az érintett szervezetek
kdltseghatékonyabb, magasabb szinvonalg mikddésének birtositasaval tamogatjia az UMFT AROP
prioritasaban foglalt célkitiizések teljesitését. Tovabba az AROP céljai kiizill a névekvé eredményesség
és a takarékos erlforrds felhasznalasi célok megvaldsuldsdhor jarul hozza, emellett a kormanyzasi
keépesséqg javitasaval és a szolgdltatd allam bizonyos feltételeinek megteremtésével kizvetve is timo-
gatja az dllamreform prioritas célkitlizéseit.

Az ,Uj Magyarorszag” kormanyprogram a kézigazgatas korszer(isitését kiemelt feladatként hatdrozza
meg, tovabiba az allamreform céljaként tizi ki: ,az allamnak egy Uj tarsadalmi konszenzusnak megfeleld
szerep kialakitasara kell térekednie, és intézményeinek kdzérdekil szolgaltatoként kell mikddnie.” Ez-
zel Osszefilggésben, az egyansily megteremtése érdekében a Konvergencia Program az allamigazga-
tas kiadadsainak csokkentését varja el, melyhez a projekt is hozzajarul.

Az orszag tarsadalmi-gazdasagi modernizalodasanak egyik alapvets feltétele a raciondlis és hatékony
kozigazgatas. Az allam feladatainak felilvizsgalataval, racionalizalasaval egyidejiileg sziikségessé valik
egy, az atalakitashoz igazitott koltségvetési intézménystruktira kialakitasa, illetve mikddésének opti-
malizalasa, Ez a projekt érdemi segitséget nyujt a szervezeli stalakitisok véghezviteléhez, a tevékeny-
segek atalakitasahoz, a finanszirozhatdsag &5 a mikodési, gazdalkodasi hatékonysdg megteremiése-
hez.

A projekt célja - a buntetés-végrehajtas stratégiai fejlesztési programjaval dsszhangban - a biintetés-
vegrehajtasi szervek tervezési, vezetési és irdnyitasi rendszerédnek megljitasa az alabbi médon.

A statikus bazisalapa tervezes helyett meg kell valositani a feladatalapl finanszirozédsra vald attérést a
feladatok (funkeidk, munkaegységek, folyamatok) elemzésével, lehatarolasaval és a forrasigények pon-
tos meghatarozdsaval, ki kell dolgozni a feladatalap( finanszirozas mutatbszamainak rendszerét. Eb-
ben a fejlesztési folyamathan attekintésre kerlil a blntetés-végrehajtas teljes feladatrendszere, annak
infrastrukturalis és jogszabalyi meghatarozottsagéval.

Ki kell alakitani a feladat-ellatasi folyamatstruktarat, el kell késziteni a szervezetrendszeren bellli kolt-
ségek elemzését, folyamatosan mérni kell a szolgéltatési mindséget és az atfutdsi iddt, valamint érié-
kalni szitkséges a biintetés-vegrehajtas jellegebdl adddoan a biztonsagi szintet.
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A vizsgalatoknak ki kell terjednilk a folyamatok és az alapfeladat-eliétason kiviili gazdasagi, beszerzé-
si-ellatasi, infrastrukturdlis (izemeltetési, informatikai, valamint egyéb, nem szakmai tamogaté feladatok
kdzpontositasanak vagy kiszervezésének lehetdségére a folyamat stratégiai jellegéncek, a jogszabalyi
kereteknek, a méretgazdasagossag, helyismereti igény, specialitisok, standardizalhatésag szempontja-
inak egyittes figyelembe vételével,

Megvalosul a szervezeti erdforrasok ésszeriibb elosztasanak operacié kutatdsi modszereken alapulé
modellezése, majd eszerint az elosztas optimalizalasa.

A projekt keretében az alabbi teriiletekre vonatkozo feltarast, elemzést, és javaslatok kidolgozését kell
elvegerni:
= az ellatott feladatok kére, meértéke és szabalyozottsdga, a munkafolyamatok kézdtti parhuza-
mossagok megszintetése, hidnyossagok feltarasa, javaslatok a megoldasukra;
= szervezeti, munkavégzasi struktira;
ingatlan, targyt és személyi kapacitisok;
informatikai infrastruktdra allapota, hatésa a kéltségszintre;
a feladatellatas modja;
teljesitmenymérés, finanszirozas;
a feladatalapi finanszirozas bevezetéséhez szilkséges mutatoszamok kidolgozasa.

Az alemzésnek tekintettel kell lennie az dllamhaztartasra vonatkozd jogszabdlyok esetleges valtozasai-
ra.

A projekt részeét képezi tovabba az elkészlil§ javaslatokban megfogalmazott szervezet-fejlesztési lépe-
sek végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetése, és tAmogatas nyljtasa a szervezeti struktdra vala-
mint a belsd szakmai folyamatok Ujraszervezésében, A bintetés-végrehajtasi parancsnokok, vezetdk
és a bv. szervek gazdasagi veretdi részére a valtozasokrdl képzést tart a szakertd.

3. APROJEKT CELJA

A projekt célja, az allami feladatok hatékony ellatisa, az allamreform keretében megkezdett szervezeti
atalakitasok véghezvitele a finanszirozhatdsag és a mikodési, gazdalkodasi hatékonysag megteremté-
se érdekében, a biintetés-végrehaijtasi szervek tevékenységeének tibb szempontd, részletes atvilagita-
8a, ez alapjan javaslatok kidolgozasa és a szervezeti strukt(ra, valamint a belsé folyamatok hatékony
es eredmeényorientalt djraszervezése.

A konstrukcio célja a Bv. Sztv. értelmezése szerinti blintetés-végrehajtasi szervek hatékonyabb gazdal-
kodasanak és a kilsé kérnyezet kihivasaihoz rugalmasabban alkalmazkodni képes munkaszervezéseé-
nek kialakitasa, valamint a feladatlapi gazdasagi tervezés megteremtése.

A projekttdl alapvetden elvart eredmény, hogy javuljon a buntetés-végrehaijtasi szervek miikddésének
hatékonysaga és a feladatellatas minésége. A projekt kiterjed mind a szervezet meghatérozott modsze-
rekkel tortend helyzetfeltaré vizsgalatara (szervezeti struktira, belsd folyamatok és gazdalkodas elem-
zése), mind pedig a vizsgdlat eredményeként megfogalmazadé javaslatok srervezeti végrehajtasara.

4. A PROJEKT JOGI HATTERE

A Projekt mikddési keretrendszerét maghatarozd legfontosabb jogszabalyok és mas jogi eszkbizék a
Kvetkezik:

— ahuntetések és az intézkedések végrehajtasardl szdld 1979, évi 11, torvényereji rendelet;

— a bintetés-végrehajtisi szervezetrdl szold 1995, avi CVII. tbrvény;

- & fegyveres szervek hivatisos Allomanyd tagjainak szolgdlat viszonyardl szol61996. évi XLIII, tHr-
vény;

— a kdltségvetési szervek jogallasardl és gazdalkodasardl 52010 2008, évi CV, torvény;

-  a mindenkori kdltségvetési torvény;
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- @& 2007-2013 programozasi idbszakban az ERFA, ESZA és Kohézios Alapbdl szarmazo tamogats-
sok felhasznalasanak alapvetd szabalyairdl és felelds intézmeényeirdl szélé 255/2006. {XIl. 8.) Kar-
manyrendelet;

— @ 2007-2013. programozasi iddszakban az ERFA, ESZA és Kohézide Alapbdl szarmazo tdmogata-
sok fogadasahoz kapesolodd pénzigyi lebonyolitasi és ellendrzési rendszerek kialakitasardl szolo
281/2006. (XII. 23.) Kormanyrendelet:

— & szabadsagvesztés ¢s az elézetes letartoztatas végrehajtdsdnak szabdlyairdl sz6lé 6/1996. (Vil.
12.) IM rendelet;

— 2 2007-2013 iddszakban az ERFA, ESZA és Kohézios Alapbél szérmazo tamogatasok felhasznala-
sanak altalanos eljarasi szabalyairdl sz61616/2006. (XI1. 28.) MeHVM-PM egyiittes rendelet.,

5. A PROJEKT FELEPITESE, MUKODESE, HATOKORE

A projekt megvaldsitasa tobbszintli projektszervezetben térténik. A projekiszervezet leirdsat részlete
sen a 6. fejezet tartalmazza.

A projektmegvalésitds soran az egyes részivevdk kozott kommunikacid és koordindcio csatornait és
azok mikbdtetését kiemelt feladatként kell kezelni.

5.1. A Projekt altal lefedett tevékenységek (targyi hataly):

A fejlesztés szakmai tartalma szerint a statikus bazisalapd tervezés helyett meg kell valositani a fel-
adatalapu finanszirozasra valod attérést a feladatok (funkcidk, munkaegységek, folyamatok) elemzése-
vel, lehatarolasaval és a forrasigények pontos meghatérozaséval. Ebben a fejlesztési folyamatban Atte-
kintésre kerll a biintetés-végrehajtas teljes feladatrendszere, annak infrastrukturalis és jogszabalyi
meghatarozotisagaval,

Ki kell alakitani a feladat-ellatasi folyamatstruktarat, el kell késziteni a szervezetrendszeren beliili kéit-
seégek elemzését, folyamatosan mérni kell a szolgaltatasi mindséget és az &tfutdsi idot, valamint érté-
kelni szilkséges a bintetés-végrehajtas jellegébdl adoddan a biztonsagi szintet.

A vizsgalatoknak ki kell terjedniiik a folyamatok és az alapfeladat-ellatason kiviili gazdasagi, beszerzé-
si-cllatasi, infrastrukturalis (zemeltetési, informatikai, valamint egyéb, nem szakmai tdmogatd feladatok
kdzpontositasanak vagy kiszervezésének lehetiségére a folyamat stratégiai jellegének, a jogszabalyi
kereteknek, a méretgazdasagossag, helyismereti igény, specialitasok, standardizdlhatosag szempontja-
inak egyuttes figyelembe vételéval,

Megvalosul a szervezeti erbforrasok ésszer(ibb elosztasdnak operdcid kutatasi modszereken alapulé
modellezése, majd eszerint az elosztas optimalizalasa.

Projektelamek:
1.} A szakmal tevékenységi kor és gazdalkodas atvilagitasa és javaslattétel a szervezet at-
alakitdsira

A szervezetfejlesztéshe bevont kilsé tanacsadd cég (vagy tanacsadd cégek) a szervezetfejlesz-
téssel érintett intézetek, intézmények vonatkozasaban atvilagit, értékel, dsszefligodseket tar fel,
alemez, Osszegez és javaslatokat, alternativakat dogoz ki. Ennek keretében — részletezve — a ki-
vetkezd feladatokat végzi:
1.1 részletes vizsgdlati program kidolgozasa;
1.2 atételes vizsgalatok elvégzése;
1.3 lehetséges javaslatok, valtoztatasi alternativak Kidolgozésa;
1.4 avizsgalati eredmények irasha foglalasa;
Az irasbeli outputnak tartalmaznia kell:
1.4.1  avizsgdlat rovid leirdsat, eredményének Osszefoglalasat, ériékeléseét;
1.4.2 A szervezet milkddésének, gazdalkodasanak Atalakitasara tett javaslatot:
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- a véltortatas konkrét, részletes lelrasat, javasolt Gtemtervet,
- a valtoztatas SWOT elemzését (eldnydk, hatranyok, veszélyek, lehetdségak),
- részletes indokolast,
— & javaslatok aftal eredményezett — tényadatokon alapuld kalkulacidkkal alatdmasziott —
megtakaritast (itemezve), illetve bevétel ndvekedést;
» Altalanos, es konkrét (normaszovegszerli, szamszaki és szovegszer(i indokolassal) ja-
vaslatokat a szabalyozasi kornyezet megvaltoztatasara;
* a megvaltozott intézményi mikddeési struktira és szakmai folyamat (jjaszervezés nyo-
man az agazati kbltségvetés felhasznéldsara gyakorolt tervezett hatis bemutatasat;
* ajavasolt atalakitasok tarsadalmi és kdrmyezeti hatasainak sldrejelzését, szamszer(isi-
tését, alternativak felallitasat;

2.) Szervezetfellesztés| javasiatok megvalésuldsdnak timogatasa

Az intézetek megvaldsitjiak a javaslatokban megfogalmazott, a biintetés-végrehajtasi szervezet vezeté-
se illetve a fellgyeletet ell4to BM Altal tamogatott szerveretfejlesziési épéseket, amelyek vagrehajtasat
a szervezetfejlesztési szakértok tanacsokkal segitik.

3.) Képzési feladat megvaldsitasa

A szervezetfejlesziési javasiatok megvalosulasanak tAmogatisa részeként a szakértd a vezetdk részeé-
re a szervezetfejlesztéshez kapcsolodo valtoztatasokrdl 1 napos képzés keretében részletes tajékozta-
tast nydijt.
4.} A projekt megvalositasahoz kapcsolédé tevékenysagek:

- projekt menedzasmentje,

- szakmai vezetés segitése,

- nyilvanossag biztositasa, téjékoztatas,

- szakmai tanacsadas, monitoring,

- képzés,

- Kiirnyezeli fenntarthatosagi terv,

- kfinyvvizsgalat.

5.2. A Projekt megvalositasanak idékerete (idébeli hataly):

A Projekt eldkészitése 2008, év elsje dta folyik, végrehajtasa az AROP tamogatasainak Iebonyulltasat
végzd Kozremikdds Szervezettel (VATI Kht.) torténd szerzbdéskotéssel kezdddik (2000, junius 10.). A
Projekt elsé Otemében az adatgyiijtést szilkkséges elvégezni. A Projekt masodik (temében a Projektben
meghatérozott javaslatok kidolgozasat és bevezetését valamint a tervezett képzést és mindségellendr-
zast kell megvaldsitani végil pedig a képzést és a miikédes ellendrzését kell végrehajtani 2010, szep-
tember 30-ig.

5.3. A Projekt végrehajtasaban érintettek kbre (személyi hataly):

A Projekt végrehajtasaban a BM, a BVOP, a bintetés-végrehajtas terileti szervei, illetve a velik szer-
zOAOM termeszetes és jogi szemeélyek vesznek részt. A Projekt elsddleges célesoportjat a fogvatartast
vegrehajtd bintetés-végrehajtasi szervek, mint entitasok, illetve az e szervekben dolgozd szemelyek
képezik. Masodlagos célcsoportnak tekinthetdk az allampolgérok (pl. fogvatartottak, fogvatartottak hoz-
zatartozdi, sértettek, stb.).

5.4. A Projekt magvaldsulasanak helye (teruleti hataly):

A Projekt az BM altal feligyeit BVOP -n és a fogvatartast végrehajté bintetés-végrehajtasi szerveknél,
orszagosan valosul meg.
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6. PROJEKTSZERVEZET

A megvaldsitas sordn az egyes dontéshozd forumok kdzétti kommunikacio és koordindciod biztositasat
kiemelt faladatként kell kezelni. A Projekt megvaldsitasa az aldbbi projektszervezetben térténik:

BM

" .
PROJEKT FELUGYELO BIZOTT- | |
SAG (PFB)
BVOP “\\\\x
————

PROJEKT OPERATIV BIZOTTSAG
(POB)

I

—> KULS® SZAKERTO CEG

PROJEKTIRODA (BM)

BVCOP
szervezet

6.1. Projekt Feliigyeld Bizottsag

A Projekt Felligyeld Bizottsag (a tovabbiakban: PFB) a Projekt felsdszint( stratégiai déntéshozatali #6-
ruma, melynek a Projekt eldkészitésével, lebonyolitdsaval, a megvaldsitds nyomon kovetésével és
felligyeletével kapcsolatos, a projekt elGrehaladdséhoz sziikséges dintések meghozatala képezi fel-
adatat, azaz felelds a projekt eredményes megvaldsitasaért, A fentiek mellett a PFB hataskorébe tarto-
zik a projekttel kapcsolatos koncepciondlis kérdések jovahagyéasa, a Projekt Operativ Bizottsag (a to-
vabbiakban: POB) és a klllsd szakért® beszadmoltatasa, valamint a projekiszervezet kialakitasa.

A PFB osszetétele:

PFB elnike: BM: Dr. Téth Las=zlo
PFB alelnbke: BVOP: Varga Valéria
PFB tagjai: BM: Toth Judit
BVOP: Csdti Andras
POB elndke: Dr. Huszar Laszld
POB alelndke: Dr. lllés Melinda

Allandé Meghivottak:
Projektiroda (BM): Bagosi Borbala
Kiils6 szakertG cég képviseldje
Jegyzdkinyv-vazet (Projektiroda)

A PFB a Projekt Utemezéséhez igazodva, sziikség szerinti gyakorisaggal — de legalabb havonta egy-
szer — Ulésezik, Az lilést a PFB elndke hivja dssze, illetve azt a PFB barmelyik tagja kezdeményezheti.
Az iilést az elndk — akadalyoztatisa esetén az aleindk — vezeti,

A PFB rendszeres (léseit — lehetdség szerint — minden hénap elsd hétféjén 13 oratal tartja, amely a
tagokkal egyeztetett iddpontra modosithatd.

A PFB a POB napirendi javaslatai mellett barmilyen egyéb — a Projekttel dsszefiiggésbe hozhato szo-
beli vagy irésbe]i - javaslatot napirendjére vehet. A PFB (lésére sz8l6 meghlvdt és az (ldsan megvita-
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tasra kerlilo irasos anyagokat, a Projektiroda az Glést megel6zd legaldbb 3 munkanappal (elektronikus
uton) eljuttatja a tagok és a meghivottak részére. A meghivottak részvétel(ikrét kdtelesek a Projektiro-
danak haladéktalanul visszajelezni, akadalyoztatasuk esetére — az elndk és az alelnok kivételével — az
adott szakterilet képviseletére alkalmas helysttest kell meghatalmazniuk.

A PFB Ulésen szavazati joggal a PFB tagjai rendelkeznek. A PFB egyszer(i tdbbséggel hozza meg don-
teseit. Szavazategyenléség esetén az elndk — akadélyortatasa esetén — az aleindk szavazata dént. A
PFB az dlésen megjelent tagok szamatdl figgetieniil déntésképes, ha az elndk - akadalyoztatasa ese-
tén az aleindk — a szabalyszerdien dsszehivott (lést megnyitja. Az llésekrdl emlékezietd készil, amely-
ben a dontések és a dontéshozatalban képviselt fébb llaspontok keriilnek ésszefoglalasra. A véleme-
nyezett és elfogadott emlekezietdknek az érintettek részére — 2 munkanapon belil — téréné megkldeé-
sérdl a Projektiroda gondoskodik.

A belligyminiszter felhatalmazza a PFB elndkét, hogy nevében eljarion, a dokumentumokat helyette
alairja.

6.2. Projekt Operativ Bizottsag

A POB a projekt operativ irdnyitd szervezete. A projekt megvalésitasa soran a POB figyelembe veszi az
eurépai unids tamogatasok felhasznalasara iranyado unibs és nemzeti szintii szabalyorast, illetve a
tamogatas nyljtasaért felelés szervek altal rendelkezésre bocsatott egyéb pénziigyi és szakmai eldira-
sokat, folyamatosan iranyltja a projekt lebonyolitasat. A POB a projekt munkaszervezetét reprezentald
kijelolt kepviseldkbdl All.

A POB feleldsségi kére, feladata:

* & projekt tervszerii elGrehaladasdhoz szilkséges operativ ddntések sajat hataskdrben torténd
meghozatala, illetve a PFB hatdskdrébe esé kérdések esetén, azok déntéshozatalra vonatkozd
eldkészitése;

a projekt eldrehaladasanak folyamatos nyomon kévetése;

a projektben végzett munkafolyamatok koordindcidja, a BM, a BVOP és a kiils&s partnerek
munkajanak dsszehangoldsa;

a projekt altal érintett kiilsG szervezetekkel vald egyertetések;

a kiitsd szakértd cég(ek) Altal készitett anyagok, dokumentaciok, jelentések véleményezése, el-
fogadasa; teljesitések jovahagyasa;

» a kiilsd szakértd cég(ek) tevékenységének felligyelete.

A POB bsszetétele:

POB vezetd tagjai: POB elndk (BVOPY): Dr. Huszar Laszlo
POB alelndk (BM): Dr. llés Melinda

A POB tagjai; BVOP: Markos Zoltan
BM: Dr. Kiss Attila
BVOP: Farsang Tamas
BM TKFQ: Bagosi Borbala
BM TKFQ: Kucské Laszld

Allandé Meghivottak: Jegyzikdnyv-vezetd {Projektiroda)

Kilsd szakértd cég képviselbje
Eseti meghivottak: Egyéb, a projekimegvalbsitizsal Hsszeflggd intézmény képviselbje

A POB elnjke és POB alelndke, mint a BM és a BVOP projekt-iranyitdi, felelGsek — az Altaluk képviselt
intézményen belll — a projektben meghatarozott feladatokkal kapcsolatos szakmai anyagok elkészité-
séért, az altaluk észlelt problémak POB Glésen tonénd eldterjesztésért, valamint az intézményen beldli
egyeztetést igényld tevékenysédgek koordindcidjaért. A projeki-iranyitok gondoskodnak az BM szakmai
koordinatoran keresztll a kilsé azakértd cég szamdéra a munkajahoz szlikséges és elérhetd dokumen-
tumok hozzaférhetGségérdl, a munkajahoz srikséges srakmai haitértamogatas biziositasardl és a
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killsé szakértd céget tijékoztatidk a projekt elérehaladasahoz sziikséges, valamennyi rendelkezésére
Alld informaciordl,

Az lléseken szavazati joggal 2 POB tagjai rendelkeznek, amelyet helyettesités esetén a tavolléve tag,
az arra kijjelolt személy részére atruhdz. A POB egyszer(i tobbséggel hozza meg doniéseit. Szavazat-
egyenliség esetén, az POB elndkének szavazata dént.

Az lést a POB elndke hivia 8ssze, illetve azt a POB barmelyik tagja kezdeményezheti. A POR {léseit a
POB elndke — akadalyoztatasa esetén — a POB aleindke vezeti. A POB elndke felelés a POB miikédé-
sével kapcsolatos koordinacios feladatokért, kapesolatot tart a projekt megvaidsitasaban kézremiikéds
egyéb partner intézményekkel. A POB elndke a POB szinten fel nem oldhaté problémakat eléterjes2ti a
PFB szamdra.

A POB elndke dltal megfogaimazott napirendi javaslatok mellett a tagok irasbeli kérésére barmilyen
egyéb — a Projekitel &sszefiggésbe hozhaté szébeli vagy irdsbeli — javasiatot napirendjére vehet,
amely kerést az Ulést megeléz6 legaldbb 3. munkanap 10.00 6réig kell megkiildeni a Projektiroda ré-
szére. A napirendekrél a POB az iilések elején kilén dontést hoz, lletve alairasra kerilinek a korabban
jovahagyolt emlékeztetdk.

A POB rendszeres lléseit - lehetdség szerint — minden PFB (ilést megeldzé héten hétfdn 13.00 oratél
tartja, amely a tagokkal egyezietve mas idépontra madosithaté.

A POB lilésén attekintésre kerill a teljes projektmegvaldsitas aktudlts helyzete, valamint meghatarozias-
ra keriilnek a kdvetkezs idészakban elvégzends feladatok.

A POB llésekrdl emickeztetd késziil, amelyben a déntések és a déntéshozatalban keépviselt fébb llds-
pontok kerlinek Osszefoglaldsra. Az emlékeztetSt a Projektiroda késziti és gondoskodik az elkésziilt
emiékeztetdknek az érintettek részére, valamint tdjékoztatasul a PFB tagjai részére — 5 munkanapon
belill — térténé megklildésérdl.

A POB lilésére 5z0lo (elektronikus) meghivot és az (lésen megvitatasra kerlild Irdsos anyagokat, a
Projektiroda az ilést megeldzd legaldbb 3. munkanap 16.00 éréig eljuttatja a tagok és a meghivotiak
részere.

A POB elndke és alelndke kizdsen képviseli a Projektet — &s a Projekt érdekeit - valamennyi szikse-
ges kilsbs forumon, allami és (izleti szervezetek képviselSivel szemben. A killsé szakértd céq képvise-
I5je kdteles részt venni a Projekttel kapcsolatos valamennyi szakmai jellegli megbeszélésen, targyala-
s0n és egyeziatésen.

6.3. A kilsd szakértd cég feladata, felelssage

Annak érdekében, hogy a projekt egyes feladatainak, fejlesztéseinek megtervezéséhez és megvalosi-
tasahoz szilkséges szakertelem, illetve technikai és humankapacitas rendelkezésre allion, a projektbe
kiilsd szakértd kerlll bevonagra,

Ennek megfelelden, a projekt megvaldsitas szakmai timogatasat, a szakmai és egyéb garancialis felté-
teleket illetGen a projektmenedzsment megvaldsitasat kdzbeszerzés keretében szerz6dott killsd szakér-
16 cég biztositja.

A kiils6 szakértd ceg feladatai a miszaki leiras szerinti feladatok végrehajtasa. (Isd.: adatiap 2. mellék-
let)

Srakértdi jelentés készitése:

A killsé szakértd cég a merfoldkovekhez (3) beszamoldt készit a szakértsi munka eldrehaladasardl, az
sllatolt tevékenysegerdl, A kilsd szakértd cég az adott idGszakra vonatkozd jelentést legalabb 3 mun-
kanappal a POB Ulésének datuma elétt a Projektirodanak megkuldi. A jelentésnek minimalisan az alab-
bi informacickat kell tartalmaznia:
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Helyzetjelentés, az elmalt idgszakban végzett feladatok rivid szdveges dsszefoglaldsa
Tervtdl vald eltérések

Probiémak / kockizatok

Megoldasi javaslatok

irasbeli kérés és indoklas alapjan, a PFB egyetériésével kilsd kozremikaddként vonhatd be a projekt
végrehajtasaba minden olyan szakértelemmel rendelkezd természetes vagy jogi személy, amely ren-
delkezik & Projekt megvalositasahoz nélkilozhetetlen szakmai tudéssal.

6.4. Projektiroda

A Projekt megvaldsitasat tAmogatd BM-en bellli szervezeti egység a Kiemelt Projektek Osztdlya, révi-
den Projektiroda, amely ellatja a Projekt eldkészitésével, vegrehajtasdval, a vegrehajtas nyomon kive-
tesevel és fellgyeletével 6sszefiiggd alabbi adminiszirativ, illetve koordinacios feladatokat:

* A Projektiroda ellatia a PFB és POR titkarsagi feladatait, megkiildi az iilések meghivojat, napi-
rendjét, emlékeztetdjét, tovabbd biztositjia az lléseken résztvevok szamara elbzetesen a napi-
rendhez kapcsolddd dokumentumokat,

» Feliigyeli a vonatkozé eurdpai unids és nemzeti szintli eldirasok, illetve az egyéb szabalyzatok-
ban foglaltak betartasat.

* A Projektiroda koordindlja, az ajantatkérések, kdzbaszarzési tenderek és szerzédések elokaszi-
téset, a kozbeszerzések belsé szabalyzat szerinti inditds4t, a birald bizottsagi munka menetét,
a szerz8déskoteshez sziikséges adatok rendelkezésre 4llds4t, valamint szilkség szerint rész
vesz az egyes (kbz)beszerzés eldkészitd bizottsag munkajaban.

* A Projektiroda kapcsolatot tart a tmogatést nydjto szervezettel és megbizottaival — a Kézigaz-
gatasi Reform Programok Iranyitd Hatosaggal (NFU) és Kézrem(kods Szervezettel (VATI Kht.),
valamint a projekt megvaldsitasaban kdzremlikddd egyéb partnerekkel.

* Reszt vesz a projekt penzigyi lebonyolitasaban, dsszedlitja a kifizetési kérelmeket, rogziti a
projekire vonatkozdan eldirt adatokat az EMIR rendszerben.

* A Projektiroda koordinalja a kifizetésekhez kapcsoléddan, az iddkdzénként kételezd Projekt
Elfrehaladasi Jelentések elkészitdsét, tsszegyijli a jelentéshez szikséges szakmai informaci-
Okat, elbkésziti az Iranyitd Hatdsag altal meghatérozott formatumu jelentést.

* A projekt zérasat kivetden az 5 éves fenntartasi idd alatt koordindlja az éves Projekt Fenntar-
tasi Jelentések dsszedllitasat, Osszegydjti a jelentéshez szilkséges szakmai informaciokat, be-
nyujtasra elGkésziti a jelentédst a Kbzremiikidd Szervezet 4ltal meghatarozott formatumban és
tartalommal, gondoskodik a jelentés benyGjtasardl.

* A Projektiroda kdzrem(kadik a Projekt megvaldsitdsa érdekében szerzidés alapjan nydjtott eu-
répai unids tAmaogatas felhasznalasara iranyuld ellendrzésekben.

A Projektirada vezetdje tagja a POB-nak, részt vesz a PFB (lésein, illetve, jogosult részt venni a Pro-
jekttel kapcsolatos valamennyi megbeszélésen, targyalason és egyeztetésen,

A Projektiroda vazetSje: Bagosi Borbala. A belligyminiszter felhatalmazza a Projektiroda vezetsjét arra,
hogy a megvaldsitas sorén sziletd dokumentumokat, szamlakat hitelesités céljabdl aldirasaval ellassa.

7. A beszerzésekre vonatkozé legfontosabb szabalyok

A projekt megvaldsitas soran valamennyi tevékenyseéget a tamogatasi szerzfdésben régzitett feltételek
figyelembevételével kell megvalositani, kiemelt figyelemmel a kdzbheszerzés szabalyainak alkalmazasa-
ra. A beszerzések jogszer( lebonyolitdsa érdekeében indokolt, kitelezettség-véllaldsra feljogositott dén-
teshozok kijeldlése mind a BM mind a BVOP vonatkozasaban.

A kibzbeszerzések elbkészitése sordn ElSkeészitd Bizottsag kijeltlése sziikséges, mindkét konzorciumi
szarvezettdl kijeldlt résztvevd tagokkal.
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A Projekt keretében a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasara az BM beszerzési szabdlyai szerint kerdil
sor. A kdzbeszerzések lebonyolitasdhoz jogszabalyi elirés alapjan hivatalos kézbeszerzési szakénd
alkalmazésa szilkséges,

A kbzbeszerzesek iebonyolitdsa soran fliggetien Birdld Bizottsagot kell ltrehozni. A birdld hizottsagi
tagokat a POB javaslata alapjdn az arra jogosult vezetd jeldli ki. A birdld bizottsag, szerz6déskitésre
vonatkozo javaslatat a POB eindken keresztil felterjeszti a kijeldlt déntéshozonak, a PFB egyideji tajé-
koztatdsa mellett.

8. Kockazatkezelés

A Projekt megvalositasaval kapcsolatos kockazatok rendszeres feltérképezése, azok szilkség szerinti
felterjesztése, illetve azok kezelése elengedhetetien részét képezi a kilsé szakértd ceég ellatandd fel-
adatainak. A kiilsG szakertd ceg felmérése alapjan valamennyi részivevének nyilvan kell tartania a fel-
merult kockazatokat, azok kezelési modjat és a felelds megnevezését.

Amennyiben az adott projektszerven belill nem lehetséges a felmeriilt kockazat kezelése vagy annak
jelentGsége tilmutat az adott projekiszerv intézkedési lehetségein, akkor azt haladéktalanul jeleznie
kell a felettes projektszervnek, mely az egyes szervezetek, és kiilsé szakértd cég esetében a POB-at,
mig a POB vagy a Projektiroda esetében a PFB-t jelent],
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