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A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv részét képezd Tarsadalmi
Megujulds Operativ Program keretében 2008-ban elsé alkalommal hirdette meg a kozoktatdsi
rendszer hatékonysdganak javitasa, Ujszerd megolddsok és egylttmikddések kialakitasa érdekében a

muzeumok oktatasi-képzési szerepének erdsitésére a TAMOP 3.2.8./B jel(i palyazatat mind a kozép-

magyarorszagi mind a konvergencia régiok muzedlis intézményei szamara.

A palyazat a muzeumok kdzoktatdst és az egész életen at tartd tanulast tamogaté

szolgdltatasainak korében a mizeumpedagdgiai tevékenységek fejlesztése révén

e amuzeumpedagdgiai j6 gyakorlatok tovabbfejlesztését, terjesztését,

e a helyi kozoktatasba valé integralasat, és

e amuzeumok mindennapi gyakorlataba térténé beépitését

kivanja el6segiteni mizeumpedagdgiai és -didaktikai projektek megvalésitdsa, ismertté tétele utjan.

A palyazat keretében elnyerhet6 tdmogatas 6sszege min. 1 millié, max. 7 millié Ft volt.
Meghirdetett keret: 236 m Ft /
A palyazat keretében tdmogatasban részesiilt 37 muzealis intézmény:?

Elnyert dsszeg: 196.836.404 Ft'

» 14 KMR-be tartozo pélyazé, 37,8%
» 23 KM R-en kiviili palyazo, 62,0 %
A TAMOP 3.2.8./B/08 jelii
palyazaton 37 | 100%
nyertes mizeumok
0sszesen
Kozép-Magyarorszagi régio | 14 | 37,84
Konvergencia régiok 23 | 62,16

A TAMOP 3.2.8./B/08 jelii 37 | 100%
palyazaton nyertes

muzeumok régionként
Kozép-Magyarorszag 14 | 37,83%
Ko6zép-Dunantual 1] 2,70%
Nyugat-Dunantul 51 13,51%
Dél-Dunantul 1] 2,70%
Eszak-Magyarorszag 51 13,51%
Eszak-Alféld 6| 16,21%
Dél-Alfold 51 13,51%

ATAMOP 3.2.8./B/08 jel(i palydzaton nyertes és a vizsgalatba bevont mizeumok
szazalékos megoszlasa foldrajzi elhelyezkedésiik szerint

m Kozeép-Magyarorszag

B Kozép-Dunantul

B Nyugat-Dunantul

m Dél-Dunantdl

m Eszak-Magyarorszag

B Eszak-Alfold

Dél-Alfold

A palyazaton nyertes muzedlis intézményeket az elnyert 6sszeg nagysaga szerinti sorrendben a 4. szamu melléklet

tartalmazza.

2 nyertes mizeumokat Id. az 1. szdmu mellékletben.




Mint az adatok mutatjak, a K6zép-Magyarorszagi régidba tartozik a nyertesek tobb mint harmada, de
ezen a terileten tobb is a muzeum. Igen alul reprezentaltak a K6zép-Dunantuli és a Dél-Dunantuli
régié muzeumai 1-1 palyazéval. A tobbi régié jelenléte kiegyenlitett.?

A TAMOP 3.2.8./B/08 palyazaton nyertes
intézmények jellege
Orszagos muzeum 7 19%
Orszagos szakmuzeum 2 3%
Megyei mizeum 6 16%
Teriileti mizeum 8 19%
Tematikus mizeum 8 27%
Kozérdekit muzealis 4 11%
gylijtemény
Ko6zérdekii muzealis kiallitohely 2 5%
Kozérdek( KOZérdfekU Orszégos
muzedlis fh"l:\Ufze‘alls muzeum
gy(ijtemény kidgllitéhely 7
4 2 19% ,
11% 5% Orszagos
szakmuzeum
2
5%
Megyei
Tematikus Muzeeum
muzeum 16%
8
22%
Terlileti
Muzeum
8
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A pélyazaton nyertes muzealis intézmények jelleg szerinti megoszlasat mutatd abrabdl kideril, hogy
— bar a muzeumi haldzat legszdmosabb csoportjai a kozérdek(i muzealis kiallitéhelyek és
gylijtemények, valamint a terlleti muzeumok — a tematikus, a teriileti, a megyei és az orszadgos
muzeumok voltak a legaktivabbak. A kérdést egy masik oldalrdl vizsgdlva: feltehetéen ezekben a
muzeumokban van meg mindaz a szakmai, szellemi, akarati potencidl, amely képessé teszi az
intézményeket és munkatarsaikat arra, hogy részt vegyenek egy innovativ, kreativitast és
elszantsagot kivané munkaban.”

A palydzaton nyertes muzeumok régiok szerinti bemutatdsat a 2. szamu melléklet mutatja.
“A nyertes muzeumok jelleg (és az elnyert Gsszeg) szerinti bemutatdsat a 3. szamu melléklet tartalmazza.



A vizsgalatrol

A vizsgalat kiemelt céljaként azt fogalmaztuk meg, hogy a TAMOP 3.2.8/B/08 jel(i palyazat
megvaldsitdsi eredményeinek és tapasztalatainak 6sszegzésével hozzajaruljunk a soron kévetkezé
azonos témaju palyazati kiirdsok tartalmanak legcélszerlbb kialakitdsahoz. A kiemelt cél szem el6tt
tartdsa mellett nem mondtunk le arrdl, hogy — a szakdgi csoport éves munkatervében
megfogalmazottak szerint — a muzeumi kulturakozvetités és muzeumpedagdgia szamara szélesebb
korben hasznosithaté informdacidkat gydjtsiink annak érdekében, hogy a megvaldsitds gyakorlati
tapasztalatairdl és eredményeirdl — sziikség szerint — mas célokra is hasznosithaté arnyaltabb képet
rajzolhassunk. Ezért elvetettlik azt a megolddst, hogy néhany direkt kérdés megfogalmazasaval, a
kapott vdlaszok felsorold Osszegzésével végezziik el a feladatot, hanem tobb Gsszetevét érintd
vizsgalatra torekedtiink.

Mivel a mi vizsgalatunk nem kivant — nem is tehette! — a hivatalos palyazati jelentés parhuzama lenni,
ezért olyan, a palyazat teljesitési elvarasai, eredményességi mutatdi kozott nem szereplé adatokra,
tapasztalatokra és véleményekre is rakérdeztiink, amelyekhez nem kapcsolddtak egzakt adatok.
Tobbszor meglatdsokra épils, adatokkal, dokumentumokkal nem rogzitett, de érzékelheté
tendencidkra is kivancsiak voltunk.

Az alabbi témakoroket jartuk korul:

1.) Milyen palyazati tapasztalatokra és muzeumpedagdgia-szakmai gyakorlatra épilt a projekt
megvaldsitasa, és ez mennyiben allt 6sszhangban® a muizeum kdzmiivel§dési-muizeumpedagdgiai
stratégiajaval, a kiallitasok és gyljtemények kozonséghasznositasi elképzeléseivel?

2.) Kivancsiak voltunk a palydzat megvaldsitasara kitlizott célok és a megvaldsitds sikerességének
viszonyara, a segit6 és akadalyozdé/nehezits tényezdbkre.

3.) Behatdbban érdekldédtink az oktatasi intézményekkel kialakitott partnerségi kapcsolatok
jellemzGir6l, a palydzat altal indukalt, mind a muzeumok mind az iskoldk oldalan érzékelhet6
tendencidkrol.

4.) Erdekl&dtiink arrdl is, hogy vajon a palyazat keretében megvaldsitasra keriilt mizeumpedagdgiai
programok és a kapcsolédoé tevékenységek milyen hatast gyakoroltak a muzeum szlikebb és tagabb
kornyezetének viszonydra, a kapcsolatok minéségére és formaira.

5.) A kapott adatok alapjan latni akartuk, hogy milyen korosztalyd didkcsoportokat vontak be a
muzeumok a projektbe, mit mutatnak a torekvések, vannak-e jellemz6 vonasok.

6.) Erdekelt benniinket, hogy a mtzeumok milyen adottsagaikra épitettek és milyen lehetdségeiket
hasznaltak ki. Milyen foglalkozasi formakat valasztottak/preferdltak, s mik a kidolgozott
programcsomagok megvaldsitasanak tapasztalatai? Milyen volt a ,tetszési indexe”® a kiilonb6zé
programoknak, mind a résztvev6k (didkok, pedagdgusok, fiatalok, feln6ttek, csaladok, specialis
igény( latogatdi csoportok), mind a midzeum oldalarél?

7.) Fontos eleme volt a vizsgalatnak a palyazat tartalmi, pénziigyi és formai lebonyolitasahoz
kapcsolodo tapasztalatok, vélemények és javaslatok dsszesitése.

> Jelen vizsgdlat keretében ennek az 6sszhangnak a vizsgalata csak jelzés érték(i lehetett, hiszen a téma Osszetettsége miatt
akar kalonallo vizsgdlatot igényelhetne.

® Mivel a palyazat teljesitési kovetelményei kdzott nem volt elvards se a mizeumi, se az oktatasi szerepl6k
elégedettségének és tetszésének a mérése, igy a valaszadé mizeumi munkatérsak csak becsiilt értékeket tudtak k6zolni.
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A vizsgdlat mddja és modszere

Mivel a vizsgdlat lefolytatdasara egy muzeumi szakember allt rendelkezésre, ezért a korabban
tervezett személyes |atogatds, beszélgetés, tdjékozddas és tapasztalatgylijtés helyett a
személytelenebb 6nkitoltSs kérdbives format és mddszert valasztottuk.” (A kérdGivet Id. a jelentés
mellékleteként csatolva.)

A vizsgdlat menete
A vizsgalt muzeumok elektronikus Uton, digitdlis formaban kaptak meg a kérddivet, amelyet kitoltés

utan ugyanigy digitdlis formdaban, elektronikus uton kiildhettek vissza a megadott e-mail cimre.

A vizsgalatot azért, hogy az egyes muzeumokban a palydzat-megvaldsitasi folyamat megkozelitSleg
azonos — a zaras, vagy a befejezés-kozeli — szakaszaban torténjen, a 2010-es év utolsé negyedére
Utemeztik. Sajnos a kitoltési kedvet és intenzitdst befolyasolta az év végi munkat jellemzé jelentés-
és beszamolé készitési domping, a faradtsag, majd az elmaraddknal az év végi zaras és az lUinnepekre
valo késziil6dés figyelemelterel6 hatdsa. Ennek eredményeként a megadott id6pontig a 37 muzedlis
intézménynek csak a fele kiildte vissza a kitoltott kérdSivet. Megismételt irasbeli, majd szdbeli kérés
utan 2010. december 15-ig 20 db, 2011 januarjadban Ujabb 8 db kérddiv érkezett vissza. Az utébbiak
kozott tobb olyan, amely vélaszaiban, adataiban hianyossagokat tartalmaz. Ezért az 6sszegzésben
szerepl6 mutatdkat és értékeket tobb esetben nem statisztikai értéklinek, csupan tajékoztatd
jelleglieknek tekinthetjik.

A kérdéiv® f6bb kérdéscsoportjai voltak:
1. A muzeumok alapadatai
A megel6z6 muzeumpedagdgiai tevékenység alapinformacidi
A TAMOP 3.2.8/B/08 nyertes palyazat altalanos jellemzdi, a megvaldsitas adatai
A muzeumok és az oktatasi intézmények kdzotti partnerség és egylttmiikodés alakulasa

vk wnN

A palydzat keretében megvaldosulé6 muzeumi programok jellemzdi, eredményei, e
muzeumpedagdgiai tevékenység hatdasa a muzeum kozvetlen tarsadalmi kbrnyezetére

o

A tervezés — megvaldsitds - koltség viszonya, a tartalmi és operativ megvaldsitas tapasztalatai
7. Fenntarthatdsdag, fenntartas, szervesiilés, tovabbi tervek
8. Osszegez8/altalanos tapasztalatok, vélemények, javaslatok

A vizsgdlatban résztvevé muzeumok

A TAMOP 3.2.8./B/08 jelii palyazaton nyertes (a vizsgalatba bevont) mizeumok
és valaszadasi aranyuk

Nyertes muizeumok 37 100% | Valaszoldk aranya 28 75,67%
Kozép-Magyarorszag 14 37,83% | Kozép-Magyarorszag 7 50,00%
Kozép-Dunantual 1 2,70% | Kozép-Dunantul 1 100,00%
Nyugat-Dunantual 5 13,51% | Nyugat-Dunantul 5 100,00%
Dél-Dunantul 1 2,70% | Dél-Dunantul 1 100,00%
Eszak-Magyarorszag 5 13,51% | Eszak-Magyarorszag 5 100,00%
Eszak-Alfold 6 16,21% | Eszak-Alfold 6 100,00%
Dél-Alfold 5 13,51% | Dél-Alfold 3 60,00%

" Mivel a kérdéiveket és azok értékelését nem hivatdsos szakember készitette, igy bizonydra azok, akik hivatasszerten
végzik ezt a munkat, taldlnak hibakat, szakszer(tlenséget a jelen vizsgdlatban. A feladat elvégzése elsGsorban
muzeumpedagogiai, kozonségkapcsolati tapasztalatra, tudasra és hozzaértésre épiilt.

& A kérdsivet teljes terjedelemben Id. a mellékletben.
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A nyertes és megkérdezett mizeumok tébb mint 2/3-a visszakiildte a kérdéivet. Ot régiébdl minden
megkérdezett valaszolt, a konvergencia régiokbdl csak a Dél-Alfoldi régié két mizeuma® nem reagélt
kérésilinkre, a valaszaddsi hajlanddsag legrosszabb értékét a legtobb nyertessel rendelkezé Kozép-
Magyarorszagi régié tudhatja magaénak.™

A valaszadé intézmények jellege

Orszagos muzeum 5 21%
Orszagos szakmuzeum 1 3%
Megyei mizeum 5 17%
Terileti mdzeum 6 21%
Tematikus mizeum 6 21%
Kozérdekd muzedlis gyljtemény 3 10%
Kozérdekd muzealis kiallitohely 2 7%
Kozérdekd Orszagos
Kozérdek(i muzealis muzeum
muzealis kiallitéh |\! 5
djtemé 18%
gyUJteEmen ’ Orszagos
szakmuzeum
119
1
3%
Tematikus
muzeum yei muzeum
6 5
21% 18%
21%

A vélaszadd muzealis intézmények jelleg szerinti megoszlasat mutatd abra mutatja, hogy a nyertesek
és a kérdGivet visszakiild6k aranya nem kilénbozik jelent6sen. Az orszagos és a tematikus mizeumok
vélaszadasi hajlanddsaga volt kevésbé erds, minkét csoport kozel 1/3-a nem toltotte ki a kérdGivet.

A muzeumok palyazatot megel6z6 muzeumpedagdgiai tevékenységérdl

A palydzati megvaldsitds eredményeinek értékeléséhez sziikséges volt legalabb tdjékozédasi
adatokat, informacidkat szerezniink arrdl, hogy milyen alapokra épitették a muzeumok részvételiiket
és tervezett mizeumpedagdgiai munkajukat.

°A békéscsabai Munkdacsy Mihaly Emlékhaz és a Koszta Jozsef Muzeum Szentesrdl.

%A KMR-b8! harom budapesti, az Iparmlvészeti Mizeum, az Orszdgos Szinhaztorténeti Mizeum és Intézet valamint a
MMKM Elektrotechnikai Mizeum és négy, a Pest-megyei Muzeumok Igazgatésagahoz tartozd intézménybdl nem érkezett
valasz.



Egyrészt az intézmények és munkatdrsak pdlyazati tapasztalatairdl tajékozédtunk. A valaszokbdl
kit(inik, hogy egy muzeum se nyert EU-s, illetve az NFU &ltal meghirdetett palyazaton, tehat, ilyen
tapasztalatra nem épithettek. A leggyakrabban el6fordulé muzeumpedagdgiai célokra fordithato
palyazati tdmogatast a Nemzeti Kulturdlis Alap, a Muzeumpedagdgiai Nivédij, a Mazeumok Oszi
Fesztivdljdnak kerete biztositotta. Tehat, mind a palyazati anyag elkészitése, mind a megvalésitas, a
dokumentdlds és a bonyolult adminisztracidos folyamat kovetése sordn eddig ismeretlen
mechanizmusokkal, eljarasi renddel kellett megismerkedni, és — tobb részvevé szamara — (j
gondolkodasi metddus (projekt-szemlélet, haldézati gondolkodds) elsajatitdsara volt szikség. (A
muzeumok egy része jelezte —az 6nkormanyzati fenntartdsu kozil tébben, hogy hivatdsos palyazatiréd
és bonyolité szakembert vontak be a dokumentacié elkészitésébe.)

Masrészt a palyazatot megel6z6 esztend6 muzeumpedagdgiai tevékenységének jellegérdl,
intenzitasarol érdeklédtiink: az intézmények nagyobb hanyadaban szervezett és tobbrétl
muzeumpedagodgiai munka folyt, de 1/3-ad résziikben csak tarlatvezetéseket, néhany muizeumi 6rat
és kézmdves foglalkozasokat tartottak. 4 mizeumban minimalis volt az ilyen tipusu szolgdltatas. E két
csoportba tartozéknal pedagdgiai, illetve iskolai-oktatdsi szempontok érvényesiilésérél sem igen
beszélhetiink. 3 muzeumban el6szor késziilt mizeumpedagégiai terv, elGszor rogzitették koncepcid
mentén és kozéptavra elképzeléseiket.

Harmadrészt: fontos volt megtudni, milyen targyi, de elsGsorban személyi feltételekkel indultak neki
az intézmények a palyazati megvaldsitdsnak. Az orszagos muzeumokban altalaban jo feltételek alltak
rendelkezésre, de a megyei muzeumok kdzott olyan is akadt, ahol muzeumpedagdégus munkakérben
nem dolgozott senki, vagy félallasu kilsé véllalkozd szervezte ezt a tevékenységet. Amellett, hogy a
kisebb intézményekben természetszerlileg tudomdanyos munkatdrs, muzeoldgus, konyvtaros -
adattaros végzi a kozmdvel6dési, kozonségkapcsolati, muzeumpedagdgiai munkat, olyan tematikus
muzeum is létezik, ahol az orszagos muzeumokat megszégyenité személyi feltételekkel
rendelkeztek(nek).

A TAMOP 3.2.8/B/08 jel(i palyazat a valaszadok korében

( ,Mazeumok Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erdsitése cimmel)
Egyfordulds, automatikus, onrészt nem igényl6, vissza nem téritendé tamogatdst jelent, mely
kizarélag muzeumpedagoégiai célu (féként tartalmi, modszertani) fejlesztésekre fordithatd. A
palyazaton elnyert 6sszegek — a bemutatott palyazati tartalmakbdél megallapithatd, hogy aranyosak a
felvazolt fejlesztések mértékével —a 2,1 milliétdél a maximalisan igényelhetd 7 millisig terjedtek.™

e 3 millié alatt harom muzeum (egy tematikus, a Hajdusagi; egy terileti, a Hansagi; és egy
megyei, a Gocseji — Zala-megye),

e 6,9 és 7 millio forint kozott nyolc muzeum (négy tematikus, a Pasztdi, a Paléc, a Miskolci
Galéria, a Varosi M(vészeti Mlizeum — Gydr; két teriileti, a Bihari és a Szantd Kovdcs Janos; és
két megyei, a Wosinsky Mdr Muzeum — Tolna megye és a Xantus Janos Muzeum — Gy6r-
Moson-Sopron-megye) palyazott és forditott a megvaldsitasra.

A muzedlis intézmények pdlydzati céljai és a teljesités 6sszefoglald énértékelése

A palyazat témajabdl adédé 6 célok megnevezése a mizeumok mindegyikénél — a kiiras elvardsainak
megfelel6en — jellemz&en azonosak vagy hasonldak voltak, de éppen az adott intézményt jellemzé

A palyazaton indult mizeumok teljes korének elnyert 6sszegek szerinti bemutatdsat Id. a 3. szamu mellékletben.



muzeumpedagdgiai munka intenzitasanak és mindségének fliggvényében, kilonboz6 fokozatokat
jeloltek meg:
1.) A mizeumpedagdgiai munkat...

. ,beinditani”, , bdviteni”, ,rendszeressé tenni”, ,magasabb szinten mdvelni”, ,0j formakkal és
maddszerekkel, segédanyagokkal és eszkdzokkel gazdagitani”, kiterjeszteni a specialis igény( latogatdk
felé”;

2.) A muizeum és az oktatasi intézmények kapcsolatat, egylttmiikodését...

... "kialakitani”, ,fejleszteni”, ,szélesiteni”, ,szakszer(ivé, rendszeressé és rendszerszer(ivé tenni és
mdkodtetni”;

3.) A muzeumok és latogatdinak viszonyaban...

.. ,az iskolai, iskoldn kivili és az élethosszig tartd tanulds folyamatdban rangos és elismert szerepet
betolteni”, ,szélesebb kdzonségréteg bevonasa”, ,,névelni a didklatogatdk szdmat”, ,,otthon érezzék
magukat a mizeumban”, ,beilleszkedjiink a Muzeumok Mindenkinek programba.

Figyelmet érdemelnek az egyéni célok, amelyekben érezhetéen valddi elvardsok fogalmazdédtak meg,
pl.: ,,a muzeum ismertségének novelése”, ,Ujszer(i mizeumpedagdgiai megoldasok kifejlesztése”,
,az iskolak igényeit felmérve, azokhoz messzemenden alkalmazkodd programstruktira és
programkinalat kialakitasa”, megmutatni, hogy a muzeum nem csak szérakozasra, hanem oktatasra is
kitind helyszin”, ,mindennapjaikban aktiv programként szerepeljen a muzeumldtogatds”, tobb
generacié szdmdra kindljunk kozosen élvezhets elfoglaltsdagot”, ,,muzeumpedagdgiai kabinet
kialakitasa”, demonstracids eszkozok, segédanyagok készittetése, szakmai anyagok és tematikak
kidolgozasa és kozzététele.

Sajat értékelésiik szerint a muzeumok — az egy 70%-ot jelold, (igen kritikus? elégedetlen? tulzott
elvarasokat tamasztd? valdban rosszul teljesit6?) mizeumot kivéve — 80-100 %-ban teljesitették a
maguk elé tlizott célokat, atlagot szamolva ez igen magas, 92%-os elégedettséget mutat.

Teljesités onértékelése /elégedettség muzeumok szama

%
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95
90
85
80
70
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A legelégedettebbek a kdzérdek(i muzealis gylijtemények és az orszagos muzeumok, a legkevésbé a
kozérdekd kiallitdhelyek és az orszagos szakmuzeum.

A kérdés megfogalmazasaval — ,On szerint mennyiben sikeriilt megvaldsitani a kit(izott célokat?” —
jelezni kivantuk a kollégaknak, hogy jelen esetben nem kotik a palyazati beszamold szigoru el8irdsai,
hanem arra vagyunk kivancsiak, hogy a sajat magukkal szemben tdmasztott elvarasokhoz képest,
milyennek értékelik a program megvaldsuldsat. Bar kozel tokéletesnek jelezték eredményeiket, a
szoveges kifejtés lehetGségével élve tdbben leirtak, hogy a pdlyazat elvardsainak megfelelGen a
szamszer(sithet6 eredmények 100%-ot mutatnak, de tudjak hol, miben, hogyan tudnanak alakitani,

javitani, hogy sajat elvarasaiknak is megfeleljenek.



A kovetkezS kérdések kindltak lehetSséget a pontositdsra, az okok bemutatdsara.’” A ,Mi
segitette...?”, ,Mit nem sikerilt...?”, ,Mi lehetett az ok...?” kérdések Osszefliggéseire adott
valaszokbdl élesebb kép rajzolddik ki:

Akadalyozé tényez6k:

A palyazati adminisztracié bonyolitasa, a palyazati dokumentaciok tomegméretl készitése
alkalmanként a szakmai munkatdl vette el az energiat és a figyelmet. (A vélaszaddk 1/3-a
emeli ki.)

Szervezési és az iskolakkal vald egyeztetési nehézségekrél is szélnak a beszamoldk, az okok
kozott a muzeumok 30%-a az iskolai pedagdgusok leterheltségét, kozel 40%-uk a tanitasi id6
sérthetetlenségének merev kezelését, a rugalmatlan tandrakeretet és -szerkezetet emlitik.

A korosztalyi sajatossdgokra és igényekre nem kell6 figyelmet forditva megvalasztott és
kialakitott foglalkozasi formdk és mddszerek megjellése is szerepel a kevésbé sikeresnek
itélt programok jellemzGi kdzott.

Néhany intézménynél gondot okozott, hogy az megnyert TIOP pdlyazatok cslszasa miatt
madositani kellett a TAMOP terveken (adminisztracid!), illetve a programokon.

Segit6 tényezbk (a felsorolas az emlités gyakorisaga szerint csékkend sorrendben):

A pedagdgusok és az iskolak konstruktiv hozzaallasa;

A palyazat altal biztositott pénziigyi fedezet;

A programokon vald részvétel ingyenessége;

A tédrgyi, technikai, alkalmanként személyi feltételek fejlesztésének lehetdsége,
kézrem(ikod6k bekapcsolddasa;

Alkalom (kényszer?) a mddszeres, atgondolt, szakszerl és tervszerld muzeumpedagodgiai
tevékenységre;

A reklam, propaganda, média-megjelenések, a nyilvanossag biztositdsanak anyagi fedezete;
Muzeum mas szervezeti egységeinek és munkatdrsak kdzrem(ikodése (a muzeumpedagdgiai
feladatokat ellatokon kiviil);

A ,csapatmunka” (bels6 és kilsé munkatarsak részvételével);

A muzeumpedagdgiai munkara irdnyuld figyelem a sajat mizeuma részérél.

Partnerség és egyiittmiikodés a muzeumok és az oktatasi intézmények kozott

Nem tlinhet fontos tényezének, hogy egy-egy muzedlis intézmény milyen szempontok alapjan

valasztott oktatasi intézményeket a kotelez6 egyilttmiikddésre, mégis ugy gondoltuk, hogy apro, de
alkalmanként fontos momentumokra mutathatnak ra a valaszok.

A féldrajzi, teriileti elhelyezkedés szempontjabdl

O

O

O

Egyértelm(ien a helybéli, a kdzeli, kdrnyéki iskolakra esett a valasztas.

Volt két olyan muzeum, amely hangsulyt fektetett arra, hogy a bazis-telepiilés minden
iskolajat, ovodajat bevonja a programba.

Ahol a telepllés vonzaskorzetébdl, a szomszédos telepilés(ek)rél vagy a nagyvarosokban a
helyi kozlekedés igénybevételével érkeztek a didkcsoportok a muzeumi programokra, ott az
eredményes megvaldsitas egyik fontos elemének értékelték a palydzat utazast tdmogatd
lehetdségét.

2 Mint a kérd8ivben tébb helyen, igy ennél a témakornél is kénytelenek voltunk a nehezebben és pontatlanabbul
értékelhet6 szabad valaszadas lehet6ségét biztositani. A szdmtalan vélasz-variaciébdl — az értékelést segitend6 — csak a
jellemz&ek kertlnek bemutatasra. Az informacié-kozlésen tul, az 6sszegy(ijtott valaszok egyben szempontokat is kinalhatnak
egy — esetleg — kovetkezs vagy 6sszegz6 vizsgalat kérdéseinek pontosabb megfogalmazasahoz.
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A résztvevd tanulok tdrsadalmi jellemzéinek figyelembevétele a direkt rakérdezésnél a

o ,specidlis igényl kozosségek”,

o a,fogyatékkal él6k” és

o a ,lakételepi kornyezet”

megijeldlésén tul nem szerepelt a kiemelten emlitend6 szempontok kozott, de egy kés6bb

targyalt osszefliggésben kozolt informdacidk segitenek arnyalni a képet:

o ,..figyeltiink arra, hogy hatranyos helyzet(i és j6 képességl gyerekek vegyesen keriiljenek a
muzeumi foglalkozasokon részvevé csoportokba...”,

o ,.. kilonoésen a sziinidei programoknal, nyari tdboroknal volt szempont, hogy a nagy
csaladokban é16, a rossz anyagi kortilmények kozott é16, vagy a tehetséges gyerekek jojjenek
a muzeumi taborokba”.

Az oktatdsi _intézmény fenntartd szerinti figyelembe vétele egyaltalan nem jatszott szerepet a

kivalasztasnal. A partner intézmények ~ 90%-a dnkormanyzati fenntartasu.

A pdlydzati programot megel6z6 kapcsolatoknak, a muzeum — iskola, muzeumpedagdgus — iskolai

pedagdégus, muzeum — csaldd, muzeum — latogatd viszonylatokbdl ered6 ismeretségeknek viszont
jelent8s szerep jutott.

A pélyazat mlazeumi programjaiba bekapcsolodd és/vagy azokon rendszeresen résztvevd didkok és

iskolai csoportjaikrél megtudtuk, hogy tébb mint az 50%-uk nem jdart még az adott miuzeumban, de

jelent6s azoknak az ardnya is, akik korabban mar felkeresték, illetve rendszeresen latogattak a
kiallitdsokat és/vagy részt is vettek kiilonb6z6 muzeumi foglalkozasokon. A vélaszokban a harom
jellemz6 aranyszamait kértik megjeldlni.

60 s . .
A szazalékos valaszok adatainak 23,7
4] cza72aléaka
50 “Llag wikULUTWIVW 42!7
38,5
40
30 -
20
10 -
0 _
kordbban is jartak mar, rendszeresen jartak, az ~ soha nem jartak a
az Osszes résztvevo Osszes résztvevd muzeumban, az 6sszes
résztvevd

A kozolt egyedi adatok szélsGségeket is jeleznek, hiszen 10 muzeum fogadott 80-100%-ban olyan
gyerekeket, akik még soha nem voltak abban a muzeumban, de volt 4 olyan intézmény, ahol a
projektben résztvevk 50-70%-a a rendszeresen muzeumba jaré didkok kozil keriltek ki. Az 6sszkép
tehat a muzeummal pedagdgiai program keretében el8szor taldlkozé csoportok dominancidjat
mutatja, bar a muzeumot ismeré két csoport, a ,rendszeresen jartak” és a , korabban jartak mar” (ez
egy-egy alkalmat jelent), és a ,soha nem jart még” csoportok ardnyszamai kozott csupan 10-15%
koruli a kiildnbség.
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A kovetkez6 dbra a résztvevé iskolai csoportok és diakok képzés szintje szerinti megoszlasat mutatja.
Az aranyok megegyeznek azzal a tapasztalattal, amely szerint a magyar muzeumok leginkabb a 11-14
és a 7-10 évesek szamara kinalnak muzeumi elfoglaltsagot. Az a torekvés viszont szembetlnd, hogy a
TAMOP pélyazat kereteit, az egylttm(kodési kotelezettséget kihasznalva @ muzedlis intézmények
erésen torekedtek arra, hogy a kidllitoterekben alulreprezentadlt kézépiskolds korosztdlyt, a
kézépiskolai pedagdgust, illetve magdt a kézépfoku oktatdsi intézményt kiemelt célcsoportként
kezelve megszdlitsa.

A pdlyazati programban
résztvevé

Specidlis iskola

Az egyes
képzési szinteket
valaszté mizeumok

iskolai csoportok megoszldsa

Ovoda
FelsGoktatas
Kozépiskola

Altaldnos felsé...

'z}"b éc;b & & & &° lpal .
Ne @ S oY .° Altaldnos also...
AN N
L8 RGP Qs‘,@‘
l\' \\‘
YR R 0 10 20 30

A _muzeumok és az oktatdsi intézmények kézott kialakitott eqylittmikddések és partnerséqi
kapcsolatok jellemzdi, érzékelhetd tendencidk

s

Mivel a pdlydzati el6irdsok nem kérték a muzeumok és az iskoldk k6zétti egyiittmiikodés gyakorlati
megvaldsuldsdanak sikerességi, értékelé mérését (arrdl kért adatot, hogy az iskola nyitott-e a tovabbi
k6z6s munkdra), de a szakfelligyeleti vizsgalat az err6l a témardl tuddsité mutatokat fontosnak tartja,
ezért a muzeumi munkatdrsak tapasztalatait, informalis Uton szerzett ismereteit hivtuk segitségiil
ahhoz, hogy a pdlyazati programnak errdl az aspektusardl tajékozddjunk. Ezért az aldbbi abrdk és
tablazatok szubjektiv benyomasokbdl, személyes beszélgetésekbdl szarmazd valaszokkal/adatokkal
dolgoznak.

Erdsitette-e a projekt az egyes iskolak és a muzeum kozotti

egyiittmiikodést, partnerséget?

igen, jelent8sen 11

altaldban igen

bizonyos terlleteken

csak részben

csak a projekt futamideje alatt; ennek oka az lehet, hogy:

WL | NN O

nem valaszolt
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Egy muzeum valaszolta azt, hogy a muzeum-iskola kapcsolat erGsodésének egyetlen okat a
programok ingyenességében |atja, s azt csak a program futamidejére érvényesiti.

Az eqyiittmik6dés hatdsa kiilonbdzd teriileteket érinthetett:

Viltozott-e a megvaldsitott projekt hatasara az iskola hozzaallasa a

Mmuzeumpedagogiai tevékenységhez?

25 22
20 -
15
10 o
3 3
5 2 a v
4

0 T T T 1

igen nem nincs nem valaszolt

tudomasom
réla

A valaszok indoklasaban tébben kiemelték, hogy az iskoldk (igazgatdok, pedagdgusok) ezeken az
alkalmakon ismerkedtek meg a muzeumpedagdgia fogalmdval, most taldlkoztak el&szor a
tarlatvezetésen kivil a muzeumok oktatdst-nevelést tamogaté valtozatos foglalkoztatdsi formaival és
madszereivel. Az élményszer(i beszdmoldk kozil: ,,...megtapasztaltak, hogy a mizeumban nem csak
szdrakozni, hanem tanulni is lehet”.

Viltozott-e a mizeumpedagogia szerepe az iskola nevelési-

oktatasi tevékenységében?

igen 18
nem 0
nincs tudomasom réla 10
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Higen

B nem

M nincs
tudomasom
rola

Az igent valaszoloktol kapott informacidkbol: ,igény van a folytatdsra”, ,mas osztalyok is jonnek”, ,a
pedagdgus mar jobban ismeri, és hasznalni is tudja a kiallitdsokat”. A kozoélt informdciok a folyamat
meginduldsadt jelzik, a pozitiv vdltozdsok érzékelhetéek. A kézeli jové donti el, hogy a muzeumok
kéznyujtasdra feléjiik fordulnak-e az iskoldk. Az eltelt id6 rovidsége miatt még nem lehet mélyebb
valtozasokrél beszamolni, de arrél igen, hogy a programok és egyittmikodések hatdsai, mint téba
dobott kavicsok keltette hulldmgydr(k, lathatoak. Mérését néhany év mulva érdemes elvégezni.

A projekt hatasara szandékaban all-e az iskolanak, hogy
hangsilyosabban szerepeltesse a miuzeumpedagogiat

pedagdgiai programjaban?

igen 17
nem 0
nincs tudomasom roéla 11

Higen
Hnem

M nincstudomasom réla

0%

Ot muzeum szémolt be arrdl a biztos informacidjardl, hogy egy-egy partneriskola dolgozik azon, hogy
helyi tantervébe beépitse a konkrét muzeumi programcsomagot, illetve a muzeumpedagégia
nyujtotta lehet6ségeket.
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Mint az abrak mutatjak, egy muzeumi munkatars se gondolja gy, hogy intenziv munkdjuknak ne lett
volna semmilyen hatdsa az oktatdsi intézményekre. Azok koziil, akik a ,nincs tudomasom réla”
valasz-lehetGséget jelolték meg, legtobben arra hivatkoztak, hogy a palyazat nem irta el6 az ilyen
jellegl ,méréseket”, és a konkrét adatok hidnyat nevezték meg valaszuk indokaként. Voltak arra
utald valaszok is, amelyekbél kitlint, a ,kapcsolat” elsésorban a program lebonyolitasara
korlatozédott, s azt az adott muzeum, vagy egy-egy lelkes pedagdgus szorgalmi feladatanak
tekintették. Ezekben az esetekben kiilondsen fontos lehet olyan — a didkok egyéni és csoportos —
mérésének az elvégzése, amely az eredmények feltarasaval és megosztasaval/nyilvanossa tételével
egyrészt a muzeumi munkatarsak és a vallalkozd kedvi tanarok szamdra lehet megerGsité és
0sztonz6 visszajelzés, masrészt az iskola vezetése és a pedagdgus kozosség felé az Uj pedagodgiai
lehetdségek iranti nyitottsag eredményeinek motivald igazoldsara is alkalmas lehet.

A kérdbiv bizonyos kérdéseinek megvalaszolasa alkalmat kindlhatott arra, hogy a muzeumi
munkatarsak figyelmét olyan teriiletek felé is irdnyitsa, amelyek nem csupan kozvetleniil és szorosan
a palyazati program-megvaldsitast jelentik, hanem annak — vélhet6en — szélesebb hatdsait is szdmba
veszik. Ezért kértiink valaszokat arra is, hogy a résztvevékon tul volt-e/van-e, s ha igen, milyen hatéasa
az egylttm(ikodéseknek és a nagyszabasu programoknak az iskolak és a muzealis intézmények ,nem-
résztvevd” kozvetlen kornyezetében. Taguld gylrikben kovetve a hatast: vajon formalddtak-e Uj
cselekvések a muzeumok és a résztvev6k kozott, létrejottek-e Uj kapcsolatok a kotelezGen

szervezetteken kiviil is? A kdvetkezd dbrak a kérdéskor kiilonbozé terileteire engednek ralatast.

Erésitette-e a projekt a pedagégusok és/vagy a diakok
valamint a mizeum kozotti egyiittmiikodést, partnerséget az

iskolai kereteken Kiviil?

igen 23
nem 4
nem valaszolt 1
nem
4
15%

Néhany konkrét eredmény: ,folyamatos a kapcsolattartas”, ,néhany fés diakcsoport mas
rendezvények szervezésében is segit”, ,a pedagdgus mar szakmai résztvev6ként mas programok
megvaldsitdsaban segit”, ,az iskolai programok utan a csaladi alkalmakra is eljarnak”, ,a pedagdgus
mar onalléan tart muzeumi 6rat”, ,a pedagoégus a csaladjaval is eljon”, ,azéta kidllitasnyitokra is
rendszeres jarnak”, ,felfedezték a honlapunkat”, a muzeum altal inditott kvizjatékban vagy
palyazatokon vesznek részt, de olyan muzeumi munkatars is volt, aki Ggy vélte, hogy ,elég, ha a
gyerek jol érezte magdt a mldzeumi programon”.
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Megnovelte-e a megvaldsitott projekt a mizeumpedagogiai
foglalkozasok iranti igényt az egyiittmiikodési koron kiviili

kozonség/kozosség korében?

igen 20
nem

nem érzékelhet6 7
nem valaszolt

nem
érzékelhetd
7

26%
nem

0]
0%

74%

Néhany példa: ,sajndljdk, hogy nem az & iskolajuk kerllt be a programba”, ,mas osztalyok is
jelentkeztek mizeumi 6rara”, ,,a helyi TV tuddsitdsa utan igényelt foglalkozast egy pedagdgus”, ,,mar
mas, fizet6s foglalkozasra is jonnek”, ,mas helyi midzeumot is felkeresnek”, egyetemi hallgaték,
pedagdgus-jeloltek gydjtottek tapasztalatot”.

jelent&sen 4
érzékelhetGen 11
némileg 7
nem érzékelhetd 3
nem jellemzé 0
egyéb megjegyzés 1
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A fenti tablazat és abra értékeit egyértelmlien az adta, hogy a muzeumok egyéb rendezvényeik
kozonségének gyarapodasan vagy Osszetételén érzékelni tudtdk a TAMOP pélyazat hatasat. A
sjelentds” és az ,érzékelhets” kategoridkat 6sszesitve 57%-o0s pozitiv indexszel szamolhatunk, s ha a
jelzésértékil ,némileg” valtozast is idesoroljuk, akkor 84%-os pozitiv hatast regisztralhatunk a didkok
csaladjai és a muzeumok viszonyaban.

Ugyanigy fontos szempontnak kell tekinteni, hogy a muzeumokon belll a palyazati program
megvaldsitdsa elszigetelt munkafolyamat maradt-e, hagyott-e nyomot, véltoztatott-e a muzeum,
mint szervezet viselkedésén ez a tobb tényez6 dsszehangolt cselekvését igényld projekt.

Novelte-e a projekt a muzeumpedagogiai tevékenység elismertségét az

intézményen beliil?

11
12 A
10 A
8 -
6 - e a a
4 - \ 2
_ 0 o)
0 T T T T T T T
& & &0 & ° \ o
s <0 N & L & o
& & & & L6 N2
2 > < Q 0 \Z BN
< NS SV S & <
S & 2 s & N\
‘ \\' o 1
< < o 0
® 3 ¥
& o
(\

A muzeumok 60%-aban szamottevd hatdsa volt a TAMOP 3.2.8/B/08 jelli, a Muzeumok oktatdsi-
képzési szerepének erdsitésére kiirt palyazat feladatainak megvaldsitasa. Jelentds kedvezé valtozasrdl
leginkdbb azok az intézmények szamoltak be, ahol a tudomdnyos-, szakmuzeoldgus- vagy a
gylijteménykezel6 munkatdrsak is aktiv szerepet jatszottak a programok kidolgozadsaban és a tartalmi,
szervezési feladatok ellatasdban. A ,nem érzékelhet6” —t valaszték kozott egy orszdgos és egy
megyei muzeum is taldlhatd, s harman jelezték, hogy sajat muzeumukban igen, de a megyei
halézatban nem ismerik el, s6t lenézik munkajukat.

A TAMOP 3.2.8/B/08 jelii palyazat keretében megvalésitott mizeumi programok jellemzsi és
eredményei

Szakmai elvarasnak tekintjik — mint a palyazati feltételek/elvarasok kozott is szerepelt —, hogy a
tervezett és megvaldsitott muzeumpedagdgiai programrendszerek szervesen illeszkedjenek a gazda-
muzeum stratégiai elképzeléseihez és terveihez, valamint — ezzel 6sszhangban — érvényesiiljenek az
intézmény muzeumpedagoégiai, kozmdlvel6dési hasznositasi elvei az intézményi tervben
megfogalmazottak szerint. Ezért a vizsgalat is igyekezett feltarni azokat, a projekt- és szakmai vezet6k
altal megjel6lt kiemelt kapcsoldddsi pontokat és elemeket, amelyekben az Uj muzeumpedagégiai
programok szervesliilését biztositottnak — de legalabbis lehetségesnek — tartjak.
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A vdlaszaddk altal leggyakrabban megnevezett stratégiai kapcsolddasi pontok kozott taldljuk a
kovetkezbket:

- ismerjék meg jobban a mizeumot (tobbségében azok a muzealis intézmények jeldlték meg,
akik korabban nem forditottak elegendd figyelmet potencialis latogatdi bazisukat jelentd
kornyezetiikre);

- szélesebb kozonségréteg megszolitasa;

- tobb iskolas és iskolai csoport keresse fel a muzeumot;

- dltaldban a latogatdszam novelése;

- kidllitdsok ismertebbé tétele;

- partnerség, szorosabb egytttm(ikodések kialakitdsa az oktatdsi intézményekkel;

- oktato- és iskolabardt mizeumma valas.

Differencidltabban megfogalmazott célok voltak példaul:

- amuzeumi non-formalis és informdlis tanuldsi keretek megismertetése és bevezetése;

- az ,Uj kozonségréteg bevondsa” stratégiai cél szlkitésénél leginkdbb a kozépiskolds és a
specidlis igény( latogatdk szdmdra biztositott muzeumi lehetGségeket nevezték meg;

- akbdzmlvelSdési munka felértékel6dését a szakmuzeoldgusok bevondsaval.

Az adott muzeum kidllitdsainak és gy(ijteményeinek a TAMOP-os programokhoz tarsitott
muzeumpedagdgiai hasznositdsi céljai kozott szerepeltek:
o csaladbarat midzeumi szerep megtartasa;
o Uj muzeumpedagogiai formak és mddszerek kidolgozdsa és bevezetése;
o az iskolai tananyaghoz és tantervekhez szervesen kapcsolédd, a tanmenetbe beépithetd
muzeumi foglalkozdsok kidolgozasa és miikddtetése;
o hatranyos helyzetl és specidlis igényl latogatdk igényeire vald reflektdlas, a lehetGségek
feltarasa, a kinalat bévitése;
Uj tipusu egyuttmdikodések kialakitdsa a pedagdgusokkal és az oktatdsi intézményekkel;
Uj tipusu egyuttmdikodések kialakitdsa a mizeumon beliil;
a muzeumi oktatds hatdsat és sikerét novel6 segédanyagok kidolgozasa, alkalmazasa,
technikai és felszerelési eszkdzok biztositasa.

A vizsgalat soran rogziteni lehetett azt a korabban is ismert helyzetet, mely szerint a muzedlis
intézmények egy/jelentés része nem rendelkezett stratégiai és/vagy kozdnséghasznositasi
koncepcidval és tervvel, s a vizsgalat targyat képezé Eurdpai Unids mUzeumpedagogiai palyazat volt
az, amely megkovetelve a koncepcid vezérelte tervezést, Uj mikodési, viselkedési és gondolkodasi
metddusokat alakitott ki a muzeumokban és a munkatarsakban. Néhany konkrét esetben Ugy, hogy a
palyazati programalkotdssal parhuzamosan épiilt fel az intézmény kozéptavu kozonségkapcsolati-,
muzeumpedagdgiai stratégidja és a kiallitasok, gyljtemények nyilvanossagat, hasznositasi torekvéseit
megfogalmazé ,miikodEképes” tervek is.

Ennek a helyzetnek tudhatd be, és a TAMOP muzeumpedagdgiai palydzatainak ,jarulékos” sikereként
értékelhetd, valamint a (magyar) mUzeumi megujulds egyik elemeként is rogzithetd, hogy a vizsgalt
muzeumoknak tébb mint a fele — valtozé megfogalmazdsban — kiemelte: szemlélete, gondolkodasa,
tervez6- és szervezd munkdja, munkavégzésének formaja és maddszere jelentds atalakulason és
megujuldson ment at, amelyet személyes és — szerencsés esetben — intézményi sikerélményként
éltek meg és rogzitettek.

PI.:
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» megtanultadk és hasznosnak itélték a projektmddszer alkalmazéasat a mizeumpedagdgiaban;

A\ 4

rakényszeriltek a rendszerszemlélet(i gondolkoddasra;

> elfogadtdk a ,késztet6 kényszert” a széleskord figyelemmel végzett tervezésre és
programkidolgozasra;

> a muzeumi szakemberek és az iskolai pedagdgusok egylttm(ikodésen alapuld kozos és

produktiv munkajat — a kozoktatds szereplinek partnereként és az élethosszig tarté tanulas

szintereként — a muzealis intézmények tarsadalmi bedgyazdddsdnak fontos tényezdjeként

értékelik.

A programok résztvevdirél — tajékoztato adatokkal

A képzés szintje szerint
ovoda

A résztvevd altaldnos iskoldsok évfolyam szerint

8. évfolyam 1. EVfZJ'Vam 2. évfolyam

8%

7. evfolyam

3. evfolyam
5%

Az altaldnos iskolasok kozott a 6. és az 5. évfolyamosokkal foglalkoznak a legtobbet a mizeumok, a 7.
és 4. osztalyosok kozel 10%-kal lemaradva kovetik csak Gket. Kissé meglepé a harmadikosok
alulreprezentdlt jelenléte, hiszen ez az évfolyam az, amikor a megel6z6ekhez képest egy fokkal
magasabb szintre 1ép a gyerekek iskolai torténelmi és természettudomanyos képzése.
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A résztvevo kozépiskolds csoportok évfolyam szerint
13. évfolyam

5%

9. evfolyam
24%

12. évfolyam
21%

10. évfolyam

11. évfolyam 259

25%

A kozépiskolai évfolyamok részvétele kiegyensulyozott (13. osztaly csak az 5 évfolyamos, aranyaiban
nem szamottevd kozépiskoldkban van), meglep6 csak az lehet, hogy az érettségire késziilg, ilyen
teriileteken igen passziv 12. osztalyosokat szép aranyban sikerililt megnyerni a projekt, vagyis a
muzeumok szamara.

A muzeumpedagdgiai programokrol

A palyazat soran megvaloésitott kiilonb6z6 programok, foglalkozasi formak a

palyazati kiirasban szereplé miifaji bontas szerint

Forma/Miifaj A vdlasztdsok
szama
Muzeumi 6ra 24
Tematikus foglalkozas 24
Szabadegyetem 7
Muzeumi szakkor 8
Specialis muzeumi foglalkozas 11
Szlinidei mizeumi gyerekfoglalkoztaté napok 16
Csaladi nap 17
Miihelyfoglalkozas, miihelymunka 6
Helytorténeti teahaz 1
nincs valasz 4
) Helytorténeti
Miihelyfoglalkoz teahaz nincs valasz

as, mihelymunka
5%

39 Muizeumi ora
20%

1%

RN

Csaladin

Tematikus
foglalkozas
g 2004

Szimidei 0%
muzeumi

gyerekfoglalkozt
atonapok  Specialis
14% muizeumi ftzeumi
foglalkozas szaklkor

9% 7%
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A fenti dbra és a kozolt informaciok alapjan megallapithatd: A palyazat altal kotelezGen elGirt két
programformat, a Muzeumi dordt és a Tematikus foglalkozdst természetesen minden muzeum
szerepeltette a kinalataban. Sikerességiik megitélése helyszinenként valamint a muzeumi

munkatarsak és a résztvevék (diakok, tanarok) korében is valtdzé volt, , kirobband” sikerrél és magas

szint{ aktivitasrdl ugyanugy értesitenek, mint értetlen vagy kifaradd didkkozonségrél.

Erdekességet a szabadon valaszthaté formak valasztasi aranya mutathat, amelyek kdzétt a
leggyakoribbak a Sziinidei foglalkoztaté napok/Tdborok és a Specidlis foglalkozdsok, s ezeknek a
dont6 sikerérél szdmolnak be a legtobben. Ezek azok a programtipusok, amelyeket -
népszerlségilikon felbuzdulva - a pdlyazat fenntartasi kotelezettségétdl fliggetlenil is mikodtetni és
fejleszteni akarnak az intézmények. A Szakkérék és Szabadegyetemek (programsorozatok) megitélése
vegyes, mindkett6 esetében taldlkozunk a két végletet mutatd tapasztalattal. A szakkorok hol azért
voltak sikeresek, mert a kotelezé iskolai kereten kivil estek, hol pont ezért nem volt biztositott a
kozonséglk. A szabadegyetemi el6adasok — bdr inkdbb a sikeres kategdriat gyarapitjdk — éppen a
m(ifaj jellemz6i miatt, volt muzeum, ahol a teritékre kerll6 témak és a mélyebb érdekl6désd
kozonség taldlkozdsa szép eredményt biztositott, és volt, ahol pont a valasztott témak vagy a témak
mélyebb rétegeit is feltard el6adasi forma nem taldlta meg a maga kozonségét.

A programok kiilonb6z6 résztvevGinek és érintettjeinek az egyes programfajtakra vonatkozé siker-
mutatdihoz nem sikerilt megfelel6en értékelhet6 érvényes adatokat/informacidkat gydjteni. Ez volt
az a szegmense a vizsgalatnak, amely az egzakt lekérdezési adatok hidnydban — amely a nem
legmegfelel6bb kérdéstipus alkalmazasa miatt is — csak a valaszolok erds szubjektivitasat és
taldlgatdsait tikrozte.

A beszdmoldk szerint alkalmanként mds-mas tényez6k befolydsoltdk az eredményességet és a
sikerességet. A negativ elGjellel legtobbszor emlitett okok: az alkalmazott mddszer, a technikai és
operativ kortlmények; az iskola vagy a pedagdgusok figyelmetlensége, érdektelensége; a midzeumi
kollégak, esetenként a felettes szerv/intézmény nemtdér6domsége. A pozitiv tényezék: a téma — a
kiallitas vagy gyljtemény valamint a résztvev6k sajatossdgainak 6sszhangja; a csoport motivaltsaga,
érdekl6dése; a forma, a moddszer és az életkori sajatossagok adekvatsdga; a latens igények
kibontakozasanak lehet&sége

A muzeumi ismeretatadast jellemzd sajatossagok kitlinéen alkalmassa teszik a mizeumi kozeget —
segitve az iskolarendszer(i oktatds szaktargy-centrikus szemléletének oldasat — a kulonbozé
tudomanyteriletek integracidjara, a tudomdanyigak eredményeit 0Osszefliggéseikben torténd
bemutatdsara, a miveltségi teriiletek 6sszhangjanak megteremtésére. A megadott informacidk
szerint a muzeumok nagy tobbsége kihasznalta ezt a lehetGséget, és a muzeum szakteriletére, a
gyljtemények jellegére, a rendelkezésre allé (szak)tudasra épitve komplex ismeretek atadasara
torekedve alakitotta ki programjait.

Példaként alljanak itt egy muvészeti és egy vegyes, természet- és tarsadalomtudomanyi mizeum
,vallalasai”:

Mdvészeti mlizeum Természet- és tarsadalom-torténeti mizeum
Tudomdnydg/ Miiveltségi teriilet Tudomdnydg/ Miiveltségi teriilet
Tudomadnyteriilet Tudomadnyteriilet
m(ivészetek, esztétikai és m(ivészeti torténelem, tarsadalom- ember és tarsadalom,
miivészettorténet, tudatossag és kifejez6 készség, | torténet, eszme- és mentalitas- ember a természetben,
matematika, foldrajz, fizika, anyanyelvi, matematikai, torténet, gazdasag-torténet, Foldiink-kornyezetiink,
abrazolé geometria, természettudomanyos, mlvészettorténet, bioldgia, m(ivészetek, informatikai,
torténelem, média digitalis kompetencia, mikrobioldgia, egészséges életviteli, idegen nyelvi
kezdeményez§ készség életmad, kdrnyezetvédelem
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A fenti lehetGség kihaszndldsdban nagy segitséget jelenthet, ha a muizeum tudomdanyos-,
muzeoldgus- és mas szakemberei aktivan részt vesznek a munkaban. Nem mindegy tehat az sem,
hogy milyen és mekkora szerep jutott szamukra, mekkora szerepet voltak hajlandéak vallalni a
palydzati projekt megvaldsitasaban.

A programok megvaldsitasaban
a muzeumpedagogus/kozmiivelodési munkatars mellett
szerepet vallalé mas mizeumi munkatarsak

A résztvevé muzeumok jellegének ismeretében, érthet6 a ,,... mdsképpen nem is sikeriilhetett volna”
valaszt megjelol6k tobbsége, hiszen a kis (vagy az éppen elegendd) munkatarsi létszammal miikodé
intézmények szamara ennek a nagy Osszpontositast, szervezettséget és szinte allandd jelenlétet
kivand programcsomagnak a megvaldsitdsa nagy kihivast jelentett.

Az ismeretatadason tul egy masik, a muzeumi létbél fakado feladat a muzeum- és kidllitas-hasznalati
képességek fejlesztése, amely minden muizeumpedagdgiai tevékenység kozvetett célja is. A kérdbiv
témara vonatkozé kérdése valdjaban azt is célozta, hogy felhivja a figyelmet erre a — tapasztalatok
szerint altaldban csak latensen megbujo — szempontra (elvarasra) is.

A diakok fejlédése a kiallitasok onallo feldolgozasanak,

megértésének képességében

jelentds fejl6dés tapasztalhaté 4
a valtozas érzékelheté 15
bizonyos csoportoknal észrevehet6 fejlédés 10
a didkok egy részénél tapasztalhaté pozitiv valtozas 7

ebben nem tapasztalhato fejl6dés

nem jellemzé 1
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A kérdezettek két lehet6séget is megjelolhettek a valaszadas soran, hiszen a véltozas jellemezheti az
iskolai csoport egészét, a csoport egyes tagjait, de az egyéni latogatdk szdmadra szervezett programok
résztvevdit is. A pozitiv elGjel(i adatok értékelésénél a két kozépss lehetGség jeldlései tekinthet6k
megalapozott valasztdsnak (a muzeumok 46%-al), hiszen az altalanositd, ,a vdltozds érzékelhet6”
megfogalmazasi forma, éppen altaldnositd jellege miatt gyengébb értéklinek szamit. Feltételezhetd,
hogy éppen a témdra forditott kevés figyelem miatt vdlasztotta ezt az ,,egérutat” a valaszolok 40%-a,
de jelezheti a bizonytalansagot is a nehezebben megragadhatd jelenség értékelésével kapcsolatban.
A jelentGs fejlédést regisztraléd négy (11%) muzeum mellett egyetlen véalaszoldé gondolja ugy, hogy
muzeumi programjainak megvaldsitdsa soran az érté kiallitdsnézés tanitdsa, az onallo kiallitas
feldolgozas képességének fejlesztése nem relevans tényez6.

A programok mingségét és eredményességét nagymértékben emelte, hogy a palyazat lehet&séget
biztositott a muzeumi foglalkozasok oktatasi segédanyagainak, szemléltet6- és prezentdcids
eszkozeinek elkészittetésére, a szlikséges foglalkozdsi anyagok megvasarldsdra, valamint a tervezd-
el6készit6 munkdk, a lebonyolitas szakszer(iségét és gordilékenységét garantdlé technikai,
informatikai eszkozok, tovabba a didkok (a kdzonség) muzeumi foglalkoztatasanak alapvet6 vagy
kényelmi sziikségleteit biztositdé berendezések beszerzésére. Késziiltek, oktatd filmek, foglalkoztatd
flizetek és lapok, babok és mdltargymasolatok, vdasaroltak térképeket, konyveket, székeket,
asztalokat, fényképez6gépet, szamitdgépet stb. Van olyan muzeum, ahol ennek a lehet6ségnek
koészonhetéen dolgozhat el8szor munkahelyén szamitdégéppel a munkatars, s vannak olyan
muzeumok, ahol Uj szines szemléltet6 anyagaikra biliszkék. Ezeket a targyi és technikai eszkozoket
kivétel nélkiil minden muzeum a palyazaton kivili mizeumpedagédgiai programjaihoz is hasznalni
tudja.
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A pénzigyi kotelezettségeknek valé megfelelés nem képezte — nem is képezhette — a vizsgalat részét,
de — mert az EU-s palydzati rendszer Osszetettsége, a munkatarsak ez iranyu tapasztalatlansaga
befolyasolhatta a megvaldsitast és a lebonyolitast — mégis érintenlink kellett, hiszen kozrejatszhatott
a programok és a palydzat sikerességében.

Mennyire sikeriilt realisan megtervezni a projekt egyes elemeinek
koltségigényét?

Amint lathatd, az el6irdsok altal ,kikényszeritett” tervezési és pénziigyi fegyelmet nagyrészt sikerilt
betartaniuk az intézményeknek. A beszamoldk szerint a menet kozbeni akadalyokat leklizdotték (pl.
az adminisztracio oriasi terhe, a pdlyazatkezelS bizonytalansaga; nem egyértelmd, vagy egymasnak
ellentmondd informacidk), a problémakkal megbirkdztak (pl. a kdltségek és a tdmogatas lehivasanak
nem megfelel§ (itemezése; ,taldlkozott a mizeum és az NFU biirokraciaja, és ez a kettd egyiitt sok
esetben a megvalésithatatlansag hatarat surolta”). Megtalaltak azokat a megoldasokat is, amelyekkel
a hibakat, pontatlansagokat kikliszobolhették. A megoldasok kozott éltek a dokumentdlt és a
dokumentacidt nem igényl6 maddositasi lehetdségekkel, de el6fordult, hogy a muzeum vdllalt at
kisebb koltségeket.
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A muzeumpedagodgiai programok és az egyiittm(ikodések fenntarthatésaga

A palyazat kiirdi, a megvaldsitdk, a muzeumi szakma és a muzeumpedagodgiai fejlesztéseket stratégiai
elemként kezel6 szaktarca szamara is fontos kérdés, hogy mennyire és miképpen lesz sikeres a
palyazati projekt keretében létrejott fejlesztések, a kiépitett kapcsolatok és egylittmikodési
rendszerek életben tartdsa, célszerld mukodtetése, a megkezdett folyamat kibontakoztatdsa, de
legalabb szinten tartasa.

A programok és egyittmiikddések
megfelel§szinvonalu fenntarthatdsaganak megitélése
avizsgalt muzeumok kdrében

M a legteljesebb mértékben

4% 7% 21%

e .
50% ’ M részben biztositottnak

m vannak kétségeim, de
megoldjuk

nagy vonalakban

M nem valaszolt

A muzeumok kozel % része teljesen vagy nagy vonalakban biztositottnak latja a folytatdst: ,mert a
muzeum és az iskoldk is kdlcsondsen hasznosnak itélték az egylttmdikodést és a programokat”, ,a
csaladi napokat a fenntarté finanszirozza”, ,maris sok a jelentkez6 igény, az anyagkéltség nem
biztositott”, ,,a muzeumi dolgozdk tartjak a foglalkozdsokat, igy biztosan megvaldsitjuk”, ,ezentul az
érettségiz6 osztdlyok nem tarlatvezetést, hanem muizeumi 6rat kérnek”, ,a muzeumi O6rakért
egyuttmikodésen kivil minimalis koltségtéritést kériink, de igy mar csokkentek az igények”,
,anyagkoltségre kériink pénzt”, ,a ldtogatottsag megcsappant”.

A magasabb szint{ fenntartast akaddlyozo tényezék, illetve a fenntartdsi id6szak mar jelentkezd vagy
prognosztizalt jellemzdi kozil: ,,a mizeum felkésziilt, az iskoldk oldalarél nem biztositott a koltségek
vallaldsa”, nem latok esélyt arra, hogy a program jelenlegi strukturaja tarthatd”, ,az iskola nehezen
tud rendszeresen ennyi id6t elkiloniteni a muzeumba jardsra”, ,a fenntartd kétkedése nem
motivald”, ,a szil6k nem hajlanddk a muzeumlatogatdsokat finanszirozni”, ,a muzeum atszervezése
miatt bizonytalan”, ,az utazasi koltségek téritésének hianya visszaveti az érdekl6dést”.

Egy muzeum véli csak gy, hogy nincs sziikség tovabbi fejlesztésre. Az allaspont oka nem feltétleniil a
szandék hianya lehet, alapulhat a rendelkezésre all6 eréforrasokkal vald redlis szamvetésen is. A
tobbiek koziil sokan — kiilonb6z8 megfogalmazasokkal — ugy vialaszoltak, hogy bar 6k maguk a
muzeumpedagdgiai foglalkozasokat, programokat kiemelten fontosnak tartjak, az intézmény, a
fenntartd vagy a megyei vezetés szandékat nem ismeri, esetleg attdl tart, hogy nem lesz biztosithato
az anyagi vagy a humanerdforrds fedezete ennek a munkanak.

Természetesen a palydzaton vald részvételhez és a megvaldsitashoz, de a fenntartashoz is megfelel6
személyi feltételek szlikségesek.

Személyi eréforras biztositasa Miizeum
nem tortént személyi fejlesztés 21
Uj munkatars alkalmazasa a projekt miatt, majd 2

hosszabb tavra

csak a futamidére szélt a személyi fejlesztés 5
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A beszamoldkbdl az allapithatd meg, hogy mig a palyazat a futamidé alatt nagyrészt biztositotta a
megvaldsitds feltételeit, a fenntartasi id6szak alatti teljesités feltételei a legtobb intézményben csak a
minimalis szinten tartasra alkalmasak. Egyetlen muzeum allitja azt, hogy a fenntartas és a folyamat
tovabb vitelére megfelel6 a személyi allomanya, a tobbiek a kételez6 minimum teljesitése mellett, a
tovdbbi fejlesztéshez sziikséges, a megvaldsitdst jellemzé aktivitdst megkézeliteni sem tudjdk.

Mint a szakmuzeoldgusok szerepvdllaldsat mutatd abra is jelezte, sok muzeum - leginkdbb a
kisebbek, de az orszdgos muzeumok tobbsége is — bevonta a munkdba a tudomanyos munkatdarsakat
is. A kilonbséget az jelenti, hogy a kisebb muzeumokban szervesen bekapcsolddtak ezek a kollégak a
tervezési- szervezési folyamatba is, mig mashol az esetek felében csak el6adasok megtartasara
korlatozédott az ,egylttmiikddés”, vagy csupdn a nagy szervezet egy-egy munkatdrsaban talaltak
partnerre a mizeumpedagdgusok, a kozm(ivel6dési munkatarsak.

A palyazati projekt részeként kidolgozott muzeumi foglalkoztatasi és mivel6dési formak a fenntartas
id6szakdban mar kiajanlhatéak a kotelez6 egylttmdikodési koron kiviil is. Hogy a mizeumok miként
latjak, s hogyan vélekednek a programok széles kord ,értékesitésének” lehet6ségeirdl, a pdlyazati
projektben kidolgozott mizeumi programok szinten/életben tartasan, arrdl az aldbbiak tuddsitanak.

A kérddivet visszakild6 28 muzeum kozil

» 4 muzeum biztos abban, hogy részvételi dijért is tudja értékesiteni a kidolgozott muzeumi
foglalkozasokat, programokat.

» Tovabbi 4 muzealis intézmény allitja, hogy szinidei programjai biztosan taldalnak majd
fizet6képes kdzonséget.

» 1 muzeum — a kornyezetében éIlGk rossz anyagi korilményeire, és a kiallitasok iranti
érdektelenségre hivatkozva — Ugy latja, hogy tovabbra is csak téritési dij fizetése nélkil tud
kozonséget biztositani a maga szamadra.

> A tobbi intézmény arrdl szamol be, hogy egyrészt még keresik a megoldasi lehet&ségeket,
madsrészt csak kedvezményes dijat tudndnak kérni a résztvev6ktdl, s ez azt jelenti, hogy — a
vezet6 pozitiv dontése esetén — a muzeum koltségvetésébdl kell a sziikséges raforditast
biztositani.

> A megoldasi lehet&ségek kozott tobb helyen szerepel, hogy ha nem sorozatokként ajanljak ki
a programokat, hanem kulonalld6 foglalkozasok, muzeumi 6rdk, mihelymunkak és
el6adasokként hirdetik meg azokat, akkor biztosan szamithatnak jelentkezékre, iskolai
csoportokra és egyéni résztvevékre is.

» Van két olyan mlzeum is, ahol egyébként is minden mizeumpedagdgiai program ingyenes.

A\

A vidlaszadok megjegyzései kozott a kdvetkezbkkel is lehet taldlkozni: ,,van kereslet, de nincs
kapacitds”, ,az ingyenes 6rak utan nehéz fizet6képes keresletet taldlni”, ,,a szil6k minimalis
Osszeggel sem kivanjak tdmogatni a gyermekik muzeumlatogatasat”, ,a kilsé kapcsolati
haléra sziikség volna, de a mUkodtetését emberi eréforrds hidnyaban nem latom
biztositottnak”, s van olyan kolléga, aki mas pénziigyi forrasokra, tdmogatasokra is szamit,
hogy tovabbra is biztositani tudja az ingyenességet, vagy a jelképes 0sszeg( részvételi dijat.

» A lehetséges megoldasok kozott szerepel az is, hogy ,az emberi er6forras igényt a
minimalisra kell leszoritani”, s az is, hogy lemondva a kils6 munkatarsakrél, csak azt
valdsitjak meg, amelyhez elegendd a mizeumon beliili tudds és hozzaértés.
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Osszefoglalas és ajanlasok (javaslatok)

Osszefoglaléan a vizsgalat alapjan elmondhaté, hogy a TAMOP 3.2.8/B/08 jell ,Muzeumok
Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erdsitése ciml palyazat

>

>

egyrészt, azokban a muzeumokban, ahol a mar mikédé muzeumpedagdgiai alapokon
megvolt a szandék, a koncepcid, a stratégia és a fejlesztési elképzelés, de az anyagi feltételei
hidnyoztak a megvalésitasnak, ott — a fejlesztés hangsulyait kijelolve — a pdlyazat elvei,
kovetelményei rendszerkeretet adva, ,csupan” megteremtették a lehetfségét a
kibontakozasnak, a fejl6désnek;

masrészt, azokban a muzeumokban, ahol nem létezett, vagy alkalmi és esetleges, netan
elavult volt a mUzeumpedagégiai tevékenység, ott az alapok lerakasa mellett a kiprébalas és
a szarnyra kapas lehet6ségét biztositotta.

A fentiek eredményeként:

Néhany muzeum kilépett az ,,ismeretlenséghbdl” és/vagy az ,érdektelenségbdl”.

Szélesedett az egyes muzeumok koOzonségbdzisa, a programok révén nétt az egyéb

rendezvények és a kiallitasok latogatottsaga.

Er6t és kiemelt figyelmet forditottak az eddig elhanyagolt vagy érdektelenségiik miatt

nehezen elérhet6 kozonségrétegekre- és csoportokra, elsGsorban a kozépiskolas

korosztalyra, az 6vodas csoportokra és a fiatal felnGttekre.

A paélyazatban vald részvétel lehet6séget biztositott arra, hogy a muzeumok bizonyos

feltételeit megteremtsék annak, hogy specidlis igényl potencidlis kdzonségik szamdra

elérhetévé valjanak a muzeumi megismerés soran szerezhetd tudds--, mivelGdési- és
szOrakozasi lehetdségek.

Néhany muzeumban a palydzatnak koszonhetéen indult meg a muzeumpedagogiai

tevékenység.

Tobb muzeumban az alkalmi és esetleges programok helyett tervezett tevékenységgé valt a

muzeumpedagdgiai programszolgaltatas.

A legtobb résztvevé muzedlis intézményben a korszer(i pedagdgiai és muzeumpedagodgiai

elvek meghonosodasaval gazdagodott a foglalkozasok mddszertdra, jelent6sen szinesedett a

muzeumi programok mifaji palettdja.

A helyesen megvalasztott kilénb6z6 programtipusoknak koszonhetéen a muzeumok

vdltozatos lehet8séget kindltak — az dvodds kortdl az id&skoruakig — a formalis oktatdshoz

kapcsoléddan a non-formdlis és az informalis, a mlUzeum sajatossagaira épité élményszerd
ismeretatadasra, a tartalmas szorakozasra;

v' Ott, ahol éltek a lehet8séggel, egydntetli sikert a Specidlis foglalkozdsok arattak.
Feltehet6en azért is, mert kozonségik orilt a feléjik forditott figyelemnek, s azért is,
mert szdmukra kilondsen elérhetetlennek tlintek (elérhetetlenek voltak) a muizeumi
élmények.

v' A Sziinidei muzeumi napok és a Csalddi napok sikerét az adta, hogy tartalmi és
maodszertani komplexitasuk az igényes, értéket kozvetit§ szabadid6 eltoltésének
lehet&ségét kinaltak, ingyenességlik révén a kevésbé jé anyagi korilmények kozott é16
csalddok szdmara is.

v' A Szabadegyetemi sorozatokat — ha jol valasztottdk meg tematikdjukat - az ismét
népszer( klasszikus ismeretterjesztési formaval 6tvozott interaktiv és a parbeszéd
lehet&ségét is kinalo talalkozasi alkalmaival méltan tarthatjuk, éppen vegyes életkord — a
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kozépiskolastdl a nyugdijasig — kézonségik okan a ,,muzeumok mindenkinek” elv egyik
érvényesiilési formajanak.

v' Kétségtelen azonban, hogy a Mizeumi 6rdk, a Tematikus foglalkozdsok és a Muzeumi
szakkordk azok a programok, amelyek révén a leghatékonyabban érvényesilhetett a
formalis oktatashoz kapcsoléddan a muzeumok ,tanitva szérakoztatd” és ,szérakoztatva
tanitd” szerepe a. A rendszeres muzeumba jaras, az egymasra épul6 foglalkozasok és
programelemek a legteljesebb mértékben a muizeumhaszndlatra tanitas, a midzeumba
jardsra szoktatds feladatat teljesitik, a muzeumpedagdgus, a muzeumi szakember
szdmdra massal nehezen potolhatd pedagdgiai tapasztalatokat biztositanak.

v" A legtébb helyen a mizeumok és az oktatdsi intézmények kdzotti kapcsolatban a valodi
egylttm(ikodések minGségi és mennyiségi valtozast eredményeztek. Remélhetd, hogy a
meginditott folyamat, a palyazati megvaldsitads intenzitasanak id6szakos lanyhuldsa utan
megkeresi és megtaladlja majd a hosszitavon mindkét fél szamara elényoket biztositd és
eredményeket hozdé formait és lehet&ségeit. Ennek a folyamatnak a motivalasarél se a
muzeumok, se az oktatdsi intézmények szakmai irdnyitéi nem mondhatnak le.

A TAMOP 3.2.8/B/08 jel(i ,Muzeumok Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési
szerepének erdsitése palyazat jelen vizsgélat alapjan®® felmérhetS eredményeit és hatasait réviden
Osszefoglalva megallapithatd, hogy a résztvevé muzeumok donté hanyadanak muzeumpedagégiai-,
kézmdvel6dési-, kozonségkapcsolati tevékenységében szemléletvaltast, érzékelheté vagy mérhetd
eredményeket hozott. Nagyban 0sztondzte a munkatdrsak szakmai fejlédést, raszoritotta a
munkatarsakat (helyenként ezzel egylitt magat a muzeumot is) a rendszerszemléletd, stratégiai és
tervszer( (projekt)munkara. Lehetdséget adott szinvonalas muzeumpedagogiai programok magas
minGségli megtervezésére és megtartasara, megvaldsitas személyi feltételeinek biztositdsdra és a
sziikséges eszkozok, anyagok beszerzésére. A formai keretet és rogzitett tartalmat kapod
egylttm(ikodések a mizeumok kapcsolati haldjanak slrlsodését hozta: a didkok, a pedagégusok, az
iskoldk, a csaladok, a szolgaltatdk, a kils6- és a muzeumi halézaton belili munkatarsak révén. A
palydzati tamogatdsbdl finanszirozhatéan a programok és az egyuttm(iikédések hirét biztositd
nyilvdnossag, a sajtd, a média, az ajanld promdcids anyagok is segitettek ebben. Mindezek a
muzeumok tdrsadalmi, kitlintetetten a helyi tdrsadalomban betoltott szerepének erGsddését
szolgdltak.

A veszély az lehet, hogy a megindult folyamatok megakadhatnak. Ha a palyazat megvaldsitasa altal
indukalt erds impulzust nem kovetik folyamatos muzeumpedagogiai ,ingerek”, akkor egyszerd
akciova egyszerlsddhet mind az oktatdsi, mind a muzeumi oldalon a palyazati programban vald
részvétel, hiszen a fenntartdsi kételezettség inkabb a muzeumi kindlatban-tartdsra vonatkozik, a
szolgdltatdst igénybevevék oldalat (az iskolakat, pedagdégusokat) nem erdsiti eléggé egyelére.
Amint az egyik midzeumi munkatdrs prognosztizalja: ,Azt tapasztaltam, hogy a legtobb muzeum
nyilvdn nem rugta fel a pdlyazat miatt az eddigi hagyomanyait (értsd: megtartotta mikodé
programrendszerét és kinalatdt) — mar ahol volt —, de a palyazat hatdsara igen jelentGs
tobbletmunkat vallalt be. Ennek feltételeit a palydzat jol megteremtette, de elmultdval minimal
szinten fog a fenntartas megtorténnil!”

B Az elvégzett kérdGives vizsgélat nem tette lehet6vé a palyazat programjainak muzeumpedagdgiai mddszertani
kérdéseinek vizsgdlatat, igy a megvaldsitds szakmai szinvonalardél nem hivatott ez a jelentés beszamolni.
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Javaslatok/Ajdnldsok

Ha célnak azt tartjuk, hogy a TAMOP 3.2.8/B palyazatok altal elinditott folyamat, a muzeumok
oktatasi szerepének erdsitése, ne akadjon el, hogy ne elégedjlink meg a fenntartasi kotelezettségként
vallalt minimum szinten-tartassal, hanem a mizeumok folyamatos és aktiv jelenlétére szamitunk az
oktatasban, a jovében is, érdemes/sziikséges a tovabbélés és a fejl6dés, a fejlesztés bazisanak
megteremtésére is figyelmet forditani, lehetGséget teremteni.

A munka folytatasanak egyik szemléleti alapja az lehet, ha

- a muzeumok sajat magukat nem csupdn pedagdgiai szolgdltatokként értelmezik, hanem az oktatasi-
nevelési tevékenység partnereként viselkednek,

- az oktatas oldalardl pedig, ha az iskoldk a mizeumokat oktatasi helyszinként, a kiallitdsokat, mint az
iskolai oktatdst és a hatékony tanulast segit6 és erdsit6 pedagdgiai eszkézrendszerként értelmezik;

- ugyanigy, a muzeumok sem pusztan csak, mint a szolgdltatasait igénybe vevé kozonségként kezelik
az iskoldkat, évodakat, az ott dolgozd pedagdgusokat, hanem kozos gondolkoddsra, tervezésre és
cselekvésre alkalmas tarsként szamolnak veliik.

A fenti szemlélet bazisat képezheti és a kovetkez6 TAMOP 3.2.8/B palyazati kiirasok tartalmat

7,

erésithetik az alabb javasolt Gj lehetdségek:

1. Helyi képzések, miihelymunkdk szervezése iskolai pedagogusok és a témdért felel6s iskolai
vezet6k szamdra a helyi muzedlis intézmények gyljteményeinek, kidllitdsainak, a
rendelkezésre dllo muzeumi tudds bemutatdsdra, megismertetésére;

2. A mar meglév6 egylttm(ikodési haldban szerepl6, vagy az ebbdl a célbdl szervezddd
egyuttmikodésekre éplild, az iskolai pedagégusok szamdra szervezheté helyi képzések és
miihelymunkdk inditdsa, melyek célja, a muzeumok oktatdsi-képzési szerepének és
lehetdségeinek megismertetése, a szervez6 muzeum konkrét kidllitasainak, konkrét
muzeumpedagdgiai hasznositdsi formdinak és modszereinek elsajatittatdsdra.

3. Ko6z6s (iskolai-muzeumi) fejlesztésként muzeumi ora-modulok, egyenként vagy egymdsra
€épiilé rendszerként is vdlaszthato tematikak, ora- és foglalkozdsi vazlatok kidolgozdsanak
Osztonzése iskoldban dolgozé pedagdgusok és muzeumi munkatdrsak szoros
egyuttmikodésében, biztositva azok beépithet&ségét az adott oktatdsi intézmény pedagdgiai
programjaba, felhaszndlva azok lehet8ségeit a kilénb6z6 kompetencia teriletek
fejlesztésére, hozzajarulva és er6sitve az élethosszig tarté tanulas képességének
fejlesztéséhez.

4. Nem tarthatdé a programtdl idegennek az sem, s6t erdsitheti a partnerkapcsolatok szakmai
mindségét, ha a pdlyazati keret az egylttm(ikods oktatdsi intézmények tandri k6zéssége
szamara kindl lehet6séget arra, hogy megismertesse muzeumi munkatdrsakat az dltaluk
alkalmazott korszerii pedagdgiai elvekkel, médszerekkel, az dltaluk kévetett gyakorlattal.
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Megallapitasok, javaslatok a TAMOP 3.2.8/B palyazat jelenlegi elemeihez:
Fontos, hogy a mUzeumok és az oktatasi intézmények is Ugy érezzék, nem csupan egy akciod részesei,

ezért, érdemes ugy alakitani mind tartalmdban, szerkezetében, mind mennyiségében a palyazat
keretében megvaldsitandd muizeumi programok kereteit, hogy mind a két fél kdlcséndsen jol érezze
magat benndik.

Az iskoldk és a pedagdgusok jelzései alapjan a muzeumok jelentés tébbsége Ugy véli, hogy a Muzeumi
Ora-sorozatok 6 ugyanazon iskolai csoport szamara kotelezd alkalma, a merev iskolai tandraszerkezet
miatt, csak nagy feszlltségek aran teljesithet6. (Manapsag az id6vel valé gazdalkoddsban — azon tul,
hogy felboritja a csoport és a tandrok tanrendjét — luxusnak szamit, hogy a muzeum és az iskola
kozotti oda-vissza utra forditott id6 legtobbszor a mizeumban toltétt 45 perc duplaja. Az altalanos
tapasztalat azt mutatja, hogy egy iskolai csoport altalaban masfél-két 6rat tolt el egy muzeumban.)
Kilénosen haszontalannak tlnik ez a megkotés a kis muzeumok szamdra, ahol a feldolgozhatd témak
sz(ikbssége sem igényli azt, hogy egy tanitasi évben hatszor forduljon meg ugyanaz a didkcsoport,
mikdzben valtozatosabb témakdrdkben mas muzeumokat is felkereshetne.
= Javaslat: A Muzeumi dra is allhat két egymast kdvet6 tanitasi 6rabdl, igénybe veheti az annak
megfelel6 id6tartamot, igy ugyanaz a diakcsoport nem 6x45 percet toltene ugyanabban a
muzeumban (mert ez nem redlis, a mindennapi élettsl elrugaszkodott elvaras), hanem pl.
haromszor keresné fel ugyanazt a muzeumot. (Harom alkalommal 2x45 perces
foglalkozasokon venne részt, + az 6rakozi sziinet.)

Kiemelten kezeljik a mizeumok ismeretkozl6 — oktatdsi sajatossagai kozott azt, hogy a kilénb6z6
tudomadnyteriiletek ismereteinek integralt bemutatasara kivaléan alkalmas mind a kiallitdsai, mind a
muzeumpedagdgiai programjai révén.
= Javaslat: A Tematikus foglalkozdsok, a Muzeumi szakkérdk és a Specidlis foglalkozdsok
sorozatai kivaléan alkalmasak arra, hogy a tudomadnyteriiletek ismereteinek integralt
bemutatasara két, esetleg harom muzeum anyagdra épul6 tematikdk kidolgozasara
dszténdzzon. Igy a didkok egy tanév alatt tobb muzeum gydjteményével és kidllitasaival is
megismerkedhetnének, mikdzben jelent6sen érvényesilhetne a komplexitds elve a
természettudomanyok, a tarsadalomtudomanyok, a mdvészetek, valamint a mdszaki- és
technika tudomanyagainak integracidja révén.

Megértve a jelenleg futd palyazat elveit, tobb esetben felmeriilt az észrevétel, miszerint a miuzeumok
kordbban jol miikéd6 programformait, mizeumpedagdgiai foglalkozdsait nem lehetett a TAMOP
3.2.8/B palyazati tamogatas révén megerdsiteni, illetve fejleszteni.
= Javaslat: Célszer(inek tlnik, hogy a megfelel6 szakmai indoklas és a fejlesztés mibenlétének
tényszer(i bemutatasanak kovetelményével lehet&séget kinalni arra, hogy a mar m(ikodd,
fejlesztést vagy korszerUsitést igényl6 muzeumpedagdgiai programok is bekeriilhessenek a
palydzat tdmogatasi kdrébe.

Osszefliggésben a fentiekkel:
= Javaslat: A folyamatossag fenntartasa és a pdlydzati megvaldsitas sordn elért célok
megtartdsanak igénye teheti lehetévé, hogy az aktudlis soron kévetkez6 palyazatokon vald
indulashoz valamilyen, esetleg korlatozott lehet&séggel, alkalmat kapjanak a korabban
nyertes muzeumok ismét arra, hogy szinten tartsak a korabbi fejlesztéseket vagy tovabbi
fejlesztésekbe fogjanak.
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A TAMOP 3.2.8/B pélyazat utolsé forduldiban szamitani lehet a kis mizeumok, muzealis intézmények
tomegesebb jelentkezésére.
= Javaslat: A kis mizeumok lehet&ségeit figyelembe véve, érdemesnek latszik kilon kezelni a
nagyobb és kisebb intézményeket, szamitasba venni gyljteményeiket, kidllitasaikat és
személyi feltételeiket, valamint tarsadalmi-, oktatdsi kornyezetiiket is. Gondolva a
rendelkezésre allo, vagy megnyerhet6 (hadra foghatd) korlatozott emberi eréforrasra, vagy
példaul arra, hogy néhdany telepiilésen és elérhetd kozelségl kornyezetiikben esetleg nem
lehet az elvart mennyiségl egylttm(ikdédé oktatdsi partnert biztositani, valamint a
fenntartasi id6szakra vonatkozdan is anyagi tdmogatdst nydjtani, szamitdsba véve az ott él6k,
a muzeum potencidlis kdzonségének szamité helybéliek és kornyékbeliek rossz anyagi
korilményeit, esetleg szegénységét.
= Javaslat: A muzeumok, leginkdbb a kisebb muzedlis intézmények Eurdpai Unids
palyazatokban vald gyakorlatlansdga megerésiti azt a megfogalmazott elvarast, mely szerint
megfelel6 id6t (hosszabbat, mint a megel6z6 palyazatok esetében) kell biztositani a palyazati
tervezésre, a palyazat kidolgozdsara, a dokumentacio elkészitésére.

Az litemezésre és a , miikodtetésre” vonatkozd javaslatok:

= A padlyazat teljesitési idejét szerencsés nem naptari, hanem az iskolai tanévhez igazitani.
(Mint a masodik, 2010-es palyazatban mar teljesiilt.)

= Kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a TIOP pdlyazatok muzeumokra vonatkozé kiirasai
esetben, a tartalmi fejlesztések az infrastrukturdlis fejlesztésekre épiilnek.

= A palydzati adminisztrdcio bonyolultsdga, a pdlydzatkezel6 és a megvaldsitdk
bizonytalansagainak ellensulyozdsdra, de els6sorban a muzeumok pdlydzataiban szereplé
tartalmak megfelel6 szakmai szinvonalon térténé megvaldsitdsa érdekében sziikséges a
projekt adminisztrativ/technikai vezetéjének és a projekt szakmai vezetéjének
feladatait/szerepét/poziciojat szétvdlasztani, de legalabb az egyszemélyi szakmai- és
projektvezeté mellett projektasszisztensi feladatkért elkiiloniteni, és ennek pénziigyi
lehetdségét is biztositani a pdlyazat keretén beliil.

A palyazat pénziigyi konstrukcidjanak részleteire vonatkozéan:

A muzealis intézmények tlilnyomo tobbségében a legnagyobb gondnak a sziikséges humaneréforras
biztositasa latszik.
= Javaslat: Sziikséges mind a tervezéshez, mind a megvaldsitdshoz, mizeumpedagdgus illetve a
muzeumpedagdgiai feladatokat szakszerlien ellatni képes munkatars alkalmazdsa az
intézményi létszam fejlesztésével. (A TAMOP 3.2.8/B/10 palyazat — az elnyerhetd pénzdsszeg
mennyiségéhez és az elvart teljesitések mértékéhez képest — még mindig csak részmegoldast
biztosit a személyi feltételek terén.)
Ez nem lehet kérdés azokban az — elsGsorban kisebb — intézményekben, ahol nincs erre a feladatra
fordithatd hozzdérté kapacitds, azokban a muzeumokban pedig, ahol egyébként is kiterjedt
muzeumpedagogiai tevékenység folyik, ott oridsi leterheltséget okoz a meglév6é struktuira
megtartdsa, a programok iranti kereslet kielégitése mellett a palyazati elvardsok teljesitése.
A programok megtartdsanak fotd-dokumentdcidjanak elkészitése, a megvaldsitas technikai
feltételeinek biztositasa a jelenlegi lehetGségek kozott gondot jelent: vagy korlatozza a
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muzeumpedagdgus foglalkozason vald szakmai ,jelenlétét” , vagy mas munkatarsak bevonasat teszik
szlikségessé.
= Javaslat: Lehet6séget biztositani pl. a fotds és a technikai munkatars teljesitett feladat
szerinti dijazasara.

A palyazaton nyertes muzealis intézmények egyontetlen felvetették az egyszerlbb, egybehangzd
dokumentdcids, jelentési, elszdmolasi és beszamold rendszer bevezetésének igényét.
Mindnydjan kiemelték a palydzati adminisztracié bonyolultsdga és nehézkessége mellett, a
palyazatkezel6 bizonytalan, sokszor egymdsnak ellentmondd informdcidit, a tamogatd segitség
hidnyat, a nem egyértelmdsitet elvdrasokat, a teljesitési feltételek tisztazatlansagat, artikulaciéjuk
hidanyat.
= Javaslat: a palyazat dokumentdcidjanak elkészitését és bizonyara az ellenGrzését, az
értékelését is nagyban elGsegitené, ha a pdlyazatkezel6, az egyéb dokumentacidkhoz
hasonldan egységes mintadrlapokat dolgozna ki és bocsatana a nyertesek szamara, pl. ,az
atadds-atvételhez, a teljesités igazoldsdhoz, a foglalkozasok jelenléti ivéhez stb.”

Zarasként:

A vizsgalat és a személyes tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a TAMOP 3.2.8/B jell ,Muzeumok
Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erdsitése cim(i palydzatok soha nem
latott tartalmi, formai és moddszertani meguljuldsi, fejlesztési lehetGséget biztositanak a
magyarorszagi muzeumpedagdgiai gyakorlat kiteljesedésére és szakszerlségének emelésére,
alkalmat kinalnak arra, hogy a muzeumok ,kilépjenek a passziv kulturalis intézmény szerepbdl, s aktiv
— proaktiv tényezévé valjanak” mind az oktatds, mind a helyi kozosségek életében.

A vizsgélatban résztvevd egyik muzedlis intézmény 6sszegzése a TAMOP 3.2.8/B/08 jelii , Muzeumok

Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének er@sitése pdlydzaton vald

részvételérdl:

.. megalapozta az intézmény muzeumpedagogiai és kézmliivelGdési tevékenységét,

- azintézmény kiilsé kapcsolati hdloja szélesedett, a meglévéek pedig megerdsédtek,

- a muzeum nyitottabbd vdlt,

- Ujldtogatdcsoportok jelentek meg a muzeum életében,

- szakmailag és modszertanilag uj szin keriilt a muzeum szolgdltatdsainak kérébe,

- a muzeumban felhalmozott kordbbi tuddsanyag és kulturdlis kincs kézelebb keriilt, és
emészthet6bb formdba jutott a Idtogatok kéréhez, ezdltal Iatogatdbardtabbd vdlt,

- hasznos mitdrgymdsolatokkal gazdagodott az intézmény,

- szakmdn beliil er6sédtek és elmélyiiltek a megyei kapcsolatok,

- a kiilsé szolgdltatokkal vald egyiittmiikédések dltal bizunk benne, hogy a késébbiekben azok
szponzorainkkd is vdlnak.”

Budapest, 2011. februar
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1. sz. melléklet

TAMOP 3. 2. 8. /B. konstrukcié:
»Muzeumok Mindenkinek” Program — Mizeumok oktatasi-képzési szerepének erGsitése —
palyazati eredmények (2008. évi kiiras)
Osszesen 37 nyertes
(meghirdetett keret 236 m Ft, elnyert 6sszeg 196.836.404 Ft)

KMR-en kivili palyazok, 23 nyertes

Palyazé neve | Megitélt 8sszeg

Projekt megnevezése

Békéscsaba Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 5773 640
Ft

Munkacsy Mihaly Emlékhaz oktatasi-képzési szerepének erdsitése Békéscsaban

GyoOr-Moson-Sopron Megyei Mizeumok Igazgatésaga 7 000 000
Ft

Kompetencia és kreativitas fejlesztése mizeumpedagoégiai eszkozok
segitségével a Xantus Janos Mlizeumban

Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Mizeumok Igazgatésaga 3 150 000
Ft

A Soproni Mizeum Fabricius-haz szerepe a mindségi oktatas és hozzaférés
biztositasaban

Gyo6r-Moson-Sopron Megyei MiGzeumok Igazgatésaga 2 300 000
Ft

Az oktatas-képzés szerepének erdsitése a Hansag Muzealis Gylijtemény
Intézményében

Hajda-Bihar Megyei Mizeumok Igazgatdésaga 7 000 000
Ft

BIHARI "muzeumi tanoda" - a Bihari Mizeum kozoktatast és az életen at tarto
tanulast tamogaté tevékenységei

Hajda-Bihar Megyei Mizeumok Igazgatosaga, Debreceni Irodalmi 3 400 000
Miazeum Ft

Irodalmi szelence - jatékos tanulas a Debreceni Irodalmi Mizeum
gylijteményében

HajdG-Bihar Megyei Mizeumok Igazgatésaga, Hajdusagi Mizeum 2 100 000
Ft

A Hajdasagi Mizeum mizeumpedagogiai tevékenységeinek fejlesztése a
kozoktatast segitve és az egész életen at tarto tanulast tamogatva

Hajda-Bihar Megyei Mizeumok Igazgatésaga, Karacs Ferenc 6 600 000
MGzeum Ft

Iskolapad a mGzeumban - Oktatasi és csaladi programok a Karacs Ferenc
Mazeumban

Hajda-Bihar Megyei Mizeumok Igazgatésaga, Medgyessy Ferenc 3 400 000
Emlékmuizeum Ft
Az én Medgyessym - A Medgyessy Emlékmizeum iskolabaratta formalasa
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Mizeumok Igazgatésaga 6 350 000
Ft

"Otthonunk a Tiszazug" tantervi program megvalositasa

Magyar Ko6zat Nonprofit Zartkorien M(ikodé Részvény Tarsasag 6 699 998
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https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25087&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25083&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25125&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25085&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24992&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24969&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24969&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24948&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24964&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24964&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24977&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24977&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25091&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24881&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés

Ft

A Kiskorosi Kozuti Szakgylijtemény képesség- és kompetenciafejlesztését

szolgal6 kozosségépité és tarsadalmi befogadas elémozdité projektje

mizeumpedagogiai programsorozatok megvaldsitasaval.

Magyar Miiszaki és Kozlekedési Miizeum

4 794 180
Ft

Iskola a mizeumban. A Magyar Miiszaki és Kozlekedési Miizeum Kohaszati

MGzeumanak mizeumpedagogiai projektje

Miskolci Galéria Varosi Mlivészeti Mizeum 6 992 000
Ft

Mazeumi foglalkozasok és programok kidolgozasa és lebonyolitasa

Méra Ferenc Miizeum. Csongrad Megyei Onkormanyzat Megyei 6 800 000

Mazeuma Ft

"Az ezer arci Méra" - a szegedi Mo6ra Ferenc Mlizeum oktatasi szerepének

erOsitése

Méra Ferenc Mizeum. Csongrad Megyei Onkormanyzat Megyei 7 000 000

Mazeuma Ft

A szentesi Koszta J6zsef MGizeum oktatasi szerepének erositése

Nograd Megyei Mizeumi Szervezet 7 000 000
Ft

Paléc Mizeum mizeumpedagdgiai programjai

Nograd Megyei Mizeumi Szervezet, Pasztéi Mizeum 7 000 000
Ft

MGzeumi orak, tematikus foglalkozasok és sziinidei mazeumi

gyermekfoglalkoztaté napok a Paszt6i Miazeumban.

Nograd Megyei Mizeumi Szervezet - Nogradi Torténeti Mizeum 4 800 000
Ft

A "MUZEUM MINDENKIE"- MGzeumi 6rak, szakkorék, tematikus és sziinidei

foglalkozasok a Nogradi Torténeti Midzeumban

Oroshaza Varosi Onkormanyzat Szanté Kovacs Janos Teriileti 7 000 000

Mazeum Ft

"A tudas esély, a csalad egység, a mizeum kapocs"

Varosi Képtar - Deak Gylijtemény 5 250 000
Ft

Elmény KEP - Tudas TAR Miialkotasok befogadasara épitd, ismeretszerzé

muzeumpedagogiai foglalkozasok

Varosi Miivészeti Mizeum, Gyor 6 999 088
Ft

Hétszinvirag - Megjulé mizeumpedagogia a Varosi Mlivészeti

MGzeumban

Wosinsky M6r Megyei Mizeum 7 000 000
Ft

A Wosinsky Mor Megyei Mlizeum mizeumpedagogiai

tevékenységének fejlesztése

Zala Megyei Mizeumok Igazgatosaga Gocseji Mlzeum 2 900 000
Ft

~Itt élek Zalaban” A A Gocseji Mlzeum helytorténeti, hon- és
népismereti mizeumpedagadgiai foglalkozasai, taborai altalanos
iskolasok szamara
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https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24999&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24996&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25006&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25006&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24956&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24956&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24965&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24966&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24968&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24877&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24877&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25009&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés

KMR palyazdk, 14 nyertes

Palyazo neve Megitélt 6sszeg
Projekt megnevezése

Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsag, Ocsai Tajhaz és 3902412 Ft
Turjanhaz

MGzeumpedagégiai tevékenységek fejlesztése az Ocsai Tajhazban.
Iparmiivészeti Mizeum | 6 800 000 Ft

KASTELYKALAND Mizeumpedagoégiai programok a Nagytétényi Kastélymizeum
"Batormiivészet a goétikatdél a biedermeierig" c. allando kiallitasahoz

Iparmiivészeti Mizeum | 7 000 000 Ft
Fordul a kocka! Jatékos tandérak az Iparmiivészeti Mzeumban

Ludwig MGzeum- Kortars Miivészeti Mizeum | 6 050 000 Ft
Kortarsunk a Miivészet

Magyar Mezégazdasagi MGzeum | 6 050 000 Ft
Mezdégazdasag: minden, ami éltet

Magyar Miiszaki és Kézlekedési Mizeum | 5 441 300 Ft

Iskola a mizeumban. A Magyar Miiszaki és Kozlekedési Miizeum Kozlekedési
muzeumanak mizeumpedagogiai projektje

Magyar Miiszaki és Kézlekedési Mizeum | 5635200Ft

Iskola a mizeumban. A Magyar Miiszaki és Kozlekedési Mlizeum
Elektrotechnikai mizeumanak mizeumpedagogiai projektje

Magyar Nemzeti Galéria | 6799 231Ft
A Magyar Nemzeti Galéria oktatasi és képzési szerepének erdsitése
Orszagos Szinhaztorténeti Mizeum és Intézet | 2 400 000 Ft

"Szinhazi kulisszak mogott Bajor Gizivel". A drama- és szinhaztorténet szerepe
az oktatasban a muzeolodgia és szinhaz eszkézrendszerén keresztiil.
Mazeumpedagdgiai programok a szinhaztorténeti kozgylijteményben.

Pest Megyei Mlzeumok Igazgatésaga - Arany Janos Muzealis 3 000 000 Ft
Gyljtemény és Kiallitohely

A nagykorosi Arany Janos Muzealis Gyljtemény és Kiallitohely
muizeumpedagodgiai programsorozata

Pest Megyei Mlizeumok Igazgatésaga - Blaskovich Mizeum | 4 100 000 Ft
A tapioszelei Blaskovich Mizeum mizeumpedagdgiai programsorozata

Pest Megyei Mlzeumok Igazgatésaga - Tragor Ignac Mizeum | 3 600 000 Ft
A vaci Tragor Ignac Mizeum mizeumpedagogiai programsorozata

Pest Megyei Mizeumok Igazgatésaga -Ferenczy Mizeum | 3 849 375 Ft
A szentendrei Ferenczy Mlizeum mizeumpedagoégiai programsorozata
Semmelweis Orvostorténeti Miizeum, Konyvtar és Levéltar | 4 900 000 Ft

"Mikrokozmonautak": utazasok a test mélyére. Orvostorténelem a biolégia és a
torténelem keresztmetszetében

34



https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25089&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25089&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24885&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24880&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24872&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25235&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24994&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25001&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25005&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24876&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24997&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24997&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24993&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24947&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=25002&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés
https://emir.nfu.hu/kulso/nyer.php?id_paly=24998&lap=0&k=1&rend=nev&forr=2&nev=&regio=%5bMinden%5d&megye=%5bMinden%5d&telepules=%5bMinden%5d&op=TÁMOP&paly_tip=3.2.8/B-08/KMR%20Múzeumok%20Mindenkinek/%22%20Program%20-%20Múzeumok%20oktatási-képzési%20szerepének%20erősítése%20&keres=Keresés

2. sz. melléklet

a TAMOP 3.2.8./B/08 jeldi,
»Muzeumok Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erdsitése
cim(i palyazaton nyertes muzealis intézmények
régidk szerinti megoszlasa

Ko6zép-Magyarorszagi régio:

Muzeum neve

Régio

Ludwig Muzeum — Kortdrs Mdvészeti Mizeum*

K6zép-Magyarorszagi régio

Magyar Nemzeti Galéria

K6zép-Magyarorszagi régio

Magyar Mez6gazdasagi Muzeum

K6zép-Magyarorszagi régio

Iparm(ivészeti Muzeum

K6zép-Magyarorszagi régié

Iparm(ivészeti Mdzeum
Nagytétényi Kastélymuzeuma

K6zép-Magyarorszagi régio

MMKM Kozlekedési Mizeum

K6zép-Magyarorszagi régio

MMKM Elektrotechnikai Midzeum

K6zép-Magyarorszagi régié

Orszagos Szinhaztorténeti Mlzeum és Intézet

K6zép-Magyarorszagi régié

Semmelweis Orvostorténeti Muzeum,
Konyvtar és Levéltar

K6zép-Magyarorszagi régio

Pest Megyei Muzeumok Igazgatdsaga
Ferenczy Mlzeum

K6zép-Magyarorszagi régio

Pest Megyei Muzeumok Igazgatdsaga
Tragor Ignac Muzeum

K6zép-Magyarorszagi régio

Pest Megyei Muzeumok lgazgatdsaga
Blaskovich Muzeum

K6zép-Magyarorszagi régio

Pest Megyei Muzeumok lgazgatdsaga
Arany Janos Muzealis Gy(jtemény és Kidllitéhely

K6zép-Magyarorszagi régio

Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatdsag,
Ocsai Tajhaz és Turjanhaz

K6zép-Magyarorszagi régio
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Konvergencia régiok:

Muzeum neve

Régio

Varosi Képtar — Deak Gydjtemény, Székesfehérvar*

K6zép — Dunantuli régid

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Mizeumok Igazgatdsaga
Xantus Janos Muzeum

Nyugat —Dunantuli régio

Gy6r-Moson-Sopron Megyei Mizeumok Igazgatdsaga
Soproni Muzeum Fabricius-haz

Nyugat —Dunantuli régio

Gydr-Moson-Sopron Megyei Mizeumok Igazgat6saga
Hansagi Muzeum

Nyugat —Dunantuli régio

Varosi M(ivészeti Mizeum, Gy6r

Nyugat —Dunantuli régio

Zala Megyei Muzeumok Igazgatdsaga
Gocseji Muzeum

Nyugat —Dunantuli régio

Wosinsky Mor Megyei Mizeum, Szekszard

Dél-Dunantuli régio

Nograd Megyei Mlzeumi Szervezet
Paléc Muzeum

Eszak-Magyarorszagi régié

Nograd Megyei Mlzeumi Szervezet
Pasztéi Mizeum

Eszak-Magyarorszagi régié

Nograd Megyei Mlzeumi Szervezet
Nogradi Torténeti Mizeum

Eszak-Magyarorszagi régié

MMKM Kohaszati Muzeuma, Miskolc

Eszak-Magyarorszagi régié

Miskolci Galéria
Varosi MUvészeti Mizeum

Eszak-Magyarorszagi régié

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Muzeumok Igazgatdsaga Tiszazugi
Foldrajzi Mldzeum, Szolnok

Eszak—Alfoldi régié

Hajdu-Bihar Megyei Mlzeumok Igazgatdsdga
Debreceni Irodalmi Mizeum

Eszak—Alfoldi régio

Hajdu-Bihar Megyei Mlzeum lgazgatésaga
Karacs Ferenc Mlzeum

Eszak—Alfoldi régio

Hajdu-Bihar Megyei Mlzeumok Igazgatdsaga
Bihari Muzeum,

Eszak—Alfoldi régio

Hajdu-Bihar Megyei Mlzeumok Igazgatdsaga
Hajdusagi Muzeum,

Eszak—Alfoldi régio

Hajdu-Bihar Megyei Mlzeumok Igazgatdsaga
Medgyessy Ferenc Emlékmuzeum

Eszak—Alfoldi régio

Munkacsy Mihaly Emlékhaz, Békéscsaba

Dél-Alfoldi régid

Oroshdza Varosi Onkormanyzat
Szanto Kovacs Janos Terlleti MUzeum

Dél-Alfoldi régio

Csongrad Megyei Onkormanyzat
Méra Ferenc Mizeum

Dél-Alfoldi régio

Csongrad Megyei Onkormanyzat
Koszta Jozsef MUzeum, Szentes

Dél-Alfoldi régio

Magyar Kézut Nonprofit Zrt.
Kisk&rosi Kozuti SzakgyUjtemény

Dél-Alfoldi régio
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A TAMOP 3.2.8/B/08 palyazaton nyertes mizeumok az elnyert 6sszegek szerint 3. sz. melléklet

Koézérdekl muzealis Elnyert
kiallitohelyek Osszeg
Ocsai Tajhaz és Turjanhaz 3902412
Nagytétényi Kastélymuizeum 6800000
Koézérdekl muzealis Elnyert
gylijtemények Osszeg
Dedk Gyljtemény 5250000
Karacs Ferenc Mlzeum 6600000
Kozuti SzakgyUjtemény 6699998
Elnyert
Tematikus muzeumok Osszeg
Hajdusagi Muzeum 2100000
Medgyessy Muzeum 3400000
Miskolci Galéria 6992000
Paléc Muzeum 7000000
Pdaszt6i Mlzeum 7000000
Varosi Mivészeti Muzeum, Gy&r 6999088
Elnyert
Teriileti muzeumok 0sszeg
Bihari Mdzeum 7000000
Debreceni Irodalmi Mdzeum 3400000
Hansagi Muzeum 2300000
Soproni Muzeum 3150000
Szantd Kovdcs Janos Muzeum 7000000
Tiszazugi Foldrajzi Mizeum 6350000
Elnyert
Megyei mizeumok 0sszeg
Méra Ferenc Mizeum 6800000
Nogradi Torténeti Muzeum 4800000
Xantus Janos Muzeum 7000000
Wosinsky Mér Mazeum 7000000
Gocseji Mazeum 2900000

Ko6zérdekl muzealis Elnyert
kiallitéhelyek Osszeg
Ocsai Tajhaz és Turjanhaz 3902412
Nagytétényi Kastélymizeum 6800000
10702412
Ko6zérdekl muzealis Elnyert
gylijtemények Osszeg
Dedk Gyljtemény 5250000
Karacs Ferenc Mlzeum 6600000
Kozuti SzakgyUjtemény 6699998
Arany Janos 3000000
21549998
Elnyert
Tematikus muzeumok Osszeg
Hajdusagi Muzeum 2100000
Medgyessy Muzeum 3400000
Miskolci Galéria 6992000
Paléc Muzeum 7000000
Pdaszt6i Mlzeum 7000000
Varosi Miivészeti Muzeum, Gyér 6999088
Blaskovich Muzeum 4100000
Munkdcsy Emlékhdz 5773640
43364728
Elnyert
Teriileti muzeumok Osszeg
Bihari Mdzeum 7000000
Debreceni Irodalmi Midzeum 3400000
Hansagi Muzeum 2300000
Soproni Muzeum 3150000
Szanté Kovdcs Janos Muzeum 7000000
Tiszazugi FOldrajzi Mizeum 6350000
Koszta Jozsef Muzeum 7000000
Tragor Igndc Muzeum 3600000
39800000
Elnyert
Megyei mizeumok 0sszeg
Mora Ferenc Mizeum 6800000
Nogradi Torténeti Muzeum 4800000
Xantus Janos Muzeum 7000000
Wosinsky Mér Mazeum 7000000
Gocseji Mdzeum 2900000
Ferenczy Muzeum 3849375
32349375
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Elnyert Elnyert
Orszagos szakmuizeumok Osszeg Orszagos szakmuizeumok Osszeg
MMKM Kohdszati Mdzeum 4794180 MMKM Kohaszati Muizeum
MMKM Elektrotechnikai
Muzeum 5635200
10429380
Elnyert Elnyert
Orszagos Muzeumok Osszeg Orszagos Muzeumok Osszeg
MMKM Kozlekedési Muzeuma 5441300 MMKM Kozlekedési Muzeuma 5441300
Ludwig Muzeum 6050000 Ludwig Mdzeum 6050000
Magyar Mez6gazdasagi Muzeum 6050000 Magyar Mez6gazdasagi Muzeum 6050000
Magyar Nemzeti Galéria 6799231 Magyar Nemzeti Galéria 6799231
Semmelweis Orvostorténeti Semmelweis Orvostorténeti
Muzeum 4900000 Muizeum 4900000
Iparmdivészeti Muzeum 7000000
Orszdgos Szinhdztérténeti
Muzeum 2400000
38640531
Csak a valaszadok:
Elnyert 100 Elnyert 100
A muzeum jellege Osszeg % A muzeum jellege Osszeg %
19,6
Orszagos muzeumok 38640531 % Orszdgos muzeumok 18,9%
Orszagos szakmuzeumok 10429380 | 5,3% Orszagos szakmuzeumok 3,1%
16,4
Megyei mizeumok 32349375 % Megyei muzeumok 18,5%
20,2
Terileti mdzeumok 39800000 % Terileti mdzeumok 18,9%
22,0
Tematikus muzeumok 43364728 % Tematikus muzeumok 21,6%
10,9
Kozérdek(i muzedlis gyljtemények 21549998 % Kozérdek(i muzedlis gyljtemények 12,0%
Kozérdek(i muzeadlis kiallitohelyek 10702412 | 5,4% Kozérdek(i muzeadlis kiallitohelyek 6,9%
83,4
Osszes elnyert dsszeg 196836424 % Valaszadok 6sszes elnyert dsszege 154478209 | 78,5%
83,4 100,
Meghirdetett keret 236000000 % Osszes elnyert dsszeg 196836424 0%

ATAMOP 3.2.8/B/08 palyazaton elnyert dsszegek
avalaszadd muzeumok jellege szerint
Muzealis
kidllitohelyek
gyljteménye 6%

QOrszagos
muzeumok
20%

Muzedlis

Orszagos
akmuzeum
k

ATAMOP 3.2.8/B/08 palyazaton elnyert dsszegek
avalaszadd muzeumok jellege szerint

Muzedlis
Muzedlis kiallitohelyek Orszagos
gylijteménye 7% muzeumok
k gy,  Orszagos
12¢ zakmuzeum

(A jobb oldali diagram cime helyesen: A TAMOP 3.2.8/B/08 palyazaton elnyert dsszegek a mizeumok jellege

szerint)
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4. sz. melléklet
A TAMOP 3.2.8/B/08 jeldi,
»Muzeumok Mindenkinek” Program — Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erdsitése
palyazaton nyertes muzealis intézmények
az elnyert 6sszeg nagysaga szerinti sorrendben

Meghirdetett keret: 236 000 000 Ft = 100% Osszes elnyert 6sszeg: 196 836 424 Ft = 83,4 %

Hajdusagi Muzeum 2100000
Hansagi Muzeum 2300000
Orszdgos Szinhdztorténeti Muzeum™ 2400000
Gocseji Muzeum 2900000
Arany Janos 3000000
Soproni Muzeum 3150000
Debreceni Irodalmi Mizeum 3400000
Medgyessy Muzeum 3400000
Tragor Igndc Muzeum 3600000
Ferenczy Muzeum 3849375
Ocsai T4jhaz és Turjanhaz 3902412
Blaskovich Muzeum 4100000
MMKM Kohaszati Midzeum 4794180
Nogradi Torténeti Muzeum 4800000
Semmelweis Orvostorténeti Mizeum 4900000
Dedk Gyljtemény 5250000
MMKM Kozlekedési Mldzeuma 5441300
MMKM Elektrotechnikai Mtuzeum 5635200
Munkdcsy Emlékhadz 5773640
Ludwig Muzeum 6050000
Magyar Mez6gazdasagi Muzeum 6050000
Tiszazugi Foldrajzi MUzeum 6350000
Karacs Ferenc Muzeum 6600000
Kozuti Szakgyljtemény 6699998
Magyar Nemzeti Galéria 6799231
Méra Ferenc Mlzeum 6800000
Nagytétényi Kastélymuzeum 6800000
Miskolci Galéria 6992000
Varosi M(vészeti MlUzeum, Gy6r 6999088
Bihari Muzeum 7000000
Iparmdvészeti Muzeum 7000000
Koszta Jzsef Muzeum 7000000
Paléc Muzeum 7000000
Pasztéi Muzeum 7000000
Szantd Kovacs Janos Muzeum 7000000
Xantus Janos Muzeum 7000000
Wosinsky Mér Mlzeum 7000000

% Déit bettivel azok az intézmények szerepelnek, amelyek nem kiildték vissza a kérdGivet.
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