NEMZETGAZDASAGI MINISZTERIUM

Az alabbi minta feladatsor a Gazdalkodasi menedzserasszisztens
szakképzésben érdekeltek tajékoztatasara szolgal, s egy lehetséges példasort
ad a szakmai vizsgara torténo eredményes felkészités érdekében. Felhivjuk

szives figyelmiiket, hogy a szakmai vizsgan a szakképesités szakmai és
vizsgakovetelményeivel 6sszhangot mutato mas feladatok is
eléfordulhatnak!
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(vizsgazo olvashato neve)

55343 01 0010 55 03 Gazdalkodasi menedzserasszisztens

2158-06 Gazdalkodasmenedzseri specialis szakmai feladatok

1. vizsgafeladat

Vialtozat: MINTATETEL

Kidolgozasi id6: 180 perc

A kérdés tipusok pontszamai
l. . II. V. V. Osszesen
Elérhetd pontszam 20 10 30 20 20 100
Elért pontszam
,,I\{Iegfelelt e're'dn’1§ny”-hez 60 Minésités az elért pontszam alapjan -
sziikséges minimalis %pont %-ban *k

* értékelés %-ban; ** megfelelt, nem felelt meg

A JELEN VIZSGAFELADAT VIZSGARESZEN BELULI ARANYA 50%.

Javito tanar neve: .........cueevue. Alairasa :............... 201 T..ceiinnnnnnnnns ho.....nap

Vizsgaelnok (esetleges) €szrevételei, modositod javaslatai és ezek indoklasai:

Vizsgaelnok neve alairdsa

FIGYELEM!

Csak a Segédeszkozok gylijteményében talalhaté eszkozok hasznalhatok! Szabalytalan
javitasért, rendezetlen kiilalakért az elért pontszam 10 %-kal csokkenthet6! A ceruzaval
irt részek nem értékelhetok!



I. sz. feladat 20p
Javasolt megoldasi idé 30 perc
A felsorolt kérdések, allitasok koziil — alahuzassal vagy bekarikazassal — valassza

ki a

helyeset! A megoldast vezesse fel az értékel6 négyzetekbe nyomtatott

nagybetiivel! A feladatlapon megjelolt valasznak meg kell egyeznie az értékeld
racsba bejegyzett valasszal!
A bejegyzés utolag mar nem modosithato!
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11. | 12, | 13. | 14, | 15. | 16. | 17. | 18. | 19. 20.

Melyik nem tartozik a valsag fazisai koz¢é aszerint, hogy a valsag milyen mélyen érinti a
vallalatot?

akut (heveny) valsag

latens valsag

beszivargd valsag

kiterjedt valsag

Az alabbiak koziil melyik jogi személyiség nélkiili szervezeti forma?
Részvénytarsasag

Szovetkezet

Kozkereseti tarsasag

Korlatolt feleldsségii tarsasag

Melyik nem tartozik a gazdasagi rendszerek alaptipusai kozé?

Ko6zpontositott tervgazdasag
Mezdgazdasag

Klasszikus (tiszta) piacgazdasag
Vegyes piacgazdasag

Az alabbiak koziil kik a vallalkozas mitkddésének belso érintettjei?

Versenytarsak
Fogyasztok
Kormanyzat
Tulajdonosok

Vilassza ki, melyiket nem soroljuk a bér funkcioi kozé!

Novekedési funkcio
Osztonzési funkcid
Megélhetési funkcio
Gazdalkodasi funkcio

Melyik nem tartozik a vallalati stratégia lényegi tartalmi elemei k6zé?

A célok elérése érdekében megvaldsitando fontosabb programok kijeldlése
A hosszu tava célkitlizések rogzitése

Pénzkezelési szabalyzat megalkotéasa

A célok megvalosulasadhoz sziikséges eréforrasok meghatdrozasa
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Melyik nem tartozik a vasarolt készletek k6zé?
Nyersanyagok

Félkész termékek

I_A}ruk

Uzemanyagok

Melyik nem tartozik a szolgaltatas jellemz6i k6zé?

Eredményének fizikai szambavétele altalaban nem lehetséges.
Tobbféle, kiillonbozd anyagi struktirdju dsszetevobdl épiil fel.
Fogyasztasa a l1étrehozasaval egy idében megkezdddik.
Szerepe vilagszerte ndvekszik.

Melyik nem tartozik a vallalat tizleti modelljét meghatarozoé stratégiai kérdések koze?

Milyen piacot kivan a vallalkozas megcélozni?

Milyen arképzést alkalmaz a vallalkozas?

Mibdl szarmaznak a vallalkozas arbevételei, illetve milyen tertileteken meriilnek fel a
koltségei?

Mikor biztosit a vallalkozas munkakdzi sziinetet a beosztott munkavallalok szamara?

Melyik nem tartozik a vallalatnal készithet6 funkcionalis stratégiak korébe?
Pénziigyi stratégia

Uzleti egység stratégiaja

Marketing stratégia

Human stratégia

A SWOT-analizis vizsgalati teriiletei:
Térsadalmi kornyezet, gazdasagi kornyezet, piaci helyzet, versenytarsak

. Elonyok, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek
. Er6sségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek
. Strengths, weaknesses, opportunities, targeting

A kereslet arvaltozas hatasara bekovetkez6 modosulasa ...

. az arrugalmassaggal fejezhetd ki
... akeresletrugalmassaggal fejezhetd ki
. a koltséghatékonysaggal fejezhetd ki
. a termelési hatékonysaggal fejezhetd ki

Az alabbi felsorolasok koziil melyik az, amelyben kizarolag a nemzetkozi piacra 1épés

modozatai szerepelnek?

a.

14.

oo o

direkt export, licence eladas, szerzddéses termeltetés, portfolio befektetések

b. direkt export, licence eladas, diszkont, szerz6déses termeltetés
C.
d. direkt export, licence eladas, szerzodéses termeltetés, franchise

direkt export, nagykereskedelem, szerzodéses termeltetés, joint venture

A fogyaszto alapvetden ...

. olcso és j6 mindségli terméket akar vasarolni

. nem vasarol, hanem kényszeritik ra

. atermék altal kinalt problémamegoldasi lehetdséget akarja megvenni
. sokszor maga sem tudja mit szeretne



15.

(]

16.

17.

18.

Az alédbbiak koziil melyik nem tartozik az eladasésztonzés eszkdzrendszerébe

. valasztékbdvités
b.
. polckép kialakitas
. kuponok

nyereményjatékok

A STEEP-analizis részei:

Politikai kornyezet, tarsadalmi kornyezet, gazdasagi kornyezet, piaci kornyezet,
természeti kornyezet

Politikai kornyezet tarsadalmi kornyezet, gazdasagi kornyezet, versenytarsak,
természeti kornyezet

Erdsségek, gyengeségek, lehetségek, veszélyek

Politikai kornyezet, tarsadalmi kornyezet, gazdasagi kornyezet, technologiai
kornyezet, természeti kdrnyezet

Egy termék életfolyamatanak legkritikusabb ¢és legkoltségesebb iddszaka:

. A bevezetési szakasz
b.
C.
d.

A novekedési szakasz
A telitodés idOszaka
A hanyatlas id6szaka

A fogyasztdi piacon leggyakrabban hasznalt szegmentacids gyakorlat az alabbi

szempontbol homogén szegmensek meghatarozasara irdnyul:

a.
b.
C.
d.

19.

b.
. A vallalat altal kinalt termékek és szolgaltatdsok Gsszessége
. A termékmenedzserek munkajanak osszehangolédsa

20.

b.

o

Demografiai
Tertileti
Magatartasi
Geodemografiai

A termékpolitika:

A termékkinalat piaci szempontok alapjan végzett alakitasa
A termék fizikai és egyéb tulajdonsagainak meghatarozésa

Nem kell kdvetni a versenytarsak arcsokkentését, ha:
Kicsi a véllalat piaci részesedése
A vallalat terméke differencialt
A piac oligopol jellegii

. A fogyasztok arérzékenyek



I1. sz. feladat

Javasolt megoldasi ido 15 perc
Kapacitasszamitas, kapacitaskihasznalas, sziik keresztmetszet feloldasa

A rendelkezésre allo adatok a havi termelési programbol

10p

Termékek Termelés tervezett Kapacitas Tervezett termelés
volumene (Q) idénorma (NI) havi 1d6 sziikséglete
db perc/db (0)
A termék 6.000 20 perc/db 2000 6
B termék 12.000 30 perc/db 6000 6
C termék 3.000 40 perc/db 2000 6

a.) Szamitsa ki a legyartandod, vezértermékre atszamitott termelési feladatot?

A terméket harom, homogén miiveletsort végrehajto gépcsoport segitségével allitjak elo.
Az elsd gépcesoportban 15 gép dolgozik havonta 480 6éraban
A masodik gépcsoportban 28 gép dolgozik 320 éraban
A harmadik gépcsoportban 18 gép dolgozik 720 6rdban

b.) Melyik gépcsoport képezi a sziik keresztmetszetet?

c.) Milyen intézkedéseket hozna a kiilonb6z6 gépcsoportok esetében?




I11. sz. feladat 30p

1. feladat

Javasolt megoldasi ido 20 perc
Az alabbi tablazat egy projekt tevékenységeit mutatja a megvalositasukhoz sziikséges
iddétartamokkal egyiitt.

A tevékenység AlBlcI|IDI|E F| G| H | J K
jelolése

A tevékenység 316/8/5|41(1219!|61] 41| 8] 7

id6tartama/nap

A tevékenységek kozott a kovetkezd technoldgiai 6sszefiiggések (kapcsolatok) allnak fenn.

- Az "C" tevékenység kezdetét meg kell eléznie az "A" tevékenység befejezddésének.

- A"D"ésaz,E” tevékenység csak a "B" befejezodése utan kezdddhet.

- A "H"az "F" és a "G" tevékenység megkezdése eldtt a "D" és a ,,C” tevékenységet be
kell fejezni.

- Az "H" és az ,,E” tevékenység befejezését az "I", az "F" tevékenység befejezését a
"K", a "G" befejezését pedig a "J" tevékenység kezdete koveti

a.) A technologiai Osszefiiggések alapjan jelolje a halon az egyes tevékenységeket és
eseményeket!




b.) Hatirozza meg a tevékenységek legkorabbi kezdési és legkésébbi befejezési idopontjat
(vagy az elemi események legkorabbi és legkésdbbi bekovetkezését)

legkorabban 0 1 2 3 4 5 6 7

N[OOI WNIFL O

legkésdbb

¢) Melyik a kritikus ut?

d) A folyamat mely tevékenységeknél és mennyi id6tartalékot tartalmaz?



2. feladat

Javasolt megoldasi ido 15 perc

A kovetkezd ERD ¢és az alatta adott egyedtipus-szerkezetek (relacidok) egyarant a kimend
szamlék eloallitasahoz és nyilvantartdsahoz sziikséges egyedtipusokat mutatjak.

O——<
(@) (.l)
O—<
O
D——¢
AN
p———O0 D——K

PARTNER (Partnerkéd, Partnernév)
PARTNERCIM (Cimazonosité, Partnerkod, Cim)
TERMEK (Termékkod, Terméknév, ............ccoeevuueeiiiiiieeiiiieeee, )
TERMEKAR (Arazonositd, Termékkod, Artipus, Egységér, Devizanem, Mértékegység)
AR-ATSZA'MI':[A'S (A'razonosit(')réljr Arazonositora, Arany)
Az Arazonositorol és az Arazonositora az Arazonosito szerepnevei.
VTSZ (VTszam, Megnevezés)
AFAMERTEK (VTszam + Ervényesség kezdete, Ervényesség vége, AFA mérték)

SZAMLAFEJ (Szamlasorszam, Partnerkod, Cimazonosito, Szamlatipuskod, Kiallitd
torzsszama, Kiallitas datuma, Elsd nyomtatds datuma, Nyomtatott példany,
Teljesités datuma, Fizetési hatarido, Fizetési mod)

A Kiallito térzsszama a Torzsszam szerepneve.

FEJSZOVEG (Szdmlasorszam + Szovegkod, Szdveg)

SZAMLATETEL (Szamlasorszam + Tételsorszam, Termékkod, Mértékegység, Mennyiség,
Tételérték)

TETELSZOVEG (Szamlasorszam + Tételsorszam + Szdvegsorszam, Tételszoveg)
ALKALMAZOTT (T6rzsszam, Név)




a.) Az ERD abran potolja az egyedtipusok neveit, tovabba a TERMEK hidnyz6 attribatumat!

— Feltételezze, hogy az egyedtipusok legalabb 1NF formaban éallnak!

b.) A PARTNERCIM egyedtipus szerkezetebdl kovetkeztetve a Cimazonosito meghatarozza
a Partnerkodot, ennek ellenére a SZAMLAFEJ] egyedtipus szerkezetében mindkettd jelen

van. Mire kdvetkeztet ebbdl a ténybol?

A SZAMLAFEIJ egyedtipus
nincs BCNF formaban, mert:

A SZAMLAFEIJ egyedtipus
BCNF formaban lehet, mert:

10




3. feladat

Javasolt megoldasi idé 10 perc
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A fenti diagramon poétolja az A-K betlivel jelolt folyamatlépéseket és atmenetekhez
(kapcsolovonalakhoz) tartoz6 kimeneti értékek nevét a kovetkezd értesiilések alapjan! A
potolando nevek a szovegben kdvéren szedett kifejezések koziil valaszthatok:

A Beadvany regisztralasa és ellenérzése miivelet mindjart az Epitéshatésagi iigyirat
iktatasa utan kovetkezik. Ha ez az ellendrzés azt éllapitja meg, hogy a beadvany hidnyos,
akkor a Hianypétlas 1épés kovetkezik. Ezen beliil egy hianypotlasi felszolitas késziil, amelyet
kikiildenek az tgyfélnek, majd az tigyféltdl érkezé hianypotlassal kiegésziilt anyagot
ugyanolyan ellendrzésnek vetik ald, mint az eredeti beadvanyt. Ha az anyag hianypotlas utan
is hianyosnak bizonyul, akkor a folyamat a Hatarozati szakaszba keriil (a hianyos beadvanyt
elutasitd hatarozat meghozatala céljabol). Ha a beadvany eleve, vagy a hianypdtlassal
kiegésziilve teljes, akkor a Szakhatésagi vélemény sziikségességének vizsgalata Iépés
kovetkezik. Ha nem kell szakhatosagi vélemény, akkor azonnal sor keriilhet a Helyszini
szemle 1épésre, amelynek alapjan a hatarozati szakaszban sziiletik majd hatarozat. Ha kell
szakhat6sagi vélemény, akkor a helyszini szemlére csak a Szakhatdsagi véleményezés
lebonyolitas utan keriilhet sor.

AT TIOMMmMOoOO|m| >
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4. feladat

Javasolt megoldasi id6é 10 perc

A Cirque du Soleil stratégiai tablaja
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—e— Hagyomanyos nagy cirkuszok
—— Kisebb régionalis cirkuszok Vevéi értekek

—&— Cirque du Soleil

A fenti stratégiai tabla informaciéit kihasznalva készitse el a Cirque du Soleil MCsNL-halojat!
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1V. sz. feladat

20p
Javasolt megoldasi idé 40 perc
Egy ipari vallalkozas kovetkez6 adatait ismeri:
Termék Bazis évi Targy évi Eladasi ar a Kozvetlen
termelés (db) termelés (db) bazis évben onkoltség a
(Ft/db) targy évben
(Ft/db)
X 50 000 52 000 25 000 8 000
S 5700 5500 2 000 1700
C 42 000 45 000 14 000 9000
P 500 1100 170 000 84 000

a) Igazolja szamszeriien, hogy hogyan valtozott a termelés belsé szerkezete! Szoveges
értékelést a termékek jovedelmezdsége, azaz egyedi fedezeti hanyada alapjan adjon az
Osszetétel valtozasrol! A fajlagos kozvetlen onkoltség bazisrol targy évre egy termék
esetében sem valtozott. /Kéttizedes jegy pontossaggal szamoljon!/

b) Hogyan valtozott az atlagos fedezeti hanyad a termelés bels6 szerkezetének megvaltozasa

miatt?

13




V. sz. feladat

Javasolt megoldasi idé 40 perc
Egy fotevékenységként feldolgozéipari tevékenységet ellaté vallalkozas éves operativ
tervének osszeallitasahoz a kovetkez6 tervinformaciok allnak rendelkezésére:

Megnevezés | Me. | J | K | L
Ertékesitési lehetéség

- belfold db 16 000 | 10000 | 6000

- export db 2 000 - -
Visszaigazolt belfoldi rendelésallomany db 2 500 5000 | 2000
Fajlagos fedezeti hanyad (belfoldi értékesités) % 45 40 30
Export eladasi ar USD/db 150 - -
Tervezett kozvetlen 6nkoltség Ft/db 17600 | 15000 | 10500
Fajlagos munkaidd igény no/db 1,8 1,6 0,9

(Devizaarfolyam: 200 Ft/USD)

Kiegészit6 informaciok:

A vallalkozas a késztermék értékesités mellett késztermék-készleteinek novelését is tervezi. A
tervek szerint a J termékébdl 2 000 db-ot, az L termékébdl 3 000 db-ot kivan készletre venni.
Befejezetlen termelést a J termékénél tervez. A gyartasban 1évé mennyiség a tervek szerint
januar 1-jén 250 db, december 31-én 350 db, az atlagos késziiltségi fok 70 %.

A vallalkozas tervezi potalkatrészek eldallitasat és értékesitését. A potalkatrész-értékesités
tervezett nettd arbevétele 95000 EFt, amelynek 40 %-a vasarolt alkatrészek
tovabbértékesitéséhez kapcsolodik. A vallalkozas tervei kozott szerepel tovabba a félkész
termék készlet sajat gyartasbol torténd novelése. A januar 1-jei 3 800 EFt-rol december 31-ére
8 500 EFt-ra tervezik a félkész termék készletet novelni termelésszervezési intézkedések
kovetkeztében. A félkész termékek, potalkatrészek fajlagos munkaidd sziikséglete atlagosan
0,5 n6/EFt.

A vallalkozas a garancidlis kotelezettségei kozott a kovetkezokkel tervez:
- garancialis javitasok értéke: 6 000 EFt,
- garancialis 1d6n tali javitasok tervezett nettd arbevétele: 8 200 EFt,
- garancialis alkatrészgyartas: 8 100 EFt.

A vallalkozas altal szolgaltatasnyujtasbol tervezett nettd arbevétel a kovetkezoképpen alakul:

- helyszini szerelés: 8 000 EFt,
- ipari-miszaki tervezés: 10 000 EFt,
- ¢épitbipari tervezés: 11 000 EFt,
- megrendelésre végzett piackutatas: 6 000 EFt,
- fuvarozasi tevékenység: 20 000 EFt.

A vallalkozas a fuvarozasi tevékenység soran igénybe veszi alvéllalkozoit. Az alvallalkozoi
teljesitmények értéke 8 000 EFt.

A tervezett feladatok ¢élémunka fedezeteként figyelembe vehetd kozvetlen fizikai
létszamcsoport tervezhetd teljesitoképessége: 80 000 no.

Feladatok:
a) Hatarozza meg a gazdasagos termékosszetételt!
b) Allitsa ossze a vallalkozas értékesitési (arbevételi) tervét f6- és masodlagos
tevékenységenkénti bontasban!
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