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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen elemzés tiz kiemelt jelent6ségli hazai ipari agazat aktualis helyzetét és lehetdségeit
kivanja bemutatni, 0sszegezni. A rovid torténeti kitekintés és az egyes agazatok
fontosabb statisztikai mutatoinak attekintése mellett sor keriil valamennyi teriilet
SWOT-analizisének, vagyis az er0sségek, gyengeségek, lehet6ségek és veszélyek
térképének megalkotasara. Tekintettel arra, hogy a magyar gazdasag méretét tekintve
kisebb és rendkiviil nyitott, az egyes agazatokhoz rovid kiilpiaci kitekintés tartozik. Az
egyes fejezetek zarasaként megfogalmazasra keriilnek a lehetséges kitorési pontok,
jovobeni fejlesztési iranyok, melyeknél kiilon hangsulyt fektet az anyag a 2014-2020
kozotti, Europai Unios forrasok nyujtotta lehetéségekkel valé 6sszhang megteremtésére.

GDP Foglalk. Export- . . . Tulajdonosi
. . Y s . Vallalkozas-méret
3 részarany szama orientaltsag szerkezet
Agazat
(netto exp.
(%) (f6) arbevétel/ teljes (kkv arany[2]) (hazai-kiilfoldi arany)
netté arbevétel (%))
Elelmiszeripar 2,2 126 731 26,3 kkv dominancia  K0%€l azonos, magyar

vallalatok sulya né

Epité- és

P . 3,81 169 300 11,8 kkv dominancia magyar dominancia

epitoanyagipar

Vegyipar 2,23 54102 59,1 nagyvallalati kiilféldi dominancia
dominancia

Elektronikai ipar <1,85[1] 36731 92,7 nagy\_/allala.ltl kiilfoldi dominancia
dominancia

Jarmiipar 411 64 028 90,3 nagyvallalati kiilf6ldi dominancia
dominancia

OI‘YOS,] eszkozok <1,85[1] 9538 49 kkv dominancia magyar dominancia

gyartasa

Gyégyszeripar 1,61 24367 74,9 nagyvallalati kiilfoldi dominancia
dominancia

Gépipar 4,33 71623 81,9 nagyvallalati kiilf6ldi dominancia
dominancia

[1] A KSH adatbazisaban a GDP termelésére vonatkozo éves adatok esetében az agazati bontdsban szereplo adatok kibocsatasra és brutto hozzaadott értékre vonatkoznak.
A brutto hozzaadott érték nem foglaljja magaban a GDP azon részét, amely az dgazatokra vaqy szektorokra fel nem oszthato termékadck és -tamogatdsok egyenlegét
tartalmazza. A KSH adatbazisaban az elektronikai jpar és az orvosi eszkozgyartas eqytt szerepel a ,Szamitogep, elektronikai, optikai termék gyartasa” csoportban, amelynek
egylttes részaranya 1,85%.

[2] Ertékelds teljesitménymutatok és foglalkoztatott létszém alapjan (a vallalkozdsok szémdt tekintve a KKV-k részesedése a gydqyszeripar kivételével az bsszes dgazatban
meghaladja a 90 szazalékot qyogyszeriparban is magas, 80 szazalékot tesz ki).



Jelen tervezet kizdrdlag a szerz6k véleményét tiikr6zi, amely nem tekinthetd sem az NGM, sem a
Kormdny hivatalos dlldspontjanak

Az elemzésnek nem célja az egyes agazatok aprodlékos feltarasa, nem torekszik tovabba a
kitorési pontok részletes megtervezésére sem - ez meg is haladja egy tobb agazatra
kiterjedé fehér konyv miifajat. Az agazati szerepl6kkel folytatott interjukon és a
mindenki szadmdara hozzaférhetd statisztikai adatbazisokon alapulé munka azonban
megteremti annak lehetdségét, hogy az elkésziilt anyagbdl kiindulva késébb az egyes
ipari agazatoknak egyedi, részletes stratégiaja sziilethessen. A kovetkezd iddszak
szakpolitikai gondolkozasa tekintetében alapul szolgdlhatnak az ebben tett
megallapitasok mind a szabalyozasi kornyezet, mind a hazai és unios forrasokon alapuld
fejlesztéspolitika alakitasa tekintetében.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK

- A hazai ipardgak tobbségérdl elmondhato, hogy azok kikeriiltek a recessziobdl,
ugyanakkor tovabbra is vannak agazatok, melyek sériilékenynek tekinthetdek.

- A hazai kkv-szektor a vizsgalt nyolcb6l harom iparagban képes meghatarozoé
szerepet jatszani, azonban valamennyi dgazat esetében prioritast élvez a belfoldi
vallalatok erdsitése.

- Tobb iparagnal is lathatd, hogy a fejlédés kovetkezd szakaszaban az olcso
szakképzet munkaerd mellett egyre inkabb felértékel6dik a magasabb hozzaadott
értékll tevékenységek, a technolégia-intenziv ipar szerepe, ezért elengedhetetlen
a kutatas-fejlesztés és az innovacios tevékenység intenziv tAimogatasa.

- Az iparositasnak megfeleld taptalajt nyujt az olcsé és képzett munkaerd, ebbdl
kifolyo6lag tovabbi sziikség van a dudlis szakképzés tamogatasara és fejlesztésére,
valamint a stabil, kiszamithaté, vallalkozobarat gazdasagi kornyezet
kialakitasara.

- A fejlédést neheziti a hitelsziike, ezért torekedni kell a rendelkezésre allé hazai és
europai unioés forrasokbél a kedvezményes, kkv-kat célz6 hitel, téke, garancia
eszkozok megerdsitésére.

- A vizsgalt iparagak kivitelének legnagyobb része az Eurdpai Unid tagallamaiba
iranyul, melyen belil tovabbra is meghataroz6 Németorszag. A kovetkezd
id6szakban torekedni kell tovabbi kiilpiacok feltérképezésére, valamint névelni
kell az export-képes hazai vallalkozasok aranyat.

- Az Eurépai Uni6 2014-2020-as tervezési id6szakaban Magyarorszagra allokalt
forrasok fokuszalt felhasznalasaval 0j szerkezetli gazdasag kiépitésére van
lehet6ség, mely nagyban tadmogathatja az orszdg djraiparositasat,
versenyképességének javitasat. Torekedni kell arra, hogy a rendelkezésre allo
fejlesztési pénzek - szemben a 2007-2013-as tapasztalatokkal - jelentds részben
a gazdasag fejlesztésére legyenek felhasznalhatéak.
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AZ EGYES IPARAGAKRA VONATKOZO LEGFONTOSABB MEGALLAPITASOK

Elelmiszeripar

A hazai mezbégazdasag kivalé természeti adottsagaival, szaktudasaval, legkevesebb 15
milli6 ember biztonsagos ellatasdhoz elegendd mennyiségli élelmiszert képes
megtermelni. Az élelmiszeripar vasarolja fel a magyar mez6gazdasag arutermelésének
kozel 70 szazalékat, s ezzel alapvetden befolyasolja a mezdgazdasag, a magyar vidék
fejlodését. Az agazat bovitésével, fejlesztésével, a hazai és az exportpiacokban rejld
lehet6ségek  kihasznalasaval, termékeink megfelel6 piaci pozicionadlasaval
nemzetgazdasagi teljesitményiink, altala a hazai vallalkozasok, koztiik a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok helyzete, valamint a foglakoztatas jelentésen novelhetd.

Epit6- és épitéanyag ipar

Az egyik legnagyobb foglalkoztatd, éldmunka igénye széleskorilien, a képzetlen
munkaer6tdl a legkvalifikdltabb munkavallalékig sokaknak kindl munkalehetéséget. A
magyar Kkormany valsagkezelésének és az unidés forradsokbdl finanszirozott
beruhazasoknak koészonhetd, hogy az elmult két évben lassu ilitemd felivelésrol
beszélhetiink az ipardg vonatkozdsaban, ugyanakkor sériilékenysége miatt tovabbi
tdmogatasra szorul. Az EU-s munkavallalok tobb mint 10 szazaléka az épitéiparban
dolgozik, az Eurdpai Bizottsag stratégiat javasol az agazat fellenditésére.

Vegyipar

A hazai vegyipar a rendszervaltds 6ta komoly eréfeszitéseket tett - versenyképessége
megOrzése mellett - a multb6l 6rokolt kornyezetvédelmi problémak felszamolasara,
valamint jelent8s strukturalis és technoldgiai valtozasokon ment keresztil. Er6ssége,
hogy exportorientaltsdga meghaladja az ipari atlagot. Az dgazatot is mélyen érintette a
valsag, ugyanakkor 2010-re mar volumenben is lényegében elérte a valsag el6tti
termelési szintet. Vegyiparunk nyersanyag és energia tekintetében er6teljesen
importfliggo, az energiahoz valé hozzaférés, illetve az energiaar nagyban befolyasolja a
jovedelmezdségét.

Elektronika

Teljesitményében hazank foldrajzi elhelyezkedése, a j6 infrastruktura, valamint a
kimagaslé szellemi tOke és tapasztalat mind komoly jelentdséggel birnak. Az
elektronikai ipar hozzajarulasa a hazai GDP-hez az utébbi 5-6 évben 5 szazalék feletti
volt, szinte azonos a jarmiiparéval, és meghaladta a mezdgazdasag és vagy akar a
turizmus részesedését - Korea, Finnorszag és Japan utan Magyarorszagon a legnagyobb
az elektronikai ipar hozzajaruldsa a nemzeti ipari hozzaadott értékhez. A kozép-kelet-
europai régio legnagyobb elektronikai gyartdiparaval hazank rendelkezik. A szektor
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kifejezetten exportorientalt, komparativ elénye, hogy viszonylagosan alacsony
koltséggel vilagszinvonalu termékek eldallitdsara képes. A nagy importhanyadon
alapul6 termelésnek tobb mint 90 szazaléka keriil exportra. Exportpartnereink kozott
els6sorban Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, illetve a Kozép-Kelet
Eurdpai régiobol Szlovakia, melyekbe kiviteliink tobb mint 40 szazaléka iranyul.

Auto- és Jarmiipar

Az auté és jarmilipar nemzetgazdasagi szempontb6l a magyar gazdasag egyik
legfontosabb agazata, 2012 végére a teljes brutté hazai 6ssztermék kozel 10 szazalékat,
az exportnak pedig nagysagrendileg egy negyedét adta. Magyarorszagon a
munkaerdpiaci statisztikdk szerint is a vezeté agazatok kozé tartozik, a kozvetleniil és
kozvetve foglalkoztatottak létszama meghaladja a 100 ezer f6t. A régi6 koltség- és
versenyelénye Eurépan beliil els6sorban az olcsé, rugalmasan foglalkoztathat6, motivalt
és hatékony munkaerébdl és a f6 piacok gyors és olcsé elérésének lehet6ségébdl fakad.
Szamos multinacionalis cég nemcsak gyartasi, hanem K+F tevékenységét is hazankba
szervezte ki. Magyarorszag jarm{igyartasbdl szarmazé exportjanak legnagyobb része, a
teljes kivitel 85 szazaléka az Eur6pai Unio tagallamaiba iranyul, melyek koéziil tébb mint
50 szazalékos részesedéssel jelent6sen kiemelkedik Németorszag. Az 4gazat
egyértelmlien hazank jovébeni gazdasagi fejlédésének egyik kitorési pontja lehet. E cél
elérése érdekében azonban mindent meg kell tenni, hogy a termelési lancba minél tébb
hazai kis- és kozépvallalat tudjon bekapcsolddni. Kialakultak olyan folyamatosan fejlédé
jarmdipari koézpontok (Gyo6r, Kecskemét, Szentgotthard-Szombathely-Zalaegerszeg,
Kecskemét, Miskolc-Salgdtarjan, Budapest-Esztergom, Veszprém), melyek kiemelt
tdmogatasara sziikséges koncentralni a 2014-2020-as tervezési id6szakban.

Orvosi eszkézok gyartasa

Magyarorszag jelentds tradiciokkal rendelkezik az orvosi eszk6zok gyartasa teriiletén.
Hazank gazdasaganak kicsi, ugyanakkor hatékony, dinamikus és nagy részben hazai
tulajdonu iparagardl van szd. Tobb, az agazathoz tartozo vallalat innovacié tekintetében
a vilag élvonalaba tartozik. A hazai kkv-szektorban az orvosi eszkoz- és miiszergyartas a
legversenyképesebb dgazatok egyike, ahol a versenyképesség zaloga a human eréforras
mindsége. Az agazat erlsségei kozé tartozik a magas szinvonalu oktatas, a specialis
szaktudasu szakembergarda, a széles multinacionalis gyartastechnoldgiai bazis, a kkv-k
szamara is elérhetd eurdpai unios K+F forrasok, valamint az el6nyds foldrajzi pozicid. A
vegyipar napjainkban egyértelmlien a kiilpiacok felé tekint, az export aranya a
termelésen beliil megkozeliti a nemzetgazdasagilag kiemelt, exportvezérelt agazatokét
(jarmuipar, elektronika-hiradastechnika). Az hazai agazatfejlesztés célja, hogy europai
mértékben is kiemelked6, magas szinten Aallandésult noévekedést mutato,
mindségorientalt, aktiv hazai K+F+I tevékenységet folytatd, nagy jovedelemtermeld
képességli orvosi eszkdzgyartas legyen.
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Gyogyszeripar

A hazai gyogyszeripar tradicionalisan jelentds értéket képviseld agazat, Magyarorszag
egyik legismertebb védjegye, mely a valsag ellenére is novelni tudta beruhazasait,
exportjat és a foglalkoztatottak szamat. Legjelent8sebb erdssége, hogy innovacios
képességének koszonhetden, a gyogyszeripari vallalatok folyamatosan beruhazasokat
hajtanak végre. A gyogyszeripar mintegy 17 ezer {6t foglalkoztat. Bar alacsony élé6munka
hanyaddal dolgozé iparag, a kiemelt hazai jelenlét miatt mégis 0sszességében nagy
szamban foglalkoztat képzett munkaerét. A gydgyszergyartas egyik legnagyobb kihivasa
a koltséghatékonysag biztositasa, mivel egyre nagyobb figyelem terel6dik az azsiai
orszagokra, amelyekben fele-harmad koltségszint biztositasa mellett folytathat6 a
gyartas.

Gépipar

A nagy hagyomanyokkal rendelkezd gépipar a hazai nett6 arbevétel mintegy felét és az
ipari export haromnegyed részét adta az elmult években és egyben az Osszes
magyarorszagi export felét. Az elmult par évben a piac letisztult, a gépgyartdéi palettat a
megmaradt magyar tulajdona kkv-k, kilfoldi befektet6k és néhany 4j piaci belép6 tolti
ki. A termelés dontd része exportra kertl, ezért a kiilpiaci lehet6ségek meghatarozoak. A
gépipar arbevételeinek 90 szadzaléka exportbdl szarmazik, a multinacionalis vallalatok
részesedése ezen beliil 70 szazalék.

Az AROP 1.1.19. kénnyitett elbirdldsu pdlydzati felhivds célja, hogy elésegitse a stratégiai
tervezésre és a hatdsvizsgdlatok elvégzésére vonatkozé uj jogi kérnyezet (38/2012 (11
12.) Korm. hatdrozat, 1024/2011 KIM rendelet) gyakorlati alkalmazdsdt, amely egységes
keretbe foglalta a kormdnyzati stratégiai irdnyitdsi feladatokat. A pdlydzat keretében
ezért hatdsvizsgdlatok és stratégiai tervdokumentumok kidolgozdsdra nyilt lehetdség.

Az NGM 2012 oktoberében nyiijtotta be pdlydzatdt ,Hatdsvizsgdlatok és Stratégidk
készitése az NGM kompetencidjdba tartozé szakpolitikai tertileteken” cimmel, amelyet az
irdnyité hatdésdg tdmogatdsra érdemesnek taldlt, a Tdmogatoi Okirat 2013. februdr 23-
dn kidllitdsra kertilt.

A projekt keretében elkészitett fehér kiényv a nemzetgazdasdgi szempontokbdl
kiemelkedden fontos dgazatok hosszi tdvi, fenntarthato stratégidjat kivdnja
megalapozni. A dokumentum a 2013 elsé félévében elérhetd statisztikai adatokra és
relevdns informdcickra tdmaszkodva tartalmazza a jelentdsebb ipardgak
helyzetelemzését, valamint az dgazati szereplokkel lefolytatott konzultdciok sordn
elhangzott javaslatokat. A javaslatok értékelését kévetden, azokat Osszeegyeztetve a
kormdnyzati célokkal, eszkézbkkel és lehetdségekkel, beavatkozdsi opcidkat, valamint
szakmai javaslatokat fogalmaz meg, amelyek alapjdul szolgdlhatnak a késébbi, egyes
szaktertiletekre vonatkozé iparfejlesztési stratégidnak.
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I. ELELMISZERIPAR

Az agazat jelenlegi helyzete és SWOT elemzése

Az élelmiszer-feldolgozas globalis stratégiai jelentdsége, a vilagméretii élelmiszerigény
ugrasszeril novekedése és az élelmiszer elballitas ezzel szemben all6 teriileti korlatai
miatt, egyre nyilvanvalébb. Az elmult évtizedek élelmiszer-tiltermelése utan egyre
sulyosabb tarsadalmi-politikai kérdés az élelmiszerellatas biztonsaga. Egyes orszagok
szamara az importfiiggés problémajat a pénziigyi valsag tovabb sulyosbitotta.

A mez6gazdasagi termelés, illetve szamos egyéb beszallitd, szolgaltatd, valamint

eV

nemzetgazdasag egészének miikddése miatt is kiemelt jelent6ségii dgazat.

A hazai élelmiszeripar az orszag adottsagaira tekintettel 100-150 éves multra tekint
vissza és mindenkor jelentds szegmense volt a magyar gazdasadgnak. A magyar GDP
mintegy 2 szazalékat, az ipari termelés 12 szazalékat adja, a feldolgozé iparon beliil a
gépipar utan a masodik legnagyobb aldgazat. A foglalkoztatottak szama jelentds,
megkozelitéleg 100 ezer f6 dolgozik kozvetleniil az élelmiszeriparban, bar az iparag
kozvetett modon tobb szazezer munkahelyért felel, a logisztikara, a névénytermesztésre
és az allattenyésztésre gyakorolt hatasan keresztiil.

A nemzetgazdasagban jatszott fontos szerepét tdmasztja al4, hogy a hazai mez6gazdasag
kival6 természeti adottsagaival, szaktudasaval, legkevesebb 15 milli6 ember biztonsagos
ellatasahoz elegend6 mennyiségii élelmiszert képes megtermelni. Az iparag gazdasagi,
tarsadalmi jelentdségét az adja, hogy az élelmiszeripar vasarolja meg a magyar
mezdgazdasag arutermelésének kozel 70 szazalékat - a termelésre hasznalt 4,5 millio
hektar szanté hozamanak, a megtermelt 20-25 milli6 tonna szant6foldi névénynek és
zOldségfélének, az 1,98 milli6 egyedet szamlalé szarvasmarha-allomany hus-, és
tejhozamanak, a csaknem 220 ezer kocasertés szaporulatanak meghatarozd részét - és
ezzel alapvet6en befolyasolja a mez6gazdasag, a magyar vidék fejlédését.
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SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

Kedvezd agro-okologiai adottsagok.
Kiterjedt mez6gazdasagi tertiletek, nagy
és tobblettermelést lehetévé tevo

nyersanyagbazis, kiaknazatlan
agrarpotencial.

Sokrétd, széles spektrumu
termékszerkezetet lehet6vé tevd
termelési adottsagok.

Agrartermelési és élelmiszer-

feldolgozasi hagyomanyok.
Jé mindségii biologiai alapok,
génbankok, fajtavalaszték.
Pozitiv  kiilkereskedelmi egyenleggel

rendelkez6 mezdgazdasag,
mez6gazdasagi- és élelmiszer
exportképesség.

Hagyomanyos nemzeti élelmiszerek és
konyha, specidlis izvilag.

Hungarikum termékek.

Kiépiilt élelmiszerbiztonsagi, allat- és
novény-egészségiigyi
intézményrendszer, szakemberek.
Szakmai kozép- és fels6foku oktatasi
intézmények, szakmai és  kutato
intézetek.

Hagyomanyos 1étezd és elvesztett
piacokon jo arculat.

Csokken az exportalt agrar- és
élelmiszeripari termékek hozzaadott
értéke, elavult termékszerkezet.

Az élelmiszeripar belfoldi értékesitése
csokkent, import alapanyagok és
élelmiszerek jelentek meg.

Helyi termelés, feldolgozas, értékesités
alacsony szintdi.

Az élelmiszergazdasag szerepl6i kozotti
horizontalis és vertikalis
egylttmiikodések, rendszerek hianya.
Dualis szerkezet  az élelmiszer-
feldolgozasban és kereskedelemben.

A mezbgazdasagi termelési szerkezet a
nagyizemi kultirak és a tomegtermelés
iranydba tolodott el; allattenyésztés
visszaszorult.

Alacsonyfoku diverzifikacié.

Sziirke és feketegazdasag jelenléte.

Lehet6ségek

Veszélyek

Az unidés gazdasagfejlesztési forrasok
2014-2020-ban.

A novekvd globalis élelmiszersziikséglet
kedvezd piaci feltételeket teremt a
magyar élelmiszer termékek szamara.

Uj foldrajzi piacok felé terjeszkedés.

Az orszdg GMO mentessége piaci
versenyeldny.

Novekvd tarsadalmi igény, kereslet
mutatkozik a jo6 minéségii hazai és helyi
termékek, illetve a biotermékek irant.

Az egészség- és kornyezettudatossag,
tudatos vasarlas, taplalkozas igénye,
biztonsagos, egészséges élelmiszerek
iranti igény noé.

Csokkeno hazai fizet6képes kereslet.
Erdsodé importverseny.

Gyenge piacvédelem, nem megfeleld
fogyasztovédelem.
Elelmiszerkereskedelem koncentraciéja.
Kiskereskedelmi  lancok  arleszorito
hatésa.

Az agazat megerdsodését, fejlodését nem
kelléen  segit6  gazdasagszabalyozas,
adépolitika.

Hazai alapanyag-termelés problémai nem
javulnak, importalt alapanyagok.
Elelmiszerbiztonsagi kockazatok
erdsodése.

GMO mentesség elvesztése.
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Hazank erdssége kedvez6 agro-okologiai adottsagaiban rejlik, kiterjedt mezdégazdasagi
tertiletekkel és kedvez6 éghajlati adottsdgokkal rendelkeziink, mely szamtalan névény
termelésére és allattenyésztésre teszi képessé az orszagot. Magyarorszagon a
mezbégazdasagi tevékenység nagy multra tekint vissza, ennek kdszonhetden j6 mindségii
biologiai alapokkal, génbankokkal és fajtavalasztékkal rendelkezik. A gyengeségek
részben az agazat finanszirozasi nehézségeib6l adédnak: a technolégiak elavultak, az
agazat versenyképessége csokkent. A hazai élelmiszeripar gyengesége masrészrdl a
szereplok kozotti Osszefogas hidnyanak koszonhetd. Veszélyt jelenthet, hogy a
kereskedelmi lancok kozott erds arverseny folyik, mely arra kényszeriti a hazai
beszallitokat, hogy nyomott aron értékesitsék arujukat. Tovabbi probléma, hogy a
kilfoldi tulajdont halézatok sok esetben az anyavallalattdl szerzik be termékeiket, igy a
hazai termel6k helyett a kiilfoldit részesitik elényben. Lehetdséget jelentenek az
élelmiszeripari stratégia megvaldsitasahoz rendelkezésre 4ll6 wunidés agrar- és
vidékfejlesztési valamint gazdasagfejlesztési forrasok a 2014-2020-as idészakban. A
finanszirozasi nehézségek enyhitésével hazank ki tudja hasznalni a kedvezd agro-
okologiai adottsagaiban rejl elényoket, és a magasabb hozzdadott értékdi termékek
el6allitasaval exportlehetéségeink megnének. A biotermékek iranti névekvd kereslet is
lehetdség lehet a magyar élelmiszeripar szamara.

Elelmiszeripari exportpiacaink

Elelmiszeripari termékeink exportja 2011-ben 673 milliard forintot tett ki, melynek
legnagyobb része, nagysagrendileg 15 szazaléka Németorszagba érkezett.
Németorszagot kismértékben lemaradva Szlovakia koveti 12 szazalékkal, mely utan
rendre Romania, Lengyelorszag, Ausztria, majd Csehorszag foglal helyet a rangsorban.
Elelmiszeripari termékeinknek tehat kozel felét a szomszédos orszagokba exportaljuk.
Fontos célorszagaink ezen kiviil az Egyesult Kiralysag, Oroszorszag, Franciaorszag,
Horvatorszag és Olaszorszag is. Kiviteliink tobb mint 75 szazaléka a fent felsorolt
orszagba érkezik, igy ezen orszagok élelmiszeripari kibocsatasanak, valamint az
élelmiszeripari termékek kiskereskedelmi forgalmanak elemzése kiemelt fontossaggal
bir.

10



Jelen tervezet kizdrdlag a szerzék véleményeét tiikrézi, amely nem tekintheté sem az NGM, sem a
Kormdny hivatalos dlldspontjanak

1. abra Elelmiszeripari export célorszagok 2011

M Németorszag M Szlovakia M Romania M | engyelorszag
M Ausztria M Csehorszag M Egyesult Kiralysag M Oroszorszag
Franciaorszag M Horvatorszag W Olaszorszag Egyéb

Forrds: Eurostat

A régié orszagainak élelmiszeripari kibocsatasat vizsgalva elmondhaté, hogy mig
Lengyelorszagban és Szlovakiaban 2002 és 2010 kozott dinamikus bdviilés ment végbe,
addig Csehorszagot a vizsgalt idészakban a stagnalas, Magyarorszagot pedig az enyhe
visszaesés jellemezte. Lengyelorszag 2002-ben a 2005. évi kibocsatas 65 szazalékat érte
el, amely a 2004-es Eurdpai Unids csatlakozasaval hatalmas emelkedésnek indult, majd
a boviilés liteme bar kismértékben visszaesett, 2010-ben a 2005. évi kibocsatas 136
szazalékaval birt. Szlovakiaban hasonlé tendencia rajzolodott ki, 2002-ben a 2005. évi
kibocsatds 65 szazalékaval rendelkezett, majd 2003-t6l az 4agazat dinamikus
emelkedésnek indult, amely az elmult 6 év tekintetében toretlennek mondhaté. Jelenleg
északi szomszédunk élelmiszeripari kibocsatasa a 2005. évi szint 144 szazalékan
tartozkodik. Csehorszag élelmiszeripari kibocsatasa 2002-ben a 2005. évi szint 92
szazalékan allt, majd a 2004-es csatlakozast kovet6en meredek emelkedésbe kezdett, am
2006-ban ez a tendencia megtort, amelyet az azota tartd stagnalds idészaka kovetett.
Magyarorszag az egyetlen a Visegradi orszdgok koziil, melynek élelmiszeripari
kibocsatasa 2002 o6ta folyamatosan csokken, a vizsgalt iddszak elején a 2005. évi szint
113 szazalékan allt, jelenleg pedig a 88 szazalékaval rendelkezik. (Romaniara vonatkoz6
adatok az Eurostat adatbazisaban nem alltak rendelkezésre.)

Az élelmiszeripari termékek kiskereskedelmi forgalmat tekintve kismértékben eltérd
tendencia rajzolddik ki. 2002 és 2010 kozott Csehorszagban és Lengyelorszagban kisebb
meértékben emelkedett az iparag termékeinek kiskereskedelmi forgalma, a 2005. évi
szint 85 szazalékrol 2007-re 110 szazalékra emelkedett, majd az emelkedés megtorpant,
azodta stagnalas jellemzi az agazatot. Magyarorszagon az emelkedés 2006-ig tartott, majd
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2008-ig stagnalas, azt kovetben pedig kismértékidi csokkenés jellemezte az agazat
kiskereskedelmi forgalmat. Szlovakidban és Romadanidban ugyanakkor a szektor
kiskereskedelmi forgalma 2010-ben jelentésen meghaladta a 2005. évi szintet.
Romanidban ezen indikdtor a 2002. évi 65 szazalékrdl 2008-ra 155 szazalékra
emelkedett, majd meredek csokkenésbe kezdett, jelenleg a 2005. évi forgalom 130
szazalékan tartdzkodik. Szlovakidban a mutat6 2002-ben 128 szazalékon allt, majd
2005-ig csokkenés jellemezte az agazat forgalmat. Ezt kévetéen azonban dinamikus
emelkedésbe valtott az agazat kiskereskedelmi forgalma, amely 2010-ben érte el
csucspontjat, amely utan kismértéki mérséklédés bontakozott ki a mutaté alakulasaban.

Rovid- és kozéptavu célkitlizések és javaslatok az agazat fejlesztésére

I.  Stratégiai szempontok

Az élelmiszer-stratégia, az orszag lakossaganak biztonsagos élelmiszer-ellatasa tilmutat
a gazdasagi szempontokon, nemzetbiztonsagi jelent6ségli kérdés. Ezért az agazat
gazdasagi programjanak megfogalmazasakor az aldbbi stratégiai szempontokra kell
tekintettel lenni.

Nemzetgazdasdgi szempontok

Az élelmiszergazdasagban Magyarorszag j6 adottsagokkal, alapadottsagait
tekintve kihasznalhat6 versenyel6nyokkel rendelkezik. Az agrar- és
élelmiszergazdasag nemzetgazdasagi jelent6sége ezért kiemelkedd, mert
bovitésével, fejlesztésével, a hazai és az exportpiacokban rejld lehet6ségek
kihasznaldsaval, termékeink megfelel§ piaci pozicionalasdval nemzetgazdasagi
teljesitménytink, altala a hazai vallalkozasok, koztik a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok helyzete, valamint a foglakoztatas jelent6sen novelhetd.
Kiemelt nemzetgazdasagi cél a hazai élelmiszeripar szerepvesztésének
megallitasa, az agazat helyzetének javitasa. Ezaltal a mez6gazdasagi termékek
szamara is stabil felvevd piac biztosithato.

Biztonsdgos élelmiszerelldtds

A biztonsagos élelmiszerellatas stratégiai kérdés a vilag minden orszagaban. A
prognosztizalt globalis népességnovekedés - a Fold népessége az eldrejelzések
szerint a jelenlegi 7 milliard f6r6l 2050-re mintegy 9 milliard fére né -
kovetkeztében a globalis élelmiszersziikséglet jelentés novekedése varhato.
Magyarorszag szamara, amelynek agrarpotencialja sajat ellatasan tal 120-150%-
os élelmiszertobblet el6allitasat teszi lehet6vé, ez exportlehetdségeket biztosit.

Stratégiai kérdés tovabba az élelmiszer-onellatasunk, a lakossag biztonsagos, jo
mindségli, magas beltartalmi értékli élelmiszerellatasanak elsdsorban hazai
forrasokbdl torténd biztositasa. Fontos az orszagos szinti ellatason tul az is, hogy
valamennyi lakos megfelel6 mennyiségli és mindségli élelmiszerhez jusson
jovedelmi helyzetétdl fliggetlentil.
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Elelmiszerbiztonsdg

A biztonsagos élelmiszerellatas fontos eleme az élelmiszerek mindsége,
beltartalma. Ez nemcsak az élelmiszer-feldolgozasban hasznalt adalékanyagok
mennyiségét, aranyat érinti, hanem a mez6gazdasagi termelés, gazdalkodas soran
hasznaltakét is. Az intenziv gazdalkodas soran alkalmazott kemikaliak
szermaradvanyai ugyanis az élelmiszerekbe is bekeriilnek. Meghatarozé a
feldolgozott alapanyag mindsége, amely az 4arverseny miatt jelentds
élelmiszerbiztonsagi kockazatokhoz vezethet, féleg az olcs6 tomegtermékek
esetében. Kiemelt szerepe van ezért az egészséges élelmiszerek kozott az
Okolégiai  gazdalkodasb6l szarmazé  termékeknek, amelyek szerepe
Magyarorszagon csekély.

Kiemelt figyelmet kell forditani a globalis novény- és allategészségiigyi
kockazatokra. Ehhez kapcsolodik a genetikailag médositott szervezetek (GMO)
terén jelentkez6 globalis nyomas, a GMO-termesztésbe vont tertiletek aranyanak
globalis novekedése. A GMO-k egészséget veszélyeztetd hatasainak kisziirése
jelenleg nem eléggé megbizhato, ezért fontos az orszag GMO-mentes statuszanak
megtartasa, kiilonésen a vetdmagtermesztésiink, okologiai gazdalkodasunk,

” s

mindségi élelmiszer-eldallitasunk és exportunk tekintetében.
Kornyezeti szempontok

Az élelmiszer-feldolgozas a termelésen és az intenziv, iparszerli mezdgazdasagon,
mig az élelmiszerkereskedelem a miianyag csomagoléanyagokon és a szallitason
keresztiil terheli a kornyezetet. Fontos, hogy mind a mezdgazdasag, mind az
élelmiszeripar, mind az élelmiszerkereskedelem kornyezetterhelése csokkenjen.
Jelenleg a globalis élelmiszerpiacon a szallitas igen nagy tavolsagokra is torténik,
mellyel szemben er6s6d6 - az EU altal tamogatott - torekvés a rovid
élelmiszerlancok 6sztonzése, a helyi termékek és értékesités ujboli megerdsitése.

Vidékfejlesztési szempontok

Az élelmiszergazdasag nem csupan arutermeld agazat, hanem kulcsszerepe van a
vidék jovéje szempontjabdl. Agazati és vallalati versenyképessége mellett
kiemelten fontos, hogy a mezlgazdasag, a feldolgozas és az
élelmiszerkereskedelem révén a vidéki lakossagnak megélhetést, jovedelmet,
foglalkoztatast biztositson. Lényeges a mezdgazdasag és az élelmiszerszektor
uzemszerkezete, termékpalyas integracioi, az élelmiszerlanc szerepldinek
kapcsolata, kélcsonos elényokon nyugvd, kiegyensulyozott egylittmiikodése. A
mezdgazdasag esetében ki kell emelni a tajfenntarto szerepét is, a talajok, a vizek,
a biodiverzitas megdérzését, amely az egészséges élelmiszertermelés kornyezeti
feltételeinek biztositasat is jelenti.
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II. Elelmiszerstratégiai jovokép

Az élelmiszer-ipardgi stratégia Kkitorési pontjainak felvazoldsdhoz sziikséges az
élelmiszerekkel kapcsolatos jovokeép felvazolasa. Eszerint 2020-ban:

e Agrar- és élelmiszergazdasagunk a nemzetgazdasag meghatarozo agazata.

e Magyarorszag agrar- és élelmiszerpotencialjara alapozva az eurdpai és a globalis
élelmiszerpiac fontos szerepldje.

¢ A magyar élelmiszer az eurdpai és a globalis piacon egyenl6 a j6 mindségi,
egészséges élelmiszerrel.

e Hazai piacunkat dont6en hazai élelmiszerekkel latjuk el.

e Feldolgozoipari vallalatainkra épitve jelent6s mennyiségli exportot bonyolitunk
le, amelynek nemzetgazdasagi bevétele jelentds.

e A helyi termelés, feldolgozas, értékesités megerdsodik, a mezégazdasagi
kistermeldk, csaladi gazdasagok szamara novekvd piacot biztositva.

III. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as idészakban az Eurdpai
Unio forrasaibol

A mezbgazdasag és élelmiszeripar, fontossaganak megfeleléen tébb operativ
programban is megjelenhet. Els6sorban a Vidékfejlesztési Program (VP) koncentral e
terlilet tadmogatasi tervének Kkidolgozdsdra, am az 4gazati szinten jelentds
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Programban (GINOP) is megjelenik a
mezdgazdasagi  kkv-k  versenyképességének  tamogatdsa. A  Teriilet- és
Teleptilésfejlesztési Operativ program (TOP) a helyi kozosségek, és megyei szintl
gazdasagok fejlesztése révén erdsitheti a vallalkozasokat, és segitheti a helyi
termeéklancok kialakulasat. A Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
(VEKOP) keretében szintén tamogatasra keriilhetnek az agazat régién beliili vallalatai,
beruhazasai.

A kovetkez6 EU-s koltségvetési id6szakban tobb teriileten is fejleszteni sziikséges a
mezdgazdasaghoz, illetve az élelmiszeriparhoz tartozé vallalkozasok és helyi gazdasagok
miikodését. A lehetséges beavatkozasi tertiletek a kovetkezék lehetnek:

- Hitelhez jutas megkonnyitése, egyéb forrasbevondasi lehetéségek elGsegitése,
valamint célzott tamogataspolitika.

- A kozos infrastruktira hasznalatra épiil, hatékony ero6forras-gazdalkodast
lehetéve tev6 regionalis élelmiszer-feldolgozasi kézpontok megvaldsitasanak
tdmogatasa, az egylittes piacra jutds elOsegitése érdekében egylittmi{ikodo,
kilonoésen mikro-, kis- és kozépvallalkozasok logisztikai, kereskedelem-
fejlesztési beruhazasainak timogatasa.

- K+F+] 0Osztonzése, technoldgia- és ismerettranszfer elGsegitése: Az agazat
szempontjabol hasznos hazai alapkutatasok, valamint a gyakorlatban
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felhasznalhat6 alkalmazott kutatasok, technikai fejlesztések (egészséges,
adalékanyag-mentes termék- és technolégiafejlesztés, fenntarthatdsag, okoldgiai
gazdalkodas, élelmiszerbiztonsag, vallalatiranyitas, stb.), valamint a gyakorlati
tapasztatokkal rendelkez6é gazdalkodoék kutatdsokba valé bevonasanak (otletek,
kisérletek) 6sztonzése.

Az élelmiszerlanc lerdviditése érdekében a kistermeldi helyi feldolgozas és a
kapcsol6do kozvetlen és helyi értékesités fejlesztése.

Kistérségi komplex fejlesztések megvaldsitasanak oOsztonzése, kiilonosen
termeldk, helyi feldolgozok, helyben képz6dé szerves hulladékok felhasznalasara
épiild energetikai létesitmények, vendéglatok és turisztikai szervezetek kozott.

A jelenleg t6kehianyban és innovacios hatranyban 1évé magyar tulajdonban 1évg
feldolgozok segitése az alapvetd élelmiszerek (tomegtermékek) teriiletén
fennallé versenyben valé helytallas érdekében.

Az élelmiszer-vallalkozék altal végzendé mindségiigyi, kornyezetvédelmi,
élelmiszer-biztonsagi ellenérzésének szakmai tdmogatdsat segitd, kozos
szervezésli és miikodtetésli szolgaltatdsok, klaszterek létrehozasanak és
miikodtetésének 6sztonzése.
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7

I1. EPITO-ES EPITOANYAGIPAR

Az agazat jelenlegi helyzete és SWOT elemzése

Az épit6- és épitéanyag ipar nemzetgazdasagi szempontbdl az egyik legfontosabb
agazatnak tekinthetd. A szektor tevékenysége tobb iparag ingatlanfejlesztési igényeinek
kielégitésébdl, lakossagi épitkezésekbd], infrastrukturalis fejlesztésekbdl, intézményi és
kereskedelmi épitkezésekbdl, valamint meglévé épitmények felajitasabdl és
atalakitasabdl tevddik ossze. Mivel mindezekhez szamos szolgaltatast vesz igénybe, a
szektor multiplikativ, tovagy(ir(izé hatasa az egyik legnagyobb a kiemelt dgazatok koziil.
Az épitdipari szektor ezen Kkiviil az egyik legnagyobb foglalkoztatd is, él6munka igénye
széleskorlien, a képzetlen munkaer6tdl, az alacsony képzettséglieken keresztil a
legkvalifikaltabb munkavallalokig sokaknak kinal munkalehet6séget. Az agazat GDP-n
beliili részesedése az utdébbi években 7-9 szazalék koriil alakult.

Az 4gazat kiemelt nemzetgazdasagi jelentdsége ellenére - az eurdpai trendnek
megfeleléen - nem huzo6, hanem valsagagazatnak bizonyult. Az épitdipari termelés
volumene 2006 6ta csokkeno tendenciat mutatott, melyet tovabb sulyosbitott a 2008-as
vilaggazdasagi valsag. Az agazat 2011-ben éves alapon 7,8 szazalékkal esett vissza, mig a
2005. évi szinthez képest a kibocsatas 33 szazalékkal csokkent. 2013 els6 negyedévében
a jelentések kétszamjegy(i novekedésrol szamoltak be, ez bar eléggé alacsony bazisrdél
indult, mindenképpen pozitivum. A szektor még mindig az alacsony keresleti szinttdl, a
bankok novekedé tékekivonasatél, valamint a devizaalapu rossz hitelekt6l szenved.

Azonban a piaci turbulencidnak még nincs vége, hiszen a bankok még nem kezdték el
érdemben értékesiteni a rengeteg bed6lt ingatlanprojekt utan hatramaradt kész, illetve
félkész ingatlanallomanyt, mely vonzé célpont a befektet6knek. Az ingatlanpiacon
kivaras jellemzd, am ez is spekulativ tevékenységnek tekinthetd, hiszen ez a viselkedés
is teljesen elszakadt a valds viszonyoktdl. 2011 a fellendiilés éve volt, sok fejlesztés
elindult és befejez6dott, de semmi sem lesz ugyanolyan, mint 2008 el6tt, nagyfoku
stabilitasra és kortiltekintésre, vatossagra torekednek az épitdk. Az elmult 15-20 évben
felfuttatott épitdipar felesleges kapacitasokkal kiizd, intenziv arhaboruk koézepette,
sokan teljesen felélték az elmult években felhalmozott tartalékaikat.

A meglévl hazai lakasallomany ugyanakkor determinalja a sziikséges felujitasok és
helyettesité 0j épitések szamat. A lakasallomany szamanak és mindségének szinten
tartasa évi 1 szazalékos megujulasi ratat (atlagosan 100 évre épiil egy lakas) feltételezve
évi 43 ezer lakas felépitését vagy feldjitasat tenné sziikségessé.
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SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban magas

szinvonald mérnoki tudas all
rendelkezésre, megfeleld

képzési/tovabbképzési lehetdségeket is
kinalva.

Versenyképes  tervezdi,
vallalkozo6i szervezetek.
Erds, versenyképes hazai és kiilfoldi
cégek jelenléte.

kivitelezdi

A lakascélu hitelek sziikossége (részben
a korabbi id6szak hitelezési tulfutasa
miatt).

A lakasok arai csokkenést mutatnak.

Az  ipardgat beindit6  épitéseket,
felajitasokat visszafogd magas piaci
kamatok.

A nagyon magas feketemunka-arany az
iparagban.

Felaprézodott vallalati struktira a hazai
tulajdonu vallalatok kérében.
Szakképzési aszimmetridk, szakképzett
munkaerd hidnya bizonyos szakmakban.
A V4-ek viszonyaban is a
versenyképességet rontd, alacsony
épitbipari K+F kiadasi, intenzitasi szint.
A szektor termelékenysége csokken
(n6vekvé ULC).

Csokkend brutté alléeszkoz felhalmozas
az iparagban.

Lehet6ségek Veszélyek
e A lakdsarak csokkenése és a A bankok alacsony hitelezési

realbérek emelkedése a lakaspiac
esetleges élénkiilése képzelhetd el a

jovében.

o Az épitéanyag-export lassu
novekedése figyelhet6 meg az
utobbi  két évben, melyet a
legnagyobb, német  exportpiac
varhatéan tovabb erdsit.

e A lakasépitésnek, felgjitasnak
jobban kedvezd unios célkitiizések
(energiahatékonysag, megujulo
energiak, dekarbonizacié
tamogatasa).

e Exportpiacok  bdviilése  allami
gazdasagdiplomaciai lépések

eredményeként.

hajlandésaga nem valtozik.
Lanctartozasok kiterjedtségének negativ
hatasai.
M{szaki fels6foku
tervezdk elvandorlasa.

végzettségliek,

17




Jelen tervezet kizdrdlag a szerz6k véleményét tiikr6zi, amely nem tekinthetd sem az NGM, sem a
Kormdny hivatalos dlldspontjanak

Az épitdipar erdsségei kozé tartozik, hogy a szektorban dolgozok szakmai felkésziiltsége
kivald, rdadasul adottak a megfelel§ és folyamatos utanpoétlast biztosité intézmények,
egyetemek, valamint a meglévo6 tudas apolasara és Uj ismeretek elterjesztésére létrejott
kamarak, szakmai féorumok. Féleg a fentiek miatt rendelkeziink versenyképes tervezoi,
kivitelez6i vallalkozdi szervezetekkel, jelentds kiilféldi cégek vannak jelen az orszagban.
Probléma azonban, hogy az agazat egészét felaprozédott vallalati struktira, kevés K+F
tevékenység és alacsony termelékenység jellemzi. A tovabbi gyengeségek ellenére -
szakképzési aszimmetriak, illetve a szakképzett munkaerd hianya bizonyos szakmakban,
az elvandorlads problémdja - az emberi eréforrds a magyar épitéipar legnagyobb
erdssége. Az el6ttiink all6 években az agazathoz kozvetleniil kapcsolédé unios
célkitlizések, a lassan élénkiild épitdanyag-export, a lakaspiaci trendfordul6 l6kést adhat
az épitéiparnak. Azonban veszélyként azonosithatéak a meglévd pénziigyi természetii
problémak (lanctartozas, bankok alacsony hitelezési hajlanddsaga), amelyek aldashatjak
a kilabalast.

Epitéanyag-ipari exportpiacaink

Az épitéanyagok korén beliil csak bizonyos termékkorben kifizet6d6 az export, hiszen a
varhaté eladasi ar/suly viszony (ami indirekt médon meghatarozza azt, hogy az
arbevétel milyen részét kell szallitasi koltségekre és kés6bbi manipulaciés, arumozgatasi
célokra kolteni) nagysagrendekkel rosszabb, mint egyéb ipari szegmensekben. Az liveg
és a szigetel6anyagok esetében ez az aranyszdm magas, a vas, a beton, az égetett
agyagtermékek (tégla, cserép) esetében ez az arany alacsony.

A magyar vallalatok k4- és cementaru, keramia, liveg és iivegaru exportja 2011-ben
310,5 milliard forintot tett ki, amely kozel 15 szazalékos emelkedést jelent a 2010. évi
kivitelhez képest. Az export jelentds része Németorszagba érkezik, megkozelitbleg teljes
kiviteliink 35 szazaléka. Németorszagot Franciaorszag, Romania, Szlovakia, az Egyesilt
Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Ausztria, Csehorszag, valamint Olaszorszag koveti. A
felsorolt 10 orszagba érkezik a hazai vallalatok k&- és cementaru, keramia, iiveg és
livegaru exportjanak tobb mint 80 szazaléka.
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2. abra Epitéanyag ipar export célorszagok 2011

Olaszorszag
Csehorszag

Ausztria
Egyesilt > .
Kiralysag '
Egyesiilt Allamok

Szlovakia

Romadnia

Forrds: KSH

A fent felsorolt kiilpiacainkon megfigyelhet6 épit6ipari tendencidkban komoly
eltéréseket lehet megfigyelni. Altalanossidgban elmondhaté, hogy az eurd 6vezethez
tartozé orszadgokban 2002 és 2005 kozott emelkedett az épitdipari kibocsatas, ez alol
csak Németorszag volt kivétel, ahol 2002 és 2009 kozott jelentés mértékben csokkent az
épitdipar teljesitménye, majd 2010-ben emelkedésnek indult, 2011-ben pedig elérte a
2005. évi szintet. A tobbi nyugat-eurépai orszagban 2002 és 2007 kozott emelkedés volt
megfigyelhetd, majd a 2008. évi valsag mélybe huzta az agazatot. A visszaesés a legtobb
orszagban 2009-2010-ben érte el mélypontjat, melyet kévetéen tjra emelkedésnek
indultak, a 2005. évi értéket azonban jelenleg sem érik el. Olaszorszagban - ahova
exportunk kozel 3 szazaléka érkezik - 2011-ben tovabb csokkent az épitdipari
kibocsatas, amely a 2005. évi szintnek a 85 szazalékan tartézkodott a 2012. évben. A
fébb nyugati exportpiacainkon tehat 2011-ben mar megkezdddott az agazat valsaghol
torténd kilabalasa, a kibocsatas azonban egyik orszagban sem éri el a 2005. évi szintet.

A 2011. utani évekre vonatkozodan, a magyar szempontbdl kiemelked6en fontos német
épitéipar 2 szazalékos novekedésére lehet szamitani. Az el6rejelzések szerint a
lakasépitések dinamikusabban fognak névekedni, mint a kereskedelmi célu épitkezések.
Az olasz statisztikai hivatal tlzleti bizalmi indexének épitéipari, szezonalisan kiigazitott
alindexe emelkedett az elmult id6szakban, mely pozitiv kilatdsokat vetit el6re. Ugyanez a
tendencia érvényes az épitdipari megrendelések novekedésének mutatdjara, amely
szintén kedvez6 kilatadsokra utal az épitéiparban. A francia épitéipar béviilésére utal,
hogy a pénziigyi valsag, és a gazdasagi bizonytalansagok ellenére az épitéiparban
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dolgozdk szama 2011 6ta folyamatosan novekszik. Negativ tendenciat mutat azonban az
épitdipari bizalmi indikator a megel6z6 évhez viszonyitva. Az épitéipari megrendelések
novekedésének mutatdja 2010-hez képest javult, ami pozitiv kilatasokra utalhat. A
tendenciak tehat lassu litemi felivelésrdl arulkodnak, azonban az eurépai addssagvalsag
sulyosbodasa a késdbbiekben lefelé huizhatja az agazat teljesitményét.

Rovid- és kozéptavu célkitiizések és javaslatok az agazat fejlesztésére

I. Az EU épitdipari stratégiaja

A 2012. jalius 31-i Eurdpai Bizottsagi allaspont szerint mivel az EU-s munkavallalok
tobb mint 10 szazaléka az épitéiparban dolgozik, a Bizottsag stratégiat javasol az agazat
fellenditésére, hogy az épitdipar udjult erére kapjon, mint a munkahelyteremtés és
altalanossagban a gazdasag fenntarthaté fejlédésének mozgatorugoja.

A stratégia f6bb elemei magukban foglaljak a kedvezd befektetési feltételek el6segitését,
kiiléondsen az épiiletek feldjitdsa és karbantartdsa terén. A stratégia célja javaslattétel
egy rovid- és kozéptavuy, ezekkel a kihivasokkal foglalkozé cselekvési tervre. A Bizottsag
altal javasolt cselekvési terv a kovetkez6 ot célkitlizésre 6sszpontosit:

1. Kedvezd beruhazasi feltételek 6sztonzése: ide tartozik példaul az Eurépai
Befektetési Bank (EBB) altal a Novekedési és Foglalkoztatasi Paktum
részeként rendelkezésre bocsatott 6sszesen akar 120 millidrd eurdt kitevd
kolcson felvételének 6sztonzése.

2. A humantdke-alap javitasa: az innovacio fellenditése és a mobilitas
elémozditasa révén a munkavallalok képzettségének fejlesztése is a
stratégia része.

3. A forrashatékonysag, a kornyezeti teljesitmény és az tuzleti lehetdségek
javitdsa: a forrashatékonysag javitdsat az EU fenntarthat6 épit6ipari
rendszereinek kolcsonos elismerésének javitasaval kivanja elérni.

4. Az épitGipari agazat belsé piacanak megerdsitése: szabvanyositott
gyakorlati tervezési kodokat biztositanak az épitdipari vallalatok szamara,
mellyel konnyebben dolgozhatnak mas tagallamokban.

5. Az uniobeli épitdipari vallalatok globalis versenyhelyzetének javitasa.

II. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as idészakban az Eurdpai
Unio forrasaibol
A tervezés soran a legfels6bb szintli dokumentumok (EU 2020, tematikus célkitiizések,

stb.) alapvetéen kedveznek az épitéiparnak. A kovetkezd tematikus célkitlizések
egyértelmlen kapcsol6dhatnak épitdipari tevékenységekhez:

- az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé tortén6é elmozdulas
tdmogatasa minden dgazatban;

20



Jelen tervezet kizdrdlag a szerz6k véleményét tiikr6zi, amely nem tekinthetd sem az NGM, sem a
Kormdny hivatalos dlldspontjanak

- az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés
ligyének tAmogatasa;

- a kornyezetvédelem és az er6forras-hatékonysag propagalasa;

- a fenntarthat6 szallitds tdmogatdsa és kapacitashianyok megsziintetése a f6bb
halézati infrastruktirakban;

valamint kdzvetetten:

- a kis- és kozépvallalkozasok, a mezdgazdasagi (az EVMA esetében), halaszati és
az akvakultira-agazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitasa;

- a foglalkoztatas el6mozditasa és a munkaerd mobilitdsanak tAmogatasa.

A kovetkezd hétéves programozasi idészakban 0Ot operativ program (Integralt
Kozlekedésfejlesztési Operativ Program, Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ
Program, Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program, Teriilet-és
Teleptilésfejlesztési Operativ Program, Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program) is tartalmazhat olyan fejlesztési elemeket, amelyek kdzvetve vagy kozvetlentil
kapcsolddnak az épitbiparhoz, illetve az agazat szamara Kkeresletélénkitd hatassal
lehetnek. Igy az 6t operativ program vonatkozasaban lehet szadmitani az épitdipari
vallalkozasok részvételére. A teljesség igénye nélkiil a kovetkezo indikativ, az épitdipart
érintd fejlesztési iranyokat lehet megemliteni:

e fenntarthatd és energiahatékony egészségturisztikai lizemeltetés és a
kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése;

e megyei integralt infrastruktira-fejlesztési projektek;

e varosi integralt infrastruktura-fejlesztési projektek;

e koztér-rehabilitacios projektek;

e kozterllet-feldjitasi projektek;

o foglalkoztatasi fokuszii varosrehabilitdcios és szocialis rehabilitacios
mintaprojektek;

e Onkormanyzati bérlakas programok tamogatasa;

o lakdépiiletek nyilaszaréd-korszertiisitése ho-, vizszigetelési- flitési rendszer
korszerusitése;

e lakéépiiletek tavhd-rendszerének atalakitasa meguajulé energiaforrasokra,
napenergia, geotermikus energia, biomassza felhasznalasa;

e région beliili kozuti kapcsolatok fejlesztése;

o telepiiléseket 6sszekotd kozutak fejlesztése;

e harant-iranyu és elkertiil6 utak, hidak fejlesztése;

¢ Onkormadnyzati tulajdonu belteriileti utak minéségének javitasa;

o Kkiegeészit6 kozuti infrastruktuira fejlesztése;

e helyi, helykozi, hivatasforgalmi, turisztikai és egyéb célu kerékparutak épitése
és felujitasa;

e kornyezetbarat kozlekedési médok terjesztésének tdmogatasa;

e Uj kozosseégi kozlekedési utazasi viszonylatok kialakitasa;

e P+R parkolok fejlesztése;
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o koltséghatékonysag javitasa a kozosségi kozlekedésben;

e Dbolcs6dei és csaladi napkozi szolgaltatast nydjté intézmények létrehozasa, a
meglévik telephelyének, infrastrukturajanak fejlesztése és korszertsitése;

e (Gvodai szolgaltatast nyudjto intézmények 1étrehozasa, a meglévok telephelyének,
infrastrukturajanak fejlesztése és korszertsitése;

e alap és kozépfoku oktatasi intézmények telephelyének, infrastrukturajanak
fejlesztése és korszeriisitése;

e haziorvosi és gyermekorvosi rendel6k létrehozasa, a meglévok telephelyének,
infrastrukturajanak fejlesztése és korszertsitése;

e a helyi onkormanyzati és kozigazgatasi feladatokat ellaté intézmények
infrastrukturajanak fejlesztése és korszertsitése;

e atelepiilésiizemeltetéssel kapcsolatos kozmi és kozszolgaltatasi fejlesztések;

e Onkormanyzati és egyéb (koz)épiiletek meguijulé és energiahatékonysagi
fejlesztései, egyéb barnamezds és telephely-fejlesztéseket, altalanos
rehabilitacios és rekreativ célu fejlesztések;

o térségi és helyi alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaré stratégidk és
gazdasagfejlesztési beruhdzas megvaldsitasa, illetve energiahatékonysagi
fejlesztések megvalositasa;

e alsébbrendi utak és a kerékparut-haldzat fejlesztése.
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III. VEGYIPAR

Az agazat jelenlegi helyzete és SWOT elemzése

A vegyipar a modern gazdasig minden Aagazatanak miikdédéséhez hozzajarul, a
mezdgazdasag, épitbipar, textilipar, gépjarmiigyartas, elektronika, egészségligy alapvetd
ellatodja, fejlédésének tényezdje. Az dgazat a rendszervaltas 6ta komoly erdfeszitéseket
tett - versenyképessége megdrzése mellett - a multbol 6rokolt koérnyezetvédelmi
problémak felszamolasara, valamint jelentds strukturalis és technologiai valtozasokon
ment Kkeresztil. A vegyipar nemzetgazdasagon belilli ardnya nem valtozott
szamottevden, az elmult tiz évben a GDP 1,4-1,7 szazaléka koriili aranyt képviselt.

Az 4gazat termelési értéke is csokkent a valsag hatasara, de a 2009-es visszaesést gyors
novekedés kovette, és a termelés szintje 2010-re mar volumenben is 1ényegében elérte a
valsag el6tti szintet (a kilfoldi tulajdont vallalatok 2007-2008 atlagahoz képest
jelentdsen, 10-15 szazalékkal is novelni tudtak kibocsatasukat). A két f6 aldgazat (vegyi
anyag termék, illetve gumi-, mlianyag termék) nagyjabol parhuzamosan névekedett
egyltt a vizsgalt id6szakban. Mindkét dgazatban a mllanyag domindl, azaz a vegyi
anyagoknal a mlianyag-alapanyag, a gumi-, m{ianyag termékeknél a mlianyag termékek
tulsulya jellemz6. A vegyi anyagoknal gyakorlatilag egy szakdgazat (vegyi alapanyag)
egyetlen tevékenysége (miianyag-alapanyag) domindlja a teljes agazatot, ez a
foglalkoztatasi adatokban is megfigyelhetd. A mlianyag termékek dominanciaja mellett
megfigyelhetd a gumitermékek el6retorése is, ebben az elmult évek megvaldsult
nagyberuhdzasai jatszanak szerepet. A feldolgozoéipar termelésébdl a vegyipar 9
szazalékkal részesedik.

Az dgazatban alkalmazasban allék 1étszama ma meghaladja az 52 ezer f6t, de ez nem éri
el a valsag el6tti (60 ezer f6 koriili) szintet, dacara a valsdg utani kiemelkedd
novekedésnek. A mai teljes 52 ezres létszambol harom teriilet (miianyag-termék,
gumitermék, mianyag-alapanyag gyartasa) tobb mint 44 ezer {6t foglalkoztat.

A vegyipari anyagok és termékek arucseréjében az unids orszagok a legfontosabb
partnereink. Vegyiparunk nyersanyag és energia tekintetében erdteljesen importfiiggd,
az energidhoz valé hozzaférés, illetve az energiaar nagyban befolyasolja a
jovedelmezdségét. Az import ugyan nagyrészt kelet-eurdpai forrasokbdl szarmazik, az
export azonban tébb mint 70 szazalékban az EU-val (és kozel 90 szazalékban Eurépaval)
bonyolodik. Az agazat exportorientaltsiga meghaladja az ipari atlagot, els6sorban a
kulfoldi tulajdond vallalatok miatt, ugyanis e cégek termelésiik kozel 70 szazalékat
kilfoldi piacokon értékesitik. Az EU-27 és az OECD orszagcsoporttal bonyolitott magyar
vegyipari kiilkereskedelem egyenlege 2008 o6ta pozitiv, az aktivum csokkend. A
Visegradi orszagokkal is folyamatosan aktiv a kiilpiaci mérlegiink, mind a kivitel, mind a
behozatal névekvd tendenciat mutat. Ehhez képest az EU-n kiviili eurépai orszagokkal
folytatott kiilkereskedelmiink 2009-2011 kozott deficitet mutatott.
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Az iparag piaci szerkezete nagymértékben koncentralt, de nem piramis szerkezetd, mint
példaul a jarmi vagy az elektronikai ipardgban. A kozponti, allami petrolkémiai
fejlesztéseknek koszonhetéen a vegyipar a feldolgozdiparon beliill a leginkabb
koncentralt 4gazatta valt, hiszen ha a kdolaj teriiletét is hozzavessziik, a MOL, a TVK és a
BorsodChem szoros technoldgiai egyiittmiikddésben, egyiittesen ma a hazai vegyipari
termelés mintegy felét allitja eld.

Globalis értelemben hagyomanyosan Eur6pa, valamint Amerika jatszott vezetd szerepet
a vegyipari termékek termelésében és kiilkereskedelmében, azonban a
vilaggazdasagban Aaltalanosan megfigyelhetd trendnek megfeleléen, az agazatban is
folyamatosan nd az azsiai orszagok szerepe. Hazai, illetve eurdpai szemszogbdl nézve, a
kozeljové megoldandé kérdései, kihivasai kozé tartozik a kozel-keleti, illetve kinai
kapacitdsok megerdsddése, és ezzel egy komoly konkurencia kialakuldsanak kezelése.
Eurépa sulya a vilag vegyipari termelésében mar jelent6sen csokkent, részesedése a tiz
évvel ezel6tti egyharmadrél mara egynegyedre mérséklédott. Eurdpai szinten a
csokkend versenyképesség oka a koltségeket noveld szabalyozasi kornyezet és a K+F
raforditasok alacsony aranya.
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SWOT elemzés
Erdsségek Gyengeségek
e Kedvez6 és tagulo kiilpiaci A vegyipari vallalatok
lehet6ségek - az agazat versenyképessége az allami

exportorientaltsiga meghaladja az
ipari atlagot.

e A valsag évei alatt az iparag vallalatai
viszonylag jol teljesitettek.

e Magas kérnyezetvédelmi,
biztonsagtechnikai,
munkaegészségligyi szinvonal,

kornyezetbarat termelési kultdra.

e A tdézsdei kapitalizacié jelentds a
vegyipari cégek részérdl.

e A vegyipari cégek tudatos vevdi
kockazat kezelésiikkel jelentésen
mérsékelni tudjak a kintlévéségek
kapcsan felmeriil6 likviditasi
nehézségeket.

e Szamos nagy nemzetkozi vallalat
hazankban helyezte el a régids
kozpontjat vagy logisztikai bazisat.

szabalyozorendszert6l nagymértékben
fligg.

Az adok, energia arak az A4gazat
versenyképességét befolyasoljak.

Az agazatra vonatkozdlag az innovacié
és a K+F tevékenység nem rendelkezik
osszehangolt tamogataspolitikaval,
nehezitve a stratégiai tervezést.
Szerteagaz6 és komplex a szabalyozoi
rendszer (szamos  teriileten, pl
kornyezetterhelés).

A rendelkezésre all6 beruhdazasi
forrdsok nemzeti szinten szlikdosek -
fejlesztés, versenyképesség javitasa a
cégek kezében van.

A kkv-k esetében az adminisztracios
tehercsokkentés folytatdsa indokolt,
hiszen ezek a koltségek - a
nagyvallalatokkal szemben - még
mindig nehézséget jelenthetnek.

Lehetdségek Veszélyek
e Nagyobb értékii, energiahatékonysagot A nyersanyagok és elektromos energia
noveld intézkedések palyazati hozzaférés  koltségeinek  esetleges
tAmogatasa. novekedése (a vegyipar energia-

e A vegyipari vertikumban tdbboldaly,
(MOL-TVK-BorsodChem) hosszu tava
alapanyag ellatasi, termék feldolgozasi
megallapodasok.

e A szilard szénhidrogénektdl valo
fliggést oldhatja a megujuld, bio-alapu
(biogaz, biomassza) nyersanyagok
eléallitasanak novelése.

o Kiilfoldi vegyipari befektetok
pozicionalasa, hazai letelepitése.

intenziv agazat).

A vilaggazdasagi valsag okan felszinre
keriilt negativ tendenciak bizonytalan
ideig val6 elhuzddasa.

A kozel-, illetve a tavol-keleti
kapacitdsok meger6sddése a magyar
piac szamara is komoly kihivast
jelenthet.
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A magyar vegyipar erdssége, hogy az agazat exportorientaltsiga meghaladja az ipari
atlagot, és az dgazatban miikodd cégek a gazdasagi valsag idészaka alatt is relative jol
teljesitettek. Tovabbi pozitivum, hogy vegyipari cégek tudatos vev6i kockazat-
kezelésiikkel jelent6sen mérsékelni tudjak a kintlévéségek kapcsan felmertild likviditasi
nehézségeket, és szamos nagy nemzetkozi vallalat hazankban helyezte el a régios
kozpontjat vagy logisztikai bazisat. A f6 problémak az agazat nyersanyag- és
energiadraknak valo kitettségében, és a rendkiviil komplex szabalyozasban rejlenek. A
kkv-k esetében itt is aktudlis, hogy a forrasok elérhet6sége terén hatranyban vannak a
nemzetkozi versenytarsaikkal szemben. Az &agazat lehetdségei kozott kiemelhetjiik
hazank regionalis kdzpont, vagy bazis szerepét, amely tovabbi nemzetkozi vallalatok
betelepiilését eredményezheti a jovOben. Az agazat pozicidjanak mego6rzése, tovabbi
erésitése kiemelten fontos a versenyképesség és az exportvezérelt novekedés
megOrzése, valamint a foglalkoztatottsdg szinten tartasa, esetleg novelése
szempontjabol egyardnt. Ehhez hosszi tdvon is tdmogaté és stabil keretfeltételeket
teremtd allami gazdasagpolitikai kornyezet sziikséges, aminek hatasa tiikroz6dhet a
piaci szereplék letelepedési, fejlesztési dontéseiben. A magyar vegyipar piaci
szerepldinek sikerességét a globalis piacon a kornyezetvédelmi szabdlyozok és a
novekvé nyersanyag- és energiadrak is hatranyosan befolyasolhatjdk a jovében. Az
agazat veszélyei kozé tartozik, hogy mivel a technoldgiat jellemz6en nem fejlesztjiik,
hanem vasaroljuk, emiatt erés a kitettségiink a technoldgiat fejleszté és értékesitd
versenytarsainkkal szemben. Emellett a kdzel- és a tavol-keleti kapacitdsok novekedése
a magyar piac szamara is komoly konkurencia megjelenését vetiti elére. A nyersanyag-
és energiadarak esetleges novekedése is kedvezdtlen lehet, hiszen a vegyipar
energiaintenziv agazat.

26



Jelen tervezet kizdrdlag a szerzék véleményeét tiikrézi, amely nem tekintheté sem az NGM, sem a
Kormdany hivatalos dlldspontjdnak

Vegyipari exportpiacaink

Magyarorszag vegyipari kiilkereskedelme elsGsorban az Eurépai Unién beliil zajlik.
Hazank Kkivitele tobb mint 70 szazalékban az EU-val, és kozel 90 szazalékban Eurépaval
bonyolédik. Ez is jol mutatja a vegyipar fontos sajatossagat, miszerint a fejlett
technologidk jo része kevés szamu szereplé kezében Osszpontosul, ami csokkenti a
versenyt, és ez hatranyos mind a régid, mind hazank szempontjabol. Fontos tehat a
vegyipari termékek kereskedelmének tovabbi liberalizalasa.

3. abra Magyarorszag vegyi anyag és vegyi termék exportjanak teriileti
megoszlasa (2010)

39 2% 2%

20%

73%

MEU MEU-nkivili Eurépa = Azsia ®Amerika ™ Egyéb

Forrds: KSH

Az Eurépai Uni6 felé bonyolitott magyar vegyipari kiilkereskedelem 2008 6ta pozitiv
egyenleget mutat, ezzel jelentdsen hozzajarulva az orszag exportbevételeihez. 2009 6ta
az export és importvolumen névekedett, am az import valamivel nagyobb mértékben,
ezzel csokkentve az aktivum mértékét.
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4. abra Az EU 27 orszagokkal folytatott kiilkereskedelem
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5. abra Magyarorszag regionalis kiillkereskedelmi pozicidja
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Osszevetve az EU-27 orszagokat az Unién kiviili eurépai orszagokkal, valamint az OECD
allamokkal, lathatd, hogy az OECD orszagok felé rendelkeziink a legnagyobb
kiilkereskedelmi mérleg tobblettel. Tekintettel arra, hogy az OECD tagallamok magukba
foglaljak a fejlett EU-s orszagokat, nem meglepd, hogy kisebb volumenben, de ugyanaz a
tendencia mutatkozik az Unids orszagokkal folytatott kiilkereskedelmet vizsgalva is.
Ugyanakkor megfigyelhetd mindkét orszagcsoport esetében egy kismértékd, de
folyamatos csokkenés az aktivumunk mértékét illetéen. Ehhez képest az EU-n kiviili
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eurdpai orszagokkal folytatott kiilkereskedelmiink 2009-2011 ko6zott deficites mérleget
produkalt.

A Visegradi orszagokkal folytatott kereskedelmet tekintve elmondhat6, hogy mind a
kivitel, mind a behozatal névekvd tendenciat mutat. Vegyipari termékeket els6sorban
Szlovakia felé exportalunk és itt jelentds novekedés figyelhetd meg, mig
Lengyelorszagba és Csehorszagba iranyul6 kiviteliink kézel azonos mértékd, 2009 o6ta
enyhén novekvd. A kiilkereskedelem volumenét tekintve csokken6é mértéki volt 2008-
ig, majd 2009-tdl stabil novekedési palyara allt, mely tendencia varhatéan fennmarad a
kozeljovoben is. Folyamatosan aktiv kiilpiaci egyenleggel rendelkeziink a Visegradi
orszagok vonatkozasaban, azonban maga az egyenleg kissé hektikus képet mutat, de
negativ értéket az elmult 4-5 évben nem vett fel.

6. abra Vegyipari kiilkereskedelmi egyenleg
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Az orszag-megoszlastdl fliggetlen kiilpiaci adatok a vegyipar vonatkozasaban azt
mutatjak, hogy a 2008-as csokkenést 2010-ben lendiiletes novekedés valtotta fel, mind
az export, mind pedig az import tekintetében. Az eddigi abrakhoz képest a
legszembetlinébb kiilonbség a csokkend mértékii, de negativ egyenleg. A fentiekben
vazolt trendek figyelembevétele mellett ennek magyarazata a tilnyomoan deficites
kiilkereskedelem az eurépai és OECD allamokon kiviilre.

Az import értékek alagazati megoszlasa szerint a vegyi anyagok valamivel tébb, mint 60
szdzalékos részaradnyt képviselnek. Export tekintetében ez az arany ennél is
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kiegyensulyozottabb, a vegyipari termékek aranya lassan csokken, igy a 2008-ban kozel
60 szazalékos részarany 2011-re 50 szazalékra csokkent.

A mianyag és gumitermékek tekintetében 2010-t6] megindult a ndvekedés, és a
vegyipar gyorsan fejléd6 4gazata lett. A muanyag-feldolgozéipar kiilfoldi
értékesitésének volumene 13,7 szazalékkal nott, a belfoldi értékesités 11,9 szazalékkal.
A gumiipari termékeknél az export 29 szazalékkal, a belfoldi értékesités tobb mint 18
szazalékkal nétt. A vegyi anyag és termékek szakagazat legfontosabb kiilpiaci partnerei
sorrendben: Németorszag (17,4 szazalék), Oroszorszag (8,6 szazalék), Lengyelorszag
(8,3 szazalék), Franciaorszag (7,6 szazalék) és Olaszorszag (7,1 szazalék).

Magyarorszag teljes ipari termelésének koriilbeliil 6 szazalékat teszi ki a mianyagipar. A
miianyag-alapanyaggyartas hagyomanyosan a magyar vegyipar legerdsebb alagazata,
amelyet az elmult évtized jelentdés beruhdzasai megerdsitettek. A miianyagtermék-
gyartas 1993-t6l novekedési palyara allt. Az egy fore jutd atlagos miianyag-felhasznalas
Magyarorszagon viszonylag magas: 71 kg/év. Osszehasonlitasul ez a szam Nyugat-
Eur6paban 100 kg/év, Kelet-Eur6paban 23 kg/év, mig a kozép-eurdpai régidban
atlagosan 55 kg/év.

2009-ben az el6z6 évhez viszonyitva 10 szazalékkal csokkent az alapanyag termelés, mig
az export az el6z6 évihez viszonyitva 4,7 szazalékkal, 1191,6 ezer tonnara cs6kkent.

A 2009-es visszaesést kovetéen azonban a vegyipar 2010-re mar volumenben is
lényegében elérte a valsag el6tti szintet, a kiilféldi tulajdonu vallalatok pedig 2007-2008
atlagahoz képest jelent6sen, 10-15 szazalékkal is novelni tudtdk kibocsatasukat, ezen
beliil exportvolumeniik mintegy 20 szazalékkal nott.

Rovid- és kozéptavu célkitlizések és javaslatok az agazat fejlesztésére

A vegyipar energiaintenziv agazat, az iparag helyzetét alapvetéen befolyasolja a
legfontosabb alapanyaghoz, a kdolajhoz, valamint az elektromos energidhoz valo
hozzaférés, illetve az elektromos energia ara. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban kedvezd,
a konkurencianal nem dragabb energia arak kdzvetlentil el6segithetnék a hazai vegyipar
versenyképességét.

A vegyipar kozvetleniil érdekelt az energiahatékonysagot noveld kozponti intézkedések
megvalosulasaban. Az energiatakarékossagi projektekbd6l a vegyipari agazat jelentos
részt vallal, a hdszigetelések, korszeri miianyagok, festékek, csovek, burkolatok,
ragasztok eldallitasaval, 4j technoldgiak alakitasaval hozzajarul a hatékonysag
noveléséhez mas, pl. épitbipari, szereldipari agazatokban.

Az allami tdmogatasok megerdsithetik a vallalati innovacidt, a K+F tevékenységet. A
vegyipart illetéen a konkrét projektek koltségeiben valé allami koézremiikédés sok
esetben hatékonyabb lehet, mint az altalanos, differencialatlan hozzajarulas az innovacié
koltségeihez.
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Cselekvési pontok - Szabalyozas, adminisztrativ intézkedések

A vegyipari termeld vallalatoknak - a tevékenység jellegénél fogva - nagy szamu
kornyezetvédelmi, munkavédelmi, egészségvédelmi, kémiai biztonsagi,
katasztrofavédelmi jogszabalynak kell megfelelniiik. A jogszabalyok nyomon-koévetése
még a nagyobb vallalkozasoknak is kihivast jelenthet. Az agazat szempontjabdl
sziikséges legéget6bb valtozasok a kovetkezéképpen dsszegezhetbek:

Célszerli jogszabalyban el6irni, hogy minden hat6sag legyen koteles irasban
tajékoztatni az altaluk felligyelt gazdalkodd szervezeteket a tertletiiket érintd
jogszabalyi valtozdsokrol (a valtozas tényérdl, annak lényegérol, és az abbdl
fakadé feladatokrol).

A kozmetikai és haztartas-vegyipari lizletdgakban bizonyos mértékig jellemzdek
a hamisitasok, illegalis alkohollal és a nem legdlis parallel importtal kapcsolatos
visszaélések, melyek célzott, szigoritott hatdsagi ellenorzésekkel
visszaszorithatok.

A nemzetkozi tapasztalatok birtokdban az agazat tovabbra is sziikségesnek tartja
a 2003/96 EK iranyelvben Kkiemelten Kkezelt energia-intenziv agazatok
adémentességének tamogatasat, vagy add visszaigénylési lehetdség biztositasat
az energia addrol szél6 torvény médositasaval (2003. évi LXXXVIIL sz. tv.).

Tulszabdlyozdsi esetek

e A 2011. CXXVIIIL. szamu katasztrofavédelmi térvény sajatos hazai szakmai
el6irasokat tartalmaz, annak hatalyba 1épése a vegyipari vallalkozasnak is
tobbletmunkat és anyagi terheket jelentett. A SEVESO III. - a 2012/18/EU
az Eurdpai Parlament és a Tanacs iranyelve (kihirdetve:2012.07.4.) -
iranyelv megjelenését kovetden a vallalati oldalrol a biztonsagi eldirasok
Ujratervezése valt sziikségessé, pedig a SEVESO II. - a sulyos ipari balesetek
megel6zésére, illetve a balesetekbdl bekovetkezett karok enyhitésére
megalkotott 96/82/EK iranyelv - moddositdsa a hazai szabalyozas
megjelenésekor is varhato volt.

e A 38/2003. ESzCsM-FVM-KvVM egyiittes biocid rendelet a vonatkozo
98/8/EK iranyelven alapul, ami fokozatosan vezet be egy nagyon szigoru
termékengedélyeztetési rendszert. Ennek betartasahoz jelent6s koltségekre
és idoigényes vizsgalatokra van sziikség. 2010-ig a legtobb human-
egészségligyi ferttlenitd-tisztitoszerre nem kellett magyar engedélyt kérni,
de a rendelet mddositasa koltséges helyi vizsgalatokat irt el6. Varhatoan
egy-két éven beliil az eurdpai rendszer a fenti termékkore is elindul, a
koltséges uUjraengedélyezés sziikségességével. Ebben az esetben
értelmetlen a magyar rendszer bevezetése a hamarosan életbe 1ép6 eurdpai
kovetelmény okan.
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Az egységes kornyezethasznalati engedély megszerzésének szabalyozasat a
kordbbiaktol teljesen eltéréen és lényegesen szigorubban értelmezi a
hat6sag azokban az esetekben, amikor tdmegaramra és szennyezdéanyag
koncentracidra is van hatarérték. Felkésziilési id6 nélkiil 1éptett hatalyba a
mindkét hatarérték betartasat el6ir6 Uj értelmezés. A kornyezetvédelmi
teljesitményt fokoz6 miiszaki beruhazasok idéigényesek, szamonkérésiikre
felkésziilési id6t ajanlott meghatarozni.

A levegbterhelési és a vizterhelési dijak korének szilikitése ajanlott a
nemzetkozi gyakorlatoknak megfelel6 komponensekre.

A Kkatasztrofavédelmemmel kapcsolatos jogalkotas folyamdn az
alacsonyabb veszélyességi kiiszobértékkel dolgozd vallalkozasok terheit
alacsonyabban sziikséges megallapitania a jogalkoténak, mint a
nagylizemek terheit.

Pdrhuzamos hatdésdgok, eljardsok, alulszabdlyozdsok

A kémiai biztonsagrol szolé 2000. évi XXV. torvény és végrehajtasi
rendelete a vegyi anyagok kozodsségi rendeleteinek - REACH és CLP -
megjelenése utdn felesleges és parhuzamos kovetelményeket tart fenn a
hazai bejelentési, kockazatbecslési el6irasokkal dsszefliggésben.

A biocid termékek esetében egyidejlileg sziikséges az Orszagos Tisztiorvosi
Hivataldnak engedélye és az azt kovetd termékbejelentés az Orszagos
Kémiai Biztonsagi Intézet iranyaba. Bar egy aktualis modosito tervezet
felvetette ennek megsziintetését, jelenleg is él a kettds rendszer. Szerencsés
volna a biocid termékeket egy hatdsag ala 6sszevonni, egy eljarasrend
keretében, hiszen a jelenlegi rendszer amellett, hogy a magyar vallalatok
versenyképességet csokkenti, a Kormanyzat szamara is hatékonysagi
deficitet produkal.

A biocidok és a kozmetikumok eltér§ eurdpai szabalyozas ala vont
termékkategoriak. Bizonyos esetekben nehéz meghatarozni a termék
besorolasat (pl. antibakteridlis folyékony szappan). Mivel a két
termékkategoriaval kapcsolatos eljaras jelent6sen eltér, egy piaci ellendrzés
soran eldontétt besorolds komoly problémakat vethet fel. A fenti
diszparitas az egyértelmii szabalyozas szlikségességét veti fel.

Energiafelhaszndlds

Az energia intenziv vegyipari agazat versenyképessége csak akkor tarthaté fenn,

ha az energia koltségek nem haladjak meg a versenytarsak koltségeit. Ennek
érdekében a kovetkezd 1épések sziikségesek:

Villamos energia ar tAmogatasa (pl. az elektrolitikus folyamatoknal);
foldgdz esetén a molekuldkba beépiil6 foldgaz felhasznalas
(ammoniagyartas CO-H2 termelés) tamogatasa;
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e rendszerhasznalati dijak mérséklése;

e az ellatadsbiztonsag novelése érdekében a kozds darampiachoz vald
csatlakozas lehet6ségének tovabbi fejlesztése Lengyelorszag és Romania
iranyaba.

A hatranyos helyzet(i északi orszagrészben az er6mivi leallitdsok miatt villamos és
héenergia ellatdas szempontjabol versenyhatranyt okozé helyzetbe keriiltek a
térség nagy vegyipari vallalatai (TVK, BorsodChem). Hdenergia ellatas
tekintetében az érintett nagyvallalatok sériilékeny foldgaz alapon ugyan
kiépitették sajat ellatasukat, azonban ez stratégiai tavon sem ar, sem
ellatasbiztonsag szempontjabdl nem perspektivikus.

II. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as idészakban az Eurdpai
Unio forrasaibol

A vegyipar jelenlegi kedvez6 adottsidgainak erdsitését (exportorientaltsag,
versenyképesség, novekedési potencial), a fejlédésében rejlé lehetéségek kiaknazasat
(kedvezé tlzleti kornyezet megléte estén nemzetkozi vallalatok betelepiilése, regiondlis
kozpont szerep) és a versenyképességet veszélyeztet6 feltételek (hazai vallalati K+F
potencial gyengesége, technoldgiai fliggés, beruhazasi forrasok sziikdssége, nyersanyag-
és energiadrak emelkedése) hatasainak ellenstulyozdsat a Gazdasagfejlesztési és
Innovaciés Operativ Programban (GINOP)

- a Vallalkozdsok versenyképességének javitasa és foglalkoztatasanak
0sztonzése”,

- a,Tudasgazdasag fejlesztése”,

- valamint a , Pénziigyi eszk6zok és szolgaltatasok fejlesztése” prioritasaihoz

kapcsolodo beavatkozasok és intézkedések szolgalhatjak. Ilyen eszk6zok lehetnek:

- avallalati K+F+I tevékenység tamogatasa,

- astratégiai K+F egylittmi{ikodések és kezdeményezések,
- az uzleti infrastruktura fejlesztése,

- apénziigyi eszkozok hozzaférhet6ségének javitasa.
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IV. ELEKTRONIKA

Az agazat jelenlegi helyzete és SWOT elemzése

A nagy hagyomdanyokkal rendelkez6é hazai elektronikai gyartéipar az 1990-es évek
kozepétdl tulnyomorészt kiilfoldi t6kébdl finanszirozott beruhazasok eredményeként
indult gyors fejlédésnek. Dontéen az alacsonyabb hozzdadott értékii, viszonylag sok
élémunkat igényl6 gyartasi folyamatok, azaz az iparag termelési szegmenséhez
kapcsolddo tevékenységek honosodtak meg, de magasabb hozzaadott értéket képviseld
tevékenységek (pl. autdelektronikdban) is betelepiiltek az orszagba. Ezek jellemzden
professzionalis elektronikai berendezések termelési folyamataihoz kotddnek.
Osszességében azonban megmaradtunk az olcsé munkaerd bazisan miikédé gyartd és
osszeszereld ,logisztikai” koézpontnak, mig a magasabb hozzdadott értékkel bird
tevékenységek (pl. K+F, szoftverfejlesztés) kitorési pontokként értékelhet6ek, melyek
jarulékos hatasai kiemelked6ek, de a kozvetlen nemzetgazdasagi, foglalkoztatdsi hatasa
jelenleg nem jelentds.

Az 4gazatban a 2007. év végén mintegy 1200 milliard forintnyi értéket allitottak eld, ezt
kovetben egy erdsen volatilis idészak végére, 2012 harmadik negyedévére a termelés
sokéves minimumpontjara, 700 millidrd forintra esett vissza. Az 4gazat
teljesitményében a hiradastechnikai berendezések és az elektronikus fogyasztasi cikkek
a meghatarozoak, az agazat ezeknek kdszonhette rendelési, termelési csucsértékeit,
egyuttal a késébbi ingadozast és csokkenést is. A masik két aldgazat (alkatrészek és
szamitégép, periférialis egység) teljesitménye kiegyensulyozottabb, ezekben ugyan
nincs szamottevo novekedési trend, de a termelés a legutébbi valsagot kovet6en (2009
végétdl) kevésbé ingadoz6. Az alkalmazasban allék 1étszama - nagymértékben kotédve a
teljesitményben érzékelheté hulldimzashoz - a 2008. évi 55 ezer fordl 45 ezer f6
kozelébe esett vissza.

Az elektronikai ipar hozzajaruldsa a hazai GDP-hez az utébbi 5-6 évben 5 szazalék feletti
volt, szinte azonos a jarmiiparéval, és meghaladta a mez6gazdasag és a turizmus
részesedését. Az agazat a feldolgozodipar brutté kibocsatasban tébb mint 25 szazalékkal
részesedik. A kozép-kelet-europai régié legnagyobb elektronikai gyartoiparaval hazank
rendelkezik.

A szektor Kkifejezetten exportorientalt, komparativ elénye, hogy viszonylagosan alacsony
koltséggel vilagszinvonald termékek elballitasara képes. A nagy importhanyadon alapul6
termelésnek tobb mint 90 szazaléka kertil exportra. Az elmult négy évben folyamatosan
4 milliard eur6 kortli kiviteli tobbletet produkalt. Exportja a 2010-es évben érte el
maximumat, meghaladta a 18,7 milliard eur6t (2009 és 2010-ben a magyarorszagi
kivitelnek tobb mint a harmadat tette ki; 2008-ban hazank az agazatnak a teljes
exporton beliili aranyat tekintve Korea mogott masodik volt a vilagon).
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SWOT elemzés
Erdsségek Gyengeségek
J6  infrastruktara és  foldrajzi e A Kkkv-k nem Aagyazédtak be az
elhelyezkedés, kimagaslé szellemi ellatasi lancba, innovacios

téke, a foglalkoztatashoz kapcsolodo
személyi jellegli és egyéb termelési
koltségek  j6  ar/érték  aranya
befektetévonzo tényezdk.

Az Aagazat teljes exporton beliili
aranyat tekintve a masodik a vilagon.

Kiemelked6 tapasztalat a magas
foglalkoztatast  el6segitd, magas
volument, de alacsonyabb
hozzaadott érték(i  termelésben;
els6sorban a ,harom C” termék-
portfélidban.

Jelentés  tapasztalat a  javitasi

szolgaltatasok teriiletén.
Erés, magas szinvonali oktatasi-
szakképzési és kutatasi bazis.

képességiik igy nem érvényesiil.

A hazai oktatadsi rendszer a pozitiv
valtozasok ellenére még nincs teljes
O0sszhangban az elektronikai ipar
igényeivel. A megfeleld szamu és
képzettségli munkaer6  képzése
tovabbra is feladat.

A hazai innovaciés tadmogatasi
stratégia forrasallokacioja
bizonytalan, és nem tamogatja
kelléen a valés piaci igényeket
kielégit6 K+F+I tartés magyarorszagi
letelepedését.

Alacsony a K+F intenzitas.

Az ellatdsi lancban, az 4gazat
sajatossagaibdl kovetkezden, kicsi az
erds, hazai kotdédést kozépvallalati
kor, amelyek a klaszterek gerincét
adhatnak.

Relative gyenge bels6é piac, tulzott
export arany és kiilfoldi fliggés.

Lehetdségek Veszélyek
A magasabb hozziadott értéki e Kelet-Azsiai orszagok (els6sorban
professzionalis elektronikai Kina és India) tovabbi térnyerése az
berendezések gyartasa, amely iparagban.
tevékenységet nehezebb mas e Vilagszerte jelent6s a mérnokhiany
helyszinre elvinni. miatt hazai tapasztalt és kezddé
A Lharom C” teriletén tovabbi szakemberek elvandorlasa.
kulcsalkatrészek és részegységek e A ,hiarom C” koltségérzékenysége
gyartasa, térnyerés a magasabb miatt a gyartds konnyen és gyorsan
hozzaadott értéki termékek athelyezhetd egy masik foldrajzi
gyartasaban. helyszinre.
A régiovezetd informatikai o A vilaggazdasagi valsag okan felszinre

szolgaltatdjaként a dél-kelet azsiai
informatikai szektor ellenparjava,
komplementerévé valni.
Egyluttmiikodések kialakitdsa mas
iparagakkal, pl. orvosi eszkozok és
méromiiszerek gyartasa.
Tovabbi kulfoldi tokebefektetések
lehetdsége az iparagban.

kertilt negativ tendenciak bizonytalan
ideig val6 elhuzddasa.
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Az elektronikai ipar Magyarorszag egyik legjelentdsebb, legnagyobb noévekedési
potenciallal rendelkez6 szektora. Teljesitményében hazank foldrajzi elhelyezkedése, a jo
infrastruktdra, valamint a kimagaslé szellemi téke és tapasztalat mind komoly
jelentdséggel birnak az erdsségek tekintetében. A gyengeségek kozott ki kell emelni a
kis- és kozepes hazai vallalkozasok alacsony szintii beszallitoi tevékenységét. A jovore
nézve érzékenyen érintheti a szektort a dél-kelet-azsiai orszagok tovabbi el6retorése az
ipardgban, a kiilféldi miikod6 téke bedramlasanak visszaesése, valamint az elhuzédé
recesszio okozta negativ hatasok. Az agazat jovojét alakito kiilsd tényezdk valtoznak: a
termelés keletre koltozése altaldnos tendencia volt az elmult években a rendkiviili
koltségérzékenység miatt. A nagyon rovid keresleti ciklusok miatt sokan el6revetitik,
hogy a novekvd szallitasi koltségek és a szallitasi idg, illetve a munkaerdkoltség teljes
értékhez mért csokkend értéke (versenyeldny a gyors piaci bevezetés) miatt a termelés
visszakoltozhet Eurdpaba és erre fel kell késziilni. Az 4gazat a nemzetgazdasag stratégiai
fontossagu része. Teljesitményének szinten tartdsa és tovabbi bdviilése hosszu tavon
akkor érhet6 el, ha az eddigi alacsonyabb technoldgiai szintli, munkaerd intenziv
tevékenységet felvaltjak, illetve kiegészitik a nagyobb hozzaadott értéket jelentd
tevékenységek. Jovdjének kulcsa az alacsonyabb koltség mellett elért, a nyugat-
europaival azonos gyartdsi mindség, mikozben a szolgaltatasok megbizhatésaga és
mindsége is javul és a gyartas a piacokhoz kozelebb torténik, mint a keletebbre miikodé
gyartok esetében. Nemzetvédelmi célu elektronikai berendezéseink szinvonalara még az
amerikai hadsereg is felfigyelt (pl. szoftverradié alapu lokator rendszer, (rtechnikai
berendezések). Erre a részpiacra, mint kitorési tertilet érdemes tekintentink.

Az elektronikai és hiradastechnikai iparag exportpiacai

Az 1990-es évek 6ta az elektronikai ipardg termelése megkétszerez6dott. Globalis és
regionalis értelemben is hatalmas gazdasagi jelent8séggel bir az elektronikai iparag
fejlédése, mivel 6sztonzd hatassal van az innovaciora és a gazdasag termelékenységének
novekedésére.

Eurépa a vilag termelésének kozel 22 szazalékért felel, ezzel Kina utdn a masodik
legnagyobb termel6ként tarthaté szamon. Az EU teljes GDP-jének korilbelil 5
szazalékat adja az iparag, de jelent6sége az innovativ és gazdasagélénkitd hatasa miatt
ennél sokkal nagyobb. A K+F tertiletén 25 szazalékos részesedéssel jelenik meg az
elektronika, melynek igen jelentds hatasa van olyan iparagakra, mint az autoipar,
gépipar, vagy orvosi miiszerek gyartasa.

Az EU legfontosabb kereskedelmi partnerei az USA, Kina, Oroszorszag, Svajc és
Torokorszag. Ezen beliil Kelet-Azsia jelenti az EU-ba iranyulé elektronikai import f6
forrasat, mikozben az EU legf6bb versenytarsai jelent6ségiik sorrendjében: Kina, USA,
Korea, Hong-Kong Japan és Szingapur.

Az alagazatokat illetben Magyarorszag a szamitdgépek, a telekommunikacios
berendezések, az elektronikus fogyasztasi cikkek valamint az elektronikai alkatrész-
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gyartas teriiletén is pozitiv mérleget konyvelhet el. Az EU tekintetében a szufficites
kereskedelmi mérleg kevés orszagban fordul eld, de elsésorban a Kozép-Kelet Eurdpai
régiéban jellemzé.

7. abra: Az elektronikai iparag termelési megoszlasa a Kézép-Kelet Eurdpai
régioban (2010)

W Magyarorszag

M Litvénia
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Forrds: HITA

A Kozép-Kelet Eurépai régié vizsgalata soran egyértelmiien latszik, hogy Magyarorszag
elektronikai termelése messze meghaladja a kornyezo6 orszagokét. Abszolut értelemben
is hazank allitja el6 a legtobb terméket ebben az agazatban, de ha az orszagok
méretaranyat is vizsgaljuk, Magyarorszag még jelent6sebb elénnyel dicsekedhet.

8. abra Az elektronikai berendezések termelési aranyai a régioban (2010)

M Magyarorszag
M Litvania

W Lengyelorszag
M Bulgaria

M Romania

i Szlovénia

= Esztorszag

m Szlovakia

Csehorszag

Forrds: HITA
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Az elektronikai dgazaton beliil a berendezések gyartasat is hazank vezeti, 39 szazalékos
részaranyaval, melyet csak Csehorszag kozelit meg 22 szazalékkal. A Visegradi orszagok
ebben a kategoriaban kiemelked6ek a région beliil, mivel hazank és Csehorszag mellett
Lengyelorszag és Szlovakia mutat érdemi termelési adatokat, 15 szazalék illetve 16
szazalékos région beliili részesedésiikkel.

A kozép-kelet-eurdpai régio legnagyobb elektronikai gyartoiparaval Magyarorszag
rendelkezik. 2009 és 2010-ben a magyar exportértékesités 33 szazalékat fedte le az
elektronikai agazat. Korea, Finnorszag és Japan utan Magyarorszagon a legnagyobb az
elektronikai ipar hozzajarulasa a nemzeti ipari hozzaadott értékhez, az orszag termelési
strukturajaban vilagszinten is kiemelked6 sullyal szerepel az iparag.

9. abra Az elektronikai ipar exportteljesitmény
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Elektronikai iparagunk kifejezetten exportorientalt, exportpartnereink kozott
elsGsorban olyan Nyugat-Eurdpai orszagok szerepelnek, mint Németorszag, az Egyesiilt
Kiralysag, Franciaorszag, illetve a Kozép-Kelet Eurdpai régidobdl Szlovakia, melyekbe
kiviteliink tobb mint 40 szazaléka iranyul.
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Rovid- és kozéptavu célkitiizések és javaslatok az agazat fejlesztésére

I. Jovékép

Egy olyan iparagnak, melynek nemzetgazdasagi hatasa a jarmiigyartaséval kozel azonos,
a nemzeti stratégiai célok megfogalmazasakor nagy figyelmet kell kapnia. A
kormdanyzatnak az elektronikai iparagat stratégiai jelentdséglinek kell értékelnie és
kezelnie.

Kitérési pontok

Az A4gazatot megerdsitd, a kormanyzat és az iparadgi szereplék kozos vizidjanak
elérése az alabbi fokuszpontokon, teriileteken, un. kitorési pontokon Kkeresztiil
érhet6 el, igy e pontokat az iparagi stratégia és fejlesztési koncepci6 kiemelt
tertileteinek sziikséges tekinteni:

- Gyartas-, termék-, és szolgaltatas-fejlesztéshez kapcsolddé mérnoki, K+F+I
tevékenységek.

- Magas hozzdadott értékli elektronikai termékek gyartasa, valamint magas
hozzaadott értéki informatikai termékek és szolgaltatasok nyujtasa.

- Az elektronikai iparhoz kapcsolédd szolgaltatasok (pl. javitas, logisztika)
fejlesztése.

- Az elektronika és egyéb iparagak egylttmiikodésének Kkiszélesitése 1j
funkcidk, termékek kifejlesztéséhez.

- Nyitott laborok létesitése és miikodtetése (az elektronika és mas teriletek
0sszekapcsolédasa, mint elektronika és autdipar, elektronika és zoldipar,
elektronika és orvosi tudomanyok).

- A Kkis- és kozépvallalkozasok bekapcsolasa az ellatasi lancba néhany
kapcsolddasi  teriilet  konkrét  meghatarozdsaval, = mikrd-stratégiak
meghatarozasa (pl. csomagoloanyagok, galvanizalas, froccsontés, stb.).

Kiilkereskedelmi javaslatok

Az EU tobb formdaban is megfogalmazta a gyengeségei lekiizdésére osszeallitott
javaslatokat. Ezek kozil néhany Magyarorszag szamara is relevans lehet, illetve
orszag-specifikusan a kovetkez6 kiilkereskedelmi fejlédési irAnyok meghatarozoak:

- A hozzaadott érték novelése. A région beliil a fejlett, észak-eurdpai orszagok
alacsonyabb foglalkoztatasi rata mellett, joval nagyobb hozzaadott értéket
képesek megtermelni.

- A gyartott és értekesitett termékkor szélesitése, mellyel eddig szamunkra
Jrejtett” piacok is elérhet6vé valhatnak.

- A nem vam jellegli korlatozasok cs6kkentése és eltorlése az unidn beliil, ezzel
élénkitve a kereskedelmet, és az igazan versenyképes cégek felivelését.

- Kitorési teriiletként érdemes tekinteni a nemzetvédelmi céla elektronikai
berendezések elballitasara.
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Kis- és kozépvdllalkozdsok, illetve magyar tékehdtterii vdllaltok tdmogatdsa,
beszadllitéi haldzat fejlesztése

A dudlis szerkezetl magyar gazdasdgot a kiilféldi multinaciondlis cégek
dominancidja jellemzi a belf6ldi tulajdont mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
viszonylataban. Ez nem szolgdalja sem az iparag, sem a befektetdk érdekeit, hiszen pl.
a kkv-k innovaciés képessége gyenge pozicidjuk miatt nem tud érvényesiilni. A
feldolgozdiparban egyébként is igaz, hogy a sikeres helyi beszallito
kozépvallalkozasok adjak az alapjat az iparagi klasztereknek, melyek megléte javitja
a betelepiilt multinacionalis cégek versenyképességét.

Az elektronikai ipar modularizaci6ja kapcsan szamos beszalliténak volna lehet&sége
bekapcsolddni a termelési lancba. A hazai termékstruktura jelenleg azonban még a
jarmdiparnal is nagyobb mértékben fiigg az els6sorban a Tavol-Keletrdl szarmazo
importalkatrészekt6l dontéen geopolitikai okoknak kdszonhet6en, ezért a magyar
kozépvallalkozasoknak inkabb a részegység-gyarto, illetve beszallitoi képességeket
latszik célszerli fokozni, javitani. A mikro- és Kkisvallalkozdsok leginkabb az
lizemeltetésben és a szolgaltatasban talalhatjak meg lehet6ségeiket és helyiiket.

A kkv-k beszallitoként val6 bekapcsolasahoz a kovetkezdkre van sziikség:

- A beszallitéi lanc feltérképezése, példaul az allamilag mindsitett beszallitéi
(Un. ,Trusted Supplier") statusz bevezetése.

- Az iparag iranyitasaban, feliigyeletében résztvevé kormanyzati intézmények,
valamint az elektronikai iparagi szerepl6k részvételével folyamatos
egyeztetések és iparagi szegmensenkénti technologia-utitervek (roadmap)
kidolgozasa, karbantartasa sziikséges. Az egyeztetések célja a vallalati és
kormanyzati forrasallokaci6 hatékonysaganak javitasa, a befektet6i bizalom
és a tokehozzaférés novelése.

- A hazai kis- és kozépvallalkozdsok vezet6inek nyelvtudasa, vezetdi készségei
és prezentacids készsegei fejlesztése (management skills). Ilyen tematikaju,
kifejezetten gyakorlatias képzésekhez a potencialis nagyvallalati partnereket
meg kell nyerni, mig az azokon torténd részvételt 6sztonozni kell.

A beszallitoi statusz eléréséhez sziikséges fejlesztések, beruhazasok és képzések
tdmogatasat hazai vagy EU forrassal és tudasmegosztassal kell el6segiteni. A fentiek
megvaloOsitasara az alabbi eszk6zok szolgalhatnak segitségiil.

Beszallitoi programok pdlyazat

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal,
Nemzetgazdasagi Minisztériummal, valamint a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatallal
egyuttmiikodésben ,Beszallitoi programok palyazat” meghirdetését tervezi.

A palyazat finanszirozadsa a Gazdasagfejlesztési Operativ Program Kkeretébdl
torténik. Kifejezett célja azon vallalatok beszallitéi képességének novelése, piaci
kapcsolatainak diverzifikaldsa, amelyek 500 fénél kevesebb munkavallalét
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foglalkoztatnak Magyarorszagon, mar bizonyos multtal rendelkeznek, azaz aktiv
résztvevdi bizonyos beszallitéi lancoknak és alkalmasak arra, hogy innovativ
fejlesztéseik, belsé hatékonysaguk novelése és kapacitasaik bovitése révén uj
megrendel6ket és piacokat szerezzenek, ezzel a beszallitéi hal6zatokban kedvez6bb
pozicidkat érjenek el.

Tekintettel arra, hogy a foglalkoztatasra és technoldgiafejlesztésre iranyulo
er6forrasok mas palyazatok altal mar elérhetdk, a beszallitéi programok palyazat
kifejezett célja a kilonboz6 ,soft” jellegli (pl. termékfejlesztés megvaldsitasa,
termel6  kapacitasok és  folyamatok  fejlesztése, = menedzsment-  és
kompetenciafejlesztés, piaci jelenlét, marketing, piacra jutas er0sitése,
mindségfejlesztés és fenntarthatésag) raforditasokkal a beszallitéi képesség,
versenyképesség, stabilabb piaci jelenlét el6segitése.

Integrdtor pdlydzatok

A nagyvallalatok, integratorok a fent emlitett beszallit6i palyazata indirekt médon
az egész beszerzési-beszallitéi ldncolatot tAmogathatja. A palyazat egyik sarokeleme
a palyazo létezd beszallitdi statuszanak bizonyitasa annak érdekében, hogy valéban
a tovabbfejlédni, partnerkorét, felvevd ipardganak korét diverzifikilni kivanja a
vallalkozas, illetve 6nmaga kompetenciait javitani. Masrészt a palyazat projektként
torténé kezelésével igazolnia kell a lehetséges megrendel6vel valé6 kommunikacio
létrejottét is.

Fontos lehet még un. rendszerintegratori tevékenységek tamogatasa. A
rendszerintegratori tevékenység keretében a kis- és kozépvallalkozasok sajat
szaktertletiikon vilagszinvonall és komplett megoldast nydjtandnak az elektronikai
iparag helyi nagyvallalatai részére (pl.: szivargasdetektalas hiitégépgyartashoz).

A Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatal aktiv szerepe

A  Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (a tovabbiakban: HITA) kiilonb6zd
tevékenységekkel segiti a hazai vallalatok konkrét fejlesztési, kivitelezeési
projektekhez jutasat és exportpiacra 1épését. A HITA szerepének megerdsitése,
fejlesztése mindharom iparagi szegmens szamara fontos annak érdekében, hogy
segitse a beszallitokat versenyképességiik javitasaban és az ellatasi lancba torténo
bekapcsolasdban. Az elektronikai ipar versenyképességének, tovabbi fejlesztésének
biztositasahoz a HITA szerepe kiilonos jelent6ségi:

- A hazai kkv-k, illetve magyar t6kehatterd vallalatok exportpiacra segitése,
tanacsadassal, palyazattal, stb. tekintettel arra, hogy a piac, amely a hazai
cégek szamara versenyképes 1éptékii termelést biztosithat, javarészt tilmutat
Magyarorszag hatarain.

- Bemutatkozasi lehetdség biztositasa start-up cégek szamara.

- Nemzetkozi ,Best Practice” feltérképezése az allam szerepér6l a hazai
vallalatok konkrét fejlesztési, kivitelezési projektekhez juttatasat illetGen,
azok alkalmazasa. Illyen allami szerepvallalas lehet példaul:
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* hazai kkv-k, illetve magyar tékehatteri vallalatok hazai high-tech
projektekben (pl. hardware-fejlesztés, tavkozlés, védelmi ipar, ipari
automatizalas, mérémiiszerek, stb.) valo részvételének elsegitése,

* hazai kkv-k, illetve magyar tékehatteri vallalatok regiondlis, illetve
nemzetkozi egylittmiikodési szervezeteken keresztil megvaldsulo
high-tech projektekben valé részvételének elGsegitése, nemzetkozi
szervezetekbe torténd belépésen, érdekképviseleten keresztiil,

* hazai kkv-k, illetve magyar tdkehatterii vallalatok bilateralis alapon
megvaldsuldé high-tech projektekben vald részvételének elGsegitése
bilateralis fejlesztések kezdeményezésével allami intézmények,
szervezetek, magancégek kozremiikodésével.

II. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as idészakban az Europa
Unio forrasaibdl

Az elektronikai iparban a termelési tevékenység novekedési potencidljanak tovabbi
erdsitéséhez a munkaerdintenziv tevékenységek mellett a nagyobb hozzaadott értéket
megtestesitd professziondlis elektronikai berendezések gyartasanak bdvitése
hozzajarulhat ahhoz, hogy a kelet-azsiai orszagok el6retorésével er6sodé koltségverseny
miatt a kiilféldi mikodd téke bearamlas ne csokkenjen és a termel6kapacitdsok ne
hagyjak el az orszdgot. Ez ut6bbi vonatkozasaban kiilonos figyelmet kell szentelni a
specialis termékek (nemzetvédelmi célu elektronikai berendezések) részpiacainak, mint
kitorési terilileteknek. Emellett fel kell késziilni bizonyos termékszegmensekben a
termelés visszakoltozésére Eurdpaba. Az agazat novekedését Osztonodzheti az
egyluttmiikodések kialakitasa mas ipardgakkal, pl. (orvosi eszk6zok és mérémiiszerek
gyartasa, stb.). Ugyancsak a termelésbdviilést szolgalna a kis- és kozepes hazai
vallalkozasok alacsony szintdi beszallitéi tevékenységének fokozasa. Az iparagi
beruhazasokat jelenleg akadalyoz6 szakemberhiany felszamolasat segitené az agazat
igényeinek megfeleld oktatas és szakképzés atalakitasa, bovitése. A Gazdasagfejlesztési
és Innovacids Operativ Programban (GINOP):

- a Vallalkozdsok versenyképességének javitasa és foglalkoztatasanak
0sztonzése”,

- a,Tudasgazdasag fejlesztése”,

- valamint a ,,Pénzligyi eszk6zok és szolgaltatasok fejlesztése” prioritasaihoz

kapcsolodo beavatkozasok és intézkedések tamogathatjak ezeknek a célkitizéseknek a
megvaldsulasat. llyen eszkozok:

- ahaloézati gazdasag fejlesztése,

- avallalati K+F+I tevékenység tamogatasa,

- astratégiai K+F egylittm{ikodések és kezdeményezések,

- aszakkeépzés és felnottképzés fejlesztése, a dualis képzeés elterjesztése
- avallalati és kulcsadgazathoz kapcsol6do képzések,

- apénzigyi eszk6zok hozzaférhet6ségének javitasa.
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A 2014-2020-ra vonatkozdé Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
(VEKOP) egyik f6 beavatkozasi teriilete a gazdasag versenyképességének tovabbi
novekedése, az ehhez rendelt intézkedések koziil a regionalis gazdasagi teljesitmény
fenntarthaté mdédon torténd novelése (tudasgazdasag, kreativitas, innovacio), valamint a
foglalkoztathatosagot segitd tarsadalmi kornyezet fejlesztése. Ezek keretében

- avallalkozasok versenyképességének javitasa és forrashoz jutasanak
megkonnyitése, a vallalkozasok infrastrukturalis hattérének fejlesztése és
halézatosodasanak elGsegitése,

- atudasaramlas- és felhasznalas erdsitése, a tudasbazisok megerdsitése, a
tudasalapu gazdasag tamogatasa az emberi er6forras fejlesztésén keresztiil

szolgalhatjak az elektronikai kkv szektor meger6sodését.
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V. AUTO- és JARMUIPAR

Az agazat helyzete és SWOT elemzése

Az auté és jarmdipar nemzetgazdasagi szempontb6l a magyar gazdasag egyik
legfontosabb  agazata. A rendszervaltast kovetden Kozép-Kelet Eurdopa a
gépjarmiigyartas egyik fontos kézpontja lett. A régié koltség- és versenyelénye Eur6pan
belil els6sorban az olcsd, rugalmasan foglalkoztathaté, motivalt és hatékony
munkaerdbdl és a f6 piacok gyors és olcso elérésének lehet6ségébdl fakad. A térségben
elsdsorban nagy sorozatban késziil6, az éles verseny és az ar-érzékeny vasarlokozonség
miatt alacsony nyereségtartalmu, kis- és kozepes kategoriaju gépkocsikat gyartanak, és
az autégyarak betelepedésének hatisara jelent6ssé kezd valni a régiés beszallit6i
halézat is. Az agazat 2012 végére a teljes bruttd hazai 6ssztermék kozel 10 szazalékat, az
exportnak pedig nagysagrendileg egy negyedét adta. A jarmiipari szektor
Magyarorszagon a munkaerdpiaci statisztikak szerint is a vezetd dgazatok kozé tartozik,
a kozvetleniil és kozvetve foglalkoztatottak 1étszama meghaladja a 100 ezer f6t.

Magyarorszagon a piacgazdasagra torténé attérést kovetéen a Suzuki, a GM-Opel, az
Audi, legutobb pedig a Mercedes hozott létre zo6ldmezds termel6kapacitast. A régio
kedvezd adottsagainak koszonhet6en szamos multinaciondlis cég nemcsak gyartasi,
hanem K+F tevékenységét is Magyarorszagra szervezte ki, ilyen példaul a Knorr-Bremse,
a Bosch, a GE, a Continental és az Audi.

Hazank gazdasagfejlédésében tehat kiemelkedd jelentdséglivé valt a személygépkocsi
gyartds, az agazat egyértelmiien hazank jovébeni gazdasagi fejlddésének egyik kitorési
pontja lehet. E cél elérése érdekében azonban mindent meg kell tenni, hogy a termelési
lancba minél tobb hazai kis- és kozépvallalat tudjon bekapcsolddni. Ez jelenleg az egyik
legkomolyabb kihivas az &gazat szerepl6i szamara. A magyar beszallitok féként
t6kehianyuk, valamint versenyképességi hatranyuk miatt nem képesek teljes mértékben
kielégiteni a hazankban jelenlévé multinacionalis autéipari vallalatok igényeit. Igy az
agazat - hazai gazdasagra el6nydsen hatd - lehet6ségei nincsenek teljes mértékben
kihasznalva, mivel a beszallit6i lancban magas a kilfoldi cégek aranya.

Jelenleg az elektronikai, a gydgyszeripari, az informatikai és élelmiszeripari cégek
mellett a legjelent6sebb iparagi befektetdknek az autdipari cégek bizonyulnak. A
szegmensben kozel 600 Magyarorszagon miikod6 cég kozvetleniil 100 000 embert
foglalkoztat, és kozvetetten szamos beszallitobnak ad munkat. A beszallitok a nagy
nyugat-eurdpai autogyarté cégek ellatasa altal folyamatosan erésodnek és boviilnek.

Magyarorszag kozponti elhelyezkedésébdl, foldrajzi és logisztikai adottsagaibodl, a
helyben rendelkezésre all6 szakképzett munkaerejébdl, a kedvez6é szabalyozasi
valtozasokbol, valamint a rendelkezésre all6 allami és eurdpai uniés tamogatasokbdl,
illetve kedvezményekbdl adéodéan még mindig kedvelt célpont a hosszutavra tervezd
befekteték szemében.
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A K+F tevékenység és az innovacid6 a jarmlipar minden szegmensének
versenyképességében és sikerességében fontos szerepet jatszik. A magasabb hozzaadott
érték megteremtése szempontjabol adottsagaink kivaléak a régidban, igy hazanknak
arra kell torekednie, hogy minél tobb kutatdsi bazis, fejlesztékozpont telepiiljon az
orszagba. Ennek megtarté ereje a tudas, azaz a know-how humantdéke oldalaban rejlik,

ugyanis az kevésbé mobilis, joval nehezebben telepithetd at egy masik orszagba, mint az
egyes gyartasi kapacitasok.

Altalanosnak mondhaté tendencia, hogy a nagy gyartok inkabb a meglévé beruhazasok
fejlesztésére koncentrdlnak a piacon. Sokkal inkdabb a magasabb K+F+I ratajua
beruhazasok létrehozasa, valamint tovabbi magyarorszagi munkahelyek teremtése és a
beszallitéi kor novelése a cél. Tehat nagyobb volumenii gyartékapacitasok telepitése,
ilyen beruhazasok megjelenése kevésbé valdszinii a jovében.

Fontos még megemliteniink, hogy a gyartasi koltségek tekintetében tovabbra is a vilag
és Eurdpa egyik legversenyképesebb autdipari piaca a magyar, az iparagi szereplék
szerint a koltséghatékonysag jelentdsen javult hazankban az elmult két évben - erre
mutat rd az Ernst & Young Eurépai Autdipari Felmérése.l Kiemelendé a dualis
szakképzési rendszer szerepe és megvaldsuldsa hazankban (a Mercedes-Benz német
mintaju képzési rendszerében eddig 65 fiatal vett részt).

Az Eurépai Unidban a gépjarmiiipar gerincét Németorszag jelenti, a belsé forgalom
legjelentdsebb része a Németorszagnak valé szdllitas, illetve a Németorszagtdl vald
vasarlas. Az uniés orszagok felének igen jelentds, tobb milliard eurds forgalma van
Németorszaggal, ezek koziil kiemelhet6 a német-francia, a német-osztrak, a német-olasz,
a német-spanyol kapcsolat. A jarmiigyartasban és értékesitésben a mar té6bb mint egy
évtizede zajlo foldrajzi sulyponteltolodas er6sodik a jovoben is. A termelés
elmozdulasanak f6 irdnya: a BRICS régié (Kinaban 36, Indiaban és Oroszorszagban 14,
Braziliaban 4 szazalékos éves novekedés). Az eldrejelzések szerint 2025-re Kina lesz a
vilag legnagyobb piaci és gyarto helyszine. Az autéipar Azsia felé torténd nyitasa a K+F
kozpontok, az értékesités és termelés tovabbi terjedését fogja maga utan vinni, valamint
300 000 eurdpai munkahelyet érinthet 2025-ig.

Az eurépai autdipar versenyképességi pozicidja jelenleg erds, az 4j technolégiakban és
innovacidban, valamint a prémium kategoriaju jarmiivek gyartasaban meghatarozo a
vilagban.

! http://www.ey.com/HU/hu/Newsroom/News-releases/2013 03 20 European Automotive Survey
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SWOT elemzés

Erdésségek

Gyengeségek

e A munkaer6 mentalitisa és a (munka)
kultiralehet6vé teszi a magas mindségi
termelést.

e Magas szinvonali mérnokképzés, bizonyos
szegmensekben a K+F terén is.

o A munkabér versenyképes eurdpai
viszonylatban.

o Erds vezet6 a kiilfoldi jarmdipari vallalatok
(auto- és alkatrészgyarték) jelenléte

technolégiai  kisugarzdssal a  K+F-ben,
szakemberképzésben és a  beszallitéi
szektorban.

e Kialakultak a folyamatosan fejl6dé jarmdipari
kozpontok (Gyér, Kecskemét, Szentgotthard-

Szombathely-Zalaegerszeg, Kecskemét,
Miskolc-Salgétarijan, Budapest-Esztergom,
Veszprém)

e A magyar buszgyartds hagyomdanyaira épiilve
jelen van az orszagban bizonyos szaktudds és
kapacitas.

o A kotottpalyas jarmiigyartas terén
rendelkezésre all a szakképzett és gyakorlott
munkaerd és tervezOkapacitds, jelenleg is
miikodnek folyamatosan fejl6d6 gyartosorok.

e Arepild- és liripar a legmodernebb fejlesztd és
szimuldciés  szoftvereket  haszndlja, j6
egyuttmikodés alakult ki az egyetemek,
fejleszt6k, kutatdintézetek, dllami intézmények
kozott.

e A hajégyartds terén el6nyds foldrajzi
helyzetiink (Duna).

e Az autdiparban az OEM és TIER 1 beszallitok
érdekeltsége alacsony a magyar beszallitok
bevonasara, az egyetemi egyiittmiikodésekre, a
K+F-be torténd integralasba.

o Az elmult években elmaradtak a hazai gyarték
szamadra elérhet6 kozbeszerzések, jelenleg nem
szempont a hazai hozzaadott érték a
kozbeszerzéseknél.

o A kotottpalyas jarmiiiparban a piac széttagolt, a
szereplOk kozti egylittmiikodés alacsony szinti.

e A repiil6- és (riparban atfogé K+F+I program
hidnyaban a hazai iparfejlesztési torekvések
nehezen valdsithaték meg. A tervez6mérnokok
szama nem elégséges.

o A hazai hajés szakképzés strukturalis felépitése
bonyolult és széttagolt.

Lehet6ségek

Veszélyek

e Az autdiparban az OEM és TIER 1 beszallitok
Magyarorszagra vonzasa, a kkv-k szélesebb
bevonasa a TIER 1-es beszallitéi korbe.

e A buszagazatban az Ikarus markanevet és a
magyar diplomdciai kapcsolatokat kihasznalva
a fejlédé6 orszadgok potencidlis piacot
jelenthetnek.

e A magyar kozosségi busz- és kotottpalyas
kozlekedésben a jarmiipark eloregedett, a
korszertiisités a magyar gyartdkapacitasok
szamara kitérési pont lehet.

o A Kkotottpalyas jarmiiparban a hazai szerepl6k
Osszefogasaval kozos fejlesztés, gyartas
beinditdsa lehet6vé teszi egy szélesebb
magyarorszagi termékportfdlio kialakitasat.

e A repild és lripar szamara a fejlett auto- és
elektronikai iparunk miatt az
alkatrészgyartasban szertedgaz6 kooperacids
lehet8ségek allnak rendelkezésre.

e Az autdiparban a kordbbi 5 éves miiszaki
egyetemi képzés atalakitdsa, a 3+2 éves BA-MA
rendszer hatranyosan befolyasolta a végzett
szakemberek tudasszintjét.

e A nem magas hozzdadott értékkel biro
vallalatoknal barmikor fenndll annak a
veszélye, hogy ezek termel6iizemeit leszerelik
és alacsonyabb koltségii orszagokba telepitik at.

o A kotottpalyas jarmiiparban a magyarorszagi
fizet6képes Kkereslet alacsony, nehézkes a
vasutmérnok- és szakmunkas-utanpétlas.

e A replil6- és (ripar terén gyenge a magyar
képviselet az EU kiilonb6z6 bizottsagaiban,
szovetségekben.
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A magyarorszagi jarmiipar erdsségeihez tartozik a jol képzett munkaerd, mely a
kutatasok teriiletén is jol alkalmazhato. A kulfoldi cégek beruhazasait 6sztonzi a
mindéségi munkavégzés, mely a nyugat-eurdpai viszonylathoz képest alacsony
bérigényekkel parosul. A jarmiigyartas komoly maultra tekint vissza hazankban, tehat a
szlikséges szaktudas és kapacitasok adottak a tovabbi fejlédéshez. Magyarorszag
kedvezd foldrajzi fekvése folytan a beszallitok és értékesiték igényei is kdnnyebben
kielégithet6k, valamint a hajogyartas szempontjab6l meghatarozd szerepet tolt be a
Duna, mint az orszagot keresztiilszeld f6 foly6. A gyengeségek kozé sorolhaté az dgazat
szerepel6i kozti egylittmiikodés alacsony szintje, ami a piac széttagoltsagat
eredményezi, els6sorban a kotottpalyas jarmdiparban. A K+F+I beruhazasok szintje is
alacsony ahhoz, hogy az ipardg tovabb fejlédhessen, és még hangsuilyosabb helyet
toltson be a gazdasagban. A lehet6ségek kozé sorolhaté az agazat szamadra jelentds
piacok szélesitése, elsésorban a fejléd6 orszagok kozott, ahol jelenlegi tapasztalatunk és
kapacitdsunk kedvezonek tekinthetd. Ezen tul a kotottpalyas jarmiiparban a hazai
szereplok oOsszefogasaval kozos fejlesztés, gyartas beinditisa lehet6vé teheti egy
szélesebb magyarorszagi termékportfolié kialakitasat. Az dgazat szamadra veszélynek
tekinthetd, hogy a kordbbi 5 éves miiszaki egyetemi képzés atalakitdsa, a bolognai
képzési rendszerre val6 attérés eddig hatranyosan befolyasolta a végzett szakemberek
tudasszintjét. Ugyanakkor szintén a képzési rendszer hianyossagaibol fakadéan nehéz a
szakmunkas-utdnpdtlas biztositasa is. Tovabbi problémat jelent, hogy az alacsony
hozzdadott értékkel milikodé vallalatokat kihelyezhetik alacsonyabb koltségl
orszagokba.

Gépjarmiipari exportpiacaink

Magyarorszag jarmiigyartasbol szarmazo exportjanak legnagyobb része, a teljes kivitel
85 szazaléka az Eurdpai Unié tagallamaiba iranyul. Az Uni6 tagorszagai koziil a magyar
jarmlexportban tobb mint 50 szazalékos részesedéssel jelentdsen kiemelkedik
Németorszag. Németorszag nem csak magyar vonatkozasban rendelkezik kimagaslé
fontossaggal, mivel a teljes Eurdpai Unié valamint az Eurdpai Szabadkereskedelmi
Tarsulas tekintetében is 20 szazalékos piaci részesedéssel bir, igy a német autoipari
trendek nem csak magyar, de eurdpai szinten is mérvadénak szamitanak. Hazank
szamara tovabbi fontos export célorszag még az Egyesilt Kiralysag, Spanyolorszag,
Olaszorszag, valamint Ausztria. Az Unidén kiviili legfontosabb kereskedelmi partneriink
Kina és az Egyesiilt Allamok, a magyar jarmuipari kivitelb6l tobb mint 4,7 szazalékos,
illetve 1,8 szazalékos részesedéssel.
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10. abra Magyar gépjarmiivek Kivitele export célorszagok szerint, 2011

M Németorszag
M Kina
M Egyesult Kiralysag
M Spanyolorszag
M Olaszorszag
W Szlovakia
Ausztria

Csehorszag

Egyéb

Forrds: KSH

A magyarorszagi jarmiigyartas jovéje szempontjabol az eurdpai unidés és a kinai
autdipari trendek kiilon6sen fontosak.

Az Eurépai Unioban 2009-ben szamos tagallam, koztlik a magyar export szempontjabdl
kiemelked6en fontos Németorszag, Franciaorszag, az Egyesiilt Kiradlysag, valamint
Olaszorszag is autovasarlast 6sztonz6 programokat inditott a valsagra adott valaszként.
A program keretében 2009-ben mesterségesen emelték az Uj és hasznalt
autdvasarlasokat. 2010-ben ezeken a piacokon - az Egyesiilt Kiralysag kivételével -

‘e

visszaesést tapasztaltak, f6 okanak a megel6z6 évi magas bazist tekintik.

2011-ben a megel6zd évvel 6sszehasonlitva az eurdpai addssagvalsag miatt alkalmazott
szoros fiskalis politika és a szamos orszagot érintd megszoritd csomagok miatt Nyugat-
Eurépaban az autdeladasok 1,4 szazalékkal estek vissza. Fontosabb exportpiacaink is
erdteljesen szlikiltek. Az Egyestlt Kiralysagban 4,4 szazalékkal mérséklédtek az
eladasok, mig a valsag altal jobban érintett periféria orszagokban még ennél is nagyobb
mértékben: Olaszorszagban 11 szazalékkal, Spanyolorszagban pedig tébb mint 17
szazalékkal estek vissza az eladasok. Legfontosabb partneriink, Németorszag ezzel
szemben 8,8 szazalékos novekedést konyvelt el, ami kedvezd hazai jarmUipari piacunk
alakulasanak szemszogébdl.
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11. abra Exportpiacainkon jegyzett uj autéértékesitések alakulasa

(2005=100%)

120 %
110 % A\ /A\
100% M_ —
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
o en = (Tp] o ~ (e8] (=)] o Ll
S S S 8 8 S S S S S
o o o o~ (o] o o o (o] o
Németorszag Egyesult Kiralysag

Spanyolorszag Olaszorszag

Forrds: KSH

Az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulds (EFTA) orszagaiban 2011-ben 6sszesen 13,1
milli6é autot értékesitettek (a 2010-es 13,3 milliot kovetben).

A jovébeli tendencidk szempontjabol ugyanakkor negativum, hogy Spanyolorszagban
valamint Olaszorszagban a kormanyok elkotelezettek a koltségvetési hiany lefaragasa
irant, és e cél megvaldsitdsa érdekében Ujabb és ujabb megszoritd csomagokat
vezettek/vezetnek be, mikézben gazdasaguk recesszidba siillyedt.

Ezt tamasztjak ala a 2012 els6 negyedévében regisztralt személygépkocsi eladasok is, az
eladasok szama Nyugat-Eurépaban 8,8 szazalékkal esett vissza. Spanyolorszagban és
Olaszorszagban is csokkentek a gépkocsi értékesitések (Olaszorszagban jelent6sen, 21
szazalékkal, Spanyolorszagban viszonylag kisebb mértékben, 1,9 szazalékkal).
Ugyanakkor az Egyesiilt Kiralysagban kismértékd, 0,9 szazalékos, mig a szamunkra
legfontosabb  célorszagban, Németorszagban 1,3 szazalékos emelkedés volt
megfigyelhet6 a regisztralt személygépkocsi eladasok terén.

Az eurdpai adossagvalsag alakulasa jelentds hatassal lesz a jarmiieladasokra is. Egy
esetleges gazdasagi recesszié a fébb kereskedelmi partnereinknél tovabbi megszorité
csomagok alkalmazasaval konnyen feliilirhatja a kedvez prognoézisokat.

Kindban az elmult id6szakban robbanasszertien megnétt a gépjarmiivek iranti kereslet,
és az elemzék a gépjarmiipiac tovabbi, jelentés novekedést varjak. 2010-ben a
személygépjarmi eladasok terén Kina megel6zte az EFTA orszagait, miutan éves bazison
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tobb mint 33 szazalékos novekedést elkonyvelve 13,7 milli6 személyautét
értékesitettek. 2011-ben a novekedés iliteme nagyot lassult a megel6z6 évhez képest,
azonban az 5,19 szazalékos emelkedés is 1 millioval tobb gépjarmieladast jelentett.
2012-ben a januar - aprilisi id6szakot vizsgalva nem latszik a novekedés iitemének
tovabbi mérséklédése (az el6z6 év hasonld iddszakaval Osszehasonlitva a névekedés
5,48 szazalékot tett ki).

Rovid- és kozéptavu célkitiizések és beavatkozasi javaslatok az agazat
fejlesztésére

I. Afdvaros, a nagyobb vidéki varosok és a Volan tarsasagok jarmiiigénye

A BKV gordiil6allomanyanak autoébuszflottajat 2011. év végén 1 365 db busz jelentette.
Ahhoz, hogy a kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt feladatait a BKV el tudja latni,
naponta 1 273 db buszt kell tizembe helyeznie. (Fontos tény, hogy ezt a kapacitast csak a
reggeli és a délutdni csdcsforgalom igényli, az egyéb hétkoznapi és a hétvégi
id6szakokban a buszallomany fele a gardzsokban marad.) A hosszu tavud fenntarthat6sag
és a gordiilékeny lizemeltetés érdekében tehat nagysagrendileg 1300 db-os allomany
lizemben tartasa javasolt.

A BKK tlizemeltetésében elkiilonithet6en négy agazat tartozik a kotottpalyas jarmiivek
korébe: a villamos, a metrd, a HEV és a trolibusz. A metré esetében a févaros a francia
Alstom vallalattal kotott szerz6dést, melynek értelmében 2012-ben a kettes vonalon
megjelentek az Uj szerelvények és a hamarosan elkésziil 4-es vonalon is ilyen tipusu
metrokkal utazhat majd a nagyk6zonség. A villamosok esetében a 40 db Combino jarmu
megfelel az akadalymentességi kovetelményeknek, a jarmi{ipark dont6é tobbsége magas
padlos. Az allomanyban 1évd, 1967 és 1978 kozott gyartott Ganz-csuklos villamosok
(118 db) tervezett élettartalmukat meghaladtak, miiszaki allapotuk mar nem felel meg
korunk elvarasainak, meghibasodasi mutatojuk és energiafelhasznalasuk is igen magas
(a Hannoverbdl beszerzett tipusok energiamutatdja ugyan kedvezdbb, de ezek sem
akadalymentesek).

A foévaros a kozeljovoben 96 db villamos és 93 db troli beszerzését tervezi, melynek
koltsége hozzavetbleg 116 milliard Ft (500 milli6 Ft 6nrész mellett a projekt unids
forrasbdl finanszirozhaté még a 2007-13-as koltségvetési idoszakbol).

A BKV allomanyat 297 db HEV szerelvény alkotja, melyek atlagos életkora 35 év, de a
legrégebbi tipusok 1965-ben Keriiltek beszerzésre. A HEV esetében is sziikséges az
eszkozpark cseréje az elgvarosi kozlekedés megujitasa érdekében.

Budapesten kiviil helyi kozosségi kozlekedési szolgaltatasokat 6nallé cégeken keresztiil
Debrecen, Szeged, Miskolc és Pécs varos oOnkormanyzatai tartanak font. Tovabbi

eV

tartozik a helyi kozosségi kozlekedés is. Az emlitett nagyvarosok gordiiléallomanyarol
és kumulalt gépjarmiigényérdl az alabbi tablazat nyujt attekintést.
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Vidéki nagyvarosok gépjarmiiigénye - Volan Egyesiilésen kiviili onkormanyzati
cégen keresztiil iizemeltetett allomany

Kozlekedési tarsasagok Allomany Atlagéletkor Tervezett beszerzés
(db) (év) 2012-2016

Debrecen, Szeged,

Miskolc, Pécs 620 12,5 270

A kozosségi kozlekedés kozszolgaltatasi szerzdédéseinek értelmében az orszag osszes
telepiilését be kell kapcsolni az orszag vérkeringésébe. Ebben a folyamatban a
legnagyobb szerep a Volan tarsasagoknak jut, mind utasszam, mind utaskiléméter
alapjan. A Volan tarsasagok tobbségérdl elmondhatd, hogy az elérhetd informaciok
alapjan az allami tulajdonhdnyad meghaladja a mind&sitett tobbséget.

A 2001 o6ta tarté id6szakban a Volan tarsasagok allomanyanak mérete egyenletes,
csokkend (mintegy 9%-o0s) tendenciat mutat. A negativ valtozas vélhetdleg a csokkend
keresletnek, masrészt - a 2004. évi XXXIII. torvény szerint - alvallalkozék bevonasanak
is a kovetkezménye. A jarmiiallomany csokkenése mellett megfigyelhet6 trend, hogy a
régebbi tipusok (fé6ként Ikarus) mellett egyre nagyobb teret nyernek az uj, illetve
korabban nem jellemzd markak (MAN, Credo, Neoplan, Volvo, RadbaContact, Mercedes-
Benz stb.). 2011-ben a jdrmiivek 75%-a magyar gyartmanyu, hagyomanyos Ikarus, Raba,
Credo, NABI tipusu. A fennmaradé 25% f6leg Volvo, Man, Mercedes, Autosan gyartmany.

A ,tlzoltas” jellegli autdbusz-beszerzések miatt a jarmiallomany heterogenitasa is a
sokszorosara nétt, az egyes tarsasagoknal 60 féle tipus/altipus lizemel. Ez jelentésen
bonyolitja - és ezaltal dragitja - a jarm{ipark fenntartasat. Nem ritka, hogy az egyedi
jarmiibeszerzési lehetdségek miatt egy-egy Volan-tarsasag nyolc-tizféle gyartmanyt
lizemeltet, s a koltségvetéssel egyiitt viseli ennek minden terhét (eltéré megbizhatésag
kockazata, nem bejaratott miiszaki specifikacio, szervizelési nehézségek).

A karbantartasi feladatok ellatasa tekintetében a tarsasagok megitélése egységes.
Minden tarsasag sajat karbantarté részleggel rendelkezik, csak a garancidlis vagy
specialis javitasokat vegeztetik kilsd cégekkel. Tobb tarsasag egyes Uj tipusoknal
markaszerviz statusz kialakitasat tervezi, ami a jarmiipark homologizalasaval, gazdasagi
szempontok alapjan is megval6sitandé feladat.

A tarsasdgok médositott stratégiaja szerint 2343 db autébusz beszerzése lenne indokolt
a 2012-2016-ig terjed6 id6szakban. Ez 6t év alatt az allomany kozel felének (47%)
cseréjét jelentené.
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II. Hazai beszallitéi kapacitasok

A rendszervaltasig a haszongépjarmii gyartds meghatarozé szerepet toltott be (az
alkatrészek nagyobb hanyadanak gyartasa licenc alapon tortént), azonban napjainkra ez
az agazat teljesen eltlint, helyét a személygépjarmii-gyartas vette at meger6sodd
hattériparral.

A vilag nagy autoipari beszallitdi néhany kivételtol eltekintve hazankban is megjelentek.
Az els6 13 vallalatbdl 11 a hatarokon beliill gazdalkodik és termel - ezek a cégek
nemzetkozi mércével mérten is versenyképesek, dinamikus novekedéstikkel huzzak a
szakagazatot. JarmUipari beszallitok az orszag egész tertiletén megtalalhatéak, azonban
négy polus alakult ki egyértelmiien. Gydr és koérnyéke az Audi kozponttal, Budapest, ill.
Esztergom a Suzuki kozponttal, az Eger-Miskolc tengely valamint a Mercedes
gyaralapitassal Uj lendiiletet kapott Kecskemét térsége. A hazai jarmUipar hosszu tava
versenyképességét a tengelyek mentén miikodd oktatasi és szellemi kozpontok
fokozzak. A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem, az egyedildlldé képzést nyujtd Miskolci Egyetem Gépészmérnoki és
Informatikai Karanak Robert Bosch Mechatronikai Tanszéke és a kecskeméti Gépipari és
Automatizalasi Miiszaki Féiskola a piaci szereplokkel egylittmiikodve a dudlis képzés
intézményrendszerének Kiterjesztésével jarulhatnak hozza a beszallitéi halézat
fejlesztéséhez és 0j spin-off cégek alapitasahoz.

Az esztergomi Suzuki a beszallit6i halézat kapcsan kiiloén kiemelendd, hogy a gyar az
elmult évtizedben végrehajtott beszallitéi halozat fejlesztés (pl. Suzuki Pilot Programok)
réveén jelentds beszallitoi kapacitasokat kot le. A halézatfejlesztés révén napjainkban az
eldallitott személygépjarmiivek értékének tobb mint 50%-at jelenti a hazai hozzaadott
érték.

III. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as idészakban az Eurdpai
Unio forrasaibol

A jarmiipar EU-s tdmogatasaért alapvetden az agazati operativ programok felelések. A
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) keretében tamogathaté a
szakmai képzés, a kutaté kézpontok és a K+F intenziv tevékenységek fejlesztése, illetve
az egész autd és jarmiipar, mint kiemelt foglalkoztatottsagi mutatékkal rendelkezd
agazat. A Tertlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) helyi, megyei szinten
tudja tamogatni azt a jarmiiparban miikod6 vallalatot, amely noveli az adott teriilet
versenyképességét. Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) a vasuti
kozlekedés elérhetdségét, valamint az energia-hatékonysagot fejleszti.

Az EU-s tamogatasok segitségével az alabbi beavatkozasok lennének megvaldsithatok:
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- A képzés és kutatas kiemelt tAmogatasa, mellyel kutaté kozpontok hozhatok létre.
Ezaltal megvaldsulhat a kapcsolat a tudomanyos hattér és a gyakorlati alkalmazas
kozott.

- Az energiahatékonysag fokozasa a jarmivek eldallitasa soran, valamint az
elkészilt jarmilvek energiasziikségletének csokkentése, illetve a hagyomanyos
energiaforrasok felvaltdsa meguajuld forrasokra.

- Kedvez6 fogyasztasi és alacsony karos anyag kibocsatasi értékekkel rendelkezd
jarmiivek gyartasanak tAimogatasa.

- Tobb, magasabb képzettséget igényl6 munkahely 1étrehozasa az agazat tertiletén.

- A hazai masod- és harmadszintli beszallitoi kkv-k versenyképességének és
novekedési potencidljanak fejlesztése, hogy minél nagyobb szamban tudjanak
csatlakozni az autégyartasi lanchoz (hatékony logisztika és novekvd
foglalkoztatottsag).
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VI. ORVOSI ESZKOZOK GYARTASA

Az agazat helyzete és SWOT elemzése

Magyarorszag jelentds tradiciékkal rendelkezik az orvosi eszk6zok gyartasa teriiletén.
Hazank gazdasaganak Kkicsi, ugyanakkor hatékony, dinamikus és nagy részben hazai
tulajdont agazatar6l van szé, amely a gazdasagi valsag ellenére megtartotta
munkahelyeinek nagy részét. Tobb, az agazathoz tartoz6 vallalat innovacio tekintetében
a vilag élvonalaba tartozik.

Az agazat termelése a feldolgozdipari 0sszes termelésbdl kortlbelil egy szazalékkal
részesedik, a termelési érték 2011-ben mintegy 200 milliard forintot tett ki. A GDP-ben
mért aranya egyeldre nem szamottevd, becslések szerint minddssze 0,1-0,2 szazalék. Az
agazatban 2012. harmadik negyedévében mintegy 13 ezer f6t foglalkoztattak, a
gazdasagossag kiemelkedden j6, valamint rendkiviil magas a K+F intenzitas. A hazai kkv
szektorban az orvosi eszk6z- és miiszergyartas a legversenyképesebb agazatok egyike.
Emlitésre méltd, hogy az agazatban miikodo kis- és kozépvallalkozasok szinte teljes
egészében magyar tulajdonban vannak.

Az orvosi eszkdzok gyartasa az egyik legdinamikusabban fejl6dé feldolgozoipari agazat.
Bar nemzetgazdasagi sulya jelenleg egyelére nem jelentds, jovedelemtermeld képessége
kiemelkedd, f6leg a rohamosan névekvd export miatt. A tobbi feldolgozéipari 4gazathoz
viszonyitva az orvosimiszer-gyartds K+F-intenziv (a K+F kiadasokat és a K+F-ben
dolgozdék szamat tekintve is). Ezeknél a vallalatoknal a feldolgozoipari atlagnal
jelent6sen magasabb az egy dolgozora juté hozzaadott érték, a versenyképesség zaloga a
human erdforras min6sége és ara.

Az agazat napjainkban egyértelmlien a kiilpiacok felé tekint, az export aranya a
termelésen beliil megkozeliti a nemzetgazdasagilag kiemelt, exportvezérelt agazatokét
(jarmuipar, elektronika-hiradastechnika). A kivitel jovébeli dinamikus perspektivaja uj
piacok feltérképezését (pl. volt Szovjetunio teriiletén 1évé allamok, Kazahsztan, Brazilia)
kivanja meg. Az orvosi miszerek kiilkereskedelme egyre novekvd, pozitiv egyenleget
mutat, 2012 els6 félévében a kivitel megkozelitette az 500 millidrd forintot. Az
orvostechnikai eszko6zok legjelentdsebb export célorszagai dontéen az Eurdpai Unidn
beliil talalhatok, ezek koziil Németorszag all az els6 helyen, ezt koveti Franciaorszag és
az Egyesilt Kirdlysag, a negyedik felvevépiac Oroszorszag. Az agazaton belil a
meéromiiszer-gyartas alagazat részesedése a legnagyobb a kivitelben (85 szazalék).

A fejlett piacok eléregedd népességének, valamint a feltorekvék dinamikus bdviilésének
koszonhetéen a kereslet folyamatosan ndvekszik az orvosi eszkozgyartok termékei
irant. A piaci szereplék Kkitorési pontjait a versenyképesség nodvelése, a nagyobb
exportvolumen (tavol-keleti piacokon valé részesedésiink novelése, Uj partnerek
felkutatasa), valamint az innovacio jelentheti a jovében. Ezen tilmenden a vallalkozasok
a hazai egészségipar (egészségligyi turizmus szolgaltatasainak fejlesztése), valamint
szamos mas a magyarorszagi iparban miikodd alagazat hatterét is erdsithetik.
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Az agazat tulajdonosi szerkezete jelent6sen eltér a feldolgozdipari atlagtol: itt joval
alacsonyabb a kilf6ldi tulajdonosok sulya, szerepe. A magyar tulajdond kkv-k sulya
meghatarozo, és ezen vallalatok nemzetkozi sikere egyediilallé hazankban. Kozilik a
vezetd 10-14 vallalat oly mértékben megerdsodott, hogy a kkv kategoériabdl a
nagyvallalati kategoriaba 1éphet. Ez a lehet8ség kiemelt kormanyzati figyelmet érdemel.

A Kkis- és kozépvallalatok mellett néhany igen nagy és erdsen diverzifikalt nemzetkozi
cég uralja az agazatot, amelyek egyes orvosi miszerek kis- és nagykereskedelmében
meghatarozd szerepet toltenek be, és altalaban egy-egy globalis értéklanc tetején
talalhatéak. Egy-egy aldgazatban, s6t egy-egy termék esetében a viszonylag magas piaci
koncentraci6 az erdsen szegmentalt, nemzeti keretekben szabalyozott piac
kovetkezménye, ami jelentds piacra lépési korlatot jelent, és sok esetben erdteljesen
csokkenti a verseny intenzitasat.

A fentiek miatt a hazai orvosimiiszer-gyartas agazat sem homogén. ToObbféle
vallalattipust kiilonboztethetiink meg a gyartott terméknek megfeleléen. Igy a
vallalatokat vevétipusok alapjan a kovetkezdképpen csoportosithatjuk: ,,nagyméretd”
kérhazak, egészségiigyi intézmények, illetve komplex rendszereket gyart6 vallalatok;
Jkisméretli”, de nem haztartdsoknak, hanem szakorvosoknak, haziorvosoknak,
gyogytornaszoknak stb. értékesitett mliszereket, eszkdzoket gyartd vallalatok, végiil a
haztartasoknak értékesitett miiszerek, eszk6zok gyartoi zarjak a sort.
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SWOT elemzés

Erdésségek

Gyengeségek

e A hazai orvosi eszkdz gyartasi tradiciok
jelentdsek, komoly iparagi el6zmények.

e Hatékony, dinamikus, nagy részben magyar
tulajdond  4gazat, az  innovativ = és
versenyképes kkv-k, a specidlis szaktudasu
szakembergarda.

e Magas hozzdadott értékii, korszerdi, kivalé
mindségl és exportképes termékek.

e Széles multinaciondlis gyartastechnoldgiai
bazis, jelentds innovacids aktivitds, elényds
foldrajzi pozicid.

e Erds exportképesség. Az orvosi miiszerek
kiilkereskedelme  noévekvé és  pozitiv
egyenleget mutat.

e Az IT technoldgidk fejlédése noveli a
kapcsolodo teriiletekkel val6 egylittmiikodés
lehet6ségét (gyogyszerelés, leletezés, tarolas,
tovabbitas stb.)

e Magas szintli oktatas és kiépiilt felsdoktatasi
kapcsolatok.

e J6 kapcsolatok a FAK és mas feltorekvd

orszagokkal.

Fébb eurdpai piacok kozelsége

Valsagra kevésbé érzékeny dgazat.

Sok magyar szabadalom.

Magas hozzdadott érték a termelésben.

o A Kkkv-k mellett néhdny nagy és erGsen
diverzifikalt nemzetkozi cég uralja az agazatot,
amelyek egyes termékek Kkereskedelmét
dominaljak.

o A hazai kozbeszerzés jellegzetességei (sziikos
és allanddéan valtozé anyagi forrasok) eléggé
hullamzé piacot jelentenek a hazai gyartoknak.

o Sziik felvevé képességii hazai piac.

¢ A hazai piacon magas az importalt aruk (féleg
csucstechnolégias alkatrészek) aranya.

e A mikro-, kis és kozepes vallalkozdsok nagy
részben t6keszegények (mszaki és
kereskedelmi  marketingbe nem tudnak

invesztalni).
e Magyarorszagon Kkevés szamu  globdlis
értéklanc - korlatozott a csatlakozasi,

beszallitéi lehet6ség a hazai gyartdk szamara.

o Kiilonb06z6 el6irdsok, tdmogatasok (TB, OEP)
piactorzité hatasdak lehetnek.

e Er6sen  innovaci6-igényes, magas K+F
raforditasu agazat.

o A szakember-utanpétlas korlatozott.

o Beszallitds esetén kis mennyiségben gyartandé
sokféle tétel.

Lehet6ségek

Veszélyek

o Az egészségiigyi koltségcsokkentési sziikséglet
a hosszabb élettartam és a krénikus
megbetegedésekbdl eredéen bévill az igény az
orvosi eszkdzok irdnt.

e A sikeragazatok (fogaszat, orvosi wellness
szolgaltatasok, egyéb) jobb, hatékonyabb
kihasznalasa.

e Az orvosi, apoléi szakszemélyzet cs6kkentése
tovabbi keresletet tAmaszt a korszerd orvosi
berendezésekre és eszkozokre.

e A multik a kiépitett piaci kapcsolataik révén a
veliik partneri kapcsolatban 4all6 kkv-k
exportpiaci korlataik oldasaval javulhat a
globadlis beszallitasi lehetbség.

e Multinaciondlis cégek kozvetlen
t6kebefektetései innovativ hazai kkv-kba.

e Multik - kkv-k - tanintézményi egylittm{ikodés
a szakember utanpoétlas képzése érdekében.

e Beszdllitok megsegitése  harmadszinti{ibdl
els6szintlire; spin-off és start-up cégek
tdmogatasa.

e Kutatisra+Innovaciéra rendelkezésre 4ll6
forrasok a Horizon 2020 Program keretében.

o A hasonlé célkitlizések terén folyo regionadlis és
globdlis verseny miatt szlikiilhetnek a hazai
agazat piaci lehetGségei. A feltorekvs piacok
még alacsonyabb koltségszintet kindlnak -
egyre aktivabb tavol-keleti gyartas.

o A gazdasagi valsaggal egyiitt jaré hitelvalsag
korlatozza a kkv-k hitellehet6ségeit.

o Az egészségligy atalakitasa a forras lehet6ségek
(koltségvetés) sziikiilésével jarhat egytitt, ami
az 4agazat hazai piacdnak zsugorodasat
eredményezheti.

o Kozbeszerzéseknél a kiilfoldi tulajdonti multik
preferalasa (azok kizarolagos inditasa).

e EU-n kivilli exportban magasak a fajlagos
tranzakcios koltségek.

e A szakember-elvandorlas veszélyezteti az 1j
fejlesztésti  termékek klinikai prébajanak
lehetdségeit
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Az orvosi eszkoz- és miiszergyartas a gazdasagi valsag éveiben is jol teljesitett és
Magyarorszag egyik kitorési pontjat jelentheti. Az agazat erd@sségei kozé tartozik a
magas szinvonall oktatas, a versenyképes kkv-k viszonylag magas szama, a specialis
szaktudasu szakembergarda, a széles multinacionalis gyartastechnoldgiai bazis, a kkv-k
szamara is elérhetd eurdpai unios K+F forrasok, valamint az elényos foldrajzi pozicié. Az
egészségiparon beliil az orvosi berendezések és az eszkozgyartas jelentik a
legigéretesebb jovot. A hatranyok kozott az elsé helyen emlithetjiik a hazai kkv-k
tékeszegénységét, amely akadalyt jelent a beruhazasok, fejlesztések, illetve a kiilpiacra
1épés feltételeiben. A sziik felvevd képességli hazai piac mellett probléma az is, hogy
Magyarorszagon kevés szamu globalis értéklanc talalhato, igy korlatozott a csatlakozasi,
beszallit6i lehet6ség a hazai gyartok szamara. A gyengeségek kozé sorolanddak még a
kiilonboz6 elbirasok, tdmogatasok (TB, OEP) esetleges piactorzité hatasai is. A
vallalkozasok szdmara lehetdséget jelenthetnek a kiilonb6zd kiilsé6 hitelezési
konstrukciok, az 0j piaci rések megtaldlasdhoz nyujtott segitség és a K+F+I-re
rendelkezésre all6 forrasok a 2014-2020 kozotti unids tervezési id6szakban.
Ugyanakkor az egyre szélesedd regionalis és globdlis verseny, illetve a még mindig
fennall6 gazdasagi valsag bizonytalan kilatasai, tovabba a szakember-elvandorlas - mint
fenyegetettségek - visszavethetik az agazat jovdbeli fejlédését.

Az orvosi eszkozok exportpiacai

A hazai kkv-szektorban az orvosi miiszergyartas a legversenyképesebb dgazatok egyike,
és Magyarorszag egyik kitorési agazata lehet a jovében.

Magyarorszagon az orvosi miszerek kiilkereskedelme egyre névekvd, pozitiv egyenleget
mutat. 2012 els6é félévében a kivitel megkozelitette az 500 millidard forintot, aminek
koszonhetden a kiilkereskedelmi mérleg kozel 280 milliard forintos tobblettel zarta ezt
a félévet.

A hazai vallalatok korében az importarany az agazat kiviteli szerkezetében alacsony.
Ugyanakkor a vallalatok a termékeket hazai kereskeddktol szerzik be, professzionalis
importdr segitségével. Mindez azt is jelenti, hogy az alacsony importarany megtévesztd
lehet, mert e termékek eredetileg gyakran kulféldi, azsiai orszagokbdl szarmaznak.
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12. abra Az orvosi miiszerek kiilkereskedelmének alakulasa
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A behozott aruk nagyrészt alkatrészek és félkész termékek, mig a kivitel dontd tobbsége
késztermék. Igy joggal feltételezhetjiik, hogy a vallalatok termelése és exportja is erésen
fligg az importalt alkatrészektdl, félkész termékektdl. Az orvostechnikai eszkozok
legjelent6sebb export célorszaga Németorszag (2010-ben 150 milli6 eurds kivitellel), ezt
koveti Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysag majd Oroszorszag.

Szamos hagyomdanyos és Uj piacon (mint Oroszorszag, illetve Kina) lathatd iizleti
lehet6ség, utébbi orszag felé 2009-ben és 2010-ben is megduplazédott a magyar kivitel.
A KSH adatai szerint a hazai agazat kiilkereskedelmi forgalma dontéen a

miiszergyartason alapul.

13. abra Import (2007-2011)

B Mérémdlszergyartas

B Elektronikus orvosi
berendezés gyartasa

I Orvosi eszkoz gyartasa

Forrds: KSH
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14. abra Export (2007-2011)

B Mérémliszergyartas

B Elektronikus orvosi
berendezés gyartasa
1 Orvosi eszkoz gyartasa

Forrds: KSH

Az import szerkezetében 70 szazalékos, mig az exportszerkezetben 85 szazalékos
részesedéssel jelentkezik a mérémiszergyartds aldgazat. Mindharom alagazat pozitiv
kiilkereskedelmi mérleggel rendelkezik.

A magyar export célorszagai féként az EU-ban taldlhatdk, jellemzden a kornyezd,
Ujonnan csatlakozott tagorszagok kozott. A 2008-as valsagot kovetben folyamatosan
bo6viilé exportteljesitmény figyelhetd meg, egyre javuld, pozitiv kilpiaci egyenleg
mellett. Az import forras-orszagokat tekintve is els6sorban az EU a meghatarozo, de a
termékek gyartasi eredete szerint nagyon jelent8s az azsiai szarmazasud termékek

részesedése is.

15. abra Hazank kiilkereskedelme az EU 25-6n kiviili orszagokkal
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2010-t6] trendvaltas figyelhet6 meg az EU25-6n kivili orszagokkal folytatott
kiilkereskedelmiinkben. 2009 végéig Magyarorszag behozatala az wunién kiviili
allamokbol meghaladta a kivitelt, azonban 2010-t6] ez megfordult, és az értékesités
azota dinamikusabban né, mint a behozatal. Néhdny termék esetében a magyar
exportérok el6tt jelentds piaci lehetdségek nyiltak meg a szegényebb orszagok
arérzékenyebb importéreinek kérében.

16. abra Hazank exportja a Visegradi orszagok felé
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= Csehorszag Lengyelorszag == Szlovakia

Forrds: KSH

A Visegradi orszagok felé bonyolitott kiilkereskedelmet vizsgalva lathato, hogy agazati
szinten Lengyelorszag felé a legalacsonyabb szint( a kivitel. A tendencia névekvd, bar
féléves periddusokat tekintve hektikus képet mutat. 2008-ban jelentdsen visszaesett a
kivitellink mindhdrom orszag irdnyaba, am Csehorszag esetében a csokkenést kovetben
azonos szinten maradt a kiviteli érték. Szlovakia felé kiviteliink 2010-ben meglehetdsen

alacsonyan allt, azo6ta folyamatosan emelkedik.

A kilkereskedelmi egyenleget vizsgalva lathatd, hogy mindharom orszag viszonylataban
tobblettel rendelkezik hazank. A legpozitivabb képet a magyar-cseh kiilkereskedelmi
mérleg mutatja, kdzel 10 millidrd forintos pozitivummal zarva az éveket. Lengyelorszag
esetében 2011 els6 félévében a nagymeértékii importnovekedés eredményezett
nullszaldés mérleget. Szlovakia viszonylatdban a kiilkereskedelem enyhén tolédik az
importnovekedés és exportcsokkenés iranyaba, ami hazank bevételeinek csokkenését

eredményezi.
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Rovid- és kozéptavu célkitlizések és beavatkozasi javaslatok az agazat
fejlesztésére

I.  Agazati és kiilpiaci kitérési pontok

Megallapithat6, hogy a hazai orvosi berendezés és eszkdzgyartas termékgyartasban van
potencial, mivel kiilondsebb iparfejlesztési stratégia nélkiil is képes volt eredményesen
novekedni. A termékportfoli6 ugyanakkor nem megfeleléen diverzifikalt, a piaci
szegmens pedig koncentralt, a termelés és export tilnyomo tobbségét kb. 15-20 - hazai
léptékkel nagyobbnak tekinthetd - gyarté produkalja. Ugyanakkor orvendetes tény,
hogy a magyar gyartas tobb kilfoldi cég szamara is vonzerdvel bir.

Kitorési pontot jelent az innovacié tamogatasa az agazatban. Minél tobb innovativ
termékre lenne sziikség, ugyanakkor az agazat cégei nehézkesen hasznaljak az EU-s
forrasokat. Kiilondsen fontos lenne, hogy az orvostechnikai eszkézok fejlesztésében
élenjar6 orszagokkal alakitsunk ki szovetségi kapcsolatot, mint Németorszag, Egyesiilt
Kiralysag, Franciaorszag és Izrael.

Az 6nallé exportpiaci megjelenés és gyartas szintén téke- és forgotéke-igényes folyamat.
Forrasoldalrél az iparagi novekedést olyan allami részvétellel m{ikodé hitelbiztositasi
rendszer kialakitasa segitheti, amely mas eurdpai orszagokban mar létezik és széleskor(
lehetéségeket biztosit a hitelez6i kockazatok mérséklésére.

A sajat fejlesztésli termékek nemzetkozi szabvanyoknak valé megfelelését (CE, FDA
szabvanyok), az eljarasban val6 eligazodast célszer( allami eszkozokkel tAmogatni, akar
a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala vagy mas szervezeten beliili ,regulatory affairs
specialist” (szabalyozasi ligyek szakértd) alkalmazasaval. A jogi tanacsadas a potencialis
szabadalmi, talalmanyi tertiletre kiterjedGen is sziikséges. Sok esetben kommunikacios
és megvaldsitasi nehézségeket okoz, hogy a feltaldlé a jogi lehetdségei ismeretének
hidnyaban, a sajat védelme érdekében nem ad elegend6 informacidt a talalmanyrdl, igy
befektet6t sem tud szerezni a megvalositashoz.

Az OECD altal kozzétett progndzisok szerint a 2020-as évek elejére akar a GDP 13-17
szazalékat is elérheti az egészségiigyi koltségvetés az OECD tagallamaiban. Az
egészségligy valamennyi fejlett orszagban az egyik legfrekventaltabb teriilet. Az
segészségipar” rendkivil innovativ, a gazdasagi fejlédés, a munkahelyteremtés motorja.
Erdsségeink kozé tartozik a magas szinvonalu oktatas, innovativ, versenyképes kkv-k,
specidlis szaktudasu szakembergarda, széles multinaciondlis gyartastechnoldgiai bazis,
kkv-szamara is elérhet6 eurdpai unios K+F forrasok, elonyos foldrajzi pozicid. Az agazat
dinamikus fejl6déséhez erdsiteni sziikséges a kkv-k tervezési, szervezeti miikodési
feltételrendszerét, novelni a szakember-utanpoétlas lehetdségeit, eldsegiteni a
termékexportot exportbiztositasi konstrukciok kidolgozasaval, a Spin-off vallalkozasok
kibontakoztatasat inkubaciés lehet6ségekkel. A globalis cégek, befektet6k vonzasaban
jelentOs szerepe van a hatosagi engedélyezési eljarasok hataridejének hatosagi oldalrol
torténd betartasanak, az adminisztrativ kotelezettségek egyszeriisitésének, a gazdasagi
szabalyozasi kornyezet stabilitasanak.
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A vilagban végbe mend valtozasok, a felgyorsult technolédgiai fejlédés, az innovacio
iranyainak atrendez6dése azonban megkoveteli, hogy Magyarorszag az ipardg — mint az
orszag egyik potencidlis gazdasagi kitorési pontja - helyzetét tudatosan, a globalis
trendeket figyelembe véve kiemelt és célirdnyos 0sztonzdékkel javitsa. Az orvosi
berendezés és eszkozgyartd agazat fejlodését elsegité gazdasagi kornyezet miel6bbi
kialakitasat kiilondsen indokoltta teszi az Eurdpai Unié Horizon 2020 programja,
melynek megvalésitdsara a 2014-2020 kozotti idészakra jelentésen megnovelt, a kkv-k
erdsodését eldsegité K+F+I tevékenységekre, egylittmiikodésekre fordithat6 forrasokat
rendel.

Az orvostechnika terén az innovacié rendkiviil gyors, az orvostudomany, az elektronika
és az informatika teriiletein nagyok az igények és driasiak a lehetdségek. Az innovacio uj
iranyai, mint a rendszerorientalt, magas értéket add, ugyanakkor takarékos és egyénre
szabott ellatast biztositd, infokommunikacios technoldgian alapuldé termékek uj utakat
nyitnak meg a magyar vallalkozdsok szamara is.

A hazai orvosi berendezés és eszkozgyarté kkv-k, egyetemek egylittmiikodésével a
kutatébazis szamara a K+F igénybevételének koncentralt, osszefogason alapuld
lehet6ségeit teremti meg. A  szereplék  kozotti  egylittmiikodés  olyan
intézményrendszerét, mechanizmusat kell kiépiteni, amelynek segitségével erés,
integralt tudasgazdasag jon létre, az egyetem-egészségipar kapcsolatai intenzivebbé
valnak, az innovativ, nemzetkozileg is versenyképes termékek, szolgaltatasok kore
tovabb né.

Az agazatfejlesztés célja, hogy  Magyarorszagon eur6pai szinten is kiemelkedo,
hosszutavon magas szinten allandoésult noévekedést mutatd, mindségorientalt, aktiv
hazai K+F+I tevékenységet folytatd, nagy jovedelemtermeld képességli orvosi
eszkozgyartas legyen, amely hozzajarul a GDP névekedéséhez.

II. Cselekvési pontok

1. A hazai orvosi berendezés és eszkozgyartd kkv-k fejlesztése, hazai eléallitasu
stratégiai termékcsalad/-ok kialakitasa, fejlesztése, hazai intézményi beszallitok
helyzetbehozasa;

2. a hdalbzatosodas eldsegitése, a multinaciondlis cégek kkv beszallitéi és fejlesztdi
halézatanak kiépitése, hatékony innovacios kornyezet biztositasa megfeleld
kozvetlen és kozvetett 6sztonzokkel;

3. oktatasi egyiittmiikodések a kutatas-fejlesztések, orvosi tovabbképzések és a
gyartastechnoldgiai szakember-képzés teriiletén;

4. a szabalyozasi kornyezet atalakitasa, pénziigyi eszkozalapt, piackonform
exporthitel-biztositasi lehet6ségek kialakitasa és bevezetése;

5. munkahelyteremtés, magasan képzett fiatal munkaer6 versenyképes
foglalkoztatasanak novelése, valamint a kiilféldon munkat vallalg, fiatal kutatok
hazatérésének elGsegitése.
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A stratégiai célként megfogalmazott fejlesztések eredményeként, egymassal kooperalo, a
beszallito vallalkozasokkal 0Osszefogd, és a fels6oktatdsi intézményekkel, a
kutatointézetekkel szoros kapcsolatban dolgozé orvosi berendezés és eszkozgyarté kkv-
k képesek lesznek Kkorszerli, magas hozzaadott értékd, exportképes, Uj és
tovabbfejlesztett orvostechnikai termékek, szolgaltatasok, technologiak kidolgozasara és
hazai- és exportpiaci bevezetésére.

Az eurdpai gyakorlathoz illeszkedd szabalyozasi kornyezet, a koriltekintd, de gyors,
rugalmas hatésagi eljaras az 1j, innovativ eszkdzok terén globalis versenyeldnyt hozhat
hazanknak a klinikai vizsgalatok lefolytatisa és a termékek piaci bevezetése terén,
ellenben az atlathatatlan, bonyolult, koltség- és idéigényes szabalyozassal rendelkezd
orszagok a globalis versenyben befektetdket, vallalkozasokat, fejlesztéseket és
innovaciot veszitenek.

A hazai gyarték szamdara tovabbi lehet6ség a Magyarorszagon megtelepiilt
multinaciondlis vallaltok globdlis piaci jelenléte. A kdzpontositott beszerzés lehetévé
tenné, hogy a hazai orvosi eszkdzgyart6 kkv-k a szlik belsd piaci beszallitasok helyett az
adott alkatrészt az Osszes gyartasi helyszinre, nagyobb mennyiségben értékesitsék.
A beszallitéva valashoz azonban sziikséges, hogy a kkv-k megfelel szervezettel és
iranyitasi rendszerrel rendelkezzenek, felkésziiltek legyenek miiszaki tervezési
feladatok elvégzésére is.

Az utdbbi években a pénziigyi- és hitelvalsdg nyoman csokkentek az 1j fejlesztésekre,
piaci akvizicidkra fordithat6é szabad és konnyen elérhet6é banki és befektet6i pénziigyi
forrasok. A népességen beliil az aktiv és passziv koruak aranyvaltozasa, a tarsadalom
eloregedése, valamint a nemzetdllamok eladosodasa az egészségiigyi kiadasok
csokkentésének vagy legalabbis a novekedés megallitasanak sziikségességét indukaltak.

Magyarorszag szamara az Uj trendek Uj lehet6ségeket nyitnak meg. A foldrajzi
helyzetiink el6nyeit (Eurépan belili kis tavolsag, konnyl megkozelithetoség)
kihasznalva, az egészségiigyi human erdforras magas szakmai képzettségére,
tapasztalatara és vilagszint(i elismertségére tekintettel az orszag kiemelkedd célteriilete
lehetne az uj, innovativ termékek klinikai vizsgalatainak elvégzésére. A helyszin
kivalasztdsaban a gyarté és fejleszt6 cégek részér6l nem kizardlag az alacsonyabb
koltségek és arak a meghatarozdéak, hanem a fentebb leirt eldnyok is, ezért az igy
keletkezd bevételek jelentésen javithatjak az egészségiigyi intézmények finanszirozasat.

III. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as idészakban az Eurdpai
Unio forrasaibol

Az elmult évek statisztikait figyelembe véve a magyarorszagi orvosieszkoz-gyartd cégek

hazai piaci részesedése az egészségipari beszallitisokban kevesebb mint 30 szadzalék

volt. A magyar piaci szereplok versenyképességének novelését, a nagyobb

exportteljesitmény elérését, a munkahelyteremt6 képesség novelését, valamint a

kutatast és innovaciot tekinthetjiik meghatarozé célkitiizéseknek az agazat fejlesztési
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teriileteit illetéen. Fontos cél a magyarorszagi gyartok hazai piaci részesedésének
megduplazasa (30-r6l 60 szazalékra).

A hazai vallalkozéi kdérnyezetben elindult kedvezd folyamatok, tovabbi allami segitséggel
(pl. szabdlyozasi kornyezet, induld és fejlédé cégek anyagi tAmogatasa) mar rovid tdvon
eredményekkel jarulhatnak hozza az agazat tovabbi novekedéséhez. Tovabbi fejlesztési
prioritasok:

A termékfejlesztéssel, innovacidval és piackutatissal Osszefiiggd tamogatasok,
amelyek hivatottak biztositani az alapvet§ versenyel6nyt és az allando
rugalmassag megdrzését az iparagban.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (GINOP) egyik
prioritasahoz kapcsolédoan, az életmindséget javité hazai egészségturizmus
fejlesztése, amely szorosan kapcsolédik az orvosi eszkozgyarték jovébeli
lehetséges beszallitasaihoz.

Spin-off és start-up cégek segitése, tamogatdsa; beszallité vallalkozasok
felsegitése harmadszint(ibdl elsé szintiire.

Fontos az Uj kiilpiacok felkutatdsdhoz és megtaldlasahoz nyujtandé segitség,
valamint magyar tulajdonu gyarak létesitésének, fejlesztésének tamogatasa
kulfoldi orszagokban.

Tamogatasok, fejlesztések a kovetkezd kiemelt tertileteken: hematolégia, CT
korszert(sités, szemlencse export.
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VII. GYOGYSZERIPAR

Az agazat helyzete és SWOT elemzése

A hazai gyoégyszeripar tradiciondlisan jelentds értéket képvisel agazat, Magyarorszag
egyik legismertebb védjegye a vildgban, a magyar gazdasag egyik legdinamikusabban
fejléd6 agazata, mely a valsag ellenére is novelte termelési értékét, beruhazasait,
exportjat és a foglalkoztatottak szamat. A gazdasagnak, a feldolgozdiparnak sajatos,
kilonleges teriilete: kevés alapanyaghol, jelent6s szellemi tékét, innovaciot és
szaktudast igényl6 munkaval, nagy értékdi termékeket gyart, sajatos piacon és
szabalyozasi kdérnyezetben miikoédik, hatdsa joval tulterjed a sziiken vett termelésen,
értékesitésen.

Az agazat nemzetgazdasagi jelentdsége - a GDP-hez és az exporthoz valé novekvd
hozzajarulasa, a foglalkoztatasban jatszott jelent6s szerepe mellett - els6sorban
innovaciés képességében rejlik. A hazai gydégyszeripar nemzetgazdasagi sulya és
novekvd hozzajarulasa az exporthoz kiemelkedd. A feldolgozodipar termelésébdl 6,6
szazalékkal, GDP-b6l 1,3 szazalékkal részesedik. A magyarorszagi kiilkereskedelem
teljes forgalmanak 3,7 szazalékat adja a gydgyszeripar. Az import dontd része, 83
szazaléka unids orszagokbdl szarmazik, a kivitel 55 szazaléka union beliili orszagokba
iranyul. Hazank kiilkereskedelmi tevékenységnek mérlege a gyogyszeripar teriiletén
osszességében szufficitet mutat, tobb mint 10 szazalékkal tobb gydgyszert adunk el
kiilf6ldon, mint amennyit vasarolunk. Az agazat kiilkereskedelmi mérlege az OECD,
illetve az EU 25 orszagok régiok felé negativ, a Visegradi orszagok viszonylataban
pozitiv. Els6sorban az EU 25 orszagokon kiviil es6 allamok felé bonyolitott kivitel
haladja meg a behozatalt. Itt els6sorban hazankhoz képest kevésbé fejlett eurdpai
orszagok adjak a kiilkereskedelmi pozitivum nagy részét, mig olyan allamokkal, mint
Japan, a feltorekvd Kina, India hazank szamara negativ a kiilkereskedelmi forgalom
egyenlege.

A gyogyszeripar mintegy 17 ezer {6t foglalkoztat. Bar alacsony él6munka hanyaddal
dolgoz6 iparag, a kiemelt hazai jelenlét miatt mégis Osszességében nagy szamban
foglalkoztat kvalifikalt munkaerdt, ezen beliil is jelent6s a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k aranya. A foglalkoztatottak bérszinvonala magas (2012 harmadik
negyedévére megkozelitette a nemzetgazdasagi atlag 180 szazalékat). Meghatarozd
szerepe van a K+F-ben, az agazat adja évek Ota stabilan a feldolgozéipari K+F
raforditasok mintegy 35-40 szazalékat.

A gyogyszeripar jellemzéen j6 jovedelmezdségének és magas bérszinvonalanak
koszonhetden jelent6s a hozzajarulasa az allamhaztartasi bevételekhez (2010-ben
kiilonb6z6 addk és jarulékok formajaban 6sszesen 74,1 milliard forintot fizettek be a
gyogyszeripari vallalatok az allamkasszaba). Szintén jellemz6éen magas a
gyogyszeriparban a nyereség visszaforgatasa, a vallalatok folyamatosan beruhazasokat
hajtanak végre, amelyeknek értéke 2010-ben elérte a 60 milliard forintot.
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A hazai gydgyszeripari vallalatok netté arbevételének novekedése féleg az exportnak
volt kdszonhetd az elmult években. Magyarorszagon, a hazai gyartasu gyogyszerek piaci
részesedése folyamatosan csokken, 2012 végén mindossze 24 szazalékot ért el
(szemben az 1993. évi 53 szazalékkal).

A hazai gyogyszergyartasban méretiiket tekintve kis, kozepes és nagyvallalatok is
talalhatok. A tevékenységiik ugyanakkor erdsen koncentralt: a négy legnagyobb
magyarorszagi gyartd cég adja az arbevétel kozel 97 szazalékat, a gydgyszeripari K+F-
nek pedig megkozelitéleg a 100 szazalékat. A gyogyszeripar még ma is jelentds - bar
folyamatosan csokkené - szerepet képvisel a hazai gyogyszerellatasban.

A gyogyszeripar a vilag leggyorsabban fejl6d6é iparagainak egyike. K+F potencialja
kiemelked6en magas, igy érthetd modon a vilag fejlett régioi rendelkeznek a
legjelent6sebb gyogyszeripari termeléssel és értékesitéssel. A kozeljovében azonban
olyan orszagok el6retorése varhatd, melyek ma még a fejl6dd orszagok kozé sorolhatok,
de gazdasagi fejlédésiik kovetkeztében hamar felzarkézhatnak. Egyre inkadbb az a
tendencia figyelhetd meg, hogy a kutatason és gazdasagossagon alapulé tevékenységek a
gyors novekedést produkald feltorekvd gazdasagokhoz helyez6dnek at Eur6pabol. 2020-
ban Brazilia, India, Indonézia, Kina, Mexik6, Oroszorszag és Torokorszag jelentds
szeletét adhatjak majd a vilag gyogyszer értékesitésének.

A gybgyszeripari piac is gyorsan bdviil globalis szinten. A vilag 6sszes gyogyszerkiadasai
2015-ig elérik az 1100 milliard dollart, ami 3-6 szazalékos novekedést jelent az id6szak
végéig. A fejl6dd orszagok gydgyszerkiadasai a jovoben megkozelitik a jelenlegi vezetd
piac, az USA gyogyszerkiadasait (az eldrejelzések szerint az elkovetkezd ot évben a
fejl6dd orszagok gyoégyszerkiaddsai megduplazdédnak).
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SWOT elemzés

Erdésségek

e Magyarorszagon magas szintli a gyoégyszeripari
kultira, jelent6sek a hagyomanyok mind a
gyogyszergyartasi, mind a gyogyszerkutatasi
teriileten.

e A gyartas jelentls szellemi t6két, innovaciot és
szaktudast koncentrdl, az oktatds magas
szinvonalu.

e A magyar iparban a leginnovativabb 4gazat, a
nemzetgazdasaghoz val6 hozzajarulasa jelentds. A
hazai K+F raforditdsok jelent6s hanyada a
gyo6gyszeriparban meriil fel.

e Magasan kvalifikdlt kutat6éi allomany, és jol
képzett technikai és gyartasi személyzet all
rendelkezésre.

e A gyodgyszeripari és piaci szabalyozas 6sszhangban
van az eurdpai unios el6irasokkal.

e A hazai gyartok kozotti egylittmiikodés magas
szintli, stabil ellatast garantalnak, a gyartasi
infrastruktira nem mozdithaté konnyen, stabil
partnerek a felir6 orvosok és a kormanyzat
szamara.

e A hazai gydgyszeripari Kkkv-k tulajdonosi
szerkezete és ehhez kapcsolédd dontéshozatali
mechanizmusuknak koészénhetéen vallalkozoéi
szemléletliek, folyamatos a helytallas és fejlesztés,
magas az Uj, innovativ projektek szdma.

Gyengeségek

e Magyarorszagon a fejl6d6 orszagokhoz képest a
termelési koltségek magasak.

e A gydgyszeripart terhel6 extra addk és azok
folyamatos valtoztatdsa kiszamithatatlanna teszi a
piaci kérnyezetet.

e (Gazdasagi stabilitds szempontjab6l 1ényeges
kilonbség van a nagyvallalatok és a kkv-k kozott
(kkv-k esetében termékfejlesztésre kevesebb forras
jut).

e A hazai gybgyszeripari kkv-k legnagyobb
problémadja a t6kehiany, beruhazasaikat szakaszolni
kénytelenek, sajat termékek piaci bevezetését
alacsony  marketing  koltségbdl  kénytelenek
megoldani, portfoliéjukra jellemz6ek az alacsony
ara termékek.

e A kutatas-fejlesztéshez kapcsolédd 6sztonzé és
szabdlyozasi rendszer gyakran moédosul, amely
ellehetetleniti a megalapozott tervezést.

e Bar az egyetemi alapképzés magas szinvonaly, a
tovabbképzés szintje a finanszirozasi problémak és
a technolégiai elavultsag miatt nem kielégitd, igy
nem all rendelkezésre megfeleléen képzett
szakember utanpotlas.

e A  kutatds-fejlesztés  nagyrészt a  kozép-
magyarorszagi régidoba koncentralédik, ahol a
tdmogatasi forrasok csak korlatozottan allnak
rendelkezésre.

Lehetdségek

Veszélyek

e A Dbiotechnolégidban rejlé lehet6ségek, a hazai
szerepeldk tevékenységének béviilése — megfeleld
piaci szabalyozé eszk6zok 1étrehozasaval.

e A hazai, alapvetéen generikus gyarték ndvekvo
aranyban originalis kutatasokat is folytatnak.

o A kutatas-fejlesztési tadmogatasi
kotelezettségvallalasi rendszer atalakitisa -
gyogyszeripar- specifikus palyazatok kiirasaval.

e A 2014-2020 EU koltségvetési idGszakban
magasabb K+F-re forditand6 forrds novelheti az
elérhet6 tamogatasokat - a jelenlegi regionalitas
madositasaval.

e A hazai gyartasu termékek export piacainak
béviilése amennyiben a szabalyozé eszk6zok nem
befolyasoljak hatranyosan az export
tevékenységet.

e A stratégiai egylittmiikodés megfeleld feliileteinek
kialakitasa a szabalyoz6 és a piaci szerepl6k
kozott.

e Az oktatdsi reform erf6sen tamogatja a
redltudomanyokat, miiszaki jellegii képzést.

e A Kkkv-k egyik versenyképesség meg6rzo
lehet6sége portfolidjuk felépitése soran.

e Komoly lehetdséget jelenthet a kkv-k szamara az
export piacok hatékony felkutatdsa, azok
beinditdsa, mellyel biztosithatdé  vallalatok
gazdasagi sériilékenységének csokkentése.

e Amerikai és eurdpai vezetd gyogyszer-exportdr
orszagok tovabbi térnyerése és er6sodése.

e A kiszamithatatlansag fennmaradésa a szabalyozasi
kornyezetben jelentésen rontja a nemzetkdzi
versenyképességiiket.

e A fejlédé Aallamok fokoz6d6é térnyerése és
professzionalizal6dasa a globalis gy6gyszeriparban.

e A tavol-keleti orszagok iparpolitikai gyakorlata
(szubvencié) révén kedvez6bb poziciékat tudnak
elérni az exportpiacokon, igy a magyar piacon is.

e A hazai gyo6gyszeripari cégeknek nem all elegend6
forras rendelkezésre egy teljes originalis kutatasi
folyamat lefolytatasara.

e A gydgyszerar tamogatasi rendszer az import
készitményeknek kedvez, még abban az esetben
sem semleges, mikor az nem jarna tdmogatas-
kidramlassal.

e A generikus Aarverseny miatt a hazai gyartok
kutatas-fejlesztési koltségeinek megtériilése
kérdéses, fokozodik a piacvesztésiik.

o A képzett szakemberek elvandorlasanak
folytatédasa az alacsony bérek és a fejletlen
infrastruktdra miatt.

e A szabdlyozasi kornyezet és a fokozodd koltségek
hatdsdra a K+F tevékenység, a gyartds mas
orszagokba telepitése.
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Gyogyszeripari exportpiacaink

Magyarorszag teljes kiilkereskedelmi forgalmanak 3,7 szazalékat adja a gyogyszeripar.
2011-ben Magyarorszag 939 milliard forint értéki gyoégyszert exportalt, mig az import
882 milliard forintot tett ki. A behozatal értéke 2000-ben még kozel 60 szazalékkal
magasabb volt a kivitelnél, napjainkban azonban tobb mint 10 szazalékkal tobb
gyogyszert adunk el kiilf6ldon, mint amennyit vasarolunk.

A behozatal dontd része (83 szazalék) unios orszagokbodl szarmazik, mig a kiilféldon
eladott gyogyszereknek csak 55 szazalékat szallitjuk az EU-n beliili orszagokba. Az unién
kiviilre iranyul6 gyégyszerkiviteliink sulya nd az unién beliil: 2000-ben az 6sszes export
0,7 szazalékat, 2009-ben 1,3 szazalékat adta Magyarorszag.

17. abra A gyogyszergyartas hazai kiillkereskedelme
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Hazank kiilkereskedelmi tevékenysége a Visegradi orszdgok iranydba hatarozottan
pozitiv mérleget mutat. A legdinamikusabb kiviteli értékndovekedés Lengyelorszaggal
folytatott kereskedelemiinkben tapasztalhaté. Csehorszag is hasonldé dinamikajd, am
alacsonyabb értekii kiilkereskedelmet bonyolit hazank felé. Szlovakia felé is novekvd
gyogyszeripari Kkivitellel rendelkeziink, am itt nem tapasztalhat6 a masik két orszag
esetében latott éles exportndvekedés 2010-2011 kozott. Osszességében elmondhats,
hogy a Visegradi orszagokkal szemben noéveljiik iparagbeli exportbevételeinket,
koszonhetden a szufficites kiilkereskedelmi tevékenységnek.
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18. abra Hazank Kiilpiaci egyenlegének alakulasa

a Visegradi orszagok iranyaba
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Az OECD, illetve az EU 25 orszagokat vizsgalva lathato, hogy ezen régiok felé negativ
kiilkereskedelmi mérleggel rendelkeziink. Ennek legf6ébb oka, hogy a vilag vezetd
gyogyszeripari exportdre az EU, melyben Németorszag, Franciaorszag vagy az Egyesilt
Kiralysag olyan jelent6s gyogyszeriparral és kiviteli értékekkel rendelkezik, amihez
viszonyitva hazank kiilkereskedelme nem tud pozitiv értékeket elérni.

69



Jelen tervezet kizdrdlag a szerzék véleményeét tiikrézi, amely nem tekintheté sem az NGM, sem a
Kormdadny hivatalos dlldspontjdnak

19. abra EU25 felé bonyolitott kiilkereskedelem
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Hazank kiilkereskedelmi tevékenysége a gydgyszeripar teriiletén ugyan 6sszességében
szufficitet mutat, azonban orszagcsoportonként ez jelentds kiilonbségeket takar.
Elsésorban az EU 25 orszagokon kiviil es6 allamok felé bonyolitott kivitel haladja meg a
behozatalt. Itt els6sorban hazankhoz képest kevésbé fejlett eurdpai orszagok adjak a
kiilkereskedelmi pozitivum nagy részét, mig olyan dllamok, mint a feltérekvd Kina, India,

vagy Japan hazank szamara kiilkereskedelmi deficitet jelentenek.

20. abra EU 25-6n kiviili eurdpai orszagokkal folytatott kiilkereskedelem
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21. abra EU 25-6n kiviili orszagokkal folytatott kiilkereskedelem
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Rovid- és kozéptavu célkitiizések és beavatkozasi javaslatok az agazat
fejlesztésére

I.  Stratégiai célok

Az 4gazatra vonatkozdan olyan hazai gazdasagpolitikara és intézkedésekre van sziikség,
amelyek figyelembe veszik a hazai gyégyszeripar eredményeit, azt a célt, hogy az agazat
tovabbra is a vildg élvonaldba tartozhasson, és hozzajarulhasson ahhoz, hogy
gazdasagunk felzarkézzon az unié legfejlettebb tagorszagai kozé. Magyarorszag
gyogyszeripari stratégidja - a hazai tulajdonu vallalatok érdekeit hosszu tavon
figyelembe véve - els6sorban a K+F rendszer tovabbi fejlesztésére, a versenyképesség
novelésére, az exportpotencial és az innovativ tevékenységek esélyeinek javitasara, a
kkv-k megerdsitésére kell, hogy fokuszaljon. A vallalkozasok versenyképességét szolgalo
célzott tAmogatasok mellett a szabalyozasi kornyezet fontos tényez6 az agazat sikeres
miikodését illetéen.

A képzett munkaerd elvandorlasa, a szakember utanpotlas hidanyossagai fokozd6dé
problémat jelentenek a piaci szerepl6k szamara. Ennek megoldasa érdekében fokozott
figyelmet sziikséges forditani a szak- és fels6foku képzés rendszerére.

A gyogyszergyartas egyik legnagyobb kihivasa a koltséghatékonysag biztositasa. A
koltségverseny er6sodik: egyre nagyobb figyelem terelédik az azsiai orszagokra,
amelyekben fele-harmad koéltségszint biztositdsa mellett folytathat6 a gyartas. Ezért
kiemelt figyelmet kell forditani a hazai gyartas megtartasara. Ezzel a torekvéssel megy
szembe az a tendencia, hogy fokozatosan egyre nagyobb teret nyernek az importalt
termékek.
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A kutatas-fejlesztési potencial fenntartasahoz és esetleges bdvitéséhez elengedhetetlen a
gyogyszeripari sajatossagokat figyelembe vev6 6sztonzd rendszer kialakitasa mind a
kozvetlen, mind a kdzvetett tamogatasok tertiletén.

Mindenképpen el6relépést jelentene a meghatdrozé ipardgi szereplékkel
versenyképességi megallapodasok megkotése, mely mind az iparagi szerepl6k, mind
pedig a kormanyzat részérdl olyan, a jelenlegihez képest tobbletvallalasokat
tartalmazna, mely hosszi tdvon tudja segiteni a meghatdrozé iparadgi szereplék
versenyképességének javitasat.

II. Cselekvési pontok
1. Szabalyozasi és hatosagi kérdések
- A kormdanyzat és a piaci szereplék egylittmiikédési platformjanak
megteremtése, ennek keretében a szabdlyozasi kornyezet javitasi
lehetéségeinek kialakitasa;
- emberi er6forrasok megteremtése a szakmai dontéshozatal gyorsitasa
érdekében;
- GYEMSZI-OGYI regisztracios kapacitdsanak novelése;
- GYEMSZI-OGYI inspektori létszamanak novelése az dzsiai orszagok auditjaira.
2. Adozast érinté intézkedések
- Kiszamithato és stabil ad6zasi kornyezet megteremtése;
3. Kutatas-fejlesztés és tamogatasok
- A gyodgyszeripar sajatossagait kezel6 K+F tAmogatasi rendszer fenntartasa;
- a beruhazasi tdmogatasok (pl. EKD) feltételeinek feliilvizsgalata, azoknak az
Uj gazdasagi kihivasokhoz torténd igazitasa;
- a Magyarorszagon tartdsan letelepedett, uj beruhazasokat eszk6zl6 vallalatok
szamara az Ujonnan betelepiil6ktdl eltér6 tamogatasi feltételek kidolgozasa.
4. Oktatas és nevelés
- A kozép- és fels6foku természettudomanyos képzés erdsitése;
- a gyakorlati oktatas erdsitése a munkaba torténd hatékonyabb és gyorsabb
beilleszkedés biztositasa érdekében;
- amunkaadoi igények és a szakképzés 6sszehangolasa;
- gyogyszeripari mérnoki posztgradualis képzések fejlesztése.
5. Biotechnoldgia
- Szakiranyu biotechnoldgiai képzés erdsitése, a biotechnoldgiai kutatoi palya
vonzova tétele;
- kutatéi technolégiai transzfer szervezetek allami tdmogatasanak
megteremteése;
- hatékonyabb és jobban hozzaférhet6 palyazatok és finanszirozasi forrasok
kialakitasa.

72



Jelen tervezet kizdrdlag a szerz6k véleményét tiikr6zi, amely nem tekinthetd sem az NGM, sem a
Kormdny hivatalos dlldspontjanak

III. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as id6szakban az Eurdpai
Unio forrasaibol

A gybgyszeriparban, mint mar jelenleg is kiemelkedden versenyképes, a vilag élvonalaba

tartozo, innovativ, exportorientdlt, magas jovedelmezdségli és nagy novekedési

potenciallal rendelkezé agazatban a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Programban (GINOP)

- a,Vallalkozasok versenyképességének javitasa és foglalkoztatasanak 6sztonzése”
- a,Tudasgazdasag fejlesztése”,
- valamint a ,Pénziigyi eszk6zok” prioritasaihoz

kapcsol6do beavatkozasok és intézkedések tamogathatjak az agazat sajatossagainak (a
kkv-k gyenge tOkeellatottsdga, a magas K+F+I igény) és a kiils6 feltételeknek (a
nemzetkozi verseny er6sodése) megfelel6en a versenyképesség fenntartasat és javitasat.
[lyen eszkozok:

- avallalati K+F+I tevékenység tAmogatasa,
- a stratégiai K+F egylittmiikodések és kezdeményezések, a pénziigyi eszkozok
hozzaférhet6ségének javitasa.
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VIIL. GEPIPAR

Az agazat helyzete és SWOT elemzése

A nagy hagyomanyokkal rendelkezé gépipar a feldolgozdipar teljesitményének
hozzavetbleg 17 szazalékat, a teljes GDP-nek 3,3 szazalékat adta 2011-ben. Az
alkalmazasban allok 1étszama (2012. harmadik negyedévi adat) meghaladja a 93 ezret. A
gépipar sulyat tekintve az ipari nett6 arbevétel mintegy felét és az ipari export
haromnegyed részét adta az elmult években és egyben az 6sszes magyarorszagi export
felét, tehat mindenképpen az egyik legmeghatarozébb agazat. Az export tekintetében
donté folényiik van a kiilfoldi tulajdonu vallalatoknak.

Az elmult par évben a piac nagyrészt letisztult, a gépgyart6i palettdt a megmaradt
magyar tulajdonu kkv-k, kiilfoldi befekteték és néhany 4j piaci belép6 tolti ki. A termelés
donté része exportra kertil, ezért a kiilpiaci lehet6ségek meghatarozoak a két aldgazat
arbevétele szempontjabol. A villamosipari berendezések gyartadsaban jelenleg kisebb a
novekedési potencial, a kdzelmult talan legjelentésebb atalakuldsa a hagyomanyos izzok
piaci kivezetése volt, mely kedvez6tlenil érintette Magyarorszagot. A tobbi termék
illetve szakagazat viszonylag stabil poziciét tudhat magaénak.

A gép, gépi berendezések alagazat szamottevs novekedést produkalt az ezredfordulé ota
eltelt id6szakban, folyamatosan vette at a vezetd szerepet, mara kétharmados aranyt
képvisel a gyartasban. A gép, gépi berendezés teriiletén a bérmunkaban végzett
alkatrészgyartds magas ardnya a jellemz6, az arbevételnek tobb mint a felét adja. A
gazdasagi valsag kovetkeztében atmenetileg a bérmunka teriiletén is csokkent a
termelés és igy az arbevétel, de ezt kovetfen ujra megindult a novekedés.
Altalanossagban megéllapithaté, hogy a vallalkozasok szamara a bérmunka kevésbé
nyereséges, mint az 6nallé termék gyartasa.

Az elmult egy évtized attekintése alapjan megallapithatd, hogy az unids tagorszagok
gépiparat azonos hatasok érték. A gépipari agazatokon beliil a jarmiigyartas utan a
gépgyartas szerepldit vetette vissza leginkabb a valsag, a feldolgozoipari agazatok
atlagos visszaesését meghaladva. A jelenlegi tendencia azt mutatja, hogy az eurépai
gépgyartas egyre inkabb attelepiil az alacsony bérkoltséggel dolgozd orszagokba, f6leg
Indiaba és Kinaba. Ennek oka, hogy ezek az orszagok gyorsan modernizaljak termelési
modszereiket és bdvitik a technolégiat. Emiatt viszont az eurépai gyartdé kapacitasok
aranytalan mértéki veszteségeket szenvednek el.
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SWOT elemzés
Erdsségek Gyengeségek
e A hazai ipardg szoros integriciéja az EU A hazai iparagi beszallitéi kkv szereplék
iparagaval. tilnyomo tobbségére a kronikus
e Az uzleti kdrnyezet megfelel6 minésége vonzo tékeszegénység, kapacitashiany és a

befektetési teriiletként tiinteti fel orszagunkat a
multinacionalis vallalatok korében.

A Kkelet-kozép-eurdpai régié kedvezd helyen
szerepel az lzleti kdrnyezet értékelésekor.

A szabalyozasi kornyezet versenyeldnye.

Erés ipari koncentracio

Magas foglalkoztatottsag

Jél miikodd vallalkozasfejlesztési szervezetek
Fejlédo fels6oktatasi hattér

fejlesztések halogatasa jellemz6.

Viszonylag kevés gépgyartd rendelkezik stabil
piaci poziciékkal, igy nem tudnak Kkell§
figyelmet forditani a talélés kulcsat jelentd
K+F+I tevékenységre.

A nagy hagyomanyu mez6gépgyartd cégek nem
rendelkeznek kiilf61di referenciakkal.

A felszamolt  kiilkereskedelmi vallalatok
szakmai tudasat nem sikeriilt potolni, a még
miikodd technoldgia export integratorok nem
eléggé hatékonyak.

A technolégiai sorokat, iizemeket szallité cégek
szamara komoly akadalyt jelent a kiilonbozd
hitelkonstrukcidk sziikossége.
Szakember-szakmunkashiany
szakmakban jelentds).
Kizarélag a nagy kulfoldi

(bizonyos

cégekre épitett

novekedés

Szomszédos orszagokhoz képest
Kedvez6tlenebb befektetési kdrnyezet

Német gépgyartashoz viszonyitott
versenyhatrany

Kozépvallalatok hidnya
Alacsony jelenléttel birnak a tdmogaté és
kapcsolodoé iparagak

Intraregiondlis  kozlekedési  infrastruktira
gyengesége
Képzett szakemberek/szakmunkasok
elvandorlasa.

Lehetdségek Veszélyek

Az EU tudasalapi és legversenyképesebb
gazdasagra vonatkoz6 elképzelése magaval
huzhatja a hazai ipart is.

Iparagi kitdrési pontok érheték el az
autéiparban, az elektronikdban, a nuklearis
iparban és a tesztgépek gyartasban.

A hazai technoldgiai projektek Osszefogasa,
kiilfoldoén valé értékesitése.

A gépipar célzott tdmogatasa az olyan kiemelt
teriileteken, mint: célgépgyartas,
élelmiszeripari, csomagoldipari gépgyartas,
hiitéstechnika, energetikai gépek.

A fels6foku oktatds erdteljes fejlesztése (pl.
dualis képzés).

Az igényes eurdpai vasarlék altal tamasztott
kereslet kiaknazasa.

Magasabb hozzdadott értékili termelési fazisok
hatterének megteremtése.

Kapcsolddé szolgaltato szektor erdsitése.

kkv-k kozotti interakcidk erdsitése, fokozasa.

A vilaggazdasagi valsag lassitja (els6sorban a
nem tékeerGs orszagokban) a technolégiai
fejlesztéseket, innovaciokat; ez a tendencia
rovidtavon is versenyhatranyt okozhat.

A beszallitéi kkv-k koziil egyre tobb adja fel
Klasszikus gépgyartéi profiljat és valnak
késztermék-gyartdbdl alkatrész beszallitd vagy
szerviz szolgaltatova, ahonnan nagyon nehéz a
visszakapaszkodas.

A high-tech szektorban Kkettés prés kozé
keriilhet a hazai ipar, egyrészt a fejlett
gazdasagok oldalarol, masrészt a feltorekvd
alacsony bérkoltséggel dolgozé orszagok is
kihivast jelentenek.

vildggazdasagi recesszi6 idején a nemzetkozi
t6kekihelyezések csokkenése, gyarbezarasok.
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Gépipari exportpiacaink

Gépiparunk helyzetét a kornyez6 orszagokkal oOsszevetve megallapithatjuk, hogy a
novekedés a térség orszagai tekintetében tobbé-kevésbé egyenletes palydn mozog,
vagyis a gazdasagi valsag egységesen - negativan - hatott minden piaci szereplore.
Jelentdsebb pozitiv kilengés csupan Romania és Lengyelorszag esetében figyelhet6 meg.
Kilkereskedelmiink, szerkezetét tekintve, kiegyensulyozottnak mondhatd. Behozatal
szempontjabol 40-50 szazalékos a villamos berendezések aranya, a kivitelben 50-60
szazalékot képvisel ez az aldgazat a gépi berendezések mellett.

Magyarorszag az agazat kibocsatasi volumenét tekintve az EU-n belil a
kozépmezdnyben helyezkedik el. A magyar gépipar az EU gépiparanak mintegy 0,9 - 1,0
szazalékat teszi ki. A gépipar arbevételeinek 90 szazaléka exportbdl szarmazik, a
multinaciondlis vallalatok részesedése ezen beliil 70 szazalék.

Az EU-val folytatott gépipari kiilkereskedelmiink nullszaldé koril mozog. A 2008-as
valsag hatdsara bekovetkezett visszaesést stabil novekedés kovette. A 2008-as
adatokhoz képest kiilkereskedelmi tevékenységiink egyenlege javult, hiszen az akkori
188 milliard forintos deficit 2012-re 8 milliard forintos pozitivumma alakult. Lathato,
hogy az export- és importvolumen is azonos dinamikaval novekedett. A 2004-ben
csatlakozott orszagokkal folytatott kereskedelem kifejezetten pozitiv mérleget mutat,
azaz a kornyez6 orszagok viszonylatdban exporttobblettel rendelkeziink, mig az EU 15-
ok felé deficites kereskedelmet folytatunk.

22. abra EU 27 felé bonyolitott gép- és szerszamipari kiilkereskedelem
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Az EU-n kiviili orszagokkal folytatott kiilkereskedelem egyenlege is jelentds javulast
mutat. 2008-t6l folyamatos exportbdviilés lathat6, s a 2011-es trendvaltassal

kiilkereskedelmi egyenlegiink pozitivba fordult.

23. abra EU 27-n kiviil orszagokkal folytatott gép- és szerszamipari
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Az EU-val, illetve az EU-n kiviil folytatott kiilkereskedelem egyenlege egyarant névekvo
tendenciat mutat, ami egyre javuld kiilkereskedelmi szerkezetet enged feltételezni. Az
Ujonnan csatlakozott orszagok, vagyis elsésorban szomszédaink esetében stabilan
pozitiv a kiilkereskedelmi meérlegiink, ez a mutaté megkozelitéleg 40 milliard forintos

szinten stagnal.
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24. abra Magyarorszag kiilkereskedelmi mérleg-egyenlegének alakulasa a
Visegradi orszagokkal
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A Visegradi orszagokkal folytatott kiilkereskedelem novekvd tendenciat mutat mind
behozatal mind kivitel tekintetében. Lengyelorszag felé az importnovekedés meghaladja
az exportbdviilést, s igy egyenlegiink egyre csokkend tendenciat mutatva 2011 végére
deficitessé valt. Csehorszag felé enyhén novekvd egyenleg mutatja az exportbdviilést. A
legkiegyensulyozottabb értékeket Szlovakia felé folytatott kiilkereskedelmiink mutatja,
10-20 milliard forint k6zotti egyenlegingadozassal.

A Visegradi orszagok felé bonyolitott export 2012-ben szinte egyenl6en oszlott meg a
harom orszag kozott. 2008-hoz képest ez Lengyelorszag szamara novekvd, mig
Szlovakia és Csehorszag szamara csokkeno exportrészesedést jelentett.

78



Jelen tervezet kizdrdlag a szerzék véleményeét tiikrézi, amely nem tekintheté sem az NGM, sem a
Kormdny hivatalos dlldspontjanak

25. abra Gépipari exportszerkezet a Visegradi orszagok felé (2012. elso félév)
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A kiviteliink szerkezete a gépipari agazaton beliil szintén kiegyensulyozott képet mutat.
A villamos berendezések aranya Csehorszag felé a legnagyobb (72 szazalék), majd
Szlovakia (66 szazalék) és Lengyelorszag (47 szazalék) kovetkezik.

Volumenét tekintve is Szlovakia felé a legkisebb az exportunk, kozel 60 milliard forint
értékd a kiviteliink. Ehhez képest Csehorszagba 85 milliard forint volt exportunk értéke
2012 elso felében.

Rovid- és kozéptavu célkitiizések és beavatkozasi javaslatok az agazat
fejlesztésére

I.  Stratégiai célok

A technolégiai fejlesztés, noha fontos szerepet jatszik, csak egy tényezé abban az
egyenletben, amely az egyes orszagok gazdasagi sikeréhez és fenntarthato
novekedéséhez vezet. Az emberi szaktudas, a szervezeti struktira, a pénzigyi
dontéseket megalapozd kozép- és hosszu-tava stratégiai célok és szabalyok legalabb
ugyanolyan fontosak.

A technolégiai megujulés, a fejlédés és az onbizalom elengedhetetlenek ahhoz, hogy a
magyar gazdasag egyik legmeghatarozébb, nagy multi agazatanak, a gépiparnak a
szerepldi képesek legyenek élni a szektorban meglévd lehet6ségekkel. A Gépipari
Tudomanyos Egyesiilet (GTE) a magyar iparvallalatok fejlddése és innovativ palyara
allast segitd fejlesztése érdekében, 2008-ban létrehozta és miikodteti - az eurépai
technolégia platformok mintajara - a MANUFUTURE-HU elnevezési Magyar Nemzeti
Technoloégiai Platformot. E testiilet 2011-ben elkészitett egy, a gépipar helyzetére és
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jovOjére vonatkozd 0Osszeallitast, amely a jovObeni stratégiai dontésekhez is jol
hasznalhaté.

Egyes szakmai vélemények szerint a platformok létrehozasanak legfontosabb célja
annak meghatdrozasa, hogy milyennek szeretnénk latni Eur6pat 2020-ban, milyen ipart,
természeti és gazdasagi kornyezetet akarunk magunk koril. A magyar platform
szakemberei a gépipar terén a tudas alapu, a nagy hozzaadott értékd, valamint a
versenyképes és fenntarthaté gyartasban latjak a jovot. Szerintiik az ipar fejlédése
szempontjabol a rugalmas alkalmazkodoképesség kell, hogy a f6 szempont legyen, nem
pedig a féleg hagyomanyos gyartasi anyagtechnoldgidk fejlesztésére kell az
er6forrasainkat forditanunk. A magyar ipar - beleértve a gépipart és szerszamgyartast -
jovlje  szempontjab6él meghatarozo, hogy  valtoztatasokra és  kooperativ
egylttmiikodésre képes gyartorendszereket kell fenntartani, tovadbb Kkell 1épni a
versenyképes, fenntarthat6 gyartas megvalositasa felé.

A magyar vallalkozasok szamadra olyan lzleti kdrnyezetet kell teremteni, amelyben az
allam és annak intézményei aktivan segitik a cégek kibontakozasat (pl.: rugalmasabb
tAmogatasi, palyazati rendszer kidolgozasa).

II. Javaslatok az agazat fejlesztésére a 2014-2020-as iddoszakban az Eurdpai
Unio forrasaibdl
Hazank gazdasagpolitikdjaban a gépipar, mint tradiciondlis, nagy multd adgazat kiemelt
jelentéséget kell, hogy képviseljen. Jelenleg a magyar tulajdont piaci szereplék egy
részének fejlesztési tevékenységeére, a tOkeszegénységgel és a kedvezdtlen
forrashelyzettel indokolhaté halogatds a jellemzd, szerencsére ettdl fliggetleniil tobb
gépgyartonak sikeriilt stabilizalnia piaci pozici6jat.

Az agazat tovabbi boviilése és versenyképessége elsG6sorban a magyar tulajdonu
beszallitdi cégek jelenlegi hatranyainak felszamolasaval és fejlesztéseik, anyagi
helyzetiik, forrasokhoz valo hozzaférésiik javitasaval érhet6 el. A magyar tulajdonu kkv-
k szamara fontos a hazai piac, ugyanakkor egyre tobben lépnek vissza termel6eszkoz
gyartobol alkatrész beszallitova, igy tobb labon allas hianyaban jobban kiteszik magukat
a gazdasagi konjunktura hullamzasainak.

Alehetséges jovibeli beavatkozas teriiletei az aldbbiakban foglalhatdk 6ssze:

— A gépipar célzott tamogatasa, korszer(sitése olyan kiemelt teriileteken mint: cél-
gépgyartds, élelmiszeripari-, csomagoléipari gépgyartds, hitéstechnika és
energetikai gépek.

— Mezdgépgyartdk hazai piacon torténé meger6sodésének tdmogatasa anyagilag
(nagy hagyomanyokkal rendelkezd, perspektivikus iparag; exportképes
vallalkozasok megléte; cégek tobbsége magyar kkv).

— Nagy hozzaadott értékli, versenyképes és fenntarthaté gyartas, illetve
gyartorendszerek fejlesztése, amelyen keresztil minél tébb munkahelyet
teremthetiink.
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— Rendszerintegrator cég megalapitdsanak tdmogatasa a technolodgiai projektek
osszefogasa és kiilfoldon valé értékesitését célzé stratégidk érdekében.

— Sajat utas termékfejlesztés nemzetkozi sikeréhez sziikséges forrasok biztositasa.

— A technoldgiai megujulas és a K+F+] tdmogatasa a fejl6d6- és exportképes
vallalkozasokon keresztiil.

— Pénziigyi eszk6z6khoz és hitelhez jutas feltételeinek megkonnyitése.
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