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1. Hattér

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

A hazai foldgazpiac folyamatos fejlédésen ment keresztiil a 2004. évi piacnyitas
ota. A piaci modelleknek ugyanakkor mindvégig meghatdrozé eleme volt a
hazai gazellatas gerincét add, az orosz féllel 1996-ban megkotott hosszu tavu
(TOP) szerz6dés. A szerz6déssel rendelkez6 hazai piaci szereplé (a MOL, majd
kés6bb az E.ON) a kinalati oldalon elfoglalt pozicidja miatt mindvégig dominans
pozicidban volt. A gazpiaci modell alkalmazkodott ehhez a helyzethez a
kozizemi kereskedelmi, majd 2009-t6l az egyetemes szolgaltatdi szegmens

kialakitasaval.

A magyar TOP szerz6dés 2015-ben jar le. Ezzel a hazai nagykereskedelmi piacon
megnyilik a lehet6ség egy kevésbé koncentralt, tébbszereplds, versenyzébb

nagykereskedelmi gazpiac kialakitasara.

Jelen dokumentum célja a 2015 utdni hazai foldgaz nagykereskedelmi modell-

alternativakrdl folytatandd szakmai konzultacié megalapozasa.

A dokumentum attekinti a gazpiac (lzleti modelljét meghatarozé

kulcskérdéseket, s ezutan felvazol harom Gzleti modell lehet6séget.

A 2015 utdni gazpiaci lizleti modellnek az alabbi feltételeket kell kielégitenie:

a modell garantalja a biztonsagos hazai gazellatast;

a modell 6szt6n6zzon arra, hogy a végsé fogyasztdk a lehets legkedvezdbb
aron jussanak foldgazhoz, mikozben az iparagi szerepl6k gazdasagos

mUikddése is garantalt;

a modell tdmogassa, hogy Magyarorszag régios gdazeloszté (hub) szerepe

erGsodjon.
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1.6. A 2011-ben elfogadott ,Nemzeti Energia Stratégia 2030” (NES 2030) a hazai gaz
infrastruktura fejlesztésének, a forrasok diverzifikalasanak kiemelt célként vald
megjelolésével, a szlovdk-magyar gdz Osszekot6 vezeték kiemelt projektként
valo kezelésével megtette az els6 |épéseket a jov6beni piacszerkezet
megalapozasahoz. Az alternativ forrdsok bevondsat lehetévé tevé nagy
nemzetkozi szdllitdvezetékek és a régidnkban tervezett LNG terminalok
megéplilése, illetve a nem-konvencionalis foldgazkitermelés jovébeni felfutdsa
tovabb bdvitheti a hazai foldgazpiac el6tt all6 lehet&ségeket. Jelen
dokumentum a Stratégia altal kijelolt célokat szem el6tt tartva tekinti at a 2015

utan rendelkezésre all6 lehetdségeket.
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Egyetért-e azzal, hogy a magyar kormanynak Iényeges mozgastere van a 2015
utani gaz nagykereskedelmi piaci modell kialakitdsdban? Igen

Hogyan itéli meg a nagy nemzetkozi infrastruktira-beruhazasok (lengyel és
horvéat LNG termindlok, Déli Aramlat, Nabucco, Eszak-Dél folyosé) megvaldsulasi
esélyeit, és hogyan jarulhatnak hozzd az uatvonal- és forrasdiverzifikacios
célokhoz?

Piacképzési hozzajaruldsuk szempontjabdl hogyan rangsorolna a projekteket?

A fent emlitetteken kivil mely tényez6ket tartja meghatarozénak a 2015 utani
modell kialakitdsa szempontjabél? Fontos lenne, mint a vitanapon is
elhangzott, hogy az Ukrajnabdl Ausztridba mené szdllitdsok egy része
Magyarorszagon keresztil torténjen, igy a szlik HAG kapacitds beruhazas nélkil
is kib&vllne. Ehhez a szallitasi tarifarendszert is meg kellene valtoztatni.

2. A modellvaltas hazai elofeltételei

2.1

2.2.

. A hazai gazfogyasztas az utdbbi 5 évben csokkend trendet mutat, a haztartasok
fogyasztdscsokkenésének és az ipari termelés stagnalasanak kdszonhetéen. A
gazkereslet el6rejelzésében a  villamosenergia-termel6k  gazkereslete
meghatarozd tényezd, és ily mdédon a gdzpiaci fejlemények (arak) jelentGs
hatdssal vannak az arampiac kindlati oldalara is (a foldgaz alapu erémdivek
versenyképességére). A fogyasztds és a hazai kitermelés trendjeinek alapjan
2030-ig — figyelembe véve az energiahatékonysagi javulast, a NES 2030-al

osszhangban — évi 10 millidrd m® korli gézimport igénnyel szamolunk.

A hazai foldgazpiac folyamatosan fejl6dik a 2004. évi piacnyitas 6ta. 2011-ben a
teljes hazai gazfogyasztds 60%-a szabadpiaci szerz6dés keretében keriilt

kiszolgdlasra.
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2.3. Az utébbi harom évben a verseny térnyerésének dont6é komponense a
tulkindlatos nyugati piacrdl torténé beszallitast lehetévé tevé HAG vezeték altal
generalt importverseny. A kedvez6 drazdsu nyugat-eurdpai gdazkinalat
kovetkeztében a nyugati relacié aranya a teljes foldgazimporton belil 2011-ben

50% folé emelkedett. A HAG Eurdpa egyik legkihaszndltabb gazvezetéke.

2.4. A jov6beni gaz nagykereskedelmi verseny szempontjabdl kedvezd és lényeges
tényezd, hogy a MOL és az MVM mellett Eurdpa legjelentésebb gazforrdssal
rendelkezd piaci szerepl6i kozll 6ten jelen vannak a hazai piacon (E.ON, RWE,
ENI, GDF-Suez, Gazprom), kozuluk tobben vertikdlisan integralt
érdekeltségekkel. A gazkereskedelmi engedélyesek szdma 42, kozottiik szamos

tovabbi jelent6s portfolidval rendelkez6 gazkeresked6t taldlunk.

2.5. A hazai gazipari infrastruktura 2008 és 2010 kozotti latvanyos bdéviilése is
kedvezd fejlemény a nagykereskedelmi verseny szempontjabdl. Az emlitett
id&szakban a cs6vezetékes gazimport kapacitds 72, a foldalatti tarolék mobilgaz
kapacitdsa 65 szdzalékkal nétt. A szlovak-magyar 0Osszekot6 vezeték
megéplilése utdn a hazai piac importigénye keleti, illetve nyugati irdnybdl is

teljes egészében kielégithetd.

2.6. A végsé fogyasztok kereskeddvaltdsi aranya és hajlanddsaga az ipari fogyasztok
kozott viszonylag magas, és a jelenség még a hatdsagi arazassal védett

egyetemes szolgaltatdi korben is megfigyelhetd.

% Egyetért-e a fenti megallapitasokkal?

% A villamos energia piacon milyen beruhdzasi feltételekkel jelenhetnek meg a
foldgazos erémdivek 2015 utan?

*» Hogyan itéli meg a kiskereskedelmi szegmens fejl6dési itemét a szabadpiaci
nyitas ota? Mik a tovabbi fejl6dés el6feltételei?

X3

%

A fent emlitetteken kivil a hazai piac fejleményei kozil mely tényezbket tartja
meghatdrozéonak a 2015 utani modell kialakitasa szempontjabol? A nem
kozlizemi szolgaltatokra vonatkozé gazkereskeddi engedélyek kiadasat fel
kellene szabaditani, de maximum egyszer( bejelentéshez kellene kotni. A
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jelenlegi helyzet a pozicioban lev6knek kedvez, és a nagyobb végfelhasznaldk
lehetGségeit gatolja.

3. A modellvaltas régios elofeltételei

3.1. A nyugat-eurdpai gazfogyasztdék jelenleg négy-6tszoros felarat fizetnek
nagykereskedelmi szinten a gazért az USA/Kanada piacaihoz képest. Ezen feliil
régidonk orszagai tovabbi jelent8s, 30-40%-os felarat fizetnek a gazért a nyugat-
eurépai spot piaci drakhoz képest, dontéen domindnsan egyoldali orosz

importfligg6séglik és a gdzpiaci verseny majd’ teljes hidnya miatt.

3.2. Az egyid6ben bekovetkez6 keresleti- és kinalati oldali fejlemények az elmult

években jelent8s valtozasokat eredményeztek a nyugat-eurdpai gazpiacon.

3.3. Az USA nem konvenciondlis gaztermelésének utdbbi évtizedben tapasztalt
felfutasa, és ezzel parhuzamosan az USA LNG gazkeresletének visszaesése
jelentés LNG tobblet forras megjelenését hozta Nyugat-Eurépa LNG fogadasara

képes orszagaiban.

3.4. Az LNG piac a regionalis gazpiacokat egyre inkabb 0Osszekapcsolja, ezért az
egyes régiokban bekovetkez6 kereslet-kinadlati elmozdulasok mas régidkra

gyakorolt hatdsai nagymértékben felerésddnek.
3.5. A pénzpiaci és gazdasagi valsag hatasara a kereslet Eurdpa szerte visszaesett.

3.6. Mindezek hatasara az elmult harom évben az eurdpai foldgazpiacokon jelentds
tulkindlat alakult ki. Ennek kévetkeztében a nyugat-eurdpai spot arak tartésan

és nagymértékben az olajindexalt gazarak ala sillyedtek.



3.7.

3.8.

3.9.
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Részben a fenti piaci fejlemények, részben a belsé gazpiac kialakitasat célzo
szabalyok fokozatos végrehajtdsa kovetkeztében a nyugat-eurdpai gdzpiac
dinamikusan fejlédik, likviditdsa a valsag évei alatt is ugrasszerlien né. Az
olajindexdlt gdzdrazas 2006 Ota fokozatosan teret veszit az eurdpai
kereskedelemben. A piaci drazdsu szerz6dések aranya 2010-re megkozelitette a

fogyasztas 40%-at.

Oroszorszag a red, illetve a vele szerz6déses viszonyban lévé eurdpai
partnereire nehezed6 verseny hatasara részben Ujratargyalta meglévé TOP
szerz6déseit (E.ON, RWE) illetve tobb piacon megjelent kisebb,

1-3 mrd m3-es szerzédésekkel.

Az utdbbi évek jelentGs gazpiaci atalakuldsat és az azzal jard darkockdzatot
elsGsorban az Uj szerz6dések futamidejének csokkentésével kezelik a vasarldk.
A nagy eurdpai gazipari vallalatok is csdkkentik portfolidjukban a hosszu tavu

szerz6dések sulyat.

3.10. Régionk gdazkereskedelmét a mai napig domindlja az egyoldald orosz

gazimport fliggés és a TOP szerz6déseken nyugvd olajtermék-indexalt
gazarazds. Tobb régids orszdg (Lengyelorszdg, Csehorszag, Szlovakia, Szlovénia,
Romania) az elmult években ujitotta meg TOP szerz6dését Oroszorszaggal
Ujabb 20-25 évre. A jelenleg targyalas alatt all6 bolgar és szerb TOP szerz6dések
esetében a szerzddéses idétav varhatoan 5-10 év kdzott lesz. Az éves lekotott
mennyiség eléri ezen orszagok jelenlegi fogyasztasanak 60-100%-at.

Szomszédaink tehat jelentdsen elkotelezték magukat az orosz szallité mellett.

3.11. Az emlitett, kedvez6tlen kondicidkkal rendelkez6 TOP szerz6déseket birtokld

régids vallalatok foldgazkereskedelmi Uzletagai a piaci drazdsu gaz térnyerése,
illetve szabdlyozdsi dardontések miatt veszteséget termelnek (Bulgaria,

Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag).
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Egyetért-e a megallapitdsokkal?

Hogyan latja a kozéptdvon az eurdpai foldgazpiaci keresleti-kinalat viszonyok
alakulasat? Milyen moédon hat ez a lehetséges jovébeni foldgazpiaci modell-
alternativakra?

A jelenleg érvényes szerz6déses gyakorlat és a piaci fejlemények alapjan milyen
szerz6déses feltételeket tartana realisnak egy esetleges jov6beni TOP szerz6dés
megkotésekor (mennyiség, id6tartam, drazas)?

Mi a véleménye a Gas Target Model kdzép-eurdpai alkalmazhatdsagardl? Annak
milyen el6feltételeit tartja fontosnak? Mik a regionalis gdzpiac kialakuldasanak
akadalyai?

A fent emlitetteken kivil a globalis, az eurdpai és a régids piac fejleményei koziil
mely tényez6ket tartja meghatdrozénak a 2015 utdni modell kialakitdsa
szempontjabél?

4. Az Europai Unio szabalyozasi keretrendszere

4.1. 2015 utdn a hazai gazpiacon maradéktalanul érvényesiilnek a foldgdazpiaci

irdnyelv, a szallitovezetékekhez valo hozzaférést szabalyozé rendelet (egyltt: a
harmadik csomag), az ellatdsbiztonsagi rendelet (a gaz ellatasbiztonsagrol)
valamint a nagykereskedelmi piacok monitoringjat szabalyozdé rendelet

el6irasai.

4.2. A meglévé infrastrukturdhoz torténé hozzaférést, kiléndsen az Osszekotd

vezetékeket illet6éen, az addigra elfogadott eurdpai lzemi és kereskedelmi

szabalyzat (Network Code) elGirasai szabalyozzak majd.

4.3. A hazai gaztaroldkhoz torténd hozzaférés rendszere JPE vizsgalat eredményei

alapjan keril meghatdrozasra. A JPE szerepl6 szamara a hozzaférési arra a MEH

arplafont allapit meg.
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s A fent emlitetteken kivil milyen, az infrastruktirdhoz torténd hozzaféréssel
kapcsolatos kérdés tdrgyaldsat tartja szlikségesnek a 2015 utdni gaz
nagykereskedelmi modell kialakitasa szempontjabdl? Vigyazni kell arra, hogy az
egységesités soran a hazai foldgaz szallitas szabalyai ne legyenek a jelenleginél is
merevebbek, mert a megismert elképzelések alapjan ugy tlinik, hogy egyes
nyugati multik erre térekednek.

% A MW-ra attérés minél el6bbi megvaldsitasat szorgalmazzuk.

5. A gazpiaci lizleti modell kulcskérdései

5.1. A jov6beni gazpiac miikodési kereteit leird tzleti modellnek tisztaznia kell, kik a
modell f6bb résztvevGi, milyen piaci és szabalyozdsi kornyezetben
m(ikddhetnek majd és milyen jellegl Gzleti tranzakciokra léphetnek egymassal.
Ezért a modell az aldbbi kérdéskorokre keres vdlaszt, melyek a novemberi

szObeli konzultacidk tematizalasanak is alapjaul szolgalnak:
5.1.1. Milyen legyen a jov6beni gaz nagykereskedelmi piac szerz6déses szerkezete
Nagyker (TOP szerz6dés, t6zsde, egyéb kétoldalu szerz6dések aranya) és a piaci
placszerkezet koncentrécié szintje (piaci szerepl6k szdma)? Milyen nagykereskedelmi arszint
becsilhets?

5.1.2. Mi legyen az Egyetemes Szolgdltatas — és ezzel Gsszefliggésben a hazai

ESZ, hazai kitermelés jaradékanak — helye a modellben?
termelés
4

5.1.3. Milyen legyen a hazai gaz infrastruktirdahoz, ezen belil kil6ndsen a

kereskedelmi és stratégiai taroldkhoz, a hatdrosszekotd vezetékek

Infrastruktura,

TPA kapacitdsaihoz valamint a szdllitdi kapacitdsokhoz torténsé, az unids

szabdlyozassal konform hozzaférés rendszere és arazasa?

5.1.4. Az egyes modell lehetGségek hogyan hatnak az elldtasbiztonsag jelenlegi

Ellatas- szintjére?
biztonsag
————

5.1.5. Milyen piaci és jogi intézmények, szabalyozdi kornyezet garantalja a hazai gaz

Szabalyozasi nagykereskedelmi piac hatékony m(ikodését az egyes valtozatokban?
kérnyezet
CEEE——

10
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6. Uzleti modell alternativak

Az aldbbiakban harom lehetséges lizleti modell alternativat mutatunk be. Ezek dontéen

a nagykereskedelmi piac koncentraltsagaban, az egyetemes szolgaltatas (ESZ) jellegében

és ellatasi modjaban, az ESZ-hez kapcsolddd — TOP — szerz6dések jellegében és az ESZ

hiany/tobblet kezelésének médjaban kilonboznek egymastdl.

A modellek kozos eleme, hogy a piaci szerepl6k importforrasaikhoz a nemzetkozi

0sszekotd vezetékeken, diszkrimindcidmentes és piaci alapu kapacitas lekotési rendszer

mellett jutnak hozza. Az elsé két modell mikodéképességének alapvetd feltétele

tovabba,

hogy a szlovdk-magyar 0sszekotd vezeték 2015 év végére lizemképes legyen.

Nagykereskedelmi versenymodell

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Ez a modell a jelenlegi TOP szerz6dés lejarta utan nem feltételez uj, specidlisan
magyar piacra kotott TOP szerzédést valamely kiemelt hazai piaci szerepld
révén. A hazai piacot a mér itt Iév6, hazai és nemzetkozi tulajdonu szereplék és

esetleges Uj belépdbk sajat (nemzetkdzi) portfolidjukbdl latjak el.

A kib6viilt nemzetkozi 6sszekots vezetékeknek kdszonhetSen a piaci szerepl6k
rendelkezésére allé gazimport kapacitdsok keleti és nyugati iranyokbdl kiilon-

kiilon is lehet6vé teszik a hazai importigény teljes kord kielégitését.

A hazai kitermelés szabadon értékesithet6 mind bel- és kilfoldon. A

kitermelésen keletkez6 jaradék sorsat tisztazni kell.

A hazai gazt6zsde — CEEGEX — milkodése a tobbszerepl6s piacnak
koszénhetbéen raterel6d6 tranzakcidk altal erdsiti a hazai és régids piac

artranszparencidjat.

Az ESZ és az ahhoz kapcsolédd hatdsagi arszabdlyozas rendszere megsziinik. A
haztartasi fogyasztdk is a szabadpiaci kereskeddkt6l kapnak ajanlatokat és

vasarolnak szolgaltatast.

11



6.6.

6.7.

6.8.

6.9.
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Az ellatas biztonsagat a piaci drazdsba torténé beavatkozastdl mentes, hiteles
és kiszamithatd piaci intézményrendszer és szabdlyozas, valamint a legjobb
europai gyakorlatnak megfelel6en szabalyozott szallitéi rendszeriranyité(k) és
foldalatti taroldk tevékenysége, és a hatékonyan m(ikodd kiegyenlité gazpiac

garantdlja.

A hiteles piaci intézményrendszer kulcsfontossagu elemei az 06sszekotd
kapacitasok piaca, a likvid OTC piac és gaztézsde, a hazai foldgdztaroldi piacés a

kiegyenlit6 gazpiac.

A hiteles szabalyozas kulcsfontossagl elemei a hozzaférési szabalyok
(csatlakozas, kapacitds lekotés, zsufoltsdg kezelés, arazas) diszkriminacio
mentessége és a piaci alapu megoldasok alkalmazdsa. A szabalyozas tovabba
garantdlja, hogy a nagy- és kiskereskedelmi termékarakba kizarélag a JPE
szabdlyozas alapjan lefolytatott szabalyozéi piacelemzés vagy versenyhatdsagi

vizsgalat alapjan kerilhessen sor beavatkozasra.

E modell-véltozat el6nye, hogy sokszerepl6s, versenyzd piac kialakitdsa révén
varhatdan régids viszonylatban is versenyképes arakat, szamottevé forrds- és
szerzGdéses diverzifikaciot, és ebbdl fakadéan magas szintl ellatdsbiztonsagot
eredményezne. Magyarorszag gazelosztd (hub) szerepe és infrastruktirajanak
kihasznaltsaga (taroldk, tranzit) az aktiv és nagyszdmu kereskeddi részvétel
révén erdsodne. Kockazata, hogy a piaci igények kielégitésének nincs explicit
mennyiségi garancidja. Az ellatasbiztonsag kulcsa a fizikai infrastruktira
rendelkezésre 3alldsa mellett a hiteles, transzparens és kiszamithaté piaci
m(ikddés és szabdlyozas. Megnyugtatd lehet a nagyobb piaci szerepl6k ‘market

maker’ jellegl elkotelez6dése a modell mellett.
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+»* A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a nagykereskedelmi versenymodellt!

** Mennyire megvaldsithaté a fenti modell? Mi kell ahhoz, hogy a piaci szerepl6k
kozott tényleges verseny alakuljon ki a magyar nagykereskedelmi piacon?

< Milyen kockdzatokat Iat a nagykereskedelmi versenymodell kapcsan?
+» Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockdzatokat? Milyen médon?

** A jelenlegi szabalyozdsban melyek a fenti modell megvaldsitdsanak legnagyobb
akadalyai?

Szabalyozott ESZ + versenypiac

6.10. E modellvdltozat leglényegesebb kilonbsége a nagykereskedelmi
versenymodellhez képest az, hogy a jogalkotéd az ESZ fogyaszték ellatasa
érdekében kijelol egy ESZ nagykeresked6t. Az ESZ nagykeresked6nek az ESZ
piac méretével (kb. 3 mrd m®) megegyez6 mennyiségl, maximum 3 éves
szerz8déssel kell rendelkeznie. A szerz6dést nyilvanos tender eredményeként

kell megkotni.

6.11. Az ESZ nagykereskedd kivalasztasanak alternativ mddja lehet, ha az ESZ
fogyasztdi kor ellatasat szolgdld gdzmennyiség beszerzésére a Magyar Energia
Hivatal (MEH) nyilvdnos versenykiirasa alapjan keril sor, melyen a nyertes egy
évre nyeri el az egyetemes szolgaltatok ellatasat. A nyertes barmely érvényes
engedéllyel rendelkezé kereskedd lehet. Az ESZ ara a tendernyertes ar és a

szabalyozott egyetemes szolgaltatdi arrés osszege.
6.12. A hazai kitermelésen keletkez6 jaradék sorsat tisztazni kell.

6.13. Az ESZ nagykereskedének az egyetemes szolgaltaték felé ellatasi

kotelezettsége van.
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6.14. Az egyetemes szolgaltatok az ESZ fogyasztok ellatasa érdekében az ESZ
nagykeresked6tSl vdasarolnak gdzt. Az egyetemes szolgaltatékat az ESZ
nagykereskedd irdnydban szerz6déskotési kényszer terheli. Az egyetemes
szolgdltatas drazasat a kijelolt ESZ nagykereskedd fenti tender eredményeként

kialakuld beszerzési dra hatarozza meg.

6.15. Az ESZ kiszolgdlasaval kapcsolatos mennyiségi kockazatot — amely az ESZ
fogyasztok azon jogdbdl fakad, hogy elhagyhatjdk az egyetemes szolgdltatas
rendszerét — teljesen vagy legaldbbis tulnyomo részben az ESZ nagykereskedd

viseli.

6.16. Az ESZ nagykeresked§ esetleges, az ESZ fogyasztason fellili tobbleteit, illetve
esetleges hidnyat kizardlag t6zsdei uUton értékesitheti / szerezheti be. A
tobbletek szabadpiaci fogyasztok felé torténé kozvetlen értékesitése ugyanis

versenytorzitd hatdsu lenne a nem ESZ fogyasztok piacan.

6.17. A modell el6nye, hogy — a nagykereskedelmi versenymodellrél sz616 részben
bemutatott piacfejlesztés megvaldsitdsa és az ESZ nagykereskedd szerz6déses
portfélidjanak korlatozasa esetén — megl6rzi a sokszerepl8s, versenyzé
gazpiacot Magyarorszagon, ugyanakkor az ESZ vonatkozasdban kozéptdvon
kiszdmithaté arazast garantal. Az ESZ nagykereskedd (és tulajdonosa) azonban
jelent6s pénziigyi (mennyiségi- és ar-) kockazattal szembesiil, a kijelolés és a

szerz6déskotési kotelezettség pedig jogi aggalyokat vethet fel.

< A gdzpiaci lzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a Szabdlyozott ESZ + versenypiac modellt!

% Mennyire megvaldsithaté a fenti modell? Lenne-e On ESZ nagykeresked&?
< Milyen id6tavra lenne célszerd kijel6Ini az ESZ nagykereskeddt?
+* Milyen kockazatokat Iat a szabalyozott ESZ + versenypiac modell kapcsan?

+»» Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen médon?
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Dominans nagykereskeddéi modell

6.18. A dominans nagykeresked6i modell a jelenlegi piaci modell szerves folytatdsa.
Ekkor a jogalkotd kijeldl egy nagykeresked6t, aki jelentds (akar évi 8 mrd m?3),
els6sorban a hazai igények kiszolgaldsara vonatkozé TOP szerz6dést kot az
orosz partnerrel. A szerz6dés mérete kovetkeztében e nagykereskedd jelentés

piaci dominancidval rendelkezik majd 2015 utan a hazai piacon.
6.19. A hazai kitermelésen keletkezd jaradék sorsat tisztazni kell.

6.20. A dominans nagykeresked6nek az ESZ fogyasztok felé ellatasi kotelezettsége
van. Ezzel osszefliggésben a domindns nagykeresked6nek az ESZ szolgdltatdk

felé az ESZ fogyasztas mértékéig felajanlasi kotelezettsége van.

6.20.1.Tovabbi lehetGség, hogy az egyetemes szolgaltatdkat az ESZ nagykereskedd
irdanydban szerz6déskotési kényszer terheli. Ez a megoldds ugyanakkor jogi

aggalyokat vethet fel.

6.21. Az ESZ mennyiségi kockdzatat, valamint az Uj TOP szerz6dés pénzigyi
kockdzatdt — amely abbdl fakad, hogy a TOP versenyképessége elmaradhat a
konkurens keresked6k ajanlataitél — teljesen vagy legaldbbis tulnyomé részben

a dominans nagykereskedd viseli.

6.22. A domindns nagykereskedd az ESZ fogyasztason feliili tobbletét tetszéleges

modon értékesitheti.

6.23. A modell el6nye, hogy tovabbviszi a mar megszokott piaci modellt és explicit
mennyiségi garanciat ad a hazai fogyasztéi igények kielégitésére. Ugyanakkor a
nagy mennyiségl TOP szerz6dés kockdazata csak akkor elviselheté mértékd, ha
az abban kialkudott arazasi formula jelent6s mértékben piaci indexaldsu (vagyis
korlatozott az olajar-indexdlas mértéke). A modell elbizonytalanithatja a
sokszerepl6s, versenyz6 gdzpiacot Magyarorszagon, ellentétes a diverzifikacids

torekvésekkel, és gyengiti az orszag esetleges hub szerepét.
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A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a Domindns nagykeresked&i modellt!

Mennyire megvaldsithaté a fenti modell?
Milyen kockazatokat Iat a dominans nagykeresked8i modell kapcsan?

Kezelhetének tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen médon?

X/
L X4

Melyik modellvéltozat &ll az On / az On 4&ltal képviselt véllalat szivéhez a
legkdzelebb? Valaszat kérjuk, indokolja is!

A fenti modelleken tulmenéen milyen gaz nagykereskedelmi modell kialakitasat
tartana célszerlinek 2015 utan? Barmilyen model is alakul ki, fontosnak tartjuk,
hogy semelyik szereplé se tudja a hatar kapacitasokat beszlkiteni, és ezzel a
belfoldi piaci arszintet manipulalni.
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