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l. Baden-Wirttemberg tartomany gazdasaga

1. A tartomany gazdasaganak helyzete, sajatossagai

A svab vallalkozasok ,hazaja”, Baden-Wurttemberg - terulete 35,7 ezer km2, lakosa-
inak szama 10,7 millié - az EU tagorszagok tobbségét meghalado, 2008-ban 365 Md
és 2009-ben - a valsag miatti csdkkenés ellenére - 343 Md EUR hazai 6sszterméké-
vel Németorszag gazdasagi szempontbdl harmadik legjelentésebb tartomanya.
(Onallo gazdasagként, eurdpai mércével mérve, helye a kontinens legjelentésebb ti-
zenot orszaga kozé tehetd) Feldolgozdipara a korszerl miszaki tudast igényld ipar-
agakra (jarmuipar, gépipar, elektronika/elektrotechnika, finommechanika — az un.
TIME iparagakra) épul. Munkanélklliségével egyike az Eurdpai Unidban a legala-
csonyabb szintet elérf teruleteknek. Kozkeletl széhasznalattal: a tartomany a német
fejlédés ,motorja”.

Baden-Wirttemberg termelésének mlszaki szinvonalat, kutatas-fejlesztési potencial-
jat és innovacios eredmeényeit tekintve a vilag leggyorsabban fejl6dé high tech térsé-
gei kozé tartozik: ennek biztositasahoz jelenleg is a GDP 4,4 %-at forditjia K+F-re —
ez a legmagasabb az Eurdpai Unidban. Eurépaban itt a legmagasabb tovabba a be-
jelentett szabadalmak aranya: 100 000 lakosra évi 140 szabadalom jut. (2008-ban
tobb mint 15 ezer szabadalmat nyujtottak be.) A gyors fejl6dés el6segitbjeként Né-
metorszag ,elit” egyetemei kdzil négy mikodik a tartomanyban.

2. A mikro-, kis- és kozépvallalatok helyzete, versenyképességének 6 jellemzbi

Baden-Wurttemberg gazdasagaban a mikro-, kis- és kozépvallalati szektor kiemelt
szerepet jatszik: az 500 f6 alatti maganvallalkozasok szama 460.000, ami az 6sszes
regisztralt (mikodo) vallalkozas 99,2%-a. A szektor mikodteti a munkahelyek 60%-
at, tartja fenn a szakképzési kapacitdsok 80%-at, és termeli meg a tartomanyi GDP
50%-at.

Mindemellett a tartomanyban kiépult nagyipar szerepe nemzetkozi szinten is igen
rangos, ,nagyagyui’ kozé tartozik a kozlekedési eszkdzgyartasban a Daimler-
Chrysler, a Porsche, az Audi-NSU, vagy a finommechanikai/elektronikai iparban pl. a
Bosch és az ALCATEL. Ezek produktumai és a gépgyartas high tech termékei adjak
a tartomany exportjanak gerincét.

A tartomany gazdasagpolitikajanak jelenleg tobb kihivasra kell valaszt adnia:

e a 2009-ben feler6sddott gazdasagi valsag kihatasaként a tartomany magas
miszaki szintet igényl6 agazatainak visszaesésébdl szarmazdan a GDP erds
(8,2%-0s) visszaeseési iranyzatanak megallitdsa és uj ndvekedési palya bein-
ditasa;

o fbként a kisvallalkozasoknal jelentkezd probléma, hogy a generaciovaltas fo-
lyamataban a vallalkozasok folytatasara nem all rendelkezésre utdod. Emiatt
évente tizezer koruli, az elkdvetkez6 5 évben 45-60 ezer vallalkozas kerulhet
valsagos helyzetbe;

e a valsag leklzdése utani ujrakezdéshez a gazdasag fenntarthaté versenyké-
pességi szintjének biztositasa.



3. A tartomanyi kormany intézkedései a mikro-, kis- és kdozépvallalatok mikodé-
sének és versenyképességének erdsitésére

A tartomany - Németorszagon tulmenéen a vilag és Eurdopa gazdasagaban is elért -
j6 eredményeiben és gyors miszaki fejl6désében alapvetd szerepet jatszik a tarto-
manyi kormanyzat gazdasagpolitikaja.

E gazdasagpolitika képezi alapjat a gazdasag el6tti kihivasok megoldasanak is.

A kormany e feladatoknak valé megfelelés érdekében az elmult években a KKV
szektort er6sen érintéen két f6 iranyban (a valsag lekizdése és a fenntarthatd ver-
senyképesség erdsitése) hozott tobb teruletet is érintd intézkedéseket és inditott be
kezdeményezéseket. A gazdasag hosszu tavu fejlesztése érdekében 2007-ben kis-
és kozépvallalkozoi jovéprogramot készitett, amit az aktualitasok jegyében 2009-ben
korszerisitett.

Az 5 intézkedéscsomagbdl allo jovoprogram intézkedések és tervezett kezdemeénye-
zések sorat tartalmazza a tartomanyi KKV-k fejlédésének biztositasahoz, a genera-
ciovaltashoz kapcsolodo, a tartomanyi gazdasag altal elért szinvonal fenntartasahoz.

Il. A baden-wirttembergi tartomanyi kormany altal az elmult években beindi-
tott intézkedések formai és megvalésulasuk helyzete

1. Intézkedések a valsag hatasainak cs6kkentése céljabol

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok tartomanyi gazdasagban elfoglalt kiemelt helyé-
re tekintettel a tartomanyi kormany — mint emlitésre kertlt - a versenyképesség és
innovacios képessegek erdsitése célzataval 2007-ben a jovére szdlo intézkedési ter-
vet fogadott el. Mas valsagkezelést szolgald intézkedésekkel egyidejlileg a terv
egyes elemeit a kis-, és kozépvallalkozasokat erésen érint6 er6s nemzetkozi valsag-
hatasok tompitasa céljabdl surgés jelleggel mar 2008-2009-ben beinditani kénysze-
rult.

A intézkedések surgdsségét megalapozo valsag — nem utolsé sorban a tartomany
féként magas fejlettségli gépiparra és a jarmdiparra épulé termel6gazdasaganak
produktumai iranti er6s nemzetkdzi keresletcsokkenésbdl addodéan — Baden-
Wirttemberg gazdasagaban erds recesszidt okozott, mélypontjan, 2009. elsé félév-
eben, teljesitménye 10%-kal csokkent (ebbdl a masodik negyedévben a csokkenés
10,9%-0s volt). Az ipar megrendeléseinek értéke az el6z6 évitél 40%-kal maradt el,
mikdzben a forgalom és a termelés volumene egyarant 30-30%-kal volt alacsonyabb
az egy évvel korabbinal.

A kormany altal hozott valsagcsokkentd intézkedések sulypontjait négy tertlet jelen-
tette:

a. a mikro-, kis-, és kozépvallalatok meggyengult pénzugyi helyzetének
hatékony javitasa és finanszirozasanak biztositasa;



b. a vallalatok mikodését seqgité gazdasagi kérnyezet és infrastruktura ki-
épitése;

c. a vallalatoknak sz0l6 valsag-tanacsadasi tevékenység erdsitése;

d. a kis- és kozépvallalatok rendelésallomanyanak javitasa érdekében az
allami kozbeszerzések vallalkozébarat atalakitasa.

1.1. A kis- és kbzépvallalkozasok finanszirozasanak biztositasa

A kis- és kozépvallalkozdéi szféra finanszirozasanak biztositasa érdekében a kovet-
kezd intézkedésekre kertlt sor:

e A tartomanyi kormanyzat (gazdasagi miniszter) és a baden-wurttembergi
gazdasag, pénzugyek és a tudomanyos élet csucsszervezetei kozaotti tar-
gyalasokon egyetértés szuletett arrél, hogy a tartomanyi vallalkozasok ed-
digi megbizhato és stabil finanszirozasanak fenntartasa elengedhetetlen
feltétel a valsag hatasainak tompitasahoz. A tartomanyi kereskedelmi ban-
kok, valamint a fejlesztési bankok vallaltak, hogy finanszirozasi eszkozeik-
kel kb6zdsen ellenlépéseket tesznek, amennyiben a kis- és kézépvallalko-
zasok finanszirozasi feltételei romlananak.

e A bankok vallalkozasfinanszirozasi tevékenységének alatamasztasa célja-
bol hatarozat szuletett a 2009. évi tartomanyi koltségvetésben eredetileg a
vallalati hitelek hitelgaranciajara el6iranyzott 350 millié euré 500 millié eu-
réra vald emelésérél. Tovabbi dontés utjan 2009 folyaman a keret ujabb
120 milli6 eurdval bovdlt.

e A Tartomanyi Bank (Landesbank) kis- és kozépvallalkozéi programot ké-
szitett, melynek keretében a kis-, és kozépvallalatok mindenfajta vallalko-
zasi célra gyorsan és egyszerien kolcsonoket kaphatnak. A program ezen
belll foként az addssag-atrendezést és a vallalati eszkdzfinanszirozas biz-
tositasat tlzte célul. A Tartomanyi Bank egyidejlileg kedvezdbbé tette a
likviditasi segélyprogram kondicidit.

e Mindezen intézkedések kiegészitéseként 100 millié euréval megemelték a
Tartomanyi Bank altal - kis-és k6zépvallalkozasokban t6kerészesedést val-
lalé és sajat tbke jellegl finanszirozasokra - mikodtetett u.n. sajat téke
ugynokségek rendelkezési keretét.

1.2. Vallalkozobarat gazdasaqgi kbrnyezet és infrastruktura kiépitése

A szdvetségi kormany 2009-2013 kozotti idészakra szolo 1l. konjunkturacsomagja a
tartomany és a telepulések pénzugyi eszkozeibdl torténd kofinanszirozas keretében
Baden-Wdrttemberg tartomanyra 1,65 Md eurd koltségvallalasi kotelezettséget rott.
Az ennek utjan létrehozott k6z0s szovetség-tartomanyi beruhazasi program, az ugy-
nevezett ,Beruhazasi jovéprogram”, keretében a gazdasagi helyzet stabilizalasara,
és munkahelyek biztositasara allnak rendelkezésre finanszirozasi forrasok. Baden
Wirttembergben a forrasok felhasznalasa soran a kormany a kdvetkez6 infrastruktu-
ra-fejlesztesi teruleteknek nyujtott elsébbséget:



A telepulési képzési infrastruktura fejlesztése, ezen belll az energetikai
hatékonysag novelése (az dvodaktdl és az altalanos iskolaktol a telepulési
szakmai képzési és tovabbképzési intézményekig).

o A telepulési infrastruktura korszerUsitése, ezen belll kérhazak, varosépi-
tés, falusi infrastruktura, informaciétechnoldgia (szélessavu kabelhalozat
bévitése) és a turizmus infrastruktura teruletén megvaldsulo fejlesztési
programok megvaldsitasa, melyek multiplikator hatasokat fejtenek ki a
magan beruhazasi szandékok 0sztonzéseben.

o A fels6oktatasban, egyetemi klinikakon, diakotthonokban és szakképzési
intézményekben (példaul Gzemen kivuli szakképzési kdzpontok vagy pszi-
chiatriai kozpontok) megvalosuld fejlesztések, kulonds tekintettel az épule-
tek energetikai korszerlsitésére, azzal a céllal, hogy a konjunkturalis hata-
sokat kiiktatva kdzép és hosszu tavu hatasok legyenek elérhetok az ener-
giahatékonysag és a klimavédelem terlletén.

e Beruhazasok az egyetemi és egyetemen kivuli kutatasok teruletén, bele-
értve az olyan gazdasag kozeli kutatd intézmeényeket is, mint a Beruhazasi
Szdvetség, a Frauenhofer Tarsasag és a Helmholtz Egyesulés kutatdinté-
zetei.

e Az arvizvédelem, a katasztrofavédelem fejlesztésébe és az aruszallitasi
infrastruktura javitasaba torténé beruhazasok.

A Beruhazasi jovéprogram tartomanyi kofinanszirozasat Baden-Wurttemberg infrast-
rukturaprogramjabdl biztositottak. Ennek az egyik ,eredményének” tudhaté be, hogy
az infrastrukturaprogram keretében tartomanyi épuletek karbantartasara és fejleszté-
sére, a kozlekedési infrastruktura javitasara, a buszkozlekedés fejlesztésére, az ar-
vizvédelemre, a lakasépitésre és a miiemlékvédelemre pétldlagosan tovabbi 226 mil-
lié euro forras lett szamitasba vehetd.

A koz0s programbal 1étrejott tartomanyi forrasok 150 millid eurdval jarultak hozza to-
vabba a Kommunalis Beruhazasi Alap bdvitéséhez, valamint 60 millié eurdval a
pénzugyi problémakkal kizd6 kozségek részére képzett kiegyenlitési t6kealap meg-
emeléséhez.

Az intézkedések kihatasait tekintve: beruhazasok megvaldsitasa céljabdl a két prog-
ram utjan tartomany és a telepulések 6sszességében 2,09 milliard eurdval gazdal-
kodhatnak. Ehhez kapcsoléddan 6nmagaban a konjunktura-csomag és az infrastruk-
tura program utjan ,keresletndvel6 hatas” lett kiaknazhaté: elsédlegesen az épit6-
iparban és a kisiparban, de ezekhez kapcsoldoddan az épitészmérnoki- és kapcsolo-
doé mas tervezbirodak esetében is. Mindezek mellett az intézkedések pozitivan és
kozvetlenul hatottak a kis- és kozépvallalkozas kapcsolddasu infrastruktura tertletek-
re, mint példaul a vallalat-fuggetlen képzési centrumokra.



1.3. A valsaqg-tanacsadasi tevékenyséq erdsitése

A Kkis- és kodzépvallalkozasok valsagbdl fakadé gazdasagi problémaik megoldasara
irAnyuld torekvéseinek elésegitése céljabdl a tartomanyi kormany a kormanyfrakcidk
kezdeményezésére Valsag-tanacsadasi Tamogatasi Programot hirdetett meg. A val-
lalkozasoknak e program utjan lehetéséguk van koltségkedvezménnyel egy tanacs-
ado vallalati felmérésre valé egy-négy nap id6étartamu megbizasara. Ezzel a mod-
szerrel a vallalkozasok vészhelyzetben gyors és blurokraciamentes segitséget kap-
hatnak.

A tamogatott, ,gyorssegélyt”’ jelentd tevékenység utjan tanacsaddéi segitség vehetd
igénybe tobbek kozott a likviditasgondok feloldasat celzo banki targyalasokra vald
felkészllés soran, illetve hitelpalyazatok kidolgozasa esetében. Ezen tulmenéen a
tanacsadas alapot jelenthet a kamaraknal szervezhet6 ,kerekasztal” értékelések
kezdeményezését szolgald javaslatokhoz.

A tdmogatasi program kiegészitése lehet tovabba az u.n. ,turn-around” tanacsadas-
nak, amelyet a szovetségi kormany a KfW Kis- és Kozépvallalkozoi Bank utjan kinal
fel. A KfW tanacsadas vallalati valsag esetén kullsé szakeérté utjan térténé gondnoko-
last tesz lehetéve, koltségkedvezmeények nyujtasaval.

A tartomany altal tamogatott ,gyorstanacsadas” jelentheti mindemellett a ,gyenge

pontok” felmérését is, amelyhez kapcsoldédhat a KfW Kis- és Kozépvallalkozéi Bank
,1urn-Around” tanacsadasa.

1.4.  Allami megrendelések kis- és kézépvallalkozd-barat odaitélése

A szovetségi kormany 2009. januar 27-én elfogadott Il. konjunktura-csomagjabdl ki-
indulva Baden-Wurttembergben a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasanak célza-
taval a tartomanyi és telepulési iranyitd szervezetek altal az allami megrendelések
odaitélése 2009. marcius 1.-t6l 2010 végéig az alabbiak szerint torténhet:

o Epitészeti megrendeléseket 100.000 eurd értékig az intézmények sajat
hataskorében adhatjak ki, mig netté 1 millié eurd becsult megrendelési
ertékig az allami megrendelések csak kotott formaban irhatok ki.

o Szallitasi és szolgaltatasi megrendelések esetében 100.000 eurd értékig
mind a kotott formaju kiiras, mind a sajat hataskorben torténdé dontés
szabadon alkalmazhaté.

2. A versenyképesség fenntarthaté fejlesztése

Baden-Wirttemberg kormanya a kutatas-fejlesztés, az adatatviteli technika és az ok-
tatas teruletén elért eredmények megérzése, valamint a tartomanyi gazdasag ver-
senyképességenek hosszu tavu erdsitése célzataval 2008-t6l tobb teruleten hataroz-
ta el intézkedések beinditasat.



E teruletek kozott kllonosen a kovetkez6k kaptak sulyponti szerepet:

e azinnovacios képesség javitasa;

e a szakmunkaskinalat hosszu tavu biztositasa;

e az Onall6 vallalkozasi kultura erdsitése az egzisztenciateremtés el6segité-
se érdekében;

o afenntarthaté gazdasag tamogatasa.

2.1 Az innovacios képesséq javitasa

2.1.1. Innovacioés Tanacs létrehozasa

A tartomanyi kormany célul tlizte, hogy az elért innovacios és kutatas-fejlesztési
eredmények, illetve a rendelkezésre allo infrastruktura bazisan

e a technoldgiai vezetd szereppel egyutt jaré igényeket tudatositsa a tarto-
manyi gazdasag kozponti szakmai és eérdekszervezetei korében,

o er0sitse a fels6foku oktatasi intézmények és kutatasi helyek innovacios po-
tenciadljat és elésegitse annak gyors kihasznalhatésagat valamint, hogy

e a gazdasag, a tudomany és a tarsadalom kozotti parbeszéd atjan uj impul-
zusokat adjon a termelékenység és a foglalkoztatas fejlesztéséhez.

E célok megvaldsitasa érdekében a kormany Innovacios Tanacs Iétrehozasarol don-
tott. Az Innovaciés Tanacs tagjai a tartomany legfontosabb tarsadalmi szervezetei-
nek képvisel6i, alakulo (u.n. alkotmanyozo) ulését 2007. december 11-én tartotta.

A tanacs a legfontosabb témakdrokben (a kis és kozépvallalatok egylttmikddése a
kutatas és fejlesztési folyamatok soran; vallalatalapitasok 6sztonzése a high-tech te-
ruletén; Uj innovacios szdvetségek dkondmiai és 6koldgiai kapcsolddasi pontjai stb.)
munkacsoportokat hozott létre, melyek az eltelt id6 soran mikodésuk szabalyozasa-
ra tevékenységi tervet készitettek.

A tevékenységi terv alapjan a munkacsoportok olyan intézkedésekre tettek javaslatot
az Innovacios Tanacs felé, melyek realizalasara a jelenlegi torvényhozasi id6szak-
ban 2011 végéig sor kerulhet.

A legfontosabb ajanlasok kdzé tartozott tobbek kdzott egy azonnali kormanyprogram
kiadasa az un. MINT (matematika, informatika, természettudomanyok és technika)
szakokon végzettek a gazdasag/tudomany tertletén valo foglalkoztatasa érdekében.
E program célja az volt, hogy az ezen szakokon végzettek részére, akik a fennalld
szakemberhiany mellett a valsag hatasara elhelyezkedési gondokkal kizdenek, athi-
dalé megoldasként legalabb atmeneti id6szakra sz6l6 megoldast biztositson. Az In-
novacios Tanacs a kormannyal az errél szél6 keret-megallapodast 2009 szeptembe-
rében alairta. Ennek nyoman a program a 2009/2010 téli szemeszterben indult és az
eddigiekben 500 végzettre terjedt ki.



Hasonl6 ajanlast jelentett egy informacios forum létrehozasanak otlete, amelyhez el-
s6sorban egy témakon tulnyuld szoftverplatform, valamint egyesulési- és egyuttmi-
kodési projektek megteremtése tartoznanak.

2.1.2. Klaszter kezdeményezések kialakitasa és tamogatasa

Kulonleges jelent6séget tulajdonit a tartomanyi kormany a regionalis klaszterek és a
tartomany egészére kiterjed6 vallalkozéi halézatok kialakitasanak és létrehozasanak.
A regionalis klasztereknek az értékteremtés és novekedés érdekében minden szak-
terleten és illetékességi szinten stratégiakat, intézkedéseket és projektek készitésé-
re kell torekedniuk.

Jelenleg Baden-Wiurttembergben 130 klaszter-kezdeményezést tartanak nyilvan.
Ezek tObbsége mar a tartomanyi kormany altal kiadott ,Cluster-Atlas Baden-
Wirttemberg” kiadvanyban is szerepel. A tartomanyi kormanynak a tartomanyi kiter-
jedésl halozatok tamogatasaval az a célja, hogy nemzetkozi befektetési tertletként
Baden-Wdrttemberg versenyképességét és innovacios erejét fenntartsa és tovabbfej-
lessze.

A tartomanyi Gazdasagi Minisztérium ezért 2009 szeptemberében a ,jovéagazatok-
ban”, kdztlk az automatikaban, a szatellit-navigacid és a szalbazisu anyagok terule-
tén irt ki klaszter-kezdeményezések szamara szakmai versenyeket. Jelenleg tovabbi
versenykiirasok is folyamatban vannak.

A 2009 évben ezzel egyidejlleg rendezett regionalis klaszter-versenyben tizenkét
klaszter-kezdeményezeést dijaztak. Minden kezdeményezés indulhatott a verseny-
ben, amely EU-tamogatasra igényt nyujtott be. 2010. Il. negyedévben startolt a ma-
sodik ,versenykor”.

A tartomanyi klaszterpolitika szoros kapcsolatban all a szovetségi ,csucs-klaszter”
versenymozgalommal. Szovetségi szinten a ,csucs-klaszter” versenyen két, a tarto-
manybeli els6 korben benyujtott baden-wurttembergi palyazatot dijaztak, ezek szo-
vetségi forrasokbdl 40 millié eurd jutalomban részeslultek.

A baden-wurttembergi kormany tamogatja a tartomanyi cégeknek a szdvetségi ver-
seny masodik korében vald részvételét is. Ennek keretében kormanyzati megbizas
alapjan flggetlen zs(iri a szdvetségi versenyen részt vevé tartomanyi palyazatokat
2009 végen elébmindsitette, és 2010-re egyhangulag kettét javasolt a szovetségi szin-
ten kivalasztando 6t ,csucs-klaszter” k6zé.

2.1.3. Specidlis intézkedések a mikro-, kis- és kbzépvallalatok tamogatasara
Alapvetéen a mikro-, kis- és kozépvallalatok kutatasi fejlesztési és innovacids tevé-
kenységének tamogatasa céljabdl a tartomanyi kormany tovabbi specialis intézkedé-
seket és modszereket vezetett be. Ezek réviden a kdvetkezdkben foglalhatok 6ssze:

2.1.3.1. Innovacios kedvezménykupon kisérleti modell

Ennek keretében a kisvallalkozasok olyan innovaciés kuponok elnyerésére
palyazhatnak, amellyel kulsé szakérték bevonasa mellett kutatasi eszk6zok



vasarlasara van modjuk. A modellel kapcsolatosan az eddigi tapasztalatok
jok: a modelljavaslat 2008 februarjaban indult, és 2009. oktéber végeig 900
palyazatot nyujtottak be.

2.1.3.2. ,Innovacios asszisztens” foglalkoztatasi program

E program keretében a kis- és kozépvallalkozasok pénzbeli tamogatast kap-
nak, ha miszaki és természettudomanyi fels6oktatasi szakiranyokban veég-
zetteket kutatas-fejlesztési tevékenységlik soran alkalmaznak. 2009 végeéig
az igények szama 69 volt, 2010-ben e létszam emelkedése varhato

2.1.3.3. Tanacsadasi (coaching) tamogatasi program

A program keretében a kis-és kozépvallalatok 2008. majusatdl tamogatast
kapnak, amennyiben az innovacio, a szakemberigények biztositasa, vallalko-
zasutddlas, valamint az energiaigények csokkentése témakorokben végzen-
dé6 tanacsadasra kulls6 tanacsadét (coach) vesznek igénybe.

2.1.3.4. ,Baden-Wiirttembergi Eurépai Vallalatok” tanacsadasi halozat

Ezt a haldézatot 2008 kezdete 6ta hét tartomanyi ipari és kereskedelemi ka-
mara, a Steinbeis-Europa-Zentrum, a Handwerk International Baden-
Wirttemberg, valamint a tartomanyi gazdasagi minisztérium megallalpodasa
alapjan hoztak létre. A halozat tObbek kozott segitséget nyujt kis- és kozép-
vallalatoknak az EU kutatasi és technolégia programjaiba valé bekapcsol6-
dashoz, illetve hataron atnyulo technoldgia transzfer esetében.

2.2. Szakmunkaskinalat biztositasa

2.2.1. Szakember ellatasi kezdeményezés

A tartomanyi gazdasagiranyitas felfogasa szerint a szakmunkashiany elsé-
sorban strukturalis és nem konjunkturalis probléma. Ez kiléndsen érvényes
a milszaki és fels6oktatasi szakiranyokra, foglalkozasokra és képzésekre.
Ezért a tartomanyi kormany ebben a gazdasagi szempontbdl nehéz idészak-
ban célzott tamogatast nyujt a vallalkozasoknak a szakemberek megtartasa-
nak biztositasahoz, ezaltal is novelve érzékenységuket a kdzéptavu demog-
rafiai problémak irant.

A célspektrum — az altala kdvetett intézkedésekkel - a szakmai ki- és tovabb-
képzésen tulmenéen magaban foglalja tovabba az idéskoruak, a nék, az ala-
csony képzettséglek és a bevandoroltak foglalkoztatasban vald részvétel
aranyanak novelését. A tdmogatashoz kapcsolddd intézkedések elésegitik
tovabba a vallalkozéknak szol6 tanacsadast az informacioellatas biztositasa-
tél (pl. Gyakorlati kézikdnyv kiadasa) egészen Baden-Wurttemberg, mint
jolképzett szakmunkasokkal rendelkezd befektetési hely népszerisitéséig.
Ezen a kezdeményezések soraba tartoznak tovabba az addk és addjellegi
terhek csOkkentésére iranyuld torekvések, annak érdekében, hogy a foglal-



koztatottak teljesitményei megfeleléen honoralhaték lehessenek, és motiva-
cio legyen biztosithatdo a magasabb képesités megszerzésére.

2.2.2. Szakképzeési offenziva

A tartomanyi kormany mar 2007 végén szakképzeési offenzivat inditott, amelynek cél-
ja, hogy a kis-, és kézépvallalatok még fokozottabb figyelmet forditsanak a munkaeré
ki- és tovabbképzésére. Az offenziva tobbek kdzott a kovetkezé intézkedéseket tar-
talmazza.

2.2.2.1. Szakmunkas tanulo kézvetités — a szakképzés folytatasa céljabdl
(,Azubi-Transfer”)

A gazdasagi valsag kovetkeztében 2009-ben jelentésen nétt a fizetésképtelen
vallalkozasok szama. A ,Szakmunkas tanul6 kdzvetités — a szakképzés folyta-
tasa” program keretében tamogathatok azok a vallalkozasok, amelyek a fize-
tésképtelenné valt vallalkozasoktdl szakmunkastanulokat atvesznek. A 2008.
egesz évre szoldan jegyzett 47 szakmunkastanuléval szemben a program ré-
vén 2009. oktdber végéig a gazdasagi tarca mar tdobb mint 200 u.n. ,fizetés-
képtelen-szakmunkastanuld” képzését tamogatta. A Gazdasagi Minisztérium
2010-ben az erre fordithatd forrasokat olyan mértékire emelte, amely varha-
téan biztositja, hogy az év soran ne kelljen forras hianyaban visszautasitani
egyetlen tdmogathato igényt sem.

2.2.2.2. Szakmunkas tanul6é képzési kbz6sségek létrehozasa — képzési terhek
megosztasa

A program keretében azon az 500 f6s foglalkoztatottsag alatti kis-, és kozép-
vallalkozasok szakképzési tarsulasainak tamogatasa valdsul meg, amelyek
dualis formaban képeznek szakmunkasokat, de sajat er6bdl nem tudjak a
képzés minden tartalmi elemét megvaldsitani. Azok a vallalkozasok, amelyek
a szakképzeés legkevesebb 20 hetét partnervallalatoknal végeztetik, egyszeri
alkalommal 2000 eur6 tarsulasi prémiumot kapnak.

A szlk kapacitasokbdl kiindulva a munkaer§ megtartasa céljabdl roviditett
munkaidOben dolgoz6 szakképzd Uzemek szamara a Gazdasagi Minisztérium
2008. szeptember 1-t6l a feltételekben kdnnyitéseket vezetett be: ezen valla-
latok esetében is lehetséges a pénzbeli tamogatas, ha a vallalat a roviditett
munkaidd miatt a szakképzést mas vallalatnal végezteti.

2.2.2.3. Célképzések és tovabbképzések tamogatasa

Az un. szaktanfolyami program keretében a szaktertletre vald célképzés és
tovabbképzés meghatarozott tématerileteken tamogatasban részesil: a
résztvevOk részvételi koltségei palyazhato poétlék utjan csokkentésre kerllnek.
Ennek révén kivanja 6sztonozni a tartomanyi kormany a magasabb szintl to-
vabbképzésben vald részvételt. A tamogatas az 50. életéviket betdltottek
esetében 50%, e korhatar alattiak esetében 30%.
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2.2.2.4. Szakképzési tanacsadasi és személyzet-fejlesztési program
beinditasa

A program beinditasakor a tartomanyi kormany abbdl indult ki, hogy a foglal-
koztatottak szakképzése és tovabbképzése dontd szerepet jatszik a vallala-
toknal a versenyképesség és az innovacio-képesség fenntartdasaban. Ennek
erdekében a program utjan szakképzési- és tovabbképzési, valamint sze-
mélyzetfejlesztési kilsd tanacsadd kdzponti forrasbol torténd pénzugyi tamo-
gatasaval segitséget kivan nyujtani a vallalatoknak.

A program keretében a vallalkozasoknak a valsag miatti kényszer( roviditett
munkaidd idészakaban is rendelkezésre all a munkaeréhoz kapcsolodo kulsd
tanacsadoi segitség igenybe vételi lehetdsége, melynek révén a cégek ,sze-
mélyre szabott” szakképzési javaslathoz és ajanlathoz tudnak jutni, és azokat
realizalni is tudjak. Impulzusokat kaphatnak tovabba vallalatuk célcsoport-
specifikus vagy altalanos személyzetfejlesztésére.

A célcsoport-specifikus személyzetfejlesztés fokuszaban a tovabbképzésre
kész foglalkoztatottak allnak, akik a képzéssel a vallalkozas hasznara lehet-
nek.

2.2.3. Min6ségoffenziv szakképzés

A baden-wurttembergi képzési rendszer, kdszonhetbéen a tartomanyi kormany eréfe-
szitéseinek, az elmult években folyamatosan javult. Csak ilyen mddon volt lehetsé-
ges, hogy a tartomany a nemzeti és nemzetkdzi 0sszehasonlité tanulmanyok értéke-
lései szerint mindig a csucs-poziciot érte el. Ezen 6rvendetes kiindulé-helyzet ellené-
re a tartomanyi kormany még sok terlleten lat igényt a cselekvésre. Olyan témak,
mint a képzésre valo érettség vagy a a tanulmanyok megszakitasa, intézkedési defi-
citre utalnak és csokkentésuk tovabbi eréfeszitéseket tesz szikségesse.

Ezzel a hattérrel a tartomanyi kormany 2008. juliusaban ,Mindségoffenziv Képzés”
cimmel intézkedéscsomagot fogadott el, amely az oktatds és képzés terlletén a
2009-2012 id6szakban 530 millié eurd 6sszegi raforditasokat iranyzott el6. Ezek a
finanszirozasi lehetéségek ahhoz jarulnak hozza, hogy a baden-wurttembergi kis- és
kozépvallalati szféranak a jovoben is jol képzett szakemberek alljanak rendelkezeésre.

A minéségoffenziva kdzponti eleme a képzésre vald érettség ndvelése, kulondésen az
altalanos és szakkozépiskolai tanulmanyok idészakaban. A célul tizo6tt javulas elér-
hetd példaul a diakok német nyelvi és matematikai felkészultségének (kompetencia-
janak) erdsitését szolgald intézkedések utjan, vagy az iskola 7. osztalyaban céltuda-
tosan végzett kompetenciaelemzéssel, amely lehetéséget ad annak megallapitasara,
hogy a didk mely szakterlletre lehet alkalmas, illetve milyen ismereteket kell még
megszereznie.

A tartomanyi kormany vallalta annak a lehetévé tételét, hogy a jovében minden, leg-
kevesebb kétszakaszos altalanos iskola egyidejlileg szakmai képz6 iskola is lehes-
sen, a 10. osztalyban szoros egyuttmikodésben a kétéves szakkodzeépiskola els6 év-
folyamaval. (Ez része a program mogott huzédd pedagdgiai koncepcionak is.)
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Ehhez tartozik tovabba az 5. osztalytdl a szakmai képzésre vald érettség folyamatos
kialakitasa céljabdl - megnovelt intenzitassal - a szakmai életut tervezése. Az egy-
szakaszos altalanos iskolak esetében a diakoknak lehetésége van a 9. osztaly utan a
szakkozépiskolaba valé valtasra, és igy a kdozépfoku képzési bizonyitvany megszer-
zésére.

2.2.4. ,Hochschule 2012” Program

2012-ben az utolsé kilencéves és az elsd nyolcéves altalanos képzést adé gimnazi-
umok diakjainak érettségijével a tovabbtanulasra jogot szerzettek szama az egy év-
vel korabbihoz viszonyitva egyharmadaval névekszik. igy, ha a jogosultak egy része
akarja is csak tanulmanyait kdzvetlenul az iskola elvégzése utan folytatni, lényege-
sen megno a kereslet a tanulmanyok megkezdéséhez szukséges helyek irant.

A kormany szamitasai szerint ennek megoldasara az elséévesek beiskolazasahoz
evente 16000 potldlagos hely-kapacitas létrehozasara lesz szikség a baden-
wurttembergi fels6oktatasi intézményekben és az un. dualis képz6 féiskolakon.

Az els6éveseknek sz6l6 oktatasi kapacitasok jelenlegi képzések szerinti szamszeri
bbévitése mellett széba kertlt teljesen uj képzésekhez is kapacitasok Iétrehozasanak
szlkségessége. (A tartomanyban a képzés sulypontja altalaban a gyakorlat kdzeli
oktatasra, ehhez kapcsolodoan kulondsen a szakfbiskolakra és a dualisan képzd f6-
iskolakra esik.) Ahhoz, hogy a valtozasokra rugalmasan lehessen reagailni, a tarto-
manyi kormany ,Hochschule 2012” cimmel intézkedési csomagot inditott be, amely
harom tranch-et iranyzott el6.

Az els6 tranch mar 2007/2008-ban beindult. A masodik tranchban, bezardlag a
2010/2011 téli szemeszterrel, a 16000 els6éveseknek tervezett helybdl a tervek sze-
rint 11500 elkészul. A harmadik tranch-re ez lehet6vé teszi, hogy a jelenlegi gazda-
sagi helyzet jelenleg még nagy biztonsaggal nem szamszerisithet6 kihatasai miatt
nehezen tervezhetd igények kielégitése érdekében tovabbi Uj kapacitasok kiépitésé-
re is sor keruljon.

2.2.5. Szakképzés és fels6foku képzés kbzotti atjaras lehetbéségének javitasa

Baden-Wiurttembergben a kormany szakképzési és tovabbképzési politikajanak kere-
tében mod van arra, hogy a szakmak mesterei €s azonos értékl szakmai képzett-
séggel rendelkez6 szakdolgozéi (mint példaul egy IHK kamarai képzésben végzett
szakgazdasz (Fachwirt), vagy egy allami vizsgat tett technikus), érettségi nélkul bar-
mely féiskolan tanulmanyokat kezdjenek. Az el6képzettségnek megfelel6 tanulma-
nyok megkezdése céljabol program révén a szakmai tovabbképzésbe valo bejutasra
alkalmassagi vizsga nélkull is van lehetdség.

Az elbképzettségtdl eltérd tanulmany folytatasara sz6lé minésitéshez szikséges az
alkalmassagi vizsga, amely a fdiskolakon tehet6 le. Mindkét esetben szikséges
azonban részt venni a felsboktatasi intézmény altal rendezett, a szandékolt tanul-
manyhoz kapcsolédo szakmai tanacsadason.
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A mesterek és az azonos végzettségiiek felséfoku iskolai bejutasi lehetéségeit mar
2005-ben intézményesen bovitették. A magasan kvalifikalt munkaeré kinalat biztosi-
tasahoz azonban ennek ellenére szikséges maradt, hogy az iskolai tanulmanyok ut-
jan szerzett féiskolai bejutasi jogosultsaggal nem rendelkez, szakmailag felkészult
diakok aranyat tovabb noveljék. Ennek eredményeként 2009. marcius 1-t6l a tovabb
konnyitették féiskolai bejutast, igy példaul a felséfoku oktatasba vald bejutas feltéte-
leként elbirt négyéves szakmai tapasztalatszerzés kotelezettsége a mesterszinti
szakmai vizsgaval rendelkez6 foglalkoztatottak esetében megsziint.

2.3. Az 6nall6 vallalkozoi kultara erdsitése

A legutdbbi nemzetkdzi tanulmanyok orszag-6sszehasonlitdsaban Baden-
Wurttembergben a vallalatalapitasok dinamikaja jelentésen elmarad a nemzetkozi,
de a Németorszagon bellli atlagtél is. Ez mas rahat6 tényezdk sora mellett féként a
tartomany kiegyensulyozott munkaerd-foglalkoztatasi helyzetére vezethet vissza,
ami atlagon feluli j6 esélyt ad a vallalkozéi karrier lehetéségének az Uj generacié felé
valo kozvetitésére, és e lehetdségek szakmai terveikkel valé 6sszehangolasara.

A mikro-, valamint a kis- és kdzépvallalatok mikodéseét tekintve a csaladi vallalkoza-
sok utodlasanak visszaesése jelenti a legnagyobb kihivast (csaknem 44%), amelyre,
Uj eszkOzokkel, a tartomanyi kormanynak a kulsé kornyezetbdl ,kitermelhetd” utédok
tamogatasaval kell reagaini.

Ennek az igénynek a figyelembe vételével a tartomanyi kormany Uj intézkedések so-
rat inditotta be, azzal a céllal, hogy a vallalkozasi 6nallésag kulturajat erésitse és ta-
mogassa az egzisztenciateremtést, valamint a vallalatok utddlasi folyamatanak eré-
sodését. Az alkalmazott intézkedések lényege a kovetkez6kben foglalhato dssze:

o Lehet6ség szerint minden baden-wurttembergi iskolai tanulo és a fels6foku kép-
zésben részvevl hallgatdok képzésébe - gyakorlatorientalt oktatasi moédszerekkel -
az elkdvetkezend6 években be kell vezetni a ,szakmai onallésag” témakorét. En-
nek elésegitése céljabdl eddig a tartomanyi gazdasagiranyitas két tamogatasi fel-
hivas keretében tiz, hallgatokra iranyulo, projekt megvaldsitasara 2 millid eurdt
bocsatott rendelkezésre. Az iskolai projektek és az ilyen célokat is nagymérték-
ben szolgald iskolan kivuli ifjusagi tevékenység teruletén 1,8 millié eurdval tamo-
gattak meg kilenc projektet.

e A vallalatalapitdsok meggyorsitasa és egyszerisitése céljabdl elésegitették olyan
regionalis starter-k0zpontok kialakitasat és tovabbfejlesztését, melyek a vallalat-
alapitdi szandékkal rendelkezék integralt tajékoztatasat latjak el és amelyek min-
dennem bejelentési és engedélyezeési eljarast egy helyre koncentralnak. (Hason-
l6an a tervbe vett és részben megvaldsitott magyarorszagi egyablakos rendszer-
hez.) Ehhez tartozik példaul a tartomany és a szdvetségi kormany altal a vallalat-
alapitast megel6z6 és azt kovetd tanacsadasba valod belépés regisztralasa és
ugyintézése is.

e A mar fennall6 vallalatok atvételére vald készség novelése érdekében 2008-ban

tartomany-szerte u.n. ,motivaciés kampany” indult be a cégutddlasi szandékot
mutato vallalkozok részére. Uj formacidkeént tovabbi Iépésben tervezik az atvevok
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és az atadok részvételével megvaldsulo ,Matching”-ek kiprobalasat és az eddig
pilot-programként mikodé ,Utddlasi moderatorok” program lehetéség szerinti
széles korben valo elterjesztését. (Aktualis feladatként a kamarak és a gazdasagi
szovetségek 2011-ig tiz moderator-helyet hoznak létre, 6sszesen 2 millid eurd
koltségkihatassal.)

2.4. A fenntarthaté gazdasaq tamogatasa

Az energia- és anyaghatékonysag témaja az elmult id6szakban a kis- és kozépvalla-
lati szféra szamara novekvé jelentéségre tett szert. A fontos eréforrasok, mint az
energia €s a nyersanyagok, er6sodé csokkenése és dragulasa egyre er6sebben ter-
helik a kis- és kozépvallalati szférahoz tartozé vallalkozasokat. A kdrnyezetkiméld
fenntarthatd gazdasag erésitése egyidejlleg folyamatosan novekvé jelentésegi
versenyfaktorra valt.

A vallalkozasi politikaban és a termel6helyi tevékenység soran felmerllé okoldgiai
kérdések a kis- és kozépvallalkozasok szamara novekvd fontossaguak, mivel e felté-
telek gyakorlati alkalmazasa, mint példaul a kisebb energia- és anyagraforditasu
termékek elballitasa a piaci poziciot nagymeértékben javithatja. A tartomanyi kormany
ezért informacidkkal és kulonbozé intézkedésekkel tamogatja azokat a vallalkozaso-
kat, amelyek magas er6forras-hatékonysagu termelési modszereket alkalmaznak.
Ezek kozul — példaként emlitve — a kdvetkez6k emlitheték:

e Az EU 2007-2013 kozétti tamogatasi idészakanak keretében ,Koérnyezet-
technika” cimen fejlesztési iranyelvek kerultek kibocsatasra, melyek 10 millié euro
tamogatasi volumen felhasznalasat szabalyoztak. Az iranyelvek célcsoportjat a
kutatasi és fejlesztési intézkedésekkel kapcsolatban all6 kis- és kézépvallalkoza-
sok jelentik. A tdmogatasi korbe tartozik az olyan innovativ vallalkozasbarat kor-
nyezettechnikak kutatasa és fejlesztése, amelyeket a magas erdforras-
hatékonysag és kornyezeti hatas illetve kiemelten magas innovacio-fokozat jelle-
mez.

o A Regionalis Fejlesztési Europai Alap (angol roviditéesben EFRE) tamogatja a vi-
déki térségekben megvaldsuld innovativ és kornyezetorientalt vallalkozasbévité-
seket és —alapitasokat. Az EFRE célja e tamogatas utjan a jovoképes vallalkoza-
sok és az innovativ telepullésfejlesztés tamogatasa céljabdl a vidéki térségekben
megvalosulo fejlesztési programok innovativ iranyzatanak ergsitése.

e Az els6 alkalommal 2009-ben Baden-Wurttembergben kornyezettechnikai dijat
adtak at a kiemelten innovativ és eréforras-hatékony koérnyezeti technikak fel-
hasznalasanak elismerésére. Olyan piacképes termékek elismerésére kerult sor,
amelyek nem tébb mint két éve vannak a piacon, vagy roviddel a piacra valé be-
vezetés el6tt allnak.

e 2008 ota ajanljak fel az ECO+ programot Baden-Wurttemberg teljes teruletén a
tartomanyi Kézmiveskamara tanacsadoi, egyuttmikodésben a tartomanyi kor-
mannyal. E program keretében a vallalkozasok egy koltségmentes ,kornyezet-
csekket” kapnak egyrészrél az Uzemi kdrnyezetterhelés mérséklésére, masrészt
az egyidejl koltségcsokkentésre.
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e A megujul6 energiak minésitési kampanyaval a tartomany tamogatja a kis- és ko-
zépvallalatok energiafelhasznalasanak korszer(sitését és forrasokkal béviti a
megujuld energiak ésszerl és hasznot hozé felhasznalasardl szolo széleskori
ismeretterjesztést. Az ,Energiak — de hogyan?” mottoval folyd kampany kézpontja
a tartomanyi Gazdasagi Minisztérium Energia Informacios Kdzpontjaban van.

A végrehajtas kulonbdz6 partnerekkel, koztuk a kamarakkal, szovetségekkel,
energiaugynokségekkel, tovabbképzd intézményekkel, valamint egyéb érdekkép-
viseletekkel és multiplikator szovetségekkel egyuttmikodés keretében torténik.
2009. aprilistdl juniusig pl. kozdsen tartottak szeminariumokat a Sanitar-Heizung-
Klima, az Elektro- és Informationstechnik szakszOvetségekkel Ulmban,
Offenburgban és Heilbronnban.

3. A svab (baden-wiirttembergi) kis- és kozépvallalatok fejlesztésének ,,Jové-
programja”

Mint az a korabbiakban mar emlitésre kertlt, a tartomanyi kormany a tartomany gaz-
dasagat jellemzd, és széles korben befolyasold mikro-, kis-, és kdzépvallalatok val-
sagbdl valo kilabalasanak és hosszu tavu fejlédésének elésegitésére nagy sulyt he-
lyez. Intézkedései soran —nem kis részben forrasbdvitési célzattal - nagymértékben
épit a szOvetségi kormanynak a német kis- és kozépvallalkozéi szektor egészét érin-
t6 akcioira és fejlesztési programijaira.

A kormanyzati torekvések kiemelt produktuma a jelentds forrasok hozzarendelésével
és intézkedések soranak célul kitlizésével 2007-ben elkészilt ,Kis- és Kdzépvallal-
kozoi jovOprogram”, mely egyrészt tartalmilag sok tekintetben integralta (ado- és
pénzpolitika, foglalkoztataspolitika, szakképzési politika, innovacié 6sztdnzés stb.) a
szOvetségi kormany kis- és kozép vallalkozoéi szektorral kapcsolatos hosszu tavu el-
képzeléseit, masrészrél a tartomany sajatos igénystrukturajara alapozva tartalmazza
a kis- és kozépvallalkozo6i szektor hosszu id6horizontra szol6 fejlesztésének prog-
ramjat.

A programot, a valsagiddészak tapasztalatai alapjan és aktualizalasi célzattal a tarto-
manyi gazdasagiranyitas 2009-ben korszerUsitette és tobb terlleten kiegészitette.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok valsagterheinek mérséklését és a valsag kiha-
tasainak enyhitését szolgald rendkivili intézkedések mellett a tartomanyi kormany a
2007-2010 idészakban kovetett vallalkozas-politikajaban e jovéprogramban elbirany-
zott Utemszer( és el6rehozott intézkedések utjan segitette elé a kis- és kozépvallal-
kozoi szféra versenyképességének szinten tartasat és fejlesztését.
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A jovéprogram altalanos kérdései:

Tekintettel a Jovéprogram terjedelmére a dokumentumban foglalt intézkedési elkép-
zeléseket vazlatosan (cimszavakban) az 1. sz. melléklet, és a program teljes szove-
gét — német nyelven — az anyaghoz csatolt 2. sz. melléklet foglalja magaban. A jelen
rész a program szovegébdl kiindulva rovid tartalmi bemutatast tartalmaz.

Célok: a program bevezetbje célként a tartomanyi kis- és kdzépvallalkozasok tel-

jesitbképességének és versenyképességének fenntartasat és fenntarthatd fej-

lesztését és erdsitését deklaralja. Ennek érdekében elbiranyozza:

- aszabalyozasi feltételek kdvetkeztében kialakult versenyhatranyok csékken-
tését,

- avallalkozasok technoldgiai és demografiai valtozasokhoz valé alkalmazko-
dasanak megkonnyitéseét,

- avallalkozasok nemzetkdzi versenyben valoé részvételi lehetéségének javita-
sat.

Célcsoportként a program a kis- és kdzépvallalkozoi szektorba sorolt, 499 f6t meg
nem haladé foglalkoztatott Iétszamu, magangazdasagi szféraba tartozo, figgetlen
vallalkozasokat jeloli meg.

A koérulmények és a helyzet megitélésében a program a nemzetkozi kereslet val-
sag miatti fokozodo visszaesésébdl indul ki, ami a 2006 és 2007-es évek kedvezb
gazdasagi novekedési eredményei utan 2008-t6l a tartomany gazdasagat - aru-
szerkezetébdl és exportorientaciéjabol fakaddan - erésen érintette.

Megallapitja, hogy a valsag mélypontja utan 2009 kbézepétdl a gyorstitemi csOk-
kenés megallt, és a termelés alig érezhet6 elmozdulasa mellett gyenge noveke-
dési iranyzat vette kezdetét.

Ugy értékeli, hogy a konjunkturalis hatasok kdvetkeztében és azokkal egyidejiileg
a kis- és kozépvallalkozoéi szféranak tovabbra is kihivasokkal kell szembenéznie,
amelyek els6sorban a vartnal kedvezétlenebb hatdsmechanizmust kivaltd torvé-
nyi keretfeltételekbdl, valamint a technologiai valtozasok és a nemzetkozivé valas
tartds iranyzatai miatti jovébeli szakemberhianybdl szarmaznak.

A program 5 intézkedési csoportot (sz6 szerint 5 intézkedési csomagot) jeldl meg,
amelyek 0sszességében 52, kulonbozd teruleteken elhatarozott (elGiranyzott) in-
tézkedés megtételét iranyozza elb.

A csomagonként,eldiranyzott intézkedések — vazlatosan - a kovetkezoket tartal-

mazzak:

Intézkedési csomag 1. — A vallalkozasi keretfeltételek javitasa

A csomag vart hatdsmechanizmusait tekintve széles palettan lényeges kdnnyitéseket
iranyoz el6 a vallalatok mikodeési keretfeltételeiben. Tartalmat tekintve célul tizi
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a szoOvetségi kormany altal kilatasba helyezett programokhoz kapcsoldédva az
adoterhek csokkentését és az adozas egyszeriisitését — ezen belll a jovede-
lemadézas reformjat, a készletad6zas moédositasat, az 6rokosodési adoézas
reformjat, a szolgaltatas-intenziv teriiletek forgalmi adézas aldl torténé ki-
vonasat, valamint a bér mellékkoltségek csokkentését,

a munkaltatok és a munkavallalok érdekeinek messzemené 6sszehangolasaval a
novekedeés felgyorsitdsa érdekében a munkaerépiac rugalmassaganak nove-
lIését és rugalmas munkavallalasi formak 6sztonzésével (részmunkaidd, tavmun-
ka stb.) a foglalkoztatas biztositasat,

a vallalkozasok tehermentesitése és az Eurdpai Tanacs 2007. marciusi ajanlasa
szerint a szOvetségi kormany dontésének végrehajtasa céljabol a vallalkozokat
terhel6  burokratikus akadalyok leépitését bilirokraciacsokkentési
ombudsman kinevezésével, a burokratikus terhek aléli mentesitéssel és a
GmbH-k (alapitasi lehetéségeinek) reformja utjan,

az infrastruktura fejlesztését, ennek keretében a baden-wiirttembergi infrast-
ruktaraprogram és a szovetségi ,beruhazasi jovéprogram” megvalositasa-
val a gazdasagi novekedés lenduletbe hozasahoz és a foglalkoztatasi helyzet ja-
vitasahoz 2009 és 2011 kozott 2,087 milliard eurd értékben infrastrukturalis
beruhazasok beinditasat; a PPP szerepének novelését az infrastruktura ellatas
fejlesztésében; a Vidéki Térségfejlesztési Program folytatasat; a Vidéki Tér-
ség szélessavu internet-ellatottsaganak fejlesztését,

a kozbeszerzési palyazatok KKV-barat feltételek szerinti kiirasat,

a versenyképességet el6segitd energiaarak kialakitasat,

a turizmus fejlesztését, Baden-Wiirttemberg trizmuskoncepciodjanak kidolgo-
zasa utjan, és a ,,Vidéki turizmus fejlesztése” tarcakozi munkacsoport létre-
hozasa utjan,

intézkedések tételét az EU Europa Small Business Act megvalésitasa kereté-

ben a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasara az Eurdpai Bizottsag 2008. juniusi
ajanlasa alapjan.

Intézkedési csomag 2. — A szakmunkasok és a vezetdi utanpotlas szakember
igényeinek biztositasa

A csomag a tartomany nemzetkozi szinten is kiemelkedd innovacios intenzitasanak
fenntartasa és fejlesztése, valamint a hosszu tavra szél6 mindéségi szakember ella-
tottsag biztositasa érdekében ceélul tizi ki:

a szakember-ellatasi kezdeményezés utjan a szovetségi kormany altal meghir-
detett, és a tartomanyi vallalkozasok min6éségi szakemberellatasat segité folya-
mat beinditasat,
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a szakemberképzés javitasat és szinvonalanak emelését szakképzési offen-
ziva beinditasa, a vallalatoktol fuggetlen szakképzési kozpontok moderniza-
lasa és tovabbfejlesztése, a dudlis képzést biztositdé , Iskola és Vallalat
Egyuttmikodési Teriiletéhez” tartozé iskolak erdsitése és tovabbfejlesztése
utjan,

a fels6foku képzés fejlesztését és a MINT (Mathematik, Ingeniure, Natur und
Technik/ Wissenschaften) szakokat végzettek tudomany teruletén valé foglalkoz-
tatasanak 6sztonzését a ,Hochschule 2012” program beinditasaval, a MINT
végzettek tudomany teruletén valé foglalkoztatasara azonnali program ki-
dolgozasaval, a fels6foku iskolai infrastruktira kiépitésével, a szakképzés
és a fels6foku képzés atjarasanak (atbocsatoé képességeinek) biztositasaval,

a szakképzes és az esélyegyenléség 0sszhangjanak megteremtése érdekében a
szakmai képzés és a csalad kozotti egyuttmiikodés javitasat és a nék fogla-
koztatasa érdekében innovativ intézkedések megtételét egyes vidéki térsé-
gekben,

vezetbi utanpotlas nevelése célzataval az ,,0nallé vallalkozasi kultara” elter-
jesztését.

Intézkedési csomag 3. — Innovacios képesség erésitése

A tartomany nemzetkdzi rangjat megalapozo innovacio tertletén a program az inno-
vacios folyamat erésitését és a miszaki fejlédés megalapozasa érdekében tobbira-
nyu tevékenységet iranyoz el6:

A tervezett intézkedések kozott kiemelt helyen szerepel az innovaciés hagyoma-
nyok fenntartdsa és tovabbfejlesztése, amit a program a kormanyzat és a nem-
régiben alakitott Innovacios Tanacs egyuttmiikodésének erdsitése utjan szak-
terlletenkeénti technoldgiakdzpontok kialakitasaval, a felsboktatasi és a kutatasi
intézmények innovacidés potencialjanak erésitésével, valamint a gazdasag, a tu-
domany és a tarsadalom parbeszédébdl nyerhetd innovacios impulzusok haté-
kony kihasznalasaval iranyoz el6. A kis- és kozépvallalkozasok innovacios folya-
matait segiti az eszkdzok, készulések és kutatasi felszerelések beszerzését el6-
segitd u. n. innovaciés kuponok tervezett bevezetése. Az innovacios eredmé-
nyek széles vallalati kdrben valo6 elterjesztését kivanja a kormany az innovaciés
transzfer csatornainak kialakitasaval meggyorsitani, egyidejlleg az innovacio-
transzferre alkalmas szaker6k képzésével, valamint a folyamatokat lassité burok-
ratikus szabalyok egyszerlsitésével.

Az innovacios folyamatot el6segitdé egyuttmikddési formaként a program jelentds
figyelmet fordit a klaszteresedési folyamat fejlodésének elésegitésére, a tar-
tomanyban beindul6 klaszter kezdemények feltarasara és megvalésitasuk
tamogatasara, ezekkel egyidejlleg konkrét célként meghatarozva a tartomanyi
erdégazdasagi és fafeldolgozasi klaszter létrehozasara és miikodésének
tamogatasara.
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— Harmadik kiemelt teruletet az innovacié viszonylag ujkeletl, de egyre fontosabba
valo terllete: a megujuld energiak fejlesztése, az energia- és er6forras haté-
konysag javitasa, valamint az energia takarékossag fokozasa jelentik. Az e
témakorben felvetett intézkedési elképzelések kozott — az emlitett f6 terlletek
mellett — a célkitizések tartalmazzak a fenntarthaté innovativ gazdasagok és a
vallalati kornyezetvédelem fejlesztésének kérdéseit.

Intézkedési csomag 4. — A vallalatokrol valé gondoskodas optimalizalasa

A Jovoprogram egyik legjelentdsebb csomagjat a vallalatokrol valé gondoskodas ér-
dekeit szolgal6 tervezett intézkedések jelentik. A csomag egésze az célul tiizétt in-
tézkedések jellegétdl és megvalositasuk céljainak fuggvényében tobb kisebb cso-
magra oszlik. Ezek tartamat tekintve a kdvetkez6k emelheték ki:

- A vallalatok tokeellatasanak biztositasa és javitasa.

- A KKV-barat kozigazgatas kialakitasa, kulonos tekintettel az eljarasi szaba-
lyok szolgaltatasi iranyelvek utjan torténé egyszeriisitésére, a ,,KKV orien-
talt telepuilési kozigazgatas” elismerés bevezetésére, a tartomanyi szolgalta-
té szervezet internet portaljanak kibovitésére, a kozmegrendelések elektro-
nikus kozzétételének kiépitésére.

Fontos szerepet szan a program a KKV-k tanacsadasi tamogatasa kiszélesi-
tésének és Ujraszabalyozasanak.

- A tartomanyi gazdasag egyik ,hiatusanak”, a vallalati utédlas fesziltségeinek ol-
dasa érdekében hangsulyos terulet a csomagon belll az egzisztencia-teremtés
és a vallalkozasok utédlasanak tamogatasa, az alapitasi és vallalatutodlasi
tamogatas tovabbfejlesztése, valamint az ,,Egzisztencia-teremtési és valla-
latutédlasi munkacsoport” létrehozasa utjan. E témakorhdz sorolhaté tovabba
a KKV-szektorban illetve a szovetkezeti egzisztencia teremtésben célul tii-
z0tt szorosabb egyuttmiikodés kialakitasara iranyulé kezdeményezés.

A csomag része tovabba a helyi ellatas biztositasaban érdekelt KKV-k erési-
tése érdekében célul tiizott kezdeményezés beinditasa.

Intézkedési csomag 5. — A nemzetkéziesedés intenzivebbé tétele

A csomag, tartalmat tekintve, Baden-Wurttemberg kiemelt célterilete, a nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatok intenzifikalasat t(izi célul: egyrészr6l a tartomanyban
megtermelt, magas szintii technolégiatartalmat hordozé gépipari, finommechani-
kai és elektronikai késztermékek, kozlekedési eszkozok és részegysegek exportja-
nak, és a tartomany tokekivitelének fejlesztését szolgald, masrészrél Baden-
Wiirttemberg, mint befektetési teriilet versenyképességét és vonzasat erdsitd
kezdeményezés révén.
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1. sz. melléklet

Baden-Wdurttemberg tartomanyi
,»Kis- és kozépvallalkozoi jovéprogram”

(Témajegyzék)

1. Intézkedési csomag 1. — A vallalkozasi keretfeltételek javitasa

1.1. AdocsoOkkentés és az adozas egyszerUsitése
1.1.1. Jévedelemado reform
1.1.2. Készletaddzas modositasa
1.1.3. Az 6rokosodési adozas reformja
1.1.4. A szolgaltatas-intenziv terlletek tehermentesitése a forgalmi adozas
alél
Bér mellékkoltségek csOkkentése
A munkaerdpiac rugalmassaganak novelése
Foglalkoztatas biztositasa
. Burokracia leépitése
1.5.1. BurokraciacsOkkentési ombudsman
1.5.2. Mentesités a burokratikus terhek alol
1.5.3. A GmbH-k (Kft-k) reformja
1.6. Az infrastruktura fejlesztése
1.6.1. Baden-Wdurttemberg infrastruktura programja, valamint a szovetségi
kormany befektetési jovéprogramja
1.6.2. PPP az infrastruktura ellatas fejlesztésében
1.6.3. A Vidéki Térségfejlesztési Program (Entwicklungsprogram Landlicher
Raum) folytatasa
1.6.4. A Vidéki Térség szélessavu ellatottsaganak fejlesztése
1.7. Kozbeszerzések KKV-barat kiirasa
1.8. Versenyképes energiaarak
1.9. Turizmus fejlesztése
1.9.1. Baden-Wurttemberg turizmuskoncepcidjanak kidolgozasa
1.9.2. ,Vidéki turizmus fejlesztése” tarcakozi munkacsoport létrehozasa
1.10. Az EU Europa Small Business Act tamogatasa

—_— o ) )
adw

. Intézkedési csomag 2. — A szakmunkas- és vezetd szakember igények biz-
tositasa

2.1. Szakember ellatasi kezdeményezés

2.2. Szakképzeési offenziva

2.3. A vallalatoktol fuggetlen szakképzési képzési kozpontok modernizalasa és
tovabbfejlesztése
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2.4. Az Iskola és Vallalat Egyuttmikodési Teruletéhez” tartozo iskolak erdsitése
és tovabbfejlesztése
2.5. Fels6foku képzések
2.5.1. A ,Féiskola 2012” program beinditasa
2.5.2. Azonnali program beinditasa a MINT (Mathematik-, Ingeniure-, Natur-,
TechnikWissenschaften) szakokon végzettek szamara foglalkoztatasi
lehet6ségek teremtésére a tudomany teruletén
2.5.3. A fels6foku iskolai infrastruktura kiépitése
2.5.4. A szakképzés és fels6foku képzés atbocsatoképességének javitasa
2.6. A szakma és a csalad kozotti egyetertés javitasa
2.7. Innovativ intézkedések a nék érdekében a vidéki térségekben
2.8. Az o6nall6 vallalkozasi kultura elterjesztése

. Intézkedési csomag 3. — Innovacios képesség eroésitése

3.1. Az egylttm(ikddés intenzitasanak ndvelése a tartomanyi Innovacios
Tanaccsal
3.2. Innovaciés kuponok bevezetése a kisvallalkozasok szamara a technikai
fejlesztéshez eszk0zOk vasarlasanak elésegitése érdekében
3.3. Az innovaciés eredmények kbzvetitésének meggyorsitasa
3.4. A klaszterek fejlesztése
3.4.1. A klaszterkezdeményezések tamogatasa és megvaldsitasuk
elésegitése
3.4.2. A Baden-Wdrttemberg-i erd6 és fa klaszter létrehozasanak és
mikodésének elésegitése
3.5. Megujul6 energiak, energia és- eréforras hatékonysag valamint
energiatakarékossag fejlesztése
3.5.1. Megujul6 energiadk és energiahatékonysag novelése
3.5.2. Eréforras hatékonysag fokozasa
3.5.3. A fenntarthaté gazdasagok és a vallalati kdrnyezetvédelem
tamogatasa

. Intézkedési csomag 4. — A vallalatokroél valé gondoskodas optimalizalasa

4.1. A vallalatok tékeellatasanak biztositasa és javitasa
4.2. KKV-barat kozigazgatas kialakitasa
4.2.1. Eljarasi egyszerUsitések szolgaltatasi iranyelvek utjan
4.2.2. ,KKV-orientalt telepulési kdozigazgatas” elismerés bevezetése
4.2.3. A www.service-bw.de internetportal kibdvitése
4.2.4. A baden-wurttembergi kozmegrendelések elektronikus kozzétételének
kiépitése
4.2.5. Baden-Wurttemberg foldadat infrastrukturajanak nagyobb foku
gazdasagi hasznositasa
4.3. A KKV-k tanacsadasi tamogatasanak kiszélesitése és ujraszabalyozasa
4.4. Az egzisztenciateremtés és a vallalkozasok utédlasanak tamogatasa
4.4.1. Az alapitasi és vallalatutodlasi tamogatas tovabbfejlesztése
4.4.2. Egzisztenciateremtési és vallalatutodlasi” tarcakdzi munkacsoport
létrehozasa
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4.5. Kezdeményezes beinditasa a KKV-szektorban és szovetkezeti jellegl
egzisztenciateremtésben kialakitand6 szorosabb egyuttmikddés érdekében

4.6. Kezdeményezeés beinditdsa a helyi ellatas biztositasaért és a helyi ellatas
ban érdekelt KKV-k erfsitéséért
. Intézkedési csomag 5. — A nemzetkéziesedés intenzivebbé tétele

5.1. Kulgazdasagi fejlesztési kezdeményezés beinditasa
5.2. ,Befektetési terllet” (Standort) fejlesztési kezdeményezés beinditasa
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