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1. ANEMZETI STRATEGIA ID OTARTAMA

2009. januar 1é 2013. december 31-ig

2. A HELYZET ELEMZESE ER (”)SSEQEK ES GYENGE PONTOK, VALAMINT
FEJLODESI POTENCIAL TEKINTETEBEN, A KEZELESERE VALASZTOT T
STRATEGIA ES AVALASZTOTT PRIORITASOK INDOKLASA.

2.1. A helyzet elemzése

2.1.1. A jelenlegi helyzet bemutatasa

1. tablazat
Zoldség-gyumadlcs terndterilet alakulasa Magyarorszagon az elmult 5 évben

4 Atla Valt. Valt.

Termékek 2003 2004 2005 2006 200 '00-'(?6 '07/'06 | 'O7/atlag
hektar %
Szabadfoldi zoldségfélek 105 82290 719 75379 83108 82230 91555 -1,1% -10,2%
Hajtatott zdldségfélék 6 665 6 324 5710 5 865 5770 6323 -1,6% -8,7%
Hajtatott zOldseég eés 6665 6324 5710 5865 5770 6323 -16%  -87%
gomba
Egyéb zdldségféle 820 880 780 850 800 800 -5,9% 0,0%
Z06ldség dsszesen 11248797043 81089 88973 88000 97878 -1,1%| -10,1%
Gyumodlcs 6sszesen 7196372962 73701 73715 77676 7257( 5,4% 7,0%
Mind6sszesen 184 450170 005 154 790 162 688 165676170792 1,8% -3,0%
Forras: FruitvVeB
2. tablazat
Zoldség-gyumdlcs termelés alakuldsa Magyarorszag@z elmult 5 évben
5 Atla Valt. Valt.
Termékek 2003 2004 2005 2006 200 'OO-'(?G '07/'06 | '07/atlag
ezer tonna %
Szabadfdldi z6ldségfélek 1 615,1 1475,3 1062,5 1277,8 1310,8 13533 2,6% -3,1%
Hajtatott z6ldségfélek 450,6 436,7 398,8 408,6 439,8 442,99 7,6% -0,7%
Termesztett Gombafélék 32,0 29,0 22,9 21,6 20,9 31,3 -2,8% -33,2%
Hajtatott zOldseég és 4826 4657 421,17 4302 460,71 4743 7.1%  -2,9%
gomba

Egyéb zdldségféle 11,4 12,3 9,7 11,9 12,0 10,9 0,8% 10,4%
Z0bldség Osszesen 2097,71941,0 1484,1 1708,0 17715 18275 3,7% -3,1%
GyUmolcs 6sszesen 789,81 006,7 7419 818,9 432,6 855,7 -47,2% -49,4%
Minddsszesen 2887,52947,7 2226,0 2526,9 2204,1 2683,2 -12,8% -17,9%

Forras: FruitvVeB



A z6ldség-gyumolcs termdli szervezetek bemutatasa

Az elmdlt tiz év soran a gyumolcs- és zoéldségagazaimbesilt mind a piaci arak
meghatarozdsaban jeléstszerepet jatsz6, nagymértekben koncentralt lkaskedelmi és
diszkontlancoktdl ergderss nyomassal, mind pedig a jobb és@get viszonylag alacsony
arakkal kombinalo és gyorsan novékwiaci részesedéssel rendelikezharmadik
orszagokbol szarmazo termékek tAmasztotta kimeledesennyel.

A termebi szervezetek hazai megalakulasat a 2003. és 2&@4kiemelt tamogatasi
rendszer nagyban segitette. A gazdasagi szikségégeés a nemzeti tamogatas egyuttes
hatasara a 2005. év elejéig 100 db, 60 millié6 éwilliard Ft kozotti tagi arbevétellel
rendelked termebi szervezet alakult az orszagban. A szamuk 2007+«mgran 60 ala
csokkent, de ez disorban 6sszeolvadasoknak volt betudhato. A téintézis, a terilet
még novekedett is. Ujabb szervezetek megalakulasaéanuk ma 65. Az igy integralt
gyumolcsosok terllete 22 ezer hektar, a zoldségletebedig kozel 13 ezer hektar. A
termebi szervezetek 2005-ben 23,5 milliard Ft éfitélgi arut (a nem tagi arbevétellel
egyutt 32,8 milliard Ft.) forgalmaztak. A fagykakal is sujtott 2007. évben pedig a tagi
arbevétel mar 29,6 milliard Ft felett alakult (améagi arbevétellel egyitt 36,2 milliard Ft
volt). 2008-ban 10-20 %-o0s novekedéssel szamolkatAntermebi szervezetek altal
integralt termalk szama 2004-ben meghaladta a 25 ederBar a tagok szama 2007-ben
20 ezerre csokkent, ez nem befolyasolta a téinszlervezetek arbevételét. A korabban
kisméreti termebi szervezetek dott tdbbsége 2008-ra versenyképes széezsé
er6sodott. Egyes szervezetek tagi arbevétele meghakmd},5 milliard Ft-ot is. A hazai
z6ldség-gyumolcs termelés értékesitésének ma nmegyi 15 %-a terméi szervezeteken
keresztul torténik. Az orszag zo6ldség-gyumolcs wénregidiban mindendtt jottek létre
termebi szervezetek, igy a foldrajzi lefedettség kozgesmek mondhato.

A gyumolcs- és zoldségpiac kdzos szervezésenek-h&@96végrehajtott reformja ota a
termebi szervezetek és ihkodési programjaik a gyumolcs- és zoldségkinalat
csoportositasanak kulcsfontossagu elemei. A nerbziels a hazai tapasztalatok alapjan is
még mindig a termél szervezetek a legeredményesebbek a nagymeértdidrerentralt
kiskereskedelmi és diszkontlancokkal val6 egyukauésben. Az FVM-nek tovabbra is
célja, hogy a termél szerveddések minél nagyobb mértékben vallaljdk at a piac
szervezeését, a kereslet es a kinalat, valamintnzelik érdekeinek megfelélképviseletét,
ezdltal is tovabb javitva piaci alkupoziciojukat.hatékonysag novelése érdekében egyes
terlleteken tovabb 0sztdnzi Ujabb terbnedzerveddések létrejottét, Ujabb terndetagok
beintegralasat, illetve a Kkisebb szervezetek é$szésszeolvadasat. A termelés
hatékonysaganak novelése érdekében a minisztéovablira is segitséget nydjt az agazat
szerepbinek tevékenységeihez. A magyar zo6ldség-gyumolasndies stratégigjaban
tovabbra is els helyen szerepel a terndekzervezetek megésitése, hiszen rajtuk keresztl
novelhet az agazat technikai és technologiai szinvonaléreHézhatdo az agazati
szaktanacsadas. A terrbielszervezetek igényei alapjan létrejbhet a piackndgleti
alkalmazott kutatas és szakemberképzés. Altaldisittett az éstermebi tevékenység
sajnalatosan alacsony sfint atlathatosdga és kialakithatd az 4&gazatspecifikus
marketingtevékenység. A termielszervezetek megé&ddése nem csak az egyre névekv
friss piac fejbdését segitené, hanem a — jelenleg t6bbségi kiilféldjdonban €% —
feldolgozoipar érdekeltségét is ndvelnék a magglanékek irant.



3. tblazat
A zo6ldség-gyumolcs termdli szervezetek és termél csoportok és tagjaik szamanak

alakulasa
1999| 2000/ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2407
TESZ-ek/ITECS-k szama (db) 1 4 12 25 69 101 77 64 58
TESZ-ek szama (db) 0 0 0 1 1 8 7 7 9
Lefedett teriilet (ha) 2681145 3320 9829 25139 25640 26122 29550 34 982
TESZ-ek/ITECS-k 6sszes taglétszamp 54362 1165 4120 13450 23980 20514 20494 20177
TESZ-ek/ITECS-k atlagos taglétszama 54 91 97| 165 195 237 266 320 348
4. tablazat
Termeloi szervezetek/termadi csoportok ertekesitésének és részaranyanak valtsa
(Euro)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20017
TESZ-
ek/TCS-k
teljes 1036392 3380249 8130 746 25 974 400 87 187 882134 917 358,32 545 858.43 716 65331 429 696
forgalma
(1)
TESZ-
ek/TCS-k
tagi 842 563 2684202 6295777 22 348 438 80 123 072104 275 270 94 811 530113 563 00(L17 351 920
forgalma
(2)
Teljes
2%2@2%5613 924 05/648 761 72599 968 83/76 202 8214 965 87H55 594 4003 910 50751 125 743711 471 887
(3)
Teljes
részarany 0,17% 0,62% 1,36% 4,519 14,189 20,589 21,959 19,139 18,479
(%) (1/3)
Tagi
részarany 0,14% 0,49% 1,05% 3,88%| 13,03%  15,91%  15,70%  15,12%  16,49%
(%) (2/3)
HUF/EUR 2524 26004 25668 24297 25351 25168 24808 26427 25131
arfolyam
Tagok
atlagos 15 603 7 415 5 404 5 424 5 957 4 348 4623 5541 5 816
értékesitég
(EUR)
Tagok
atlagos 4,96 3,16 2,85 2,38 1,87 1,07 1,27 1,44 1,73
terllete
(ha)
Tagok
atlagos 3144 2 344 1 896 2 275 3187 4067 3 630 3 843 3 355
értékesitég
(EUR/ha)
TESZ-
ek/TCS-k A
- 842563 671051 524648 893938 1161204 1032428 1231319 1774422 2023309
atlagos tag
forgalma




5. tblazat

2006. évi zoldség-gyumdlcs agazati arumeérleg

1.000 tonna Frisspiaci Tartdsitott Hiitéipari | Szaritéipari Osszesen %
Import aru 384,9 168,4 247 17,5 595,5 33,2%
Belfoldi aru 768,6 181,3 39,2 3,1 992,2 55,3%
Belfoldi aru alapanyagigénye 832,7 309,4 68,5 21,6 1232,2 48,8%
Belfoldi arufogyasztas 11535 349,7 63,9 20,6 1,58 88,5%
Export aru 257,7 429,2 99,0 15,8 801,6 44,7%
Export aru alapanyagigénye 279,2 732,4 173,0 110,1 1294,7 51,2%
Aruvéakészitési veszteség 85,6 431,3 1034 112,8 733,1 29,0%
Osszes hazai aru 1026,3 610,5 138,2 18,9 1793,8 100%
Osszes hazai alapanyag 11119 1041,8 2415 131,7 2526,9 100%
Hazai alapanyag megoszlasa 44,0% 41,2% 9,6% 5,2% 100%

6. tablazat

Zoldség-gyumodlcs kilkereskedelmi forgalom alakulasMagyarorszagon — export

ME: 1000 USD EXPORT ] | Valt.
Atlag | Valt. 06/Atl
97-06|'06/05

Termékcsoport 1997 | 1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Friss zoldség | 64 50872 685 72 121 64 913 74 230 68 806 75 350 98 208 95 423 99 725 78 597 4,594 26,9%

E;%iaézzm“ 35209 41 440 46 548 41 254 50 879 54 960 59 972 67 661 64 466 67 685 53 007 5,09 27,7%

Szaritott 18 632 23 539 23 431 18 222 19 170 21 532 22 055 24 435 30 467 31079 23256 2,0% 33,6%

zoldség y N y y y y T G 99,07

Friss gyimélcs 62 48765 623 49 969 46 911 54 080 48 290 79 012 91 972 85 313 74 290 65 795-12,9% 12,9%

Déligyimolcssk 1090 1570 652 698 1114 986 666 923 1188 1940 1083 63,3% 79,2%

g';jg‘;lrc'zs 61 397 63 956 49 234 46 120 52 868 47 258 78 310 63 583 46 533 70 762 58 002 52,1% 22,0%

533%%720“ 23 686 25208 26 968 20 425 18 236 17 614 17 359 23 363 18 912 19 639 21 141 3,8% -7,1%

Szaritott

arii 2548 2643 1767 1437 1911 1106 2187 2046 1356 1414 1841 4,3% -23,2%
gyumolcs

Tartositott

z6ldség- 327 632294 732252 561263 013286 232306 054365 448422 120443 988463 343342 512 4,4% 35,3%

gyumolcs

Zo6ldség-

gytimolcs 535 631527 170474 213456 806505 382520 976624 689730 466740 615757 931587 388 2,3%| 29.0%

0sszesen




7. tablazat
Zo6ldség-gyumolcs kulkereskedelmi forgalom alakulas&lagyarorszagon — import

ME: 1000 IMPORT ’ ] var
USC Atlag | VAlt. |,

rag | val Loe/Atla
Termékcsopa 97-'06 |'06/'05

. 1997 | 1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 9
Friss zoldség 9 14112 977 11564 14 670 17 413 24 145 48 952 63 541 73 465103 656 37 952 41,1% 173,19
;;g;’gfm“ 6957 1206 1125 2411 3539 25068 3219 8512 12498 15704 5 768 25,7% 172,39
Szaritot 4829 6799 8909 11035 13413 14 839 18 827 22 189 20 628 30 045 15 15145.7% 98,3%
z6ldsé N N N N h N N N A oA
g;:frf] slcs 57 735 62 347 57 965 54 622 56 492 95 509135 195180 453207 899200 066110 828 -3,894 80,5%
Déli- 1 39168 46 387 40 956 38 123 40 107 69 614100 694127 985123 213116 849 74 310 -5.204 57,204
gyumolcsol
Hazai friss § d / § 4 4 4 0 0
yimlc 18 567 15295 16 314 16 097 15 748 24 902 33 254 45 822 69 644 69 357 32 500 -0,4% 113,4
g;[?%gfcz‘ton 1519 2243 3180 3702 1644 199 2661 4514 5785 6714 339616,1% 97,7%
Szaritott q 4 o o
L imeic: 6777 1109 1243 979 1534 2079 2406 3366 5128 6198 2 47120,9% 150,8
Tartositott
761dsér 50 889 54 918 50 141 63 302 57 247 67 989100 766118 877136 749166 116 86 700 21,5% 91,6%
gyumolc:
Zoldség-
gyumolcs  |134 070141 719134 204150 821151 408209 632312 311401 711462 618528 841262 73314,3%| 101,3%
0sszese
8. tablazat

Zo6ldség-gyumodlcs kilkereskedelmi forgalom alakulasMagyarorszagon — egyenleg

) Atlag | Valt. valt.
ME: 1000 USI EGYENLEG 9706 | ‘0605 |'06/Atla
Termékcsoport | 1997 | 1998 | 1999| 2000 2001 2002 2003 0&£0 2005 | 2006
Friss zoldsé 55367 59708 60556 50243 56817 44661 26399 34667 21958 -3930 40644 -117,9% -109,79
Fagyaszto zoldség 28 252 40235 45424 38843 47 340 52454 56753 59148 51969 51981 47240 0,09 10,0%
Széritott zoldsé | 13803 16741 14522 7187 5757 6693 3228 2246 9839 1034 8105 -89,5% -87,2%
Friss gytimolc 4752 3276 -7996 -7711 -2412 -47 219 -56 183 -88 481-122 587-125 776 -45034  2,6% 179,39
Déligyimolcsd | -38 078 -44 817 -40 303 -37 424 -38 993 -68 627-100 029-127 062-122 024-114 909 -73 227 -5,8% 56,9%
g?ﬁfi‘) lfé'sss 42830 48661 32920 30023 37122 22356 45056 17761 -23111 1405 25502-106,1% -94,5%
g?g%aosl?m 22167 22965 23789 16723 16592 15618 14698 18848 13127 12925 17745 -150 -27,2%
Szaritott gyumolc | 1871 1534 524 461 377 -973 219 -1320 -3772 -4783 -630 26,89 659,29
g%%i;fgtt 201S€9- 576 743 239 814 202 420 199 711 228 985 238 065 264 681 303 242 307 239 297 227 255 813 -3.3%  16,2%
OZ.:'S‘iZ‘Zggy”mO'CS 401 561 385 451 340 009 305 985 353 974 311 344 312 378 328 755 277 996 229 090 324 655 -17,6% -29,4%
forras: KSH



2.1.2. A gyumolcs- és zoldseg termelés kornyeai@ts

Magyarorszag kornyezeti tényegzkivaloan alkalmasak a legjobb nésedi zoldség-
gyumodlcs edallitasahoz.

A mezigazdasagi terméltevékenység soran, illetve a tertiietzervezetek tevékenysége
soran azt a célkizést kell szem étt tartani, amely alapjan a kornyezet terhelését
csokkentjik, mikozben azt a gazdasagi novekétélsialasztjuk.

A z6ldség-gyumolcs termelés hatasa a kornyezetiinkre

1. Uveghazhatés: a termelés iiveghazhatast silyoshit&enységei a névényvédelem,
az aruszallitasbol és azgépek alkalmazasabol szarmazo karos kibocsatasok.

2. Természet és biodiverzitas: a természeti kornysaktéleségére a ndvényvédelem
(gyomirtas, kartedirtds sordn a hasznos szervezet kiirtasa),uragyazas van a
legnagyobb hatassal.

3. Kornyezetiinkre és egészséginkre adgazdasagi tevekenységek kozul szintén a
mitragyazas, a kemikalidk tulzott hasznalata van tkgsal. A medgazdasagi
termebk feleléséggel tartoznak a tarsadalom tobbi tagjaért, eaérnegfelel
minésédi, vegyszermentes aru biztositasa illetve a kornyekevédelme részben a
termebi tArsadalmon is mulik.

4. Eletmindség: a munkavallalok alapvejoga, hogy rendezett korilmények kozott
dolgozhassanak.. A terndelarsadalom feléssége, hogy munkavallaloit ne tegye ki
fokozott veszélynek. Kapjdk meg a szikséges okikéds (munkavédelem,
tizvédelem) és a termeléshez kapcsolodo higiéniaiiézaki oktatasokat is.

5. Természeti éfforrasaink védelmében a nigmzdasagi termelés szempontjabol az
alabbi fontossagi sorrend allithatd fel: talaj, ,vieved, természetes kornyezet,
vidék. Ezek fenntarthaté hasznalatat, a novényeddekEs termesztés helyes
gyakorlasaval lehet megvaldsitani, illetve a biddgovényvedelem elterjesztésével
lehet hatékonyabba tenni.

6. Hulladéktermeldés: a veszélyes és egyeb hulladékok keletkezetnyrsge az
elmult iddszakban egyredtt. Problémat jelent az Ures névénydgreres csomagolas
szakszdl elhelyezése, illetve az zoldség-gyimdlcs agazathanegyre kisebb
kiszerelési egységek szikségessége miatt sokKalcEidmagoldanyagot hasznalnak
fel. Ezek egyszer hasznalatos anyagok, a tobbszwnilhaté gongyblegben még
nem megoldott az aruk értékesitése.

A mezmgazdasagban kiulondsen fontos, hogy a szennyezgak darrasanal szintessik
meg.

Ebben a témaban kulcsfontossagu a tefnsdervezetek szerepe, hiszen a fenti tertletek
mindegyikére hatekony intézkedéseket kell meghatdy@melynek segitségével aikidtt
célt, a kornyezeti terhelés csokkentését, annaklagai novekedé&dtvalo elvalasztasat
eredményesen végrehajtsak.

Megoldasok, melyekkel a részletezett karos hatasakértéke cstkkenthed, lehetséges
feladatok, intézkedések:

A termelési szakaszban jelentkezoroblémak mérséklésére Az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program Kkeretein belll, az agm@miezetgazdalkodasi intézkedés
eléirdsai 2009. szeptember 1¢eérvényesek. Az altalanos kotelezettségvallalésirsz
- a kolcsonts megfeleltetédb1782/2003/EK rendelet 4. és 5. cikkében, és a lll
mellékletében rdgzitett iranyelvek, valamint a meed IV. mellékletében foglalt,
.helyes medgazdasagi e€s kornyezeti allapot” fenntartasara tkoma ebirasok,
betartasa a gazdasag teljes tertletén,



- a tapanyag-gazdalkodasra, valamint a novényvéder hasznalatra vonatkozé
minimum kovetelményeket a gazdasag teljes tertleekell tartania,
- gazdalkodasi napl6 vezetése a gazdasag teljesttme)l
- aprogram 5 éve alatt a Minisztérium altal szertte2eagrar-kérnyezetgazdalkodasi
képzésen valo részvétel
eléirasoknak kell megfelelnie.

Az agrar-kérnyezetgazdalkodas alapgvetlja a fent emlitett (1, 2, 3, 5. pont) karosaksak
kezelése, csokkentése, mégeélse. A programon belll t6bb célprogram van, meiyek
szigorubb feltételeket hataroznak meg. A tefiinstervezet feladata, hogy tagjait segitse e
kovetelmény rendszer megismertetésében, alkalmaadsa

A munkavallalok alkalmazasi feltételeinek (4. pogyprsan valtozo jellegébadodoan, a
termebi szervezeteknek fel kell hivni ternéét figyelmét a valtozasokra: annak tartalmara,
lehetséges megoldaséara, hatalybalépésérntgdomtjara vonatkozdéan. Részt kell vennie a
munkavédelem, aitvédelem, a higiénia @kasainak megfelél oktatasok szervezésében
bonyolitasaban. Az eljarasok, a tematika, a hieatséendk bemutatasaval kell segitenitk
a tagokat, feladat a munkavallal6 hivatalos bejédnek metodikajanak bemutatasa,
alkalmi munkavallalok munkédba allasi szabalyainaknertetése. A foglalkoztatassal
kapcsolatos jelentések, azok tartalmara, hatarielejgonatkozé adatokrol tortén
tajékoztatas.

A hulladéktermelés (6. pont) tekintetében a teéinstervezeteknek abban kell feladatot
vallalniuk, hogy a terméknél keletkezett veszélyes hulladék elszallittataka
megszervezésében rész vegyen. Masrészt az entskesdigvalositasa érdekében veégzett
csomagolas kdzben hasznalt anyagok mennyiségéhedidégekhez mérten csokkentse,
lehetleg tdbbsz6r hasznalatos csomagol6éanyag hasznglat@ralja. A csomagoléanyag
alapanyaganak megvalasztasakor 6dllsges szempont legyen, az Ujrahasznositott
anyagokbol készilt, csomagolasra kivaldéan alkalamysgok alkalmazasa.

2.2. Az efsségek kihasznalasara és a gyenge pontok kezel&sékasztott stratégia

2.2.1. A magyar zoldség-gyimdlcs adgazat és a térrsekrvezetek stratégiai elemzése
SWOT analizissel

Annak érdekében, hogy a stratégiai celokat, fetda@ddat helyesen hatarozzuk meg,
elvégeztik a SWOT analizist. Ez az elemzés rovichematja be azokat az delyoket,
hatranyokat, amelyek a terniekzervesddesek jelenlegi helyzetébkovetkeznek. Valamint
felvazoljuk azokat a kits lehetségeket és veszélyeket, amelyekkel a tefimel
szervezeteknek, sajat tevékenységliktiggetlenil szamolniuk kell. A SWOT analizis
eredményeire alapozva meghatarozzuk a téinszervezetek célkizéseit. A célkiizés
egy roviden megfogalmazott, a teriiel szervezetek tevékenységére vonatkozo
O0sszefoglalas.

A zo6ldség-gyumolcs agazat és ezen belll is a téimetervezetek ésségeit és
gyengeségeit allitottuk szembe a kornyezet adtatdségekkel és veszélyekkel, majd a
talalkozasi pontok alapjan stratégiai akciokat fogetunk meg.



9. tblazat

SWOT analizis

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

N =

Termesztési hagyomany, szakértelem,
Kedve® 6koldgiai-, klimatikus
adottsagok

1. Magas a feketegazdasag aranya
2. Kedvedtlen addpolitikagstermedbi
rendszer

A
|
nya

3. Export piacok kozelsége 3. Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége
4. Termal energia kincs 4. Az 6ntozott termelés, a korster
5. Feldolgozéi technoldgia megléte, termesziberendezések és technikak
bévithebsége alacsony aranya miatt heterogén
6. Logisztikai adottsagok technoldgiai szinvonal és hulldamzo
7. Kivalo minésédi prémium termékek termésatlagok
8. Szakmai szervezetek megléte 5. Alacsony 6keel, versenyképesség és
9. Korszelfi fajtak és technoldgiak kinalata jovedelmesdség
6. A post-harvest technologia és logisztika
hianyossagok miatt alacsony a megfele
osztalyozottsagu és csomagolt aru arati
7. Szétaprozott termesztés, az
arukoncentracio hianya és az értékesité
szervezetlensége
8. Nagy méret és jovedelméseg
kulonbségek a termid kozott
9. Megbizhat6 informacidk, statisztika
hianya
10. Medgfizetheb beruhazasi hitelek hianya
11. Altalanos arualaphiany
12.Gyenge marketingtevékenység
13. Multinacionalis cégek éfolénye
14. Arérzékeny fogyasztok
15.Kornyezeti infrastruktira hianyossagai
16.Az agazati kutatas és fuggetlen
szaktanacsadas hianya
17.Korrekt szerddéses kapcsolatok hianya
18. Foglalkoztatasi nehézségek
19.Gyenge és nem teljes Kominéség-
ellensrzés
LEHET OSEGEK VESZELYEK
1. Novelhet az export és a béldogyasztas 1. Tovabb névekg import
2. Termal- és bioenergia adottsagok 2. Aruhéazlancok tovabbi éstdése
kihasznalasa 3. Lassu piaci névekedés, alacsony
3. Védjegyek hasznalata és markazas fizetoképes kereslet
4. Korszefi termesztéstechnoldgiai elemek 4. Atamogatéasi forrasok elapadasa
bevezetése 5. Technoldgiai fejlesztések elmaradasa
5. Csomagolas és osztalyozas javitasa, a 6. Finanszirozasi problémak
htitélanc megteremtése 7. NOvekw verseny €s (] versenytarsak
6. Alacsonyabb vegyszerterhelés és belépése
kornyezetkimél technoldgiak 8. Afeldolgozok atteleplilése mas
7. Uj piacok, piaci szegmensek orszagokba
megszerzeése / kiépitése 9. Abioenergia-termelés tovabbi felfutasa
8. Termékskala éwitése 10.Az inputanyag, az energiakoltségek és
9. Termebk szerve#dése, @s TESZ-ek adoelvonasok novekedése, a

az
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10.Beszallitas az aruhazla
11. Termebi tulajdonu feldo
|étrehozasa

12.Nyitas a miségi réspiacok iranyaban
13.Elémunka ésszérhelyettesitése

gépesitéssel
14.Hatékonyabb miéség-el

15.Az idénymunka foglalkoztatas

konnyitése

16.Kotelez adatszolgaltatas a teljes

élelmiszerlancon beliil

Korrekt kereskedelmi viszonyok kialakitas

ncokba
lgoz6uzemek

ledrzd rendszer

a

jovedelmesdség tovabbi csokkenése
11.Atermesztésben hasznalt engedélyeze
novényveédszerek hianya
12. Munkaebhiany

2.2.2. A kulg koérnyezet adta |

ehétégek és fenyegetések

10. tablazat

A kornyezet adta lehetségek

Szilkséges akciok

N

Szilkségesisségek

e NoOvelhet az export és a

bels fogyasztas

Fogyasztasosztotzs
termékmarketing programok

Lényegesen megnovelt
marketingbuidzsé és marketing
aktivitas

Termal- és bioenergia
adottsagok kihasznalasa

A termalenergia-hasznositas
0sztbnzeése

Kiemelt tamogatasok és
preferenciak a termalenergiara
alapulo fejlesztésekhez

Védjegyek hasznalata és

A magyar zoldség-gyumolcs

Nagy mennyiséiy egységes

o]

markazas termékek eredetmegjeldlése ésarualapok és jol koérulhatarolha
védjegyezése termebi korzetek
e Korszefi Technoldgiai- és fajtakutatas |A TESZ/TSZT-kra alapuld

termesztéstechnoldgiai
elemek bevezetése

megebsitése

kutatasi-, képzési és
szaktanacsadasi rendszer

Csomagolas és osztalyoza
javitasa, a titélanc
megteremtése

$ost-harvest fejlesztések

Kiemelt tamogatasok és
preferenciak a TESZ/TSZT-k
post-harvest fejlesztéseihez

Alacsonyabb
vegyszerterhelés és
kornyezetkimei
technolégiak

Integrélt és biotermesztés
elterjesztése

ATESZ/TSZT-kra alapul6
kutatasi-, képzeési és
szaktanacsadasi rendszer

Uj piacok, piaci szegmense
megszerzése / kiépitése

Riackutatas és marketing
programok

Jol megtervezett marketing
stratégia és elkulonitett
marketing alap

Termékskala évitése

Fogyasztoi és piaci felmérése
innovacio

dnnovacios készség és pénzig
héattér

yi

Tqrmebk szerveddése, gfs
TESZ-ek

Tovabbi termalk bevonasa a
termebi szervezetekbe

Jelends tamogatasi-, pénzugyi
adozasi éinyok a TESZ/TSZT
tagsagnak

Beszallitas az
aruhazlancokba

Az arukoncentracio novelése

) Kordilaln termelés és és
TESZ-ek

Termebi tulajdonu
feldolgoz6izemek

Feldolgozok megvasarlasa es
Uzemek létesitése a TESZ/TSZ

Innovacios készség és pénzig
Matter

yi

létrehozasa k szervezésében
e Nyitas a mibségi réspiacokUj termékek és funkciondlis  |Piackutatas, innovacios készsé
irAnyaban élelmiszerek fejlesztése és €s pénzlgyi hattér

g
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gyartasa

Elémunka ésszér
helyettesitése gépesitésse

Technikai innovacio

Innovacios készség és penzigyi
héattér

Hatékonyabb midség-
ellendrz6 rendszer

A minéség-elledrzés
megeBsitése

Megnovelt koltségvetés és
alloméany a mifség-ellerzo
hivatalnal

Az idénymunka
foglalkoztatas konnyitése

Az idénymunka
adminisztraciéjanak csokkenté

Pozitiv kormanyzati dontés az
seyrarfoglalkoztatésrol

Koteled adatszolgéltatas a
teljes élelmiszerlancon bell

Az adatszolgaltatas rendeleti
Bzinti szabalyozasa

Pozitiv kormanyzati dontés

Korrekt kereskedelmi

Szigorubb kereskedelmi térvén
és elledrzések

viszonyok kialakitdsa

Yozitiv kormanyzati déntés

11. tablazat

A kornyezet fenyegetései

Akciok

Szilkségesisségek

Tovabb ndvekg import

A hazai arukinalat ésitése

Kprszébb termelés és és
TESZ-ek

Aruhazlancok tovabbi
erosddése

A termebi szervezettség
novelése

Egyenb versenyfelteételek a
TESZ/TSZT-k részére

Lassu piaci novekedeés,
alacsony fizetképes kereslé

Az 6nkoltségek csokkentése a
wersenyképes arszinvonal
érdekében

Fejlett technoldgiak alkalmazasa
mind a termelésben, mind az
arukezelésben

Technolégiai fejlesztések
elmaradasa

A kutatas-fejlesztés és innovadBrioritasok a vidékfejlesztési

erjsitése

programokban

A tamogatasi forrasok
elapadasa

Agazati lobbi a tamogatasokeért

Az agazatok teljesityéevel
aranyos tdmogatasi keretek

Finanszirozasi problémak

Kedwvegénzlgyi-,
finanszirozasi megoldasok a
TESZ/TSZT-k részére allami
szerepvallalassal

Erés pénzlgyi- és finanszirozasi
héattér

Novekw verseny és Uj
versenytarsak belépése

Az Onkoltségek csokkentése a
versenyképes arszinvonal
erdekében

Fejlett technoldgiak alkalmazasa
mind a termelésben, mind az
arukezelésben

A feldolgozok atteleplilése
mas orszagokba

Termebi tulajdonu feldolgoz6
Uzemek

Prioritasok a vidékfejlesztési
programokban

A bioenergia-termelés
tovabbi felfutasa

A z6ldség-gyumdlcs termelés
jovedelmedségének javitasa

quszeﬁbb termelés és és
TESZ-ek

Az inputanyag, az
energiakoltségek és az
adoelvonasok novekedése
jovedelmesség tovabbi
csokkenése

Az Onkoltségek csokkentése a
versenyképes arszinvonal
adekében

Fejlett technoldgiak alkalmazasa
mind a termelésben, mind az
arukezelésben

A termesztésben hasznalt
engedélyezett
novéenyvédszerek hianya

Integralt és biotermesztés
széleskdi bevezetése

ATESZ/TSZT-kra alapul6
kutatasi-, képzeési és
szaktanacsadasi rendszer

Munkaeb hiany

Ebmunka ésszérhelyettesitése

Uy

Jol mikods kutatas-fejlesztés é

gépesitéssel

innovacio
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2.2.3. A belé kornyezet: az agazatdsseégeinek, gyengeségeinek értékelése

12. tablazat
Teljesitmény Fontossag
Erésseégek / Gyengeségek Fé erésség gyengeség| NagY | Kozepes| Kicsi
54| 3 2 1] 3 2 1
A termelés szintjén megjelei
eréssegek/gyengeseégek
1. Termesztési hagyomany, szakeértelem, 4,0 2,1
2. Kedves dkoldgiai-, klimatikus adottsagok 38 2,4
3. Termal energia kincs* 2,0 2,6
4. Az 6ntoz0tt termelés, a korsizer
termeszéberendezések €s technikak alacsony argnya 24
miatt heterogén technolégiai szinvonal és hulldmzo
termésatlagok
5. Nagy méret és joévedelntszg kilonbségek a 2.2 1,8
termebk kozott
6. Altalanos arualaphiany 1.3 2,9
7. Korszeti fajtak és technoldgiak kinalata 4,0 18
A kereskedelem szintjén megjeleh
erésségek/gyengeségek
8. Feldolgozdi technoldgia meglétéyvithebsége 3,7 2,1
9. Logisztikai adottsagok 4,0 2,4
10. Kivalé mirbsédi prémium termékek 3,7 2,8
11. A post-harvest technoldgia és logisztikai
hianyossagok miatt alacsony a megtelel 1.6 2,6
osztalyozottsagu és csomagolt aru aranya
12. Szétaprozott termesztés, az arukoncentracio 1,7 2.7
hianya és az értékesités szervezetlensége
13. Multinacionalis cégek &itlénye* 31 2,5
14. Arérzékeny fogyasztok 3,1 2,1
15. Korrekt szer@déses kapcsolatok hianya 2,1 1.8
16. Export piacok kozelsége 4,2 2,4
Agazati szinten megjelefi erésségek/gyengeségek
17. Magas a feketegazdasag aranya* 21 2,5
18. Kedvestlen addpolitikapstermedi rendszer* [2,6 2,3
19. Alacsony a TESZ-ek vonzéképessége 2,0 2,4
20. Alacsonyf'ikeefi, versenyképesség és 21 1.8
jovedelmesdsé(
21. Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya* |2:4 2,2
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22. Megfizethet beruhazasi hitelek hianya* 1.4 2,2
23. Gyenge marketingtevékenység 1.5 2,7

24. Az agazati kutatas és flggetlen szaktanacsafjag 2.4

hianya

25. Foglalkoztatasi nehézségek* 2,0 2,3

26. Szakmai szervezetek megléte 33 19

27. Gyenge és nem teljes kdninéség-elledrzes* |2,2 2,6

Megj.: * Tagéllami szini gazdasagpolitikai dontést, ill. intézkedést igdénye

1. dbra

Teljesitmény-Fontossag matrix

Fontosséag Teljesitmény
3,0 =
- 10
23 12 «
‘J.Ll‘ 3 27
T~ 13
24 4999 - 2 (O"16
dldgd s I
2 &+ &
o - 14 8 1
o o
2,0 26
265 - 7
it ot
1,0
1,0 3,0 5,0

2.2.4.Kovetkeztetések

A SWOT analizis soran a bélgdrnyezet és a kilskbrnyezet paramétereit vizsgaltuk. Az
agazat és ezen belll a terfiiedzervezetek ésségeit €s gyengeseégeit jetesgtgik alapjan

is rendszereztik A SWOT analizis és a teljesitnfénjessag matrix elemzése alapjan
lehetiség adddik egy agazdt $tratégiai elemeinek megfogalmazasara. A zolds€igaglcs
agazat elemzése aldtdmasztja az agazat kornyepetimanyaban (helyzetismertetés) a
rendelkezésre allé informaciok és az Eurépai UrkOsetelmények mentén megteénd
lepéseket. Ennek alapjan a terénelzervezetek fejlesztésének dtratégiai elemei és céljai
az alabbiak:
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2.3 Célok

A magyar zo6ldség-gyiumolcs agazat gbeni sikerének legbb eleme az életképes és
mitkods TESZ rendszer létrehozasa. Ezen keresztil novelbetigazat technikai és
technoldgiai szinvonala, létrehozhat6 az agazakitanacsadas. A TESZ-ek igényei alapjan
létrejohet a piaci szemléletilkalmazott kutatas és szakemberképzés. Altaluvelhét az
6stermebi tevékenység sajnélatosan alacsony #ziatlathatésaga és kialakithaté az
agazatspecifikus marketingtevékenység.

A TESZ szerveddés célja, hogy az agazat termelésének legalabb-a4@#eken a
szervezeteken keresztil bonyolédjon. A TESZ-eknjelgi szamanak csokkenését ugy
célszet elérni, hogy az dsszeolvadasokkal a jelenlegi arokntracié szintjét megtartva,
illetve novelve, nagyobb, &képesebb szervezetek |Ojjenek létre. Ez a delks
0sszhangban van a Briusszelben lezarult reform stkégeivel is, ahol nodvelni akarjak
Eurépaban a TESZ-ek szerepét, de ezen tlerertamogatnak a TESZ-ek masod- és
harmad szirit szerve#ddéseit, valamint azok nemzetk6zi s#inbsszefonodasat is. A
termebi szervezetek meg&ésddése nem csak az egyre noveKviss piac fejpdéesét
segitené, hanem a jelenleg tobbségi kulfoldi tolalghn [€v feldolgozoipar érdekeltségét
is novelnék a magyar termékek irant. A jol szertiezéldség-gyuimolcs agazat a kozeli
jovében elérheti a rendszervaltaételtermelési szintjét.

A zoldség-gyumdlcs dgazat unios szabalyozasadedget biztosit szamunkra az eséllyel
versenyezni tudd zoldség-gyumolcs fajokbdl kindigyobb hanyadu frisspiaci, kivalod
minésédi aruk piacépitésére. Konkrét lebstget ad arra, hogy a ma mintegy 50 ezer
foéfoglalkozasu zéldség-gyumolcsteriedsalad eladhatd arualapot biztositson ehhez az Uj
poziciéhoz. A gyumolcs- és zdldségtermelés tudagie® kézi munka tevékenység, magas
munkaeéigénnyel. Fékezheti a kovetkizévtizedekben a birtokméreteiben tovabb
koncentraloédé és eddigi extenziv iranyba valtoz@amgmbdol a munkaérkiaramlasat. Az
agazat a vidéken &hépesség helybefoglalkoztatagaibésének lehéségét kindlja, hiszen
mintegy 25-30%-ban 10-11 honapos, tovabbi 65-70%-Ba88 hdnapos foglalkoztatast
jelent a mikr6- és kisvallalkozasnak szamitdé zadgglimolcstermesztést folytato
vallalkozasoknal, gazdaknal és alkalmazottaiknal.

A hazankban megszervezett és létrehozott 173 &égérkdzul zoldség-gyumolcs
termdtajakban ledknél jelents foglalkoztatas dvilést is jelent, ha a programhoz a
vidékfejlesztés forrasainak felhasznalasat is taketteszik, ami 6sszhangban van a
Piacszervezés reformjaval.

2.3.1. Célkifizések

Az elmult 15 év piacgazdasagi tapasztalatai ranaktadrra, hogy a magyar z6ldség- és
gyumolcstermesztésnek egy atalakitott aruszerldzetesed piaci versenyben kell
helytallnia. Jelertisen felértékéldott a zoldség-gylimolcs agazat és U) lébegeket,
prioritasokat jel6lt ki a magyar mégazdasagon beldil.
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13. tablazat

Célkitiizések

A piac konkrét igényeinek és a fenntarthato dgazdasag feltételrendszerének
1 teljesitését célzd, fejleszés alkalmazott kutatasoknak az uniés szabalyokasna
is megfeled modon tortéé megvalositasa

A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredmeények ggtiralaptalasa,

2 kornyezetbarat, integralt, élsorban bioldgiai moédszerek bevezetésének
gyorsitasa.

Technoldgiai innovacio az aru ndisegenek javitasa é€s a hatékonysag névelése
erdekében.

A piaci igényeknek val6 jobb megfelelés érdekébeildség és gyimadlcs,
valamint a gomba termesztés szervezése@zZglmennyiségi szempontokra
figyelemmel illetve ennek aruva készitése, osziaga, csomagolasa, tarolasa,
feldolgozésa teljes logisztika fejlesztése

A termebi szervezetek masod- és harmadsagyuttntikodésének ésitése,
mas tagallamok szervezeteivel valo kooperadidegjitése.

Kilénleges prémium miség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
6 bemutatasa erdekében a magyar zoldgggnolcs friss és feldolgozott termél
eladasanak osztonzésével

A prémium termékek, a markézott termékek, a fold@jujeldk és mirbségi
jelek Fasznalata

8 A kbrnyezetbarat termelés és termakaditas.

9 Minoségfejlesztés és miiségtandsitas, a nyomon kovetisetget biztositd
jeldlési rendszer kialakitéa:

10 |Atermékek piacain jelentkézalsagok megékése és kezelése.

Az elmult évek pozitiv elképzelései és elvarasailatieazonban egy nagyon kritikus
helyzetet alakitott ki az a tény, hogy az elmultéiben sajnos elmaradt az agazat technikai
eés technologiai fejlesztése. Ez mara mar kétségdsebéti, hogy teljes kden
megvalosulhatnak-e az adottsagainkbdl ad6doé debgek. Magyarorszagon ma ugyanis a
természeti adottsagaink ellenére sem all rendetkezélyan mennyisdég és eladhato
mindésédi termék, mint amit a piac igényel.

E jelenség megvéltoztatdsahoz meg kell teremtekorazeti termelés és aruva készités
feltételeit, valamint a céliranyos agazatspecifitarsnékmarketinget.

Jelenés feladat a mitsségi aru koncepcionkhoz Kl és az EU altal a zoldség-gyimolcs
piacszabalyozasban preferalt gsegvizsgalati, midségbiztositasi és markazasi feladatok
megvalositasa is. 2005. januar 1. O6ta az egészbdnikoteled a zoldség-gyumolcs
termékek nyomonkoévethgétége. Ennek csak részleges megvaldsulasa rongjepart- €s a
belféldi piaci beszallitéi pozicioinkat.

A piacorientalt termelésfejlesztés kulcskérdésgyhmtechnikai- és technoldgiai fejlesztés,
az oktatas és kutatds, valamint a szaktanacsadehabgjat sikeril-e megteremteni,
valamint az ehhez szikséges forrasok rovid- észhtsson rendelkezésre allnak-e. Ezen
feladatok 6sszehangolasara a kormanyzati és székinskerve#édés ad lehéséget, ami
céliranyos és koltség hatékony fejlesztést teszidel.
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2.3.2. Kapcsolat a vidékfejlesztési politikaval

A z0ldség-gyumolcs agazat kdzéptavu fejlesztésahalabbi stratégiailag fontos elemekre
kell koncentralni:

- A videkfejlesztési tamogatasokat @dsrban a termeléshez kdbé technikai és
technoldgiai fejlesztésekre és beruhazasokra kelténtralni, melyek kdzul:
0 a gyumdlcsultetvények faj- és fajtaszerkezet, valamermesztéstechnologiai
korszefisitési programja,

0 anobveny- és gombahazak fejlesztése és az ontjjeszfést kell kiemelni;

0 a termebi szervezetek, azok tarsulasai eés leanyvallalagziftjén el§sorban
a nagyobb volumdhninfrastrukturalis és logisztikai fejlesztések,

o valamint az elddleges termékfeldolgozas fejlesztése a vidékfepssz
tamogatasok legfontosabb céltertlete.

- A zOldség-gyumolcs kdzos piacszervezes kereteltlermaebi szervezetek iikodeési
programjaban etsorban a 1580/2007/EK rendelet VII. szamu mellé&klen
meghatérozott intézkedésekkel kapcsolatos tevekgeks finanszirozasat kell
biztositani, melyek kozul:

0 a termebk és szervezeteik szintjién megjdietermékmidseég javitasaval és
annak folyamatos kontrolljaval,

0 a marketing promaocioval,

o valamint a kutatassal és szaktanacsadassal kajossotavékenységek
fontossagat kell kiemelnink.

Ezen tevékenységek hatékonyabban végékhet termebi szervezetek kozos
szervezésében, ezérd ékll segiteni és tamogatni a terdiedzervezetek ilyen iranyu
masodszint 6sszefogasat is.

Az egész koncepcié megvalédsitasahoz az Unios agédlami koltségvetést is figyelembe
kell venni, de szilkséges az agazat onfinanszimzdszeréenek is a kialakitasa. A pénzigyi
finanszirozas megteremtéséhez agrar fejlesztedii baitér szilkséges, ahol megfélel
rovid- és hosszu tavu garancidkkal a tranzakciékorgolithatok. A célkiizések
megfogalmazésat kouvien, meg kell hatdroznunk, hogy ezeket a détkiseket milyen
intézkedésekkel tudjuk megvaldsitani. Ezen tdl eipénk azt is bemutatni, hogy a
célkitizések megvaldsitasaval melyek azok a gyenge pagpés terméi szerveddések
mikddésében, amelyek ezen intézkedések kozvetlen \digyetett alkalmazésaval
megoldhato.
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Célkitizések Intézkedések Gyenge
pontok*
A piac konkrét 1. Termeléstervezésre iranyuld tevékenység [1;2; 3;4; 5
igényeinek és a 2. Termékmidség javitasara, fenntartasara iranyglér; 8; 9;
fenntarthato tevékenység 10; 11; 12;
mezgazdasag 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 13; 14; 15;
feltételrendszerének tevékenység, valamint a promaocios és 16; 17; 18;
teljesitését célzo, kommunikacios tevékenyseég 19;

szervezeése azddes
mennyiségi
szempontokra
figyelemmel illetve
ennek aruva készités
osztalyozasa,
csomagolasa, tarolas
feldolgozasa teljes

logisztika fejlesztése

o 01

. Képzési tevékenység tipusok
. Valsagmegélkési és -kezelési intézkedése

fejleszt és 4. Kutatas és kisérleti termelés

alkalmazott 5. Képzési tevékenység tipusok

kutatasoknak az unigs 6. Valsagmegékesi es -kezelési intézkedések
szabalyozasnak is 7. Kérnyezetvédelmi tevékenyseég tipusok

megfeleb moédon 8. Egyéb tevékenység tipusok

tortérd megvalositasa

A hazai és nemzetkd 2. Termékmibség javitasara, fenntartasara iranyl@®@; 4; 5; 6
tudomanyos tevékenység 7;8;9; 10;
eredmények gyorsitqa 4. Kutatas és kisérleti termelés 11; 12; 14;
adaptalasa, 5. Képzesi tevékenység tipusok 15; 16; 17;
kornyezetbarat, 7. Kérnyezetvédelmi tevékenyseég tipusok 19;
integralt, el§sorban 8. Egyéb tevékenység tipusok

bioldgiai médszerek

bevezetésének

gyorsitasa.

L 1. Termeléstervezésre iranyuld tevékenység |[1;3;4;5; 6
Technologiai AP . 22 DO
. . . 2. Termékmidség javitasara, fenntartasara iranyul@; 9; 10;
innovacié az aru . . . 19. 1.
minéségenek javitasa tevékenyseg . 11,12, 13,
; ) ) 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 14;17; 18;
es a hatékonysag . . ) 7 _

. s . tevékenység, valamint a proméciés és 19;
novelése érdekében A . .

kommunikacios tevékenyseg

A piaci igényeknek 1. Termeléstervezeésre iranyulo tevékenység [1; 3; 4; 5; 6
val6 jobb megfelelés 2. Termékmidség javitasara, fenntartasara iranyul@; 9; 10;
erdekében a z6ldség tevékenység 11;12; 13;
€s gyumolcs, valami 3. Aforgalmazas tokéletesitésére iranyuld 14; 17; 18;
a gomba termesztés tevékenység, valamint a promécids és 19;

kommunikacios tevékenyseég
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biztosito jeldlési
rendszer kialakitasa.

oo~ o1 h

. Kutatas és kisérleti termelés

. Képzési tevékenység tipusok

. Kdérnyezetvédelmi tevékenység tipusok
. Egyéb tevékenység tipusok

A termebi 1. Termeléstervezésre iranyuld tevékenyseg [1;2; 3;4; 5
szervezetek maso@ds 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo 6; 7;9; 10;
harmadszint tevékenység, valamint a promaocios és 11;12; 13;
egyuttnikodésének kommunikacios tevékenyseg 14;17; 18;
erositése, mas 8. Egyeb tevékenyseég tipusok 19;
tagallamok
szervezeteivel vald
kooperacio
elésegitése.
Kilénleges prémium 2. TermékmiBseég javitasara, fenntartdsara iranyl@®@; 3; 4; 5
minoseg felépitése, a tevékenység 6;7;8;9;
magyar termék jobb 3. Aforgalmazas tokéletesitésére iranyuld 10; 11; 12;
arculatanak tevékenység, valamint a promaocios és 13; 14; 15;
bemutatasa érdekében kommunikacios tevékenység 16; 17; 18;
a magyar z0ldség- 5. Képzesi tevékenység tipusok 19;
gyumolcs friss és 7. Kérnyezetvédelmi tevékenyseég tipusok
feldolgozott termékek 8. Egyéb tevékenység tipusok
eladasanak
0sztonzésével

2. Termékmibség javitasara, fenntartasara irany@l&4; 5; 6; 7
A prémium termékek, tevékenység 8:9; 10; 11
a markazott termeke 3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld 12; 13; 14;
a foldrajzi arujeldk tevékenység, valamint a promaocios és 15; 16; 17;
€s mirbségi jelek kommunikacios tevékenység 18; 19;
hasznélata 7. Kérnyezetvédelmi tevékenyseég tipusok

8. Egyeéb tevékenyseég tipusok

2. Termékmibdség javitasara, fenntartasara iranyl@®@; 3; 4; 5

tevékenység 6;7;8;9;

3. Aforgalmazas tokéletesitésére iranyuld 10; 11; 12;
A kornyezetbarat tevékenység, valamint a promaocios és 13; 14; 15;
termelés és termék kommunikacios tevékenység 16; 17; 18;
eléallitas. 4. Kutatés és kisérleti termelés 19;

5. Képzesi tevékenység tipusok

7. Kérnyezetvédelmi tevékenység tipusok

8. Egyeb tevékenyseég tipusok

1. Termeléstervezésre iranyul6 tevékenyseg [1;2; 3;4; 5

2. TermékmiBség javitasara, fenntartdsara iranyglér; 8;
Minéségfejlesztés ég tevékenység 9;10; 11;
minéségtanusitas, a 3. Aforgalmazas tokéletesitésére iranyuld 12; 13; 14;
nyomon- tevékenység, valamint a promocios és 15; 16, 17;
kovethebséget kommunikacios tevékenység 18; 19;
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1. Termeléstervezésre iranyul6 tevékenyseg |[1;2;4;5; 6

Atermekek piacain | g\ q1cagmegéeési és —kezelési intézkedesek [7; 9: 10; 11

jelentke valsagok

lomegebzése és 7. Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok 13; 14, 15;
K ) 8. Egyéb tevékenyseég tipusok 16; 17; 18;
ezelése. 19-
*
1. Magas a feketegazdasag aranya
2. Kedvedtlen adopolitikagstermebi rendszer
3. Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége
4. Az OntOzott termelés, a korsidermesziberendezések és technikak
alacsony aranya miatt heterogén technologiai sni@vés hullamzo
termésatlagok
5. Alacsony ékeel, versenyképesség és jovedeltissy
6. A post-harvest technoldgia és logisztikai higasggok miatt alacsony a

megfeleb osztalyozottsdgu és csomagolt aru aranya
7. Szétaprozott termesztes, az arukoncentraciyaiés az értekesites
szervezetlensége
8. Nagy méret és jovedelntesg kilonbsegek a termklkozott
9. Megbizhaté informécidk, statisztika hianya
10. Megfizethat beruhazasi hitelek hianya
11. Altalanos arualaphiany
12. Gyenge marketingtevékenység
13. Multinaciondlis cégek é&fblénye
14. Arérzékeny fogyasztok
15. Kérnyezeti infrastruktdra hianyossagai
16. Az 4gazati kutatas és flggetlen szaktanacsadidga
17. Korrekt szergdéses kapcsolatok hianya
18. Foglalkoztatasi nehézségek
19. Gyenge és nem teljes kdninéség-elledrzés

2.4. Kordbbi nékédési programokbol szarmazo hatasok

Tekintettel arra, hogy Magyarorszag 2004. majus tsatlakozott az Eurdpai Unibhoz és
ennek megfelélen zoldség-gyumolcs terndel szervezetei els mikddési programjuk
megvalositasan dolgoznak és aruforgalmi részeskdggienbre még nem piacbefolyasold
tényesd, a niikodési programokbdl szarmazé hatasokat megitémileget.

3. A MUKODESI PROGRAMOK CELKIT UZESEINEK MEGVALOSITASANAL
ALKALMAZHATO INTEZKEDESCSOPORTOK ILLETVE AZOK ESZKO  ZEl,
TELJESITMENYMUTATOK

3.1. Az dsszes vagy tobb tevékenységtipusra vonatkivetelmények

A z06ldség-gyumolcs kdzos piacszervezes keretebmiikédési programok intézkedéseire
igénybe vett tamogatasok kit finanszirozasanak elkerilése érdekében a szé&skeze
bluntetjogi felelosségik tudataban nyilatkoznak a szabalyok betadlasa kifizet
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ugynokség pedig egyeértetimelbléssel latja el a tamogatas helyszini élteédse soran
bemutatott eredeti pénziligyi bizonylatokat és sziémblanelyek igy mas jogcimen nem
kerllhetnek befogadasra.

Az egyes intézkedésekre fordithatd maximalis 6sszagiikodési alaphoz viszonyitva kell
meghatarozni. Az alabbiak szerinti megosztasbamrbzduk meg a maximalisan egy
intézkedéscsoport végrehajtaséara fordithatd 0sszegékodési alap szazalékban.

14. tablazat
Az intézkedésenként felhasznalhatdo maximalis 0sszdg

Intézkedés megnevezése ukddési alapbdl felhasznalhato
maximalis 6sszeg intézkedésenkeént
(mikddési alap=100%)

1. Termeléstervezésre iranyulo 60%
tevékenység

2. Termékmirbség javitasara, 60%
fenntartasara iranyulo
tevékenység

3. Aforgalmazas tokéletesitésére 60%

irAnyulo tevékenység, valamint a
promaocios és kommunikacios

tevékenység
4. Kutatas és kisérleti termelés 30%
5. Képzési tevekenyseg tipusok 60%
6. Véalsagmegdizési és -kezelési 30%
intézkedések
7. Kornyezetvédelmi tevékenyseég 30%
tipusok
8. Egyeb tevekenyseég tipusok 30%

3.2. A tevékenységtipusokkal kapcsolatban igénkettkrét informaciok

Az egyes alfejezetek az intézkedések megvaldsibasatyujtanak informaciét. Az
intézkedések keretében végrehajttavékenységek és ftiveletek mikodési alapbal
torténé tamogathatésaga tekintetében gylimolcs- és zdldségagazatban a 2200/96/EK, a
2201/96/EK és az 1182/2007/EK rendeletre vonatkozégrehajtasi szabalyok
megallapitasar@zol61580/2007/EK bizottsagi rendelet VIII. melléklete a iranyado.

3.2.1. A termeléstervezésre iranyul6 tevekenysegek

A termeléstervezés, mint intézkedés, olyan tevék@&pggk csoportja, amelyek az
informaciogyijtést, azok 6sszesitését, elemzését, azokbol kéxtetiések levonasat hivatott
elésegiteni. A TESZ tagjainak termelésléfolyamatos, naprakész informaciokkal kell
rendelkezni, amelyek az 0sszegzésiket K@retalkalmasak arra, hogy az értékesités
szervezése folyaman mindig a tényleges adatokita,(fanennyiség, mitség) tudjon a
szervezet alapozni.

Az értékesitési targyalasok alkalmaval a keresethék mennyisége és nisege, illetve
annak idbeni Utemezése ismeretében és a téimeldalrol tortént adatszolgaltatast
O0sszevetve tervezzek meg az adobsmhki termékstrukturat, adjanak iranymutatast a tag
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termebknek, hogy mit termeljenek és mekkora mennyiségbpiaci kereslet alapjan.
Ahhoz, hogy az értékesités szervezése hatékonyernegy piaci valtozasok nyomon
kovetése elengedhetetlen. A z6ldség-gyumolcs dgmaab valtozasokra tort€ngyors
reagalads nagyon nehéz, ezért itbstsban a tbébb éves adalggseken alapul6 tendencidk
figyelembevételét kell étérbe helyezni.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengermiok kozil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

1.

9.
10.
11.
13.

14

Magas a feketegazdasag aranya: a folyamatogyséftassel egyre pontosabb képet
kapunk a termelés nagysagarol, amivel az egyédt, saylkben tevékenykéd

»,nem hivatalosan fikods” zoldség- és gyumalcsforgalmazassal foglalkozégét
kiszirhe®. Az adatgyijtéssel kiderll az is, hogy a tagok betartjak-e az
alapszabalyban foglalt értékesitési, illetve adggdij befizetésével vallalt
kotelezettsegeit.

3. Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége
5.
7. Szétaprozott termesztes, az arukoncentraciyhiés az értekesités

Alacsony tkee, versenyképesseég és jovedelissy

szervezetlensége

Megbizhato informaciok, statisztika hianya
Megfizethat beruhazasi hitelek hianya
Altalanos arualaphiany

Multinacionalis cégek éidlenye

. Arérzékeny fogyasztok
18.
19.

Foglalkoztatasi nehézségek
Gyenge és nem teljes kdninéség-elledrzés

Az ellenérizheté modon torténé végrehajtas megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1.

Targyi eszkoz fejlesztés: a teriekzervezet tagjaival és kereskedelmi partnereivel
tortérd kapcsolattartast €s annak tervezéseét d@Betté\y szamitastechnikai és
mobilkommunikacios eszkdzok és szoftverek beszeraéstds bérlete, vagy lizingje,
illetve a meglév fejlesztése;

Szolgaltatas fejlesztés a tagok felé: olyan sztdt@d csoportokat kell létrehozni,
melyek lehatvé teszik a gazdakkal tort®€nszorosabb egydtikdodést, ennek
kovetkezteben a hatékonyabb informacidtjgst (jogi szolgaltatas, szamwviteli,
konywvizsgaloi, adoszakéittevekenyseg, Uzletvezetés, egyéb tanacsadastéitsz
adminisztrativ szolgaltatas, egyéb irodai szolgdian

Kilsé szolgéltatasok igénybevétele az eseti, nem rerelszdevékenységek
elvégzésére (pl. piac-, kozvélemény-kutatas; aldatigozas, Vilaghalo-portal
szolgéltatas, illetve ide sorolhatok mindazon tevdlségek amelyeket azoeb
pontban is felsoroltunk);

Sajat munkavallalok képzése adott tevekenyséeg pahlovegrehajtasanak érdekében,
ami ezzel az intézkedéssel kapcsolatos (az edthgmrekelsorolt - nem teljes kibr-
lista alapjan);

A termebk részébl szolgaltatott adatok valddisaganak efler@sét is meg kell
valésitani. A terméli szervezetnek szabalyzatban kell rogziteni, hogyyem
gyakorisaggal, a tagok mekkora hanyadanal kelh@&lst végrehajtani a megadott
informaciok valddisdgara vonatkozéan. A lehetsédéseshatarokat meg kell
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allapitani. Intézkedni szikséges a val6tan adajaitatasbdél adodo varatlan
helyzetekBl kialakult karok megszintetesér

6. Nem tag termék esetében is fel kell tudni mutatni egy nyilvatdat, amely azt
igazolja, hogy dizetes egyeztetés alapjan szallitotta az arujdephtelyre, illetve azt,
hogy ilyen esetben valéban nem tudtak tag teftélearut bekérni. (Amennyiben az
ertékesités szervezett és amellathatd mennyiségek és arak meg vannak hatgrozva
illetve ezzel szemben rendelkezésre all a tagolakheitasardl sz6l6 Osszesités,
egyértelnien megallapithato, hogy volt-e szikség &lileem tagtdl szarmazo arura).

Az intézkedés ellelirzése, elvart eredmeényei:

Az intézkedés soran olyan eszkozhatteret kell héuei (hardver, szoftver,
mobilkommunikacios eszk6zok), amely képes a leaashmlitett feladatok végrehajtasanak
elésegitésére. Ezek szamlaja, Uzembe helyezési dokéioga, targyi eszkdz kartonja
bizonyitékként elfogadhatok a tulajdoni jogviszokytsztazasanal. Amennyiben bérelt,
vagy lizingelt eszk6zOkt van sz6, az ezt alathmasztéo dokumentaciot (sdesek, bérleti
dij/lizingdij kifizetését igazolé dokumentumok) dmtkezésre kell bocsatani az ebieres
soran.
A nyilvantartasok, a listdk, az 0Osszesitések, viddeminden, a tervezéshez sziikséges
dokumentumot meg kelbrizni, amely alapjan kébkb ellerbrizhett a termeléstervezes
intézkedés végrehajtasa, ideértve a szolgaltatokk&dtt szerddéseket, az intézkedeés
vegrehajtasa érdekében alkalmazott munkavallalde8sdokumentaciojat, beleértve azt a
nyilvantartast is, ami az intézkedés végrehajtddaké&ben végzett tevekenysedegkazok
idétartamaral szol.
Az eredmények tekintetében egy kimutatast kell késizarrodl, hogy az értékesitett termék
ertéke, az értékesitett mennyiség, illetve a tesi vont terdterilet nagysaga hogyan
valtozott ahhoz az allapothoz képest, ami az irddék végrehajtasasil volt jellemz.
Tovabbi kérdésként mertlhetnek fel az aldbbiak:

- A tagok termeali szervezeten keresztll értékesitett termése, smdyaléka az

0ssztermelésének?
- VAltozott-e a nem tagi rész aranya az dsszes éitéken belll?

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelerdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthatd dgezdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejleszés alkalmazott kutatasoknak az uniés szabalyokasna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa;

3. Technoldgiai innovacio az aru iségének javitasa és a hatékonysag névelése
érdekében;

4. A piaci igényeknek val6 jobb megfelelés érdekébetldség és gyumolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése &zad mennyiségi szempontokra figyelemmel,
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csolésgy tarolasa, feldolgozasa,
teljes logisztika fejlesztése;

5. Atermebi szervezetek masod- €s harmadszegyuttnikodésének ésitése, mas
tagallamok szervezeteivel vald kooperacio;

9. Minéségfejlesztés és migégtanusitas, a nyomon kovetisétget biztosito jeldlési
rendszer kialakitasa;

10. A termékek piacain jelentk@xalsagok megékése és kezelése.
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3.2.2.

Termékmifség javitasara vagy fenntartasara iranyul6 tevékeéggk

A z0ldség-gyumolcs termékek ndsegének javitasa tobb téngefiiggvénye. Termelési
oldalrdl a felhasznalt anyagok, fajtak, technolégiitsszak a doitszerepet. Ezt kdveti a
szallitas, az osztalyozas, valogatas, csomagatédya szervezet feladata.

A termeléi oldalon a termékminéség javitasa az aldbbi moédokon térténhet:

1.

3.

4.

5.
6.

szaktanacsadoi szolgalat létrehozasa, amelynekéketzelil konkrét informaciot
kaphatnak a termék fajta, technolégia kerdéskorben, ugy, hogy a saecsado a
termebi szervezet altal tervezett termelést tartja szkitt; e

. Minéségbiztositasi rendszerek kiépitése: akar szotgéltheresztil, akar sajat -

képzett - munkavallaléval tortén rendszerépités, rendszerfejlesztés. Ebbe
beletartozik a termék felkészitése, a szervezet telephelyének felksziaz auditra,

a dokumentaciok elkészitésével egyltt, a szikségesgalatok elvégzése,
elvégeztetése, valamint maga az audit koltségeaudt idbszaka alatt felmerdlt
egyéb koltségekkel;

Képzések, oktatdsok szervezése, a osegfejlesztéshez igazoltan kapcsolodo
témakban;

A termesztéstechnoldgia fejlesztése a teskradl. Segitség nyujtasa palyazatok
megirdsahoz, agrar-kornyezetgazdalkodasi rendszerbeald részvételhez,
tamogatasok igénylése stb.;

Beruhazéasokhoz, fejlesztésekhez kedvezményeschigdib€g biztositasa;

Termebk rendszeres, varatlan, véletlenszellersrzése.

A szervezet oldalardl a termékmidseg javitasa az alabbi modokon toérténhet:

PoONPE

Megfeleb osztalyozas, homogén arualap kialakitasa.
Csomagolasfejlesztés.

Megfeleb jeldlés, cimkézes, nyomonkovetes.
Termebi szervezetek rendszeres elierese.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengermiok kozil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

4

5.
6

8.

11
12
19

. Az Ontozott termelés, a korstidgermeszi berendezések és technikak alacsony
aranya miatt heterogén technoldgiai szinvonal 8arhao termésatlagok
Alacsony dékeei, versenyképesseég es jovedeltisesy

. A post-harvest technologia és logisztikai hi@sagok miatt alacsony a megfélel
osztalyozottsagu és csomagolt aru aranya

Nagy méret és jovedelmiesgg kilonbségek a terniklkdzott

. Altalanos arualaphiany

. Gyenge marketingtevékenység

. Gyenge és nem teljes koninéség-elleldrzés

Az ellendrizheté modon torténé végrehajtds megvalositasanak lehetséges eszkozei:

Targyi

eszkoz beszerzés:

- Atermék-, a talaj-, a névény- és vizmintak vizaigi leheive te\ targyi
eszkdzOk és anyagok beszerzése, tartdés bérlete|izamje,

- Az aruk szakszércimkézéset lehévé té\s rendszerek (cimkenyomtatok,
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cimkeék stb.) beszerzése, tartds bérlete, vagygiin

- Atermékmirbséggel, a mibiségbiztositassal, a kornyezetgazdalkodassal és
nyomon kovethéiséggel kapcsolatos targyi eszk6zok, konyvek, kiagok,
elemzések stb. beszerzése, tartds bérlete, vaggjéz

- A szaktanacsadasi rendszerek kiépitésével kaposabagyi eszk6zok (gyors
vizsgalo niiszerek, gépjarivek, informatikai eszk6zok, szakfolydiratok stb.)
beszerzése, tartds bérlete, vagy lizingje.

Szolgaltatasfejlesztés: amennyiben az alabbi tewddgeket sajat munkavallaloval hajtjak
végre.

- Atermék-, a talaj-, a néveny- és vizmintak vizaggahak vegzése
szaklaboratoriummal,

- A mindségi aruatvételt, a miseg-elleldrzest, a miségbiztositast €s nyomon
kovethebséget, valamint az arumintak vizsgalatat véegzakemberek személyes
kdzrentikddeése,

- A mindségbiztositasi rendszerek kiépitése és rendszete=d#acioja,

- Atermeékmirbség javitasaval vagy fenntartasaval foglalkoz6 raténisainak
személyi jelleg koltségei,

Kuls6 szolgaltatasok igénybevétele: amennyiben az atébbkenységeket, megbizoi
szerddéssel végzik el.

- Atermék-, a talaj-, a ndvény- és vizmintak vizagghak végzése
szaklaboratoriummal,

- A mingségi aruatvételt, a miség-elledrzést, a mitiségbiztositast és nyomon
kovethebséget, valamint az arumintak vizsgalatat véegzakemberek személyes
kozrentikddeése,

- A mindségbiztositasi rendszerek kiépitése és rendszete=d#acioja.

Az intézkedés ellefirzése, elvart eredményei:

Elsédleges cél a magyar termékek gsagének javitasa, mind beltartalmi értékeit telantv
mint pedig a kil§ megjelenését tekintve, természetesen a kérnydeettoelme mellett.
Ezért a megfelél termesztéstechnolégiak bevezetése, a szaktan&csadadszer
kialakitdsa, mitiségbiztositasi rendszerek alkalmazasa, megfeddlersrzési rendszer
kiépitése a cél.

A sziikséges dokumentéacio, amellyel edlernet a tevékenység végrehajtasa a mindennapi
tevékenység soran alkalmazott és a szamviteli nyben ebirt szabalyok alapjan
elfogadhato.

A végrehajtdé munkavéllalok esetében viszont, hogyuankabérik és annak kozterhei
elszamolhatoak legyenek, nyilvantartast sziksegeetni a tevékenyseg veégrehajtasaval
eltoltott idorol és a konkrét feladatrol.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jederdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthato dgazdasag feltételrendszerenek
teljesitését célzo, fejle€zés alkalmazott kutatasoknak az uniés szabalyokasna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa;

2. A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredményelsigtiradaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, ésorban bioldgiai moédszerek bevezetésének gyorsitasa
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3. Technoldgiai innovacio az aru iségének javitasa és a hatékonysag névelése
érdekében;

4. A piaci igényeknek val6 jobb megfelelés érdekébetldség és gyumolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése &zad mennyiségi szempontokra figyelemmel,
illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa, csuolésgy tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése;

6. Kulonleges prémium méiség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatasa érdekében a magyar zdldseg-gyimolsskiteldolgozott termékek
eladasanak 0sztbnzeéseével,

7. A prémium termékek, a markazott termékek, aréjhil arujeldk és mirbségi jelek

hasznélata;

. A kOrnyezetbarat termelés és termélakitas;

. Minéségfejlesztés és ntimégtanusitas, a nyomon kovetisgiget biztosito jeldlési

rendszer kialakitasa.

O

3.2.3. A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo kemgségek, valamint a promocios és
kommunikacids tevékenységek

A forgalmazas tokéletesitéséhez olyan feladatok valégitasa szikséges, mellyel
megvalosithatdo a minél nagyobb mennyisdghebleg az 6sszes tagi aru értékesitése. Az
ehhez sziikséges targyi eszk6zok beszerzése, a&gegkmnunkaérbiztositasa, a szikseges
szolgaltatasok igénybevételével biztositani kehednmegvaldsitasat. Ehhez sziikség lehet
promaocios €s kommunikacios tevékenységre is, nerigekesités volumenének novelését
kell, hogy ebsegitse.

Természetesen ez a tevékenység szorosan kapcsaadidl$ kets tevékenységhez.
Amennyiben a tagi termelégrmegfeleb es valds informaciok allnak rendelkezésre, ekkor
valik fontossa, hogy olyan iszaki és személyzeti hattérrel rendelkezzen egyetér
szervezet, amely a rendelkezésre all6 informacidpjan az értékesitési csatornak
felkutatasaval, kapcsolataik épitésével képes az afogyasztokhoz eljuttatni. A munka
soran visszajelzés szikséges az értekesitési talpaskrol a termelés fele, a termelt faj,
fajta, mirsség, mennyiség, betakaritagaidés, csomagolasi mod tekintetében.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengermtok kozil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:
1. Magas a feketegazdasag aranya
3. Alacsony a terméi szervezetek vonzéképessége
4. Az 6ntozott termelés, a korsiidermesziberendezések és technikak alacsony
aranya miatt heterogén technoldgiai szinvonal 8arhao termésatlagok
7. Szétaprozott termesztes, az arukoncentraciyhiés az értekesités
szervezetlensége
9. Megbizhato6 informaciok, statisztika hianya
10. Megfizethat beruhazasi hitelek hianya
11. Altalanos arualaphiany
12. Gyenge marketingtevékenység
13. Multinaciondlis cégek é&fblénye
14. Ar érzékeny fogyasztok
17. Korrekt szer@déses kapcsolatok hianya
18.Foglalkoztatasi nehézségek
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Az ellenérizheté modon torténé végrehajtds megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Targyi eszkoz fejlesztés: az értékesitéshez székskgmmunikacios eszkozok, a
targyalasok feltételeit megvalosito épitések, gepszkdzbeszerzések.

2. Kuilsé szolgaltatasok igénybevétele: az ertékesitéshpeskéddd szemelyszallitasi
szolgéltatasok igénybevétele, szallodai, vendéglatdlgaltatasok igénybevétele,
forditas, tolméacsolas.

Egyéb az eértékesitées kapcsan felmerilt kiadasok]yekel egyértelrtien
igazolhato, hogy az értékesitést segdi el

A reklamozashoz szilkséges szorbéanyagok, prospékieggeb, a terméi szervezet
tevekenységét szo6lo anyag elkészitése, kiadasa, terjesztésernktes megjelenés
fejlesztése, ritkodtetése, Uj csomagoloanyagok kifejlesztése (s@gatval), akciok,
kampanyok, kiallitasok szervezésével. Ennek igazotaa szolgaltatasi szédest, a
teljesitési jegyékonyvet, illetve a kifizetést igazolé dokumentunfstamla + banki
kivonat) kell bemutatni. Amennyiben nem egyertighm igazolhatd a tevékenység
(pl. egy kész prospektus felmutatdsaval igazolhatdGevékenység) egy révid
dsszefoglalo elkészitése sziikséges a tevékerdysaéignak eredmeényélr

3. Személyi feltételek: mindenképpen kell lenni olyg@zemeélynek a szervezetnél, aki
végzettségénél, szakmai tapasztalatanal fogva tgdgrvezni az értékesitést.
Amennyiben szikséges a¥ munkajat elsegi® munkatarsak alkalmazésara is
szikseég lehet. Az, hodik szerddéses vagy alkalmazotti munkaviszonyban vannak,
a szervezet vez&tégének joga eldonteni.

A promocié és kommunikacié megvaldsitasara, amdmemyszikséges, kulon, sajat
alkalmazott foglalkoztatdsa lehetséges, aki a fobtas frissitésekkel foglalkozik,
illetve azzal, hogy a termi&élszervezet a fogyasztok mindennapjaiban, koztihdata
ott legyen. Szervezési feladatokat lasson el, ame&lycélja az U] termékek
bemutatasa, a régiek reklamozasa, a termékek fogyasltali megismertetése,
kilonds hangsulyt fektetve az egyedi, sajabaditasu, kulonleges vagy Uj
termékekre. Ezen tevékenységek soran a fogyaskt@kirmazo visszajelzések,
igények gyijtését ebtérbe kell helyezni, melyet a termeléstervezésymékmirbség
javitdsa soran fel kell hasznalni. Sajat alkalmaesetén nyilvantartds szikséges
vezetni a végzett tevékenysélgr annak végrehajtashoz szikségessrdd
Szolgaltatas igénybevétele esetén a szilkséges dokacronak meg kell lennie.

Az intézkedés ellefirzése, elvart eredmeényei

Mindenképpen az értékesitett mennyiség novekedeésiazolhatd a tevékenység
hatdsossaga, ez & €él. Minden egyes tevékenységfeljegyzeést kell késziteni: mikor
kezdték el, mi a célja (termék, mennyiség vonatkaban), mikor tervezik befejezni,
mikorra varhatdé ennek eredményének megjelenésetol@is&ell egy, a tevékenység
megkezdése éfti a termebi szervezet altal meghatarozott legaldbb fél éwvészakra
vonatkoz6 eértékesitett mennyiséget igazolo dokuumeat. A tevékenység végrehajtasat
kovetben ugyanarra az dédzakra vonatkozdéan ismét csatolni kell az értégmsit
mennyiséget igazold, aktuélis dokumentumot. A g egyérteliren meg kell hatarozni.
Amennyiben cstkkent az értékesitett mennyiség,kiddban szerepelnie kell az oknak,
illetve az ezt igazold dokumentumoknak.
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Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jederdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthaté dgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejleszes alkalmazott kutatdsoknak az unios szabalyokdsna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa;

3. Technoldgiai innovacio az aru misegenek javithsa és a hatékonysag novelése
érdekében;

4. A piaci igenyeknek val6 jobb megfelelés érdekébedldség és gyimaolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése &z é¢ mennyiségi szempontokra figyelemmel,
illetve ennek aruva készitése, osztalyozédsa, csoldsay tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése;

5. A termebi szervezetek masod- és harmadszegyittmikodésének ésitése, mas
tagallamok szervezeteivel valé kooperacitsebitése;

6. Kilonleges prémium miség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatasa eérdekében a magyar zoldség-gyimolssésisfeldolgozott termékek
eladasanak osztonzésevel,

7. A prémium termékek, a markazott termékek, ar&jhil arujeldk és mirbségi jelek

hasznélata;

. A kdrnyezetbarat termelés és termélakitas;

. Minéségfejlesztés és niigégtanusitas, a nyomon kovetisgiget biztositd jeldlési

rendszer kialakitasa.

O

3.2.4. Kutatas és kisérleti termelés

Magyarorszagon a rendszervaltas 6ta a fliggetletsegtgyimdlcs technolégiai kutatas
erdsen visszaesett, pedig a gyorsuld fajtavaltds émodern technologidk adaptacioja
szikségessé teszi ezen kutatasi-fejlesztési feladdwegzesét. Ezen a terileten a teémel
szervezetek tolthetnek be Utiszerepet.

Kutatas és kisérleti termelésben a tefiingkervezetek szerepe abban van, hogy segitse
tagjait az U] technologiak, fajtak, novénywédszerek, megismeréseben, akar egy
bemutatoként szolgal6 Iétesitmény megvalositasAvasebb termdlk nem tudjak tartani a
fejlédési Utemet, a nagy ternikl pedig a bizonytalan kimenet miatt nem merik az Uj
technologiakat kiprobalni. Ezért szikséges a tafimgkervezet részér egy olyan
szolgaltatas kifejlesztése, amelynek segitségétainaebk mindig a legujabb informéaciok
birtokaban dolgozhatnak, csokkentve ezzel a gagd&sakozotti fejlettségi és
jovedelmesseégi kilonbséget, valamint a szaktanacsadoi teyskgnalapja lehet a kisérleti
adatokbol levont kdvetkeztetések és tapasztalatok.

A kutatasi eredmeények alapjan ajanlasokat kellitaritagok felé.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengermiok kozul az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

8. Nagy méret és jovedelntesg kilonbségek a termklkdzott
15. Kérnyezeti infrastruktdra hianyossagai
16. Az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacseagidga
19. Gyenge és nem teljes kaninéseg-elledrzés
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Az ellenérizheté modon torténé végrehajtds megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Targyi eszkdz beszerzés: Kutatdsokhoz és Kkiséfiglesztésekhez szikséges
anyagok és eszkdzOk beszerzése, szilkséges hatfiarenatése (kisérleti termeszt
berendezése épitése, agrometeorologiai allomasoHkallittsa, vizsgalo
laboratoriumok létrehozéasa);

2. Szolgéltatasok igénybevétele: plisaaki vizsgalat, elemzés biotechnoldgiai kutatas,
fejlesztés;

3. Egyuttnikodési megallapodasok |étrehozasa nerdldsit, bemutatd gazdasag
létrehozaséra;

4. A gyijtott adatok informaciok nyomon kovetlbemegosztdsa a tagokkal, ennek
eredményeinek felsorolasa, kovetkeztetések levonéwsaalapjan Ujabb feladatok
meghatarozasa;

Az intézkedés ellefirzése, elvart eredményei:

Abban az esetben, ha a szefdis vallalkozik egy kisérleti termeézterendezés
létrehozasara, annak megvaldsitasat igazolo oskdasmentumnak (engedélyek, tervek,
miszaki leirasok, szetdések, szamlak, izembe helyezési dokumentumokkelierisre
kell allnia az ellefirzés soran.

Kilsé szolgaltatas igénybevétele esetén a kapcsoldéddnuektaciok (megbizasi szédes,
teljesitési jegyékonyv, szamla, illetve amit egy APEH eltemés soran egy ellénkérhet)
elegend bizonyitekok. A kutatasban részt vewzemeélyzet munkaviszonyanak vagy
szerddéses jogviszonyanak igazolasat is biztositani , ketlamint igazolni kell
hozzaértésiket, szakmai alkalmassagukat.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jederdzerepet jatszik:

1. A piaci igényeknek valo jobb megfelelés érdekébebldség és gyumolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése &z é¢ mennyiségi szempontokra figyelemmel,
illetve ennek aruva készitése, osztalyozédsa, csoldsay tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése;

2. A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredmények sggtr adaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, élsorban bioldégiai modszerek bevezetésének gyorsitasa

8. A kbrnyezetbarét termelés és terméiakitas;

9. Mindségfejlesztés és ntimégtanusitas, a nyomon kovetisgiget biztosito jelolési
rendszer kialakitasa.

3.2.5. Képzési tevékenysegtipusok, valamint a saiécszolgéltatasokhoz valé hozzéaférés
eldsegitése

Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon a szakkéepeds koveti a korszérgyakorlati
ismereteket, szikség van a terbnedzervezetek altal végzett képzési, tanacsadasi és
tovabbképzési szolgaltatasokra, amely mind a tégiék mind pedig a TESZ alkalmazott
szakemberei felé folyamatosan a legkor&lzBr ismeretanyagokat juttatia el. Ez a
tevékenység az egyik kulcseleme a termékswg javitdsanak, a versenyképes hozamok
elérésnek és a kulonb®zogszabdlyi kotelezettségeknek vald hianytalan felegsnek

is.

A tagok részére olyan képzések,oamldsok szervezése, amelyek a termelési
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tevekenysegukben gazdalkodasukban sékgti:
Az arumirbséggel, a mibségbiztositassal, az arukezeléssel, nyomon koettéss
kapcsolatos oktatasok szervezése, meghivott vagyyeszeten beldli tandcsadok
segitségével; a kutatas kisérleti termelés eredeigniapasztalatait referélo
képzések, éhdasok tarthsa a termesztéstechnologiakrol, noeéleyemél,
fajrol, fajtakrél. Ideértve természetesen a masdtal avégzett kutatasok
eredményeinek kozlését is;

-  Képzeések, ¢ladasok témaja lehet: jogszabalyi valtozasok, atRE)®, munkatgy,
munkavédelem, tzvédelem, tamogatasok, aktualis palyazati [egek,
kornyezetvédelem, integralt és biotermesztés;

- Ezen tdl a szaktanacsadasi szolgaltatasokhoz tissitani kell a hozzaférésiket,
melynek segitségével tajékozodhatnak az aktualistdsi és kisérleti termelés
eredmeényeil.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengemok kodzil az aldbbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

5. Alacsony ékeei6, versenyképesség és joévedelissn

8. Nagy meéret és jovedelntesg kilonbségek a termklkdzott
11. Altalanos arualaphiany
19. Gyenge és nem teljes kaninéseg-elledrzés

Az ellenérizheté modon torténé végrehajtds megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Eléadasok, képzések, konferenciak szervezése a tdgakfent emlitett témakban.
2. Atermebi szervezetek egyuttikodéset disegity 0sszejovetelek, terntelszervezet
konferenciak szervezése is ezen tevékenysegeki&ineik.

Az ellerbrzés soran az adott képzéshedadashoz tartozd terembeérlet, egyéb eszkdzok
bérlete, vasarlasa, kdlcsbnzése, a szikséges okkia@iygazolva elszamolhato kdltségnek
minésul. Az ebadok dijazasa, bemutatok megszervezése, szérbédnbaositasa (amit a
termebi szervezet készittet) is elszamolhatdigkauesi alapbol.

Az intézkedés ellefirzése, elvart eredményei:

Az eléadas, képzes szervezése soran keletkezett dokundentpl. terembérlet)
bemutatasaval, a tagoknak kikildott meghivé egy omaééval, amely tartalmazza az
eléadasok cimét, az @do6 nevét. A jelenléti iv bemutatdsaval, egy jéggnyv
felmutatasaval az adott képzélstémakrol, eseményealdrigazolja a rendezvény tényleges
megszervezeseét.

Elvart eredmény az, hogy a teriilelfelkésziltek legyenek a napi kérdésekben. Konkrét
mérn- mutatdszamot nem hatarozunk meg ennek megvaléaaél ellebrzéseére, viszont a
rendezvények szama, a jeleriie\szama, az 8adasok témaja, azok szinvonala, a készitett
jegyzokoényvek bizonyitjak a hatékonysagot.
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Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jederdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthaté dgazdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejleszes alkalmazott kutatdsoknak az unios szabalyokdsna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa;

2. A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredmények sggtr adaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, ésorban bioldgiai moédszerek bevezetésének gyorsitasa

4. A piaci igenyeknek val6 jobb megfelelés érdekébedldség és gyimaolcs, valamint
a gomba termesztés szervezése &z é¢ mennyiségi szempontokra figyelemmel,
illetve ennek aruva készitése, osztalyozédsa, csoldsay tarolasa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése;

6. Kilonleges prémium miség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatasa eérdekében a magyar zoldség-gyimolssésisfeldolgozott termékek
eladasanak 6sztonzésével,

. A kdrnyezetbarat termelés és termélakitas;

. Minéségfejlesztés és niigégtanusitas, a nyomon kovetisgtget biztositd jeldlési
rendszer kialakitasa

O

3.2.6. Valsag-megétesi és -kezelési intézkedések a vonatkozé repeielszabalyozottak
szerint

A valsdgmegéizési és -kezelési intézkedésekre vonatkozéan a008/211. 19.) FVM
rendelet 17-22. § alapjan kell eljarni.

Célja a piaci valsagok meg@gekse és a kialakult kereslet-kinalati valsagok lésee

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengemok kodzil az aldbbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

3. Alacsony a terméi szervezetekek vonzoképessege
4. Az 6ntozott termelés, a korsiidermesziberendezések és technikak alacsony
aranya miatt heterogén technoldgiai szinvonadamzé terméséatlagok
7. Szétaprozott termesztes, az arukoncentraciyhiés az értekesités
szervezetlensége
8. Nagy meéret és jovedelntesg kilonbségek a termklkdzott
9. Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya
13. Multinacionalis cégek é&fblénye
14. Arérzékeny fogyasztok
17. Korrekt szergdéses kapcsolatok hianya

Az ellenérizheté modon torténé végrehajtds megvalositasanak lehetséges eszkozei:

1. Téargyi eszkoz fejlesztés: minden olyan beruhazésgatihaté, amely az egyes
intézkedések végrehajtasat segiti. Az arukivonaséeza be nem takaritashoz
kapcsolhato targyi eszkdz beszerzésen belll a égéksmunkagépeket és szallitd
jarmiveket, az atadas eszkozeit kell érteni. Ezek sziflss@gét egyérteiran kell
igazolni. Ennek eredményeként a szervezet egy &ltalgsi rendszert alakit ki. A
termelésszervezés soranigytt informaciok alapjan, piaci informaciok alapja

31



szlikséges intézkedés meghatarozasaval ezt a falyaaeermeli szervezetnek kell
koordinalnia.
Amennyiben a beruhazasok szikségessége nem alathataqpl. kapacitas miatt) a
szervezet szolgéltatoval is megvaldsithatja azkae@esekhez kapcsolddoé feladatok
ellatasat.
A munkavallalonak, aki a feladatot vegrehaijtja,lv@mtartasokkal kell igazolnia a
probléma megoldaséaval toltotiianennyisegeét, a végzett feladat megjeldlésével.

2. A promociéo és kommunikacio, valamint a képzés tek@ben is lehet szo targyi
eszkdz beszerzédr de ez csak megfefeindoklassal fogadhato el.
Szolgaltatas igénybevételének elszamolasa akkwmtidet meg, ha az egyértéiem
kapcsolhaté a valsagme@eéshez kapcsolédd promdcio és kommunikacidohoz vagy
képzéshez. Ezt a 3.2.3. és a 3.2.5. pontokkal vesmenem lehet, elkilonitetten kell
kezelni.
A promocio, kommunikacio soran mindig a piaci egsidy helyredllitasat kell szem
elétt tartani. Ehhez tartozhat a kiadvanyok szerkesztéeészitése, terjesztése,
reklamtevékenység, fogyasztastsztonzés és egyélekerysegek, melyek
megfeleben indokoltak. Amennyiben ezt nem szolgaltatévafjeatetjik, hanem
sajat alkalmazottal, a munkéaval eltoltotd iegyértelnd rogzitése sziukséges.
A képzési tevékenység soran a rendeletben meghathtémakban kell éadasokat
szervezni akar meghivott éeldokkal, akar a szervezeten belll, az adott témaval
foglalkozdé munkatarsakkal!

Az intézkedés ellefirzése, elvart eredményei:

Valsagmegeiz6 intézkedés alkalmazasanak feltétele, hogy azt Enkweléslgyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium (a tovabbiakban: mstérium) a rkoédési program
részekeént jovahagyja.

Az elvart eredmény mindenképpen a piaci egyenséirethozasa, a kereslet és kinalat
0sszehangolasa.

A szikséges informaciok birtokaban (termesztett nyesgég, keresett mennyiség)
valGsziriisithet, hogy az értékesités soran ar és/vagy mennyigéflgmak lesznek, a
probléma megoldasara alkalmazni kell ezt az intdeke ROgziteni kell a termék
megnevezeését, aktualis arakat, mennyiséget, amaoljga hogy miért van sziikség az
intézkedés végrehajtasara. Az intézkedés végrehajtsoran elvégzett feladatokat,
munkafolyamatokat, az intézkedéssel érintett teakék azok mennyiségét, nisegét, a
felmerdlt koltségeket is rogziteni kell. Természete a Meégazdasagi és Videkfejlesztesi
Hivatal (MVH) altal, az elleérzés soran Kkiallitott dokumentaciok is bizonyitakkeé
szolgéalnak.

Ezt kbéveben meg kell vizsgalni, hogy az intézkedés milyetéésal volt a piacra. A piaci
informaciok segitségével az arndvekedést, a rendeknnyiségek novekedését
egyértelntien igazolni kell.

Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jelerdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthato dgazdasag feltételrendszerenek
teljesitését célzo, fejle€zés alkalmazott kutatasoknak az uniés szabalyokasna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa

4. A piaci igényeknek val6 jobb megfelelés érdekébetldség és gyumolcs, valamint
a gomba termesztés szervezéese &zad mennyiségi szempontokra figyelemmel
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illetve ennek aruva készitése, osztalyozasa
10. A termékek piacain jelentk@xalsagok megékése és kezelése.

3.2.7. Kdrnyezetvédelmi tevékenységtipusok

A Nemzeti Stratégia részeét képgeKornyezetvédelmi tevékenysegek nemzeti keretda
tovabbiakban: nemzeti keret) tartalmazza a korrntyégelmi tevékenyseggel kapcsolatos
alapvet szabalyokat, éirasokat.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengermiok kozil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

6. A post-harvest technolégia és logisztikai higasggok miatt alacsony a megfélel
osztalyozottsagu és csomagolt aru aranya
15. Kérnyezeti infrastruktira hianyossagai
16. Az agazati kutatas és fliggetlen szaktanacsegidga
19. Gyenge és nem teljes kaninéseg-elledrzés

A termebi szervezet dontése szerint
a) a mikodeési program kiadasainak legalabb 10%-a kdrnyédetmi intézkedésekre
fordittatik, vagy
b) a mikodési programnak tartalmaznia kell legalabb kéhiézetvédelmi intézkedést.

Intézkedésenként legalabb egy tevékenység végaind

A kornyezetvédelmi tevékenységek, az dlleghett modon tortéd végrehajtasanak
lehetséges eszkozeit a ,Koérnyezetvédelmi tevékgmpséemzeti kerete” tartalmazza. A
nemzeti keretbe foglalt intézkedések az alabbiak:
Tapanyag-gazdalkodasi terv készitése/készittegogégeehajtasa
Komposzt hasznalata
Zoldtragya hasznalata
A megléw 6ntdzeési rendszerek fejlesztése vagy cseréje
Megujulo energiaforrasokat felhasznalbeisrendszer kialakitasa
Az Ujrahasznosithaté csomagolas termelési szakasélard ismételt felhasznélasa
Ujrahasznosithat6 és ujrafeldolgozhaté csomagokigoly hasznalata a forgalmazasi
szakaszban
8. Bioldgiailag leboml6é csomagoléanyagok alkalmazéasa
9. A biologiailag leboml6 szerves anyagok aerob leésatés tovabbi felhasznélasra
alkalmassa tétele (Komposztkészités)
10.A noévényi maradvanyok energetikai célu folhaszréalak ebsegitése
11.Szelektiv hulladékgijtés
12.A kedvedtlen miszaki jellemdkkel rendelkeé novényvédelmi gépek és
novenyvéd szer kijuttatdsara szolgaldo berendezések heljtéites korszéibb
gepekkel es eszkbzokkel
13.Biolégiai névényvédelmi eszkdzok és készitmény&klatazasa
14.0kolbgiai gazdalkodas
15.Horizontalis intézkedésként, azaz a nemzeti kenetheghatarozott esetekben:
a. Viz-, talaj- és névényanalizis
b. Oktatas, képzés

NookrwNE
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c. Szaktanacsadas
d. Tervezés

Ezen felil amennyiben egy terrieszervezet terméltagjainak legalabb 80%-a az Eurdpai
Mezogazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol (EMVA) nyujtandimékfejlesztési tamogatasrol
sz0l6, 2005. szeptember 20-i 1698/2005/EK tanaesdelet 39. cikke (3) bekezdése
szerinti, egy vagy tobb azonos agrar-kornyezetvedeiotelezettségvallalast tett, e
kotelezettsegvallalasok mindegyike kornyezetvédeimézkedésnek szamitbben az
esetben azonban a kotelezettségvallalasok teljesgénem tamogathatd a rikodeési
alapbdl. A nemzeti keret 1. mellékletben talalhatd azoknak UMVP keretében
végrehajthatd agrar-kornyezetgazdalkodasi prograadok leirasa, amelyek — ha a tersnel
szervezet termél tagjainak legalabb 80%-a részt vesz bennik - labetyédelmi
intézkedésnek tekinthak.

Az intézkedések végrehajtasanak és tamogathat@dagitalanos és részletes feltételeit
ugyancsak a nemzeti keret hatarozza meg. A fextéd &zonban nem kimefifellegi, tehat

a mikodési program keretében a listAban nem sz&repl a nemzeti keret elveivel egyez
€s a nemzeti keret altal meghatarozott kovetelmareleés feltételeknek eleget ¢eazaz a
nemzeti keretbe illeszkédmas koérnyezetvedelmi intézkedés is végrehajthato:

Az intézkedés ellelirzése, elvart eredmeényei:

Az intézkedés elvart eredménye, hogy a teémekervezet az emlitett tevékenységek
esetében a vonatkoz6 rendeletekbafirtekotelezettségeken tulmutatd koételezettségeket
vallaljanak és teljesitsenek. Az ellenés soran ékzor is tudni kell igazolni ezt a kitételt.
Ennek egy lehetséges modja, hogy az intézkedés at@ghasakor a vonatkozo rendelet
eléirasaibol készitenek egy feljegyzést, majd megbaték, hogy mi az a tobbletfeladat,
amit ezen felll fognak teljesiteni.

Az agrar-kérnyezetvédelmi programban valo részvéwgl intézkedésnek elfogadhato, a
fentebb emlitett feltételek teljesitése esetén.aknigazolasara, hogy a terriebzervezet
tagjai részt vesznek a programban, az MVH altatidiil elfogad6é hatarozat hasznalhat6
bizonyitékként, tovabba az évente beadott tamogétgé nyomtatvany masolata
szilkséges annak igazolasara, hogy szantofoldi egtielsnesztés esetén, az adott gazdasagi
évben a tag milyen kultarat valasztott, és az hongijeszkedik a termél szervezet
értékesitési rendszerebe.

A kulsé szolgéaltatasokrol a megrendelést igazolé dokunoéditdaz eredményeket, a
kifizetést igazold6 dokumentumokat kell bizonyitékkéelmutatni. Ha a termé&l szervezet
sajat maga kivanja ezeket a szolgaltatdsokat vegezrehhez szikséges targyi eszkdzok
beszerzését igazolé szamlak, bizonylatok, szambitbnylatok szolgalnak bizonyitékul.
Amennyiben a terméi szervezet alkalmazottjanak bére a nemzeti kedepjan
tamogathatd, a munkat végrehajtd szemeély esetépbramtartast kell vezetni a feladat
elvégzéséhez sziikségeérid, a feladat megnevezésérErre csak akkor van sziikség, ha a
munkavallalo/vallalkoz6 mas feladat elvégzésédamott megbizast, ami nem kapcsolhato
0ssze a rikddési programban feltlintetett feladatok végrebajtal.

A beruhdzasok végrehajtdsat a szamlaval bizonyitxaamint a targyi eszkdzok
tulajdonjoganak, hasznalatdnak, ukiddésének igazoldsaval lehet végrehajtott
tevékenységként elfogadni, természetesen a kapgsolokiratok, dokumentaciok
bemutatasaval. Ingatlanok esetén szintén a szamléllajdoni lap, a fiszaki és egyéb
dokumentacié bemutatdsaval lehet igazolni a tewdémvégrehajtasat.
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Azok a célkitiizések, amelyek elérésében ez az intézkedés jederdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthato dgazdasag feltételrendszerenek
teljesitését célzo, fejle€zés alkalmazott kutatasoknak az uniés szabalyokasna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa

2. A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredményelsigtiradaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, élsorban biolégiai modszerek bevezetésének gyorsitasa

6. Kulonleges prémium méség felépitése, a magyar termék jobb arculatanak
bemutatasa érdekében a magyar zdldség-gyumolsfiteldolgozott termékek
eladasanak osztonzésével

7. A prémium termeékek, a markazott termékek, aréjphil arujeldk €s mirbségi jelek
hasznéalata

8. A kbrnyezetbarét termelés és terméiaiitas.

9. Minéségfejlesztés és migegtanusitas, a nyomonkovetisgtget biztosito jelolesi
rendszer kialakitasa.

10. A termékek piacain jelentkéxalsdgok megékése és kezelése.

3.2.8. Egyéb tevékenységtipusok

Ebbe a csoportba tartoznak azok az intézkedéselelyakn egyik eddig elemzett
tevékenységtipusba sem sorolhatok, deiiltaési program végrehajtasaban az intézkedés
fontos szerepet jatszik.

Az intézkedés végrehajtasa a meghatarozott gyengermiok kozil az alabbiakra jelent
részleges vagy teljes megoldast:

1. Magas a feketegazdasag aranya

2. Kedvestlen adopolitikagstermebi rendszer

4. Az 6ntozott termelés, a korsiidermeszt berendezések és technikak alacsony
aranya miatt heterogén technolégiai szinvonal darnad termésatlagok

. Alacsony ékeel, versenyképesség és jovedelisry

. A post-harvest technologia és logisztikai hisssagok miatt alacsony a megfélel
osztalyozottsagu és csomagolt aru aranya
7. Szétaprozott termesztes, az arukoncentraciyhids az ertékesites

szervezetlensége

9. Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya

10. Medfizethet beruhazasi hitelek hianya

14. Arérzékeny fogyasztok

17. Korrekt szergdéses kapcsolatok hianya

o 01

Az ellersrizhe®® médon tortél végrehajtas megvaldsitasanak lehetséges eszkozei:

A mikoédési programhoz kapcsolodé jogi tevékenységek, szervezet

szabalyzataival ésithodésével kapcsolatos jogi tanacsadas,

- Tagsagi es uzleti nyilvantartd és elszamolasi adabk fejlesztése és
miikodtetése és az ehhez kapcsolddo statisztikai elrhikeészitése,

- A mikodési alappal kapcsolatos gazdasagi, pénzigyisstiEimtanacsadoéi és
ellerdrzési szolgaltatasok,

- Ar- és egyéb uizleti informéacios szolgéltatasok idpavétele,
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- Paélyazatfigyelési és tanacsadasi szolgaltatasolyigyétele,
- Banki finanszirozasok,

- Masodszini szerve#désekben valo részvételi dij,

- Pélyazatiras, adotanacsadas megszervezése.

Az intézkedés ellefirzése, elvart eredményei:

A felsorolt lehetséges tevékenységet végrehajtasatllalkozoi szerésben, vagy a
munkaszer@désben megfogalmazott feladatot eredmeédygakumentacioval igazolhato,
valamint a vallalkozéi szeédésben szereplmunkadij vagy a munkabér és kodzterheinek
kifizetését igazol6 okmanyok bemutatasaval.

A végrehajtott feladatok nyilvantartasaval, elenekékészitésével (pl. megirt palyazatok
szama, ebll nyertes palyazatok szama) folyamatos frissitdsgxéntézkedes teljesitettnek
tekinthet. Amennyiben a végrehajtd személy a tefinazervezet sajat alkalmazottja,
munkaid-nyilvantartas vezetése szikséges, amely igazoljgeladat végrehajtasaval
eltoltott idot.

Azok a célkitiizesek, amelyek elérésében ez az intézkedés jelerdzerepet jatszik:

1. A piac konkrét igényeinek és a fenntarthatd dgezdasag feltételrendszerének
teljesitését célzo, fejle€zés alkalmazott kutatasoknak az uniés szabalyokasna
megfeleb modon tortéh megvaldsitasa

2. A hazai és nemzetkdzi tudomanyos eredményelsggtiradaptalasa,
kornyezetbarat, integralt, ésorban bioldgiai moédszerek bevezetésének gyorsitasa

5. Atermebi szervezetek masod- és harmadéagyuttnikdodésének ésitése, mas
tagallamok szervezeteivel vald kooperacitsebitése.

6. Kulonleges prémium méseg felépitése,a magyar termék jobb arculatanak
bemutatasa érdekében a magyar zdldség-gyumolsfiteldolgozott termékek
eladasanak dsztonzésével

7. A prémium termeékek, a markazott termékek, ar&jphil arujeldk €s mirbségi jelek
hasznélata

8. A kbrnyezetbarét termelés és termeiaiitas.

9. Minéségfejlesztés és migeégtanusitas, a nyomonkovetisgtget biztosito jelolesi
rendszer kialakitasa

10. A termékek piacain jelentkéxalsagok megékése és kezelése.

4. AFELELOS ILLETEKES HATOSAGOK ES SZERVEK KIJELOLESE

Foldmiiveléslgyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
1055 Budapest, Kossuth L. tér 11.
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5. ANYOMON KOVETESI ES ERTEKELESI RENDSZEREK LEIRA SA

5.1. A mikddési programok értékelése és a terdaskzervezetek jelentési ktelezettségei

A 19/2009. (II. 19.) FVM rendeletalapjan a termél szervezetek jelentési kotelezettségei
az alabbiak:

- A koOzosségi pénziugyi tamogatashoz ékddési programot egy eredeti és négy, az
eredetivel megegyézmasolati példanyban legkds annak végrehajtasat meigs év
szeptember 15-éig - 2008. évben 2008. szeptembe#ig3@ kell benyudjtani a
minisztériumhoz.

- A termebi szervezeteknek aithodési alapokhoz valé k6zdsségi hozzajarulas, itagja
hozz4jaruldsa é€s maganak a tefineizervezetnek a hozzajarulasa kovetkexre
vonatkozo6 becsult 6sszegét &kndési programokkal vagy a kévetkeevre vonatkozo
moédositasi kérelmekkel egyitt legkbéb november 15-éig be kell jelenteni a
minisztériumnak. A bejelentésnek tartalmaznia lellbejelentést medieds idészak
vonatkozasaban aoéKonyvi kivonat alapjan hitelesitett tényadatokaglamint a
hatraléw idészakra vonatkozé, a becslésnél figyelembe vett paatok bemutatasat.

- Atermebi szervezetek kotelesek naprakész nyilvantartasstae

a) tagjaiknak a tagsagi jogviszony altal érintett téteniletédl, termeléséil (megye,
telepllés, helyrajzi szam, 0sszes terillet, zOldsgg-gyimdlcstermelés terllete
hektarban két tizedes pontossaggal, fedett és ditabatertletek mérete hektarban,
varhato, illetve tényleges termésmennyiség novésykxinti bontasban);

b) a megtermelt aru értékesitadlérn(friss arukéent belféldre és exportra toén
értékesités, tagi értékesités, mas tefmeskzervezeten vagy zoldség-gyumdlcs
termebi csoporton keresztll torténértekesités, feldolgozas, feldolgozodiparnak
tortérd értékesités, betarolt aru mennyisége, arukivonésngisége és miisége
szerinti bontasban).

A termebi szervezet a fentiekben részletezett szempontekinsiz nyilvantartasrol a
targyévet kovet januar 31-éig kbteles a minisztériumot irasoslést®nikus formaban
is a rendelet 3. szamu melléklet 1., 2., 3., éblaratanak megfetidn - a minisztérium
honlapjan kdzzétett formanyomtatvany kitdltéséweiregkildésével - tjekoztatni.

- 4. A termebi szervezet minden év majus 31-éig a szamviteliéy alapjan készitett
beszamolot a rendelet 3. szamu melléklet 6. tatdbaa szereplpénziigyi kimutatassal
és az 5/d. szamu melléklet 3-6. tAblazatival egyiggkildi a minisztériumnak.

5.2. A nemzeti stratégia nyomon kovetése es érésleel

A termebi szervezetek fikddési programjaban megvalésitott beruhdzasoktéskadések

nyomon kovetésére és értekeléseére a legszemldibtesmutato a szervezetek altal
ertékesitett termék értéke és annak részaranyaljes tegallami zoldség-gyumolcs
aruforgalombdl. Ezen kivil természetesen a szetskzmagyoni és pénzigyi helyzete, piaci
eés infrastrukturalis fejldése is jol nyomon Kkovetliet A kornyezetvédelmi

tevékenységtipusok kivételével az 6sszes egyébkedti@s valahol a fenti célok elérését
szolgaljak és hatékonysaguk iséslsrban azokban mértéek. Egyedileg értékelve csak a
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tevékenységek darabszama méshdé konkrét hatasuk nem.

Bar a valsag-megé&tési és kezelési tevekenységelkostsban az iélszakosan kialakulo,
rovid idétartamu piaci krizisek megedését és kezelését szolgéaljak, azonnali kontroll
hianyaban hatasuk csak k6zéptavon ertek&lhet
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