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9. SZÁMÚ iratminta – FOLYAMATOK KOCKÁZATA ÉS KONTROLLPONTOK AZONOSÍTÁSA
(Jelen melléklet tartalma, beleértve az esetleg előforduló példákat is, a kérdések jobb megértését és a belső ellenőrzési intézkedések eredményes gyakorlati alkalmazását szolgálják ajánlás jelleggel.)
A FOLYAMATOK KOCKÁZATA ÉS A FŐBB KONTRoLLpontok
	Folyamat
	A kockázati tényező leírása
	Hatás*
	Valószínűség*
	Összesített elemzés*
	Kontrollpontok vagy folyamatok leírása

	Humánerőforrás
Munkaerő felvétel
	Kockázat #1

Minőségi munkaerő elvándorlása
	M/K/A
	M/K/A
	M/K/A
	· Differenciált bérezés tervezése az adott részlegnél

· Munkaerő kompetencia kimutatás készítése

· Oktatás, képzés szervezése

· Egyéb juttatások rendszerének működtetése

	Működési költségek tervezése
	Kockázat #2

A pótlólagos forint támogatási igény x mrd forinttal nő
	M/K/A
	M/K/A
	M/K/A
	· Árfolyamok alkalmazása a tervezésben

· Költségvetési támogatások tartalékának felhasználása, átcsoportosítása

· EU támogatási rész növelésének lehetősége

	Irodaház üzemeltetése
	Kockázat #3

Túlzottan magas üzemeltetési költségek
	M/K/A
	M/K/A
	M/K/A
	· Kontrolling

· Üzemeltetési szerződések éves szintű felülvizsgálata, szükség szerint módosítása

	
	Folyamat összesített kockázatossága
	
	
	M/K/A
	


* Magas, közepes, vagy alacsony. Az egyes kockázati tényezők hatása és valószínűsége, valamint összesített elemzése számszerű értékkel is jellemezhető (pl. Magas: 3, Közepes: 2, Alacsony: 1). Ez utóbbi értékelés megkönnyíti a kockázatelemzés végső eredményeinek számszerűsítését.
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