Muzeumok az ¢lményszeru, szinvonalas
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A Mizeumok mindenkinek programot, amely a mizeumok és a koznevelési
intézmények egyiittmiikodésének erdsitését, ij mizeumpedagogiai modszerek
bevezetését, a muzeumok tarsadalmi szerepének ujragondolasat szolgalta, a Szentendrei
Szabadtéri Néprajzi Mizeum 2008-ban inditotta el eurdpai unids tamogatassal. Ebbdl
igazi sikertorténet sziiletett — mondta a programrdl a napokban tartott sajtotajékoztaton
Hammerstein Judit. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kulturpolitikaért felelos
helyettes allamtitkara szerint a program szorosan illeszkedik a kormanyzat azon
demokratikus elkotelezettségéhez, hogy mindenki szamara biztositani kell a kulturalis
javakhoz valé hozzaférést, a szinvonalas, élményszerii oktatast.

Hogyan segithetik a szinvonalas, élményszerti oktatas kialakitasat a kulturalis értékek
gyljtésére, Orzésére, bemutatasara 1étrehozott muzedlis intézmények?

— A Muzeumok mindenkinek program arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy miként lehet
megvalositani azt a mélyrehatd szemléletvaltast, amellyel a kozgylijteményeknek, kozottiik a
muzeumoknak is szembesiilnitik kell. Bar mizeumpedagogiai foglalkozasok voltak a
hetvenes—nyolcvanas években is, azokban az évtizedekben az iskolak és a muzeumok
viszonya meglehetdsen egysiku volt: tobbnyire csak az iskolai kirandulasok adtak alkalmat a
k6z6s mizeumlatogatasra. Ha egy osztaly Budapestre utazott, a Vidam Park utan ellatogattak
a Magyar Nemzeti Mizeumba is, egy egri kirdndulds programjaba pedig bevették a var
megtekintését is kiilondsebb koncepcid nélkiil. Megujulasra a rendszervaltozas idészakéaban
sem nagyon volt lehetdség, hiszen az egyre er6s6d6 gazdasagi problémak miatt erre sem
szandék, sem elképzelés nem volt. A teriiletet a szakmai megtorpanas jellemezte. Pedig az
europai trendek azt mutatjak, hogy a mizeumok tarsadalmi fontossagat a miitargyak
gylijtésén, megdrzésén tl az intézmények nyitottsaga adja. A muzeumlatogatasi szokasok,
elvarasok 1dokozben radikéalisan megvaltoztak, az utobbi évtizedekben vilagszerte a
kozonségbarat mizeumok modellje lett a kovetendd. K6zos gond ugyanakkor: milyen is a
korszerti mizeum, hogyan tudnak a kozgytijtemények a tarsadalom hasznara lenni, a benne
felvet6do problémakra reflektalni? A hasznossaghoz, az életmindség javitdsdhoz ma mar
biztosan nem elegendd a hagyoméanyos muzeumi tevékenység, a gylijtemény gazdagitasa, a
kutatas, egy-egy kiallitas megrendezése. Ez a kérdés ndlunk azért is hangsulyos, mert
igencsak biiszkék lehetiink ra, hogy Bécstdl keletre olyan differencialt miizeumi halozatot
hoztunk létre és tartunk fenn, amilyennel egyetlen szomszédunk, még a nalunk joval nagyobb
Lengyelorszag sem rendelkezik. Ez az intézményrendszer rendkiviil tagolt mind
horizontéalisan, mind vertikalisan, struktirajat tekintve pedig a nyugati miazeumi haldzattal
vetekedik.

— Az allampolgar fel is vetheti, hogy nehéz gazdasagi helyzetben szabad-e ennyit kdlteni
muzeumokra. De valéban, mennyi is jutott az utobbi években orszagos, illetve helyi



intézményekre?

— Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (Emmi) altal fenntartott tizenharom (tovabbi
csaknem harminc filidlét miikddtetd) miizeum tdmogatasara 2010-ben6,793 millidrd forint
jutott, amely a 2012-es csokkenés utan (5,449 milliard) tavaly 6,916 milliardra novekedett, az
idén pedig 7,732 milliard lesz. Az 6nkormanyzati mizeumi tdmogatasok dsszege is
névekedést mutat, a tavalyi 3,745 milliard az idén 3,984 millidrdra emelkedett. Osszességében
tehat az idén 11,716 millidrd jut kdltségvetési muzeumi tdmogatdsra, amihez hozza kell
széamitani a kozgylijteményi halozat szamara az NKA Kozgylijtemények Kollégiumanal
kiosztott masfél milliard forintot. Természetesen vannak mas forrasok is az unios
tamogatasokon kiviil. A koltségvetésbdl is jelentds kiilon tAmogatasokat kaptak egyes
intézmények az elmult két-harom évben: a Magyar Nemzeti Muzeum példaul majdnem
haromszaz-, a Magyar Természettudomanyi Muzeum szazmilliot kapott fejlesztésre, a
Szépmiivészeti Muzeum pedig hatszazmilliot kap az idén a nagyszabasu kiallitasok
megvalositasara. Ez utobbiban a nemrég bezart, Caravaggiotdl Canalettoig cimil nagy sikerti
tarlathoz hasonld, grandiozus bemutatokat nem is lehetne a muzeum éves koltségvetésébol
megrendezni. A tAmogatasok rendszerének teljes korli, mindenre kiterjedd attekintésén éppen
most dolgozunk, de az maris egyértelmii, hogy a kozvélekedéssel és a miizeumok sokszor
jogos panaszaival ellentétben a timogatasok nem csokkennek, s6t. Tavaly a mizeumok
miikodési koltségeinek nagyjabol a hatvan szazalékat fedezte az allami tdmogatas, negyven
szazalékat az intézményeknek maguknak kellett el6teremteniiik. Ugyanakkor azt is érdemes
megjegyezni, hogy a nyugati orszagokban egyre erdteljesebb a torekvés az allami
szerepvallalas csokkentésére, ezzel parhuzamosan pedig 6sztonzik a miuzeumokat sajat
bevételeik jelentds ndvelésére.

— Ahol jelentds, sok latogatot vonzo kidllitadsokat rendeznek, ott alighanem jelentds sajat
bevételre is lehet szamitani. A tamogatasok ellenére azonban a hirek szerint a magyar
muzeumok latogatottsaga folyamatosan cs6kken. Vannak errdl a folyamatrol pontos adataik?
— A 2013-as évrdél még nincsenek Osszesitett adataink, de az el6z6 négy évrdl igen. Ezek az
Emmi 4ltal fenntartott mizeumoknal egy ideig valoban csokkenést mutattak, hiszen a 2009-es
2,04 milliorol 2010-ben 1,77 milliora, 2011-ben 1,74 milliora csokkent a latogatdszam, 2012-
ben ugyanakkor ez a negativ folyamat megallt, és ismét 1,77 millio {6t regisztraltak. A
latogatdszamok mdogotti kép azonban joval dsszetettebb, mint gondolnank. A csékkend
tendenciaval parhuzamosan ugyanis igen jelentds belsd atrendezddés is végbemegy. Uj
latogatdi csoportok jelentek meg, 0j igényekkel, az allando kiallitdsok mellett pedig a
kiilonboz6 rétegeket megeélzd miuzeumpedagdgiai rendezvények szama megsokszorozodott.
Az iskolasok mellett megjelennek a miizeumokban az 6vodai csoportok is. A koznevelési
intézményekben bekovetkezett valtozasok 1) lehetdségeket is kindlnak a mizeumok és az
oktatas kozotti kapcsolat erdsitéséhez, a délutani orak értelmes tevékenységgel valo
megtoltéséhez. Az iskolakkal szoros egyeztetésre, kozos programkidolgozésra van sziikség. A
Miuzeumok mindenkinek programot szervezd, a Szabadtéri Néprajzi Mizeum egyik
igazgatosagaként miikodé Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont (MOKK) kzos
konferenciat szervezett a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponttal (Klik) éppen annak
megvitatasara, hogy hogyan lehetne eredményesebb a mizeumok €s oktatasi intézmények
egylittmiikodése. Ebben az is nagy segitséget jelent, hogy a Klik az intézmények orszagos
héalozata révén ra tudja iranyitani a figyelmet a muzeumi szakemberek altal elinditott
kezdeményezésekre.

— Példéaul az emlitett Muzeumok mindenkinek projektre, amely 2008-ban indult és 2013-ban
zarult le. Az Emmiben a napokban értékelték a program sikerét. Arra jutottak, hogy igazi
sikertorténetnek nevezhetd a projekt végrehajtasa. Miért is?

— A program elindit6i abbdl indultak ki, hogy a kulturanak fontos tarsadalompolitikai szerepe
lehet, ha az egyes intézmények komolyan veszik feladataikat: segithet a leszakado térségek, a



hatranyos csoportok felzarkoztatasaban, a tdrsadalmi mobilitas elémozditasaban, a
tehetséggondozasban, az oktatas szinvonalasabba, élményszeriivé tételében. Ez utébbi
fontossagat nem lehet eléggé hangsulyozni. Jomagam példaul akkor csodalkoztam ra igazan a
fizika szépségére, amikor Oveges professzor kisérleteirdl sz6l6 miisort néztem a tévében,
vagy amikor a kezembe keriilt Simonyi Kérolynak A fizika kultartdrténete cim kdtete. Ami
pedig a kémiat illeti, az elemek peridodusos rendszere, a vegyértékek szerepe Goethe
Vonzasok ¢és valasztasok cimii miivébdl valt szamomra érzékletesen atélhetévé. Ezek a
személyes példak is azt mutatjak, hogy a tanéran kiviili, a fantaziat és az érzelmeket
mozgositd eszk6zok, modszerek hatékonyan szolgéljak az oktatast, a tananyag mélyebb
befogadasat. Erre nyujtanak lehetdséget a kulturalis intézmények, igy a miazeumok is a
programkinalatukkal. Ez utébbiak muzeumpedagogiai foglalkozésaikra eddig ot és fél
milliard forintot kolthettek el.

— Hogyan?

— Eppen ennek kimunkalasaban volt jelentds szerepe a Mizeumok mindenkinek programnak,
amelyet a MOKK negyvenfOs orszagos miizeumi koordinatori hal6zata bevonéasaval végzett
el. A projekttel a MOKK szemléletvaltast generald, a nemzetkozi trendeknek megfeleld
szinvonalu, széles kort szakmai tevékenység kibontakoztatasara vallalkozott. Egyetemek,
pedagdgusok bevonasaval kutatasokat készitettek, amelyek egyfeldl lesajto tényekkel
szembesitettek: csekély érdeklddéssel, a Nemzeti alaptanterv és a mizeumi foglalkozasok
rendszere kozotti aszinkronitassal, nem elég szinvonalas ismeretatadassal, mésfeldl viszont
szamos Uj igényre és lehetdségre is ravilagitottak. A 483 millio forintos uniés tamogatassal
megvaldsult program részeként 6t év alatt tiz képzést szerveztek 593 résztvevdvel, kilenc
konferenciat kétezer szakember bevonasaval, a negyvenfds orszdgos koordinacios halozat
révén pedig szoros kapcsolatot tartottak koznevelési intézményekkel, és tajékoztattak azokat a
kiilonb6z6 programokrol. A MOKK altal kidolgozott program alapjan ezekben az években
tobb mint egymillidrd forintos palyazati lehetdséghez jutottak az intézmények.

— Szépek a szamok, de igy is felvetddik a kérdés, hogy milyen kisugarzé hatdsa lehet egy
invenciozus, lelkes, de mégiscsak kis csapat munkajanak.

— Ez a program elézmény nélkiili Magyarorszagon, de Eurdpéaban is példaként szolgalhat,
hiszen jelentdsen javithatja a mizeumok és az iskolak kozotti kapcsolatot. Szélesebb
kontextusban vizsgalva pedig jol illeszkedik ahhoz a kormanyzati elvarashoz, hogy a
kulturalis intézményeknek a korabbinal szélesebb tarsadalmi szerepet kell vallalniuk. Ezt
célozta egyébként az eldado-miivészeti torvény modositasa is, amely a nemzeti vagy kiemelt
mindsités elnyeréséhez fontos szempontot rendelt hozza, azt, hogy az adott intézmény
vallaljon tarsadalmi feladatokat, szervezzen diakok és fiatal felndttek igényes szinhdzra
nevelését szolgaldo miivészetpedagogiai programokat, és épitsen ki kapcsolatot kozosségi
szervezetekkel. Cél, hogy mindenki hozzaférhessen a kulturalis értékekhez, s ebben
kulcsszerepet kell jatszaniuk a tarsadalmi kiildetést vallalo intézményeknek.

— Ha a kulturélis intézményrendszer ilyen irdnyt fejlesztését folyamatnak tekintjiik, akkor
nyilvan a Muzeumok mindenkinek projektet sem tekinthetjiik befejezettnek, legfeljebb egy
szakasza zarult le...

— Mar csak azért is igy van, mert a program soran hosszl tdvon hasznosithat6 tapasztalat
halmozddott fel, olyan atfogo kutatasok késziiltek, amelyek a jovOre nézve is irdnyt szabnak
munkanknak, masrészt utovizsgalatokat is terveziink azért, hogy lemérjiik: az elinditott és
felgyorsitott szemléletvaltas mennyire volt mélyrehatd. Ami pedig a fenntarthatosagat illeti:
most zajlik a kovetkezd hét év forrasfelhasznalasanak a tervezése, és reméljiik, hogy elegendd
uniés forras jut erre a célra is. Allami forrasokat is elkiilonitettiink a folytatashoz. Ezenkiviil
tovabbvissziik a muzeumszakmai programot is, amelynek részeként az onkormanyzati
fenntartasi miazeumok 2013-ig 6sszesen 2,55 milliard forintos tamogatasban részesiiltek.
2013-ban 300, az idén 340 milli6 forint palyazhaté meg,tehat ez az 6sszeg is jelentdsen



novekedik, ami azért fontos, mert olyan célra fordithatd, amelyre az unids tAmogatdsok nem:
az allando kiallitasok korszeriisitésére, ujjarendezésére. igy a kiilonbozd forrasok kiegészitik
egymast. A mizeumokban zajlo szemléletvaltast a jogszabalyi kdrnyezet tudatos
megvaltoztatasa is segiti. A muzeumi térvény modositasa eredetileg éppen azért valt
szlikségessé, mert a korabban megyei, majd allami fenntartasu intézményrendszer fenntartoi
strukturajat meg kellett valtoztatni. A megyei haloézatok felbomlottak, ez azonban
megteremtette a lehetdséget arra, hogy a miizeumokkal szemben 101j szakmai és tarsadalmi
elvarasokat is megfogalmazzunk. Min€l magasabb besorolést kap egy muzedlis intézmény,
annal komolyabb kozmiivelddési, mizeumpedagogiai tevékenységrol, a koznevelési
intézményekkel annal szorosabb kapcsolattartasrol kell szamot adnia, és ez a tevékenysége
kdzvetve a finanszirozast is befolyasolja. A Muzeumok mindenkinek program jelentdsen
elOsegiti az intézmények tarsadalmi bedgyazddasat, és hatékonyan jarul hozza a mizeumok és
az oktatasi intézmények kapcsolatanak mindségi és mennyiségi atalakulasahoz.

MUZEUMOK MINDENKINEK. A program célja a magyar miizeumok képzési és oktatasi
szerepének, funkcidinak erdsitése volt. A projektgazda szerepét a Szentendrei Szabadtéri
Néprajzi Muzeum vallalta. Az operativ munkat a skanzen egyik igazgatésagaként miikodo
Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont végezte, negyvenfds orszagos mizeumi
koordinatorhalozatanak bevonasaval. Egyebek mellett tiz mintaprojekten keresztiil
ismerkedhettek meg kozelebbrdl a miizeumi munkatarsak a kiéllitasokhoz kapcsolodo
tevékenységek nagyon fontos 1épéseivel (projektmenedzsment, pénziigyi tervezés és
lebonyolitas, palyazatiras, kozbeszerzések, kommunikéacio), de a MOKK a program égisze
alatt négy kutatast, modszertani fejlesztést is elvégzett. Ezenkiviil a kdzpont képzési
programokat is rendezett a skanzenben, amely a hazai mizeumok koziil elészor lett
akkreditalt felndttképzési intézmény. Az utdbbi 6t évben megvalosult 42 ingyenes képzés
soran Osszesen 593 hallgatot vértezett fel mizeumpedagogiai tudéassal 159 oktato. A 2008 ota
eltelt fél évtized alatt kilenc orszagos konferenciat rendeztek, ezeken mintegy kétezren vettek
részt.

KA: ,,Az utdbbi évtizedekben vilagszerte a kozonségbarat muzeumok modellje lett a
kovetendd”



