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1. Hattér

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

A hazai foldgazpiac folyamatos fejlédésen ment keresztiil a 2004. évi piacnyitas
ota. A piaci modelleknek ugyanakkor mindvégig meghatdrozé eleme volt a
hazai gazellatas gerincét add, az orosz féllel 1996-ban megkotott hosszu tavu
(TOP) szerz6dés. A szerz6déssel rendelkez6 hazai piaci szerepl6 (a MOL, majd
kés6bb az E.ON) a kinalati oldalon elfoglalt pozicidja miatt mindvégig dominans
pozicidban volt. A gazpiaci modell alkalmazkodott ehhez a helyzethez a
kozizemi kereskedelmi, majd 2009-t6l az egyetemes szolgdltatdi szegmens

kialakitasaval.

A magyar TOP szerz6dés 2015-ben jar le. Ezzel a hazai nagykereskedelmi piacon
megnyilik a lehet6ség egy kevésbé koncentralt, tébbszereplds, versenyzébb

nagykereskedelmi gazpiac kialakitasara.

Jelen dokumentum célja a 2015 utani hazai foldgaz nagykereskedelmi modell-

alternativakrdl folytatando szakmai konzultaciéo megalapozasa.

A dokumentum dttekinti a gdazpiac Uzleti modelljét meghatarozo

kulcskérdéseket, s ezutan felvazol harom Gzleti modell lehet&séget.

A 2015 utdni gazpiaci lizleti modellnek az alabbi feltételeket kell kielégitenie:

a modell garantalja a biztonsagos hazai gazellatast;

a modell 6szt6n6zzo6n arra, hogy a végsé fogyasztok a lehetd legkedvezdbb
aron jussanak foldgazhoz, mikozben az iparagi szerepl6k gazdasagos

mUikddése is garantalt;

a modell tdmogassa, hogy Magyarorszag régids gazeloszté (hub) szerepe

erGsodjon.
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1.6. A 2011-ben elfogadott ,,Nemzeti Energia Stratégia 2030” (NES 2030) a hazai gaz
infrastruktura fejlesztésének, a forrasok diverzifikalasanak kiemelt célként vald
megjelolésével, a szlovdk-magyar gdz Osszekot6 vezeték kiemelt projektként
valo kezelésével megtette az els6 lépéseket a jov6beni piacszerkezet
megalapozasahoz. Az alternativ forrdsok bevondsat lehetévé tevé nagy
nemzetkozi szdllitdvezetékek és a régidnkban tervezett LNG terminalok
megéplilése, illetve a nem-konvencionalis foldgazkitermelés jovébeni felfutdsa
tovabb bdvitheti a hazai foldgazpiac el6tt alld lehetéségeket. Jelen
dokumentum a Stratégia altal kijelolt célokat szem el6tt tartva tekinti at a 2015

utan rendelkezésre all6 lehetdségeket.
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+» Egyetért-e azzal, hogy a magyar kormanynak lényeges mozgdastere van a 2015
utani gaz nagykereskedelmi piaci modell kialakitasdban? Igen.

** Hogyan itéli meg a nagy nemzetkozi infrastruktura-beruhdzasok (lengyel és
horvéat LNG termindlok, Déli Aramlat, Nabucco, Eszak-Dél folyosé) megvaldsulasi
esélyeit, és hogyan jarulhatnak hozzd az utvonal- és forrasdiverzifikacios
célokhoz? Az LNG-projektek és a Nabucco beruhazas mind forras-, mind utvonal-
diverzifikacié szempontjabol elGrelépést jelentenének. Az el6bbi megvaldsulasi
esélyei elsGsorban a regionalis allami 6sszefogastol és a horvat allamtdl (horvat
LNG-projekt tekintetében) fliggenek, mig a Nabucco projekt létrejotte az
elérhet6é gazforrasoktdl, a finanszirozasi kornyezet alakuldsatél és az EU-
szabdlyozastdl (hosszu tavu kapacitds-lekotések lehetSsége) fligg. Az Eszak-Dél
folyosé — aminek a horvat interconnector eleme mar megvaldsult, és a szlovak
0sszekotd vezeték is nagy valdszinlséggel meg fog valdsulni — jelent6sége abban
all, hogy 6sszenyitna a hazai/régids foldgazpiacot a nyugat-eurdpai piacokkal.
Fizikailag nem feltétlendl jelentene Uj forrasokat az orszag szamara — ez azonban
nem csokkenti a fontossdgat, hiszen a potencidlis nyugati forras elegend6 az arak
csokkentéséhez. Ami a Déli Aramlatot illeti, az csak az Utvonal-diverzifikaciot
novelné. Esetében a gaz forrdsa adott, a finanszirozasa pedig attdl fligg, hogy
mennyire politikai és mennyire gazdasagi alapon itélik meg. Véleményiink szerint
az Uj modell célja éppen az, hogy a nagy nemzetkozi infrastruktira-beruhdzasok
(LNG, Nabucco, Déli Aramlat) meglétété| fiiggetleniil robusztus gazpiac alakuljon
ki Magyarorszdgon és a régidban.

+» Piacképzési hozzdjarulasuk szempontjabdl hogyan rangsorolnd a projekteket? 1.
Eszak-Dél folyosd (szlovdk-magyar gaz 0Osszekotd vezeték), 2. Adriai LNG
terminadl, 3. Nabucco, 4. Déli Aramlat.

< A fent emlitetteken kivil mely tényezSket tartja meghatdrozéonak a 2015 utani
modell kialakitdsa szempontjabol? A kétirdnylu 6sszekotd-vezetékek megépitése
fontos a kereskedelem élénkitése és a piac likviditdsanak novelése miatt, ami
hozzajarulna Magyarorszag régids hub-szerepének kialakuldsdhoz. Ehhez sziikség
van tovabbd egy olyan addzasi-szabdlyozasi kornyezetre, ami arra 6sztonzi a
régids kereskeddéket, hogy Magyarorszagon keresztil bonyolitsak szallitasaikat.
Ezen kivil sziikséges lenne egy nagyobb likviditast biztositd, transzparens,
,t6zsdejellegli” piactér kialakitdasara, és kiemelt fontossdgu, hogy biztositva
legyen a piaci arazasi folyamatok minél zavartalanabb érvényesiilése.

2. A modellvaltas hazai elofeltételei




2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
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A hazai gazfogyasztas az utobbi 5 évben csokkend trendet mutat, a haztartasok
fogyasztascsokkenésének és az ipari termelés stagndlasanak kdszénhetben. A
gazkereslet el6rejelzésében a  villamosenergia-termel6k  gazkereslete
meghatarozd tényezd, és ily mdédon a gdzpiaci fejlemények (arak) jelentGs
hatassal vannak az arampiac kindlati oldalara is (a foldgaz alapu eré6mivek
versenyképességére). A fogyasztds és a hazai kitermelés trendjeinek alapjan
2030-ig — figyelembe véve az energiahatékonysagi javuldst, a NES 2030-al

s s . RTINS 3 e ey 7 . . s s
0sszhangban — évi 10 milliard m~ koéruli gazimport igénnyel szamolunk.

A hazai foldgazpiac folyamatosan fejl6dik a 2004. évi piacnyitas ota. 2011-ben a
teljes hazai gazfogyasztds 60%-a szabadpiaci szerz6dés keretében keriilt

kiszolgalasra.

Az utdbbi harom évben a verseny térnyerésének donté6 komponense a
tulkindlatos nyugati piacrdl torténd beszallitast lehetévé tevé HAG vezeték altal
generdlt importverseny. A kedvezd drazasl nyugat-eurdpai gazkinalat
kovetkeztében a nyugati reldcié ardnya a teljes foldgazimporton belil 2011-ben

50% folé emelkedett. A HAG Eurdpa egyik legkihasznaltabb gdzvezetéke.

A jov6beni gdz nagykereskedelmi verseny szempontjabdl kedvezé6 és lényeges
tényez6, hogy a MOL és az MVM mellett Eurépa legjelent6sebb gazforrassal
rendelkezd piaci szereplGi kozil 6ten jelen vannak a hazai piacon (E.ON, RWE,
ENI, GDF-Suez, Gazprom), kozulik tobben vertikdlisan integrélt
érdekeltségekkel. A gazkereskedelmi engedélyesek szama 42, kozottiik szamos

tovabbi jelentds portfoliéval rendelkezd gazkeresked6t taldlunk.

A hazai gazipari infrastruktura 2008 és 2010 kozotti latvanyos bdviilése is
kedvezd fejlemény a nagykereskedelmi verseny szempontjabdl. Az emlitett
id8szakban a csGvezetékes gazimport kapacitas 72, a foldalatti tarolék mobilgaz
kapacitdsa 65 szazalékkal nétt. A szlovak-magyar Osszekotd vezeték
megépllése utdn a hazai piac importigénye keleti, illetve nyugati iranybdl is

teljes egészében kielégithetd.
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2.6. A végss fogyasztok kereskedvaltasi aranya és hajlanddsaga az ipari fogyasztok

kozott viszonylag magas, és a jelenség még a hatdsdgi drazassal védett

egyetemes szolgaltatéi korben is megfigyelhetd.
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®
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Egyetért-e a fenti megdllapitasokkal? A fenti megallapitasok helytalléak, azonban
a foldgaztarolds kapcsan fontos kérdés, hogy a biztonsagi foldgaztaroldban Iévé
mennyiségekkel ne tudja egy szerepl6 sem a piaci folyamatokat befolyasolni.

A villamos energia piacon milyen beruhdazasi feltételekkel jelenhetnek meg a
foldgazos er6muvek 2015 utan? Magyarorszag villamos energia szempontbdl
integralt az eurdpai piaccal, amely integracié tovdbb fog mélyiilni a tovabbi
szlovak hatarkeresztez6 kapacitasok kiépulésével. Az eurdpai tobbletkapacitasok
és alacsony ar kovetkezménye a jelenleg Magyarorszagra importdlt magas
villamosenergia-mennyiség. Az eurdpai piacokon az arjelzés egyértelmd, jelenleg
nincs szikség tovdbbi gdz alapu kapacitdsokra, még a meglévék sincsenek
kihaszndlva. Magyarorszdgon a helyzetet az sulyosbitja, hogy a gazpiac sokkal
kevésbé integralt Nyugat-Eurépaval, mint a villamosenergia-piac, ami
reményeink szerint 2015. utdn valtozni fog. Hosszabb tdvon ezért lehetséges,
hogy piaci alapon is megtéril majd a gaz alapu eré6mdlvek épitése, de ehhez az
szikséges, hogy az eurdpai kapacitasfeleslegek jelent6sen mérséklédjenek. Egy
integralt villamosenergia-piacon altaldban a stabilitdst nagyban noveli a
mindenkori import lehet6sége. Ugyanakkor a rendszerstabilitds szabalyozasi
zonan belili biztositdsahoz megfeleld tartalékkapacitasok tartdsa szlikséges.
Egyel6re a tartalékkapacitdsok mennyisége megfelel6, de kozéptavon
(véleménylink szerint akar mar 5 év mulva) szikség lehet Uj erémdlvek
rendszerbe dllitasara, ha a kereslet magara taldl. Els6sorban a kiszamithaté
gazdasagi-szabalyozasi kornyezet segitheti el6 azt, hogy ekkor a sziikséges
kapacitasok id6ben rendelkezésre dlljanak. A hosszu tavu cél mindenképp piaci
forrasok bevondsaval megvaldsuld erémivek épitése. Ehhez ezen a tdvon olyan
rendszer bevezetésére van szikség, amely els6sorban a szabalyozasi (ramping
up/down) képességet dijazza (ebben a gaztizelésli er6miivek mliszakilag
megfelel6 paraméterekkel rendelkeznek), illetve megfontolandd egy
kapacitaspiac kiépitése is (optimalisan ez EU-s vagy regiondlis szint{ lenne).

Hogyan itéli meg a kiskereskedelmi szegmens fejlédési Gtemét a szabadpiaci
nyitas ota? Mik a tovabbi fejlédés eldfeltételei? A szabadpiacon a szolgdltato-
valtasok kielégitének mondhatdak, az ESZ piacrdl azonban kevesen lépnek ki a
szabadpiacra. Ennek okai kozé tartozik a nyomott ESZ ar mellett az is, hogy a
szolgdltatok sok esetben akaddlyozzak a valtast (ezek kivédésére szigorubb
hatdsagi ellen6rzés szikséges), valamint, hogy az ESZ-jogosult, de mar a
szabadpiacon vételez6 fogyasztok szamara is jelentés fogyasztévédelmi (pl.
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Ugyfélszolgalati iroda) kotelezettséget irnak el6 a jogszabalyok, ami terhet jelent
a szolgaltatonak, igy a kereskedd nehezen tud versenyképes arat ajanlani.

% A fent emlitetteken kivill a hazai piac fejleményei koziil mely tényez6ket tartja
meghatarozénak a 2015 utdni modell kialakitdsa szempontjabol? Fontos tényezd,

hogy a hazai termelés csokkenése varhatd, aminek az Gteme azonban megfelel6
0sztonz6-rendszerrel mérsékelhet6. Ezen kivll célszerd lenne mar a 2015-6t
megel6z6 id6szakban elkezdeni az Uj modell bevezetéséhez sziikséges elGkészité
beruhdzasokat, illetve meg kell teremteni a megfelel6 szabalyozasi-addzasi
kornyezetet. Nem elhanyagolhaté tény tovabbda, hogy Magyarorszag kozvetit6
szerepet tolt be Nyugat-Eurdpa és a Balkan kozott, ennek kovetkeztében a déli
szomszédjainknal zajlé folyamatok (szabalyozasi fejlemények, Uj infrastruktira-
fejlesztések, kereslet alakuldasa) befolydsolhatjdk a magyar piacot, és az ott
kialakul6 arakat.

3. A modellvaltas régios elofeltételei

3.1. A nyugat-eurdpai gazfogyasztok jelenleg négy-Otszoros feldrat fizetnek
nagykereskedelmi szinten a gazért az USA/Kanada piacaihoz képest. Ezen feliil
régidonk orszagai tovabbi jelentls, 30-40%-os feldrat fizetnek a gdzért a nyugat-
eurépai spot piaci arakhoz képest, déntéen domindnsan egyoldali orosz

importfligg6ségik és a gazpiaci verseny majd’ teljes hianya miatt.

3.2. Az egyid6ben bekovetkez6 keresleti- és kinalati oldali fejlemények az elmiult

években jelentds valtozasokat eredményeztek a nyugat-eurépai gazpiacon.

3.3. Az USA nem konvencionalis gaztermelésének utdbbi évtizedben tapasztalt
felfutasa, és ezzel parhuzamosan az USA LNG gdzkeresletének visszaesése
jelent6s LNG tobblet forrds megjelenését hozta Nyugat-Eurdpa LNG fogadasara

képes orszagaiban.

3.4. Az LNG piac a regionalis gazpiacokat egyre inkdbb Osszekapcsolja, ezért az
egyes régiokban bekovetkez6 kereslet-kinalati elmozduldasok mds régidkra

gyakorolt hatdsai nagymértékben felerésddnek.

3.5. A pénzpiaci és gazdasdgi valsag hatasara a kereslet Eurdpa szerte visszaesett.



3.6.

3.7.

3.8.

3.9.
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Mindezek hatdsara az elmult harom évben az eurdpai foldgazpiacokon jelentds
tulkinalat alakult ki. Ennek kovetkeztében a nyugat-eurdpai spot arak tartésan

és nagymértékben az olajindexalt gazarak ala sillyedtek.

Részben a fenti piaci fejlemények, részben a bels6 gazpiac kialakitasat célzé
szabalyok fokozatos végrehajtasa kovetkeztében a nyugat-eurdpai gazpiac
dinamikusan fejlédik, likviditasa a valsag évei alatt is ugrasszerlien né. Az
olajindexdlt gdzdrazas 2006 Ota fokozatosan teret veszit az eurdpai
kereskedelemben. A piaci arazasu szerz6dések ardnya 2010-re megkdzelitette a

fogyasztas 40%-at.

Oroszorszag a red, illetve a vele szerz6déses viszonyban [év6 eurdpai
partnereire nehezed6 verseny hatasara részben Ujratargyalta meglévé TOP
szerzG6déseit (E.ON, RWE) illetve tobb piacon megjelent kisebb,

1-3 mrd m3-es szerzédésekkel.

Az utdbbi évek jelent6s gazpiaci atalakuldsat és az azzal jaré arkockazatot
elsGsorban az Uj szerz6dések futamidejének csokkentésével kezelik a vasarldk.
A nagy eurdpai gazipari vallalatok is csokkentik portfoliéjukban a hosszu tavu

szerzGdések sulyat.

3.10. Régiénk gazkereskedelmét a mai napig dominalja az egyoldali orosz

gazimport fliggés és a TOP szerzGdéseken nyugvéd olajtermék-indexalt
gazarazdas. Tobb régids orszag (Lengyelorszadg, Csehorszag, Szlovdkia, Szlovénia,
Romadnia) az elmult években ujitotta meg TOP szerz6dését Oroszorszaggal
Ujabb 20-25 évre. A jelenleg targyalas alatt all6 bolgar és szerb TOP szerz6dések
esetében a szerzddéses idétav varhatoan 5-10 év kdzott lesz. Az éves lekotott
mennyiség eléri ezen orszagok jelenlegi fogyasztasanak 60-100%-at.

Szomszédaink tehat jelent6sen elkotelezték magukat az orosz szallitd mellett.

3.11. Az emlitett, kedvez6tlen kondicidkkal rendelkezé TOP szerz6déseket birtokld

régids vallalatok foldgazkereskedelmi Uzletagai a piaci drazdsu gdz térnyerése,
illetve szabalyozasi ardontések miatt veszteséget termelnek (Bulgaria,

Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag).
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Egyetért-e a megallapitasokkal? A 3.4. pontban leirtakkal kapcsolatban
megjegyzendd, hogy az LNG emlitett piac-Osszekapcsoldsi hatasa lassabb
folyamat, mint ahogy az altalanossagban elfogadott, erre bizonyiték pl. az azsiai
és eurdpai arak kozott fennmarado kilonbség az LNG piac folyamatos fejlédése
ellenére. Ezen kiviil az észak-amerikai gazarak Magyarorszdg és a régio
szempontjabdl rovid- és kozéptavon irrelevansak, hosszu tavon pedig az amerikai
szabalyozastdl, illetve az amerikai infrastrukturalis fejlesztésektdl fliggben limitdlt
jelentéséggel birhatnak.

Hogyan latja a kozéptdvon az eurdpai foldgazpiaci keresleti-kinalat viszonyok
alakulasat? Milyen mdédon hat ez a lehetséges jov6beni foldgazpiaci modell-
alternativakra? A jelenlegi tulkindlat tobbek kdzott a teljes piaci keresletet kozel
egészében lefedd ToP szerz6déses mennyiségeknek és az olajindexalt draknak a
kovetkezménye. Nyugat-Eurépdban a tulkindlat miatt a forrasok versengenek a
piacokért — ez a kindlat nagyobb kapacitasu 6sszekot6 infrastruktira esetén a
CEE régidban is kialakithatna egy er6sebb gaz-gaz versenyt. A kereslet az eurépai
gazdasagi novekedési kilatasoktdl, a villamosenergia-piaci trendektél (pl. a
megujuldé energiaforrasok sulydnak alakulasa), illetve az energiahatékonysagi
tevékenység eredményességétdl fligg. Ez alapjan véleménylnk szerint Nyugat-
Eurépdban nem vdrhaté komolyabb keresletndvekedés, mig Kozép-Kelet-
Eurépdban hosszu tavon igen. Ami a kinalati oldalt illeti, fontos szerepet
jatszanak a korabban emlitett infrastrukturdlis beruhazasok, és sok mulik a lejaré
ToP szerz6dések helyébe [ép6 Uj szerz6dések kondiciditdl is. A konvencionalis
eurépai foldgaztermelésben folyamatos csokkenés varhaté, mig a nem-
konvencionalis kitermelésb6l szarmazd volumenek roévid- és kozéptavon
(minimum 2020-ig) nem lesznek jelent6sek, mivel komoly technikai fejlédésre
van szikség az ilyen tipusu forrasok kiaknazasahoz. Tehat a kinalati oldalt
tekintve rovid- és kdzéptavon is vannak bizonytalansagok, amelyekkel szamolni
kell az alternativak kidolgozdsa soran.

A jelenleg érvényes szerz6déses gyakorlat és a piaci fejlemények alapjan milyen
szerzGdéses feltételeket tartana redlisnak egy esetleges jov6beni TOP szerzédés
megkotésekor (mennyiség, id6tartam, arazds)? Az eurdpai gazpiac napjainkban
nagy atrendez6désen megy keresztlil, ezért még par évre el6re is nehéz
megmondani, hogy akkor milyen szerz6déseket érdemes/lehet kotni. Az
atalakulds miatt azonban valdszinlileg nem érdemes hosszi tavra és nagy
mennyiségre berogziteni a feltételeket. A kordbbi szerz6déses gyakorlathoz
képest mindenképpen rovidebb (legfeljebb 5-10 év) futamidejd, rugalmasabb
megallapodas megkotése javasolt, az ESZ piac méreténél kisebb mennyiségre.
Ami az arazast illeti, az orosz fél az olajar alapu indexalasban érdekelt, mig a
magyar fél szdmara a minél nagyobb aranyu spot-piaci arazas lenne elényos a
jelenlegi artrendek ismeretében. Az drazds megitélése azonban csak az egyéb
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szerz6déses feltételek (rugalmassag, make-up mennyiség, stb.) fényében
lehetséges.

Mi a véleménye a Gas Target Model kézép-eurdpai alkalmazhatdsagardl? Annak
milyen el6feltételeit tartja fontosnak? Mik a regionalis gdzpiac kialakuldasanak
akaddlyai? Az egyik alapvetd feltétel az infrastrukturdlis fejlesztések végrehajtasa
azzal a céllal, hogy a szikséges (kétiranyu) kapacitasoknak koszonhetéen
megvaldsulhasson egy regiondlis gdzpiaci integracié. Ehhez sziikséges tovabba
egy kedvezl, kiszdmithatd szabalyozdsi kdrnyezet megteremtése, valamint a
szallitdrendszer-iranyitok szorosabb egylttmikodése.

A fent emlitetteken kivil a globalis, az eurdpai és a régios piac fejleményei kozil
mely tényez6ket tartja meghatdarozénak a 2015 utani modell kialakitasa
szempontjabdl? Nagy jelent&ségli, hogy globalis szinten nagy mennyiségi
foldgaz all rendelkezésre, és tovabbi jelents talalatok kerlilnek nyilvanossagra. A
technoldgiai és infrastrukturalis fejlédés egyre inkabb elérhetévé teheti ezeket a
forrasokat. Nagyon fontos emellett, hogy szamos orszag (pl. Katar) olyan
gazforrasokkal rendelkezik, melyek kitermelése mellett jelent6s kondenzatum
termelés torténik, és a jelenlegi olajarak mellett, ez nagyon alacsony drazdst
tesz/tehet lehet6vé versenyhelyzetben az adott termeld szamara. Ugyanakkor,
mint azt az infrastruktura-b&vités kapcsan is leirtuk, az 4j modell célja éppen az,
hogy a globalis piaci fejleményektél fliiggetleniil robusztus gdzpiac alakuljon ki
Magyarorszdgon és a régidban.

4. Az Europai Unio szabalyozasi keretrendszere

4.1

4.2.

. 2015 utdn a hazai gazpiacon maradéktalanul érvényesiilnek a féldgazpiaci
irdnyelv, a szallitovezetékekhez vald hozzaférést szabdlyozd rendelet (egyiitt: a
harmadik csomag), az ellatdsbiztonsagi rendelet (a gaz ellatasbiztonsagrol)
valamint a nagykereskedelmi piacok monitoringjat szabalyozé rendelet

el6irasai.

A meglévs infrastrukturdhoz torténé hozzaférést, kialonosen az Osszekotd
vezetékeket illetéen, az addigra elfogadott eurdpai lUzemi és kereskedelmi

szabalyzat (Network Code) elGirasai szabalyozzdk majd.
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4.3. A hazai gaztarolokhoz torténé hozzaférés rendszere JPE vizsgalat eredményei
alapjan keril meghatdrozasra. A JPE szerepl6 szdmara a hozzaférési arra a MEH

arplafont allapit meg.

« A fent emlitetteken kivil milyen, az infrastruktirahoz térténd hozzaféréssel
kapcsolatos kérdés tdargyaldsat tartja szlikségesnek a 2015 utani gaz
nagykereskedelmi modell kialakitasa szempontjabol? A kordabban emlitetteknek
megfelel6éen fontos kérdés, hogy a biztonsagi foldgaztaroléban I[évd
mennyiségekkel ne lehessen a piacot befolyasolni. Ezen kiviil — az unids elveknek
megfelel6en — biztositani kell az infrastrukturahoz vald diszkriminaciomentes
hozzaférést minden piaci szerepl§ szamara, valamint a megszakithatd
kapacitasok értékesithet6ségét.

5. A gazpiaci lizleti modell kulcskérdései

5.1. A jovbbeni gazpiac mikodési kereteit leird tizleti modellnek tisztaznia kell, kik a
modell f6bb résztvevdi, milyen piaci és szabalyozasi kornyezetben
mikodhetnek majd és milyen jellegli lizleti tranzakcidkra Iéphetnek egymassal.
Ezért a modell az aldbbi kérdéskorokre keres valaszt, melyek a novemberi

szébeli konzultacidk tematizaldsanak is alapjaul szolgalnak:

5.1.1. Milyen legyen a jov6beni gaz nagykereskedelmi piac szerz6déses szerkezete
(TOP szerz6dés, t6zsde, egyéb kétoldalu szerz6dések ardnya) és a piaci
koncentracid szintje (piaci szerepl6k szama)? Milyen nagykereskedelmi arszint

becsiilhet6?

5.1.2. Mi legyen az Egyetemes Szolgaltatas — és ezzel 6sszefliggésben a hazai

kitermelés jaradékanak — helye a modellben?

5.1.3. Milyen legyen a hazai gaz infrastruktirahoz, ezen belil kil6ndsen a

kereskedelmi és stratégiai tarolékhoz, a hatdrosszekotd vezetékek
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kapacitasaihoz valamint a szallitéi kapacitasokhoz tortén6, az unids

szabdlyozassal konform hozzaférés rendszere és arazasa?

5.1.4. Az egyes modell lehetéségek hogyan hatnak az ellatasbiztonsag jelenlegi

szintjére?

5.1.5. Milyen piaci és jogi intézmények, szabalyozdi kornyezet garantdlja a hazai gaz

nagykereskedelmi piac hatékony mikodését az egyes valtozatokban?

6. Uzleti modell alternativak

Az aldbbiakban harom lehetséges lizleti modell alternativat mutatunk be. Ezek dontSen

a nagykereskedelmi piac koncentraltsagaban, az egyetemes szolgaltatas (ESZ) jellegében

és ellatasi modjaban, az ESZ-hez kapcsolddd — TOP — szerz6dések jellegében és az ESZ

hiany/tobblet kezelésének mddjaban kilonboznek egymastdl.

A modellek kozos eleme, hogy a piaci szerepl6k importforrasaikhoz a nemzetkozi

0sszekotd vezetékeken, diszkriminaciomentes és piaci alapu kapacitas lekotési rendszer

mellett jutnak hozza. Az elsé két modell miikodéképességének alapvets feltétele

tovabb3,

hogy a szlovak-magyar 6sszekotd vezeték 2015 év végére lizemképes legyen.

Nagykereskedelmi versenymodell

6.1.

6.2.

6.3.

Ez a modell a jelenlegi TOP szerz6dés lejarta utan nem feltételez uj, specidlisan
magyar piacra kotott TOP szerz6dést valamely kiemelt hazai piaci szereplé
révén. A hazai piacot a mar itt 1év6, hazai és nemzetkozi tulajdonu szereplék és

esetleges Uj belépdk sajat (nemzetkozi) portfolidjukbdl 1atjak el.

A kib8viilt nemzetkozi 6sszekots vezetékeknek kdszénhetben a piaci szerepl6k
rendelkezésére allé gazimport kapacitdsok keleti és nyugati iranyokbdl kiilon-

kiilon is lehet6vé teszik a hazai importigény teljes kord kielégitését.

A hazai kitermelés szabadon értékesithet6 mind bel- és kulfoldon. A

kitermelésen keletkez6 jaradék sorsat tisztazni kell.
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A hazai gazt6zsde — CEEGEX — milkodése a tobbszerepl6s piacnak
koszonhet6en raterel6d6 tranzakcidok altal erdsiti a hazai és régids piac

artranszparenciajat.

Az ESZ és az ahhoz kapcsolddd hatdsagi arszabalyozas rendszere megszinik. A
haztartasi fogyasztdk is a szabadpiaci kereskeddkt6l kapnak ajanlatokat és

vasarolnak szolgaltatast.

Az ellatas biztonsagat a piaci drazasba torténé beavatkozastél mentes, hiteles
és kiszamithatd piaci intézményrendszer és szabdlyozas, valamint a legjobb
eurodpai gyakorlatnak megfelel6en szabalyozott szallitéi rendszeriranyité(k) és
foldalatti tarolok tevékenysége, és a hatékonyan m(ikods kiegyenlité gazpiac

garantalja.

A hiteles piaci intézményrendszer kulcsfontossagu elemei az 06sszekoté
kapacitdsok piaca, a likvid OTC piac és gazt6zsde, a hazai foldgaztaroldi piacés a

kiegyenlit6 gazpiac.

A hiteles szabalyozds kulcsfontossagl elemei a hozzaférési szabalyok
(csatlakozas, kapacitds lekotés, zsufoltsag kezelés, darazds) diszkriminacio
mentessége és a piaci alapu megolddsok alkalmazdsa. A szabdalyozds tovabba
garantdlja, hogy a nagy- és kiskereskedelmi termékarakba kizarélag a JPE
szabdlyozas alapjan lefolytatott szabalyozéi piacelemzés vagy versenyhatdsagi

vizsgalat alapjan kerilhessen sor beavatkozasra.
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6.9. E modell-valtozat el6nye, hogy sokszereplbs, versenyzs piac kialakitdsa révén
varhatdan régids viszonylatban is versenyképes drakat, szdmottevd forras- és
szerzGdéses diverzifikacioét, és ebbdl fakadéan magas szintl ellatdsbiztonsagot
eredményezne. Magyarorszag gazelosztd (hub) szerepe és infrastruktirajanak
kihaszndltsaga (tdroldk, tranzit) az aktiv és nagyszamu keresked@i részvétel
révén erésodne. Kockazata, hogy a piaci igények kielégitésének nincs explicit
mennyiségi garancidja. Az ellatasbiztonsag kulcsa a fizikai infrastruktira
rendelkezésre alldsa mellett a hiteles, transzparens és kiszamithatd piaci
m(ikddés és szabdlyozas. Megnyugtatd lehet a nagyobb piaci szerepl6k ‘market

maker’ jellegl elkotelez6dése a modell mellett.
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X/
L X4

X/
L X4

A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a nagykereskedelmi versenymodellt! A modell bevezetése esetén (nincs
ESZ) a nagykereskedelmi piacszerkezet egészséges lenne. A hazai termelési
projektek t6kevonzd képességének novelése érdekében azt tdmogatd piaci
viszonyokra és megfelel6 elvonasi rendszer kialakitasara van szikséges. Az
infrastrukturdlis beruhazdsok 0Osztonzéséhez megfelel6 (allampapir hozamot
meghaladd) megtérilést kell biztositani. Az adott modellben az ellatasbiztonsag
megvaldsulna a regiondlis arbitrazslehetdségek kiaknazasa (amennyiben legalabb
a szlovak 6sszekot6 vezeték megvaldsul), valamint a biztonsagi foldgaztarolonak
koszonhetGen. Ami a szabalyozasi kornyezetet illeti, feltétlenll sziikséges lenne a
diszkriminaciomentes kapacitaselosztas és infrastruktira hozzaférés biztositasa.
Fontos tényez6k tovabba a kedvezd addzasi kornyezet és az artranszparencia.
Amennyiben a modell a fent emlitett mdédon keriilne megvaldsitasra, hatékony,
likvid, nagy forgalmu piac alakulhatna ki Magyarorszagon, ami maga utan vonna
egy intenziv és hatékony gdz-gaz versenyt hosszutavon versenyképes beszerzési
arakkal, illetve el6segitené az orszag hub-szerepének kialakuldsat.

Mennyire megvaldsithaté a fenti modell? Mi kell ahhoz, hogy a piaci szerepl6k
kozott tényleges verseny alakuljon ki a magyar nagykereskedelmi piacon?
Megvaldsithatd, azonban ennek el6feltétele, hogy megvaldsuljanak a szlikséges
infrastrukturdlis fejlesztések, valamint hogy kialakuljon egy likvid piactér.
Kulcsfontossagu tovabba egy kiszamithatd szabalyozasi és kedvez6 addzasi
kornyezet kialakitasa.

Milyen kockazatokat 1at a nagykereskedelmi versenymodell kapcsan? A fent
emlitett (szabalyozasi, infrastrukturalis, stb.) el6feltételek megvaldsulasanak
hianya veszélyeztetné a piac hatékony miikodését.

Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen mdédon? Az els6 pontban
emlitett el6feltételek megvaldsitasaval az emlitett kockazatok kezelhet6ek.

A jelenlegi szabalyozasban melyek a fenti modell megvalésitasanak legnagyobb
akadalyai? Jelenleg problémat jelentenek a gyakran és nagymértékben valtozé
piac és addzasi szabalyok, illetve a kapacitaselosztasi és infrastruktura
hozzaférési rendszerrel kapcsolatos problémak és bizonyos esetekben a kell§
transzparencia hianya.

Szabalyozott ESZ + versenypiac
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6.10. E modellvaltozat leglényegesebb kiilonbsége a nagykereskedelmi
versenymodellhez képest az, hogy a jogalkotd az ESZ fogyasztok ellatdsa
érdekében kijelol egy ESZ nagykeresked6t. Az ESZ nagykeresked6nek az ESZ
piac méretével (kb. 3 mrd m®) megegyez6 mennyiségl, maximum 3 éves
szerz8déssel kell rendelkeznie. A szerz6dést nyilvanos tender eredményeként

kell megkotni.

6.11. Az ESZ nagykereskedd6 kivdlasztasanak alternativ mddja lehet, ha az ESZ
fogyasztdi kor ellatdsat szolgadld gdzmennyiség beszerzésére a Magyar Energia
Hivatal (MEH) nyilvanos versenykiirasa alapjan keril sor, melyen a nyertes egy
évre nyeri el az egyetemes szolgaltatdk ellatasat. A nyertes barmely érvényes
engedéllyel rendelkezé kereskedd lehet. Az ESZ 4ra a tendernyertes ar és a

szabalyozott egyetemes szolgaltatdi arrés osszege.
6.12. A hazai kitermelésen keletkezd jaradék sorsat tisztazni kell.

6.13. Az ESZ nagykeresked6nek az egyetemes szolgaltaték felé ellatasi

kotelezettsége van.

6.14. Az egyetemes szolgdltaték az ESZ fogyasztok ellatdsa érdekében az ESZ
nagykeresked6tsl vdasarolnak gdazt. Az egyetemes szolgaltatékat az ESZ
nagykereskedd irdnyaban szerz6déskotési kényszer terheli. Az egyetemes
szolgaltatds drazdsat a kijelolt ESZ nagykereskedé fenti tender eredményeként

kialakuld beszerzési ara hatarozza meg.

6.15. Az ESZ kiszolgdlasaval kapcsolatos mennyiségi kockazatot — amely az ESZ
fogyasztok azon jogabdl fakad, hogy elhagyhatjak az egyetemes szolgaltatas
rendszerét — teljesen vagy legalabbis tulnyomé részben az ESZ nagykereskedd

viseli.

6.16. Az ESZ nagykeresked§ esetleges, az ESZ fogyasztason fellili tobbleteit, illetve
esetleges hianyat kizardlag t6zsdei uton értékesitheti / szerezheti be. A
tobbletek szabadpiaci fogyasztok felé torténé kozvetlen értékesitése ugyanis

versenytorzitd hatasu lenne a nem ESZ fogyasztdk piacan.
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6.17. A modell elénye, hogy — a nagykereskedelmi versenymodellrgl sz6l6 részben
bemutatott piacfejlesztés megvaldsitdsa és az ESZ nagykereskedd szerz6déses
portfélidjanak korlatozasa esetén — megbrzi a sokszereplés, versenyz6
gazpiacot Magyarorszagon, ugyanakkor az ESZ vonatkozdsdban kozéptdvon
kiszamithatd arazast garantal. Az ESZ nagykereskedd (és tulajdonosa) azonban
jelentds pénzigyi (mennyiségi- és ar-) kockazattal szembesiil, a kijel6lés és a

szerz6déskotési kotelezettség pedig jogi aggdlyokat vethet fel.
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A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a Szabalyozott ESZ + versenypiac modellt! A modell bevezetése esetén
(a kovetkezd, MOL altal javasolt kitételekkel: csak a lakossag jogosult az ESZ
szolgaltatasra; ToP szerz6dés 5-10 évre, évi 1,5-3Mrd m> mennyiségre; a
fennmaradd ESZ mennyiség id6ben Utemezett, az ESZ nagykereskedd altal
lebonyolitandd 2-3 évenkénti tendereztetés mellett) a nagykereskedelmi
piacszerkezet egészséges lenne, a kiskereskedelemben azonban az ESZ miatt
szabalyozasra volna sziikség. Az ESZ Osszekotése a hazai termeléssel nem
indokolt, mert a termelés volumene csokken, és a hazai termelési projektek
t6kevonzo képességének novelése érdekében azt tdmogatd piaci viszonyok és
megfelel6 elvonasi rendszer kialakitasa szikséges. Az infrastrukturalis
beruhdzasok 0Osztonzéséhez kielégité megtérilést kell biztositani. Az adott
modellben a hosszu tavu szerz6désnek, valamint a biztonsdagi foldgaztaroldnak
koszonhetben az ellatasbiztonsag megvaldsulna. Ami a szabalyozasi kornyezetet
illeti, feltétlenul sziikséges lenne a diszkriminacidmentes kapacitaselosztas és
infrastruktira hozzaférés biztositdsa. Tovabbi fontos tényez6k a kedvezd addzasi
kornyezet és az artranszparencia.

Mennyire megvaldsithaté a fenti modell? Lenne-e On ESZ nagykereskeds? A
modell megvaldsithatd, kialakitasa esetén a fenti kiegészitések figyelembe vétele
javasolt. A MOL nem kivan ESZ nagykereskedé lenni.

Milyen id6tavra lenne célszer kijelolni az ESZ nagykeresked6t? A ToP szerzddés
érvényességi idGszakara, 5-10 éves id6tdvra lenne célszer( kijelolni az ESZ
nagykereskedét.

Milyen kockdazatokat Iat a szabalyozott ESZ + versenypiac modell kapcsan? A
modell megvaldsulasa esetén az ESZ nagykereskedé ar- és mennyiségi kockazatot
futna. Ezen kivll az els6 modellnél emlitett kockazat itt is fenndll: a korabban
emlitett el6feltételek megvaldsulasanak hianya veszélyeztetné a piac hatékony
mikodését.

Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen modon? Tekintettel arra,
hogy a szocialis szempontok érvényesitése az allam feladata, a rendszer akkor
lehet stabil, ha az allam vagy annak képvisel8je (allami vallalat) jelenik meg ESZ
szerepl6ként, illetve ha el6bb érvényesiilnek a piaci mechanizmusok, és azt
kovet6en, mas modon jutnak érvényre a szocialis szempontok (pl. rdszorultsagi
alapon mukoéds kulonvalasztott tamogatdsi, visszatéritési rendszer). Ekkor is
fennmarad az ESZ mennyiség/ar kockazata: a kockazat abban rejlik, hogy a tobbi
piaci szereplénél dragabb gazforrasat az ESZ nem, vagy csak veszteséggel tudja
értékesiteni. Ez valdszinlileg a piacot erdsen torzitd szabdlyozashoz/dijakhoz
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vezetne annak érdekében,

hogy ,levezessék” a
szerepl6k/felhasznalok.

gazt a szabadpiaci

Dominans nagykereskeddi modell

6.18. A dominans nagykeresked6i modell a jelenlegi piaci modell szerves folytatasa.
Ekkor a jogalkotd kijelol egy nagykereskedét, aki jelent6s (akar évi 8 mrd m3),
els6sorban a hazai igények kiszolgdlasara vonatkozé TOP szerz6dést kot az

orosz partnerrel. A szerz6dés mérete kovetkeztében e nagykereskedd jelentés

piaci dominancidval rendelkezik majd 2015 utan a hazai piacon.

6.19. A hazai kitermelésen keletkezé jaradék sorsat tisztazni kell.

6.20. A dominans nagykeresked6nek az ESZ fogyasztok felé ellatasi kotelezettsége

van. Ezzel osszefliggésben a domindns nagykeresked6nek az ESZ szolgdltatdk

felé az ESZ fogyasztas mértékéig felajanlasi kotelezettsége van.

6.20.1.Tovabbi lehetGség, hogy az egyetemes szolgaltatdékat az ESZ nagykereskedd

irdanydban szerz6déskotési kényszer terheli. Ez a megoldds ugyanakkor jogi
aggalyokat vethet fel.

6.21. Az ESZ mennyiségi kockdzatat, valamint az Uj TOP szerz6dés pénzigyi

kockazatat — amely abbdl fakad, hogy a TOP versenyképessége elmaradhat a

konkurens kereskedék ajanlataitdl — teljesen vagy legaldbbis tilnyomad részben

a dominans nagykereskedd viseli.

6.22. A domindns nagykereskedd az ESZ fogyasztason feliili tobbletét tetszéleges
maodon értékesitheti.
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6.23. A modell elénye, hogy tovabbviszi a mar megszokott piaci modellt és explicit

mennyiségi garanciat ad a hazai fogyasztéi igények kielégitésére. Ugyanakkor a
nagy mennyiség( TOP szerz6dés kockdazata csak akkor elviselhetdé mértékd, ha
az abban kialkudott drazasi formula jelent6s mértékben piaci indexaldsu (vagyis
korlatozott az olajar-indexaldas mértéke). A modell elbizonytalanithatja a
sokszerepl6s, versenyz§ gazpiacot Magyarorszagon, ellentétes a diverzifikacids

torekvésekkel, és gyengiti az orszag esetleges hub szerepét.

X/
°e

X/
£ X4

A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a Dominans nagykeresked6i modellt! A modell megvaldsitasa — vagyis a
jelenlegi rendszer fenntartasa — esetén fennmaradna az orosz gazellatdstél vald
jelent6s fliggés, ami ellentétes az Orszaggyllés altal 2011-ben elfogadott
Nemzeti Energiastratégiaban is lefektetett forrasdiverzifikacios torekvésekkel.
Tovabbi ellenérv a modellel szemben, hogy nem eredményez hatékony piaci
m(ikddést, valamint nem 6sztonzi kell6képpen az energiatakarékos fogyasztast.
Ezen kivil a nagykereskedelemben tul er8s pozicioba keriilne a kivalasztott
szerepl6. Az ESZ Gsszekotése a hazai termeléssel nem tdmogathatd, mert a
termelés volumene csokken, illetve a hazai termelési projektek tékevonzé
képességének novelése érdekében azt tamogatd piaci viszonyok (piaci aron
torténd értékesithet6ség) és megfelel6 elvonasi rendszer kialakitasa szlikséges.
Az infrastrukturdlis beruhazasok 0Osztonzésére kielégité megtérilést kell
biztositani. Az adott modellben a hosszi tavu szerz6désnek, valamint a
biztonsagi foldgaztarolonak kdszonhetben az ellatasbiztonsag megvaldsulna.

Mennyire megvaldsithaté a fenti modell? A jelenlegi magyar gyakorlatban is ez a
modell érvényesil, jelents gadzpiaci tobbletkoltséget eredményezve az alternativ
modellekhez képest. A modell vélelmezhet6en ellentétes lenne az Eurdpai Unid
belsé foldgazpiacra vonatkozd szabdlyozasi kereteivel.

Milyen kockazatokat l1at a dominans nagykeresked&i modell kapcsdan? A fent
leirtak szerint a modell ellentétes a diverzifikacios torekvésekkel, nem segitené
regionalis hub kialakuldsat (kiesé tranzitjovedelmek, stb.), a gdz-gaz verseny
elényei nem tudndnak érvényesilni, jelentés (mintegy évi 100Mrd Ft-os)
tobbletkoltséget jelentene a fogyasztoknak és végiil, de nem utolsé sorban, nem
EU-konform. A modell megvaldsuldsa esetén az ESZ nagykeresked6 ar- és
mennyiségi kockazatot futna.

Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen mdédon? Nem tartjuk
kezelhetének a hatranyokat. A fent emlitett hatranyok miatt véleményiink
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szerint a masik két modell-alternativa lényegesen jobban szolgalnd az orszag
érdekeit.

Melyik modellvaltozat &ll az On / az On altal képviselt vallalat szivéhez a
legkdzelebb? Valaszat kérjik, indokolja is! A MOL elhibazott Iépésnek tartand a
konzultaciés anyagban nevesitett (,Nagykereskedelmi versenymodell”,
»,Szabalyozott ESZ + versenypiac”, ,Dominans nagykereskedelmi modell”)
modellek kozil a ,Dominans nagykereskedelmi modell” bevezetését, amely
vélelmezhet6en ellentétes az Eurdpai Unid bels6 foldgdzpiacra vonatkozd
szabdlyozasi kereteivel és a ,Nagykereskedelmi versenymodellhez” képest
jelentés fogyasztoi tobbletterhet okozhat, ami akar elérheti a 100Mrd Ft/év
nagysagrendet is. Jelen konzultaciés anyag féldgaz nagykereskedelmi javaslatai
kozil — figyelembe véve a régids gazpiac jelenlegi fejlettségi szintjét is —a MOL a
versenypiaci modell bevezetési folyamatdban atmenetinek tekinthetd
»,Szabalyozott ESZ + versenypiaci” modellt tartja tamogathatonak az altalunk
megfogalmazott kritériumokkal.

A fenti modelleken tulmenéen milyen gaz nagykereskedelmi modell kialakitasat
tartand célszerlinek 2015 utan? A ,Nagykereskedelmi versenymodell”
2014/2015.-6s gazévtdl vald bevezetését a MOL korainak tartja, tekintettel arra,
hogy tovabbi térségi infrastrukturalis beruhdzdsokra van sziikség az alternativ
gazforrasok régidba torténé eljuttatdsa érdekében. Ezek rendelkezésre 4llasat
kovet6en azonban az ebben a modellben megvaldsuld hatékony gaz-gaz verseny
biztosithatja a legalacsonyabb gaz beszerzési arat a masik két modellel
0sszemérhet§ ellatasbiztonsagi garancia mellett.
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