Stratégiai miihelyek

A bajor kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését
segité tartomanyi programok és jovében tervezett intézkedések

I. Bajororszaq gazdasaga

Altalanos tudnivalék

Bajororszag 70.549 kmz2-es teruletével Németorszag legnagyobb tartomanya, de 12
milliés lakossagaval is masodik helyen all a Szovetségi Koztarsasagban. Lakossa-
ganak egyotode nagyvarosokban él. A tartomany a technoldgiaipar és a magasfoku
szolgaltatasok egyik kozpontja.

A Bajororszag és Magyarorszag kozotti gazdasagi kapcsolatok hagyomanyosan igen
szorosak. Tobb mint 2.300 bajor cég apol gazdasagi kapcsolatokat Magyarorszag-
gal. Németorszag messze a legfontosabb kereskedelmi partner Magyarorszag sza-
mara. Bajororszag ennek soran kiemelkedéen fontos szerepet jatszik. A Bajor Sza-
badallam a német-magyar kereskedelembdl 25 %-kal részesedik. Magyarorszag Ba-
jororszag egyik fontos kereskedelmi partnereként a 14. helyen all. Az uj EU-
tagallamok kozott Magyarorszag raadasul a harmadik helyet mondhatja magaénak.
A vasfliiggony leomlasa 6ta a 2008-as évig a kétoldalu kereskedelem tobb mint tiz-
szeresére emelkedett. A 2009-es valsagév azonban a bajor-magyar kereskedelem-
ben is nyomot hagyott. Kb. az egy harmadaval, kereken 6 mrd. euréra esett vissza.
»A konjunktura aktualis alakulasa némi optimizmusra ad okot. A globalis kereskede-
lemben tul vagyunk a mélyponton. Most éppen ezért az a legfontosabb, hogy tamo-
gassuk a bajor Uzletembereket gazdasagi tevékenységuk soran, hogy Bajororszag
és Magyarorszag a kovetkezd fellendiléskor az élen haladjanak

Magyar — bajor kétoldalu kereskedelmi kapcsolatok

Magyar - bajor aruforgalom (millié €, %)
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e A Bajor Szabad Allamba iranyulé export meghaladja a képzeletbeli sorrend-
ben Németorszag utan a masodik helyet elfoglald orszagba iranyuld exportot.

e A Németorszagba irdanyul6 magyar export 28,9%-a megy Bajororszagba, az
arany a valsag ellenére nétt.

e A 2009-es komoly visszaesés utan 2010-ben az export kiugrd élénkulést mu-
tat, ugyanakkor az import még mindig nagyon tavol van a valsag el6tti szinttdl.

A forgalom szerkezetét tekintve:
° Legfontosabb exportcikkek a gépjarmuialkatrészek, gépek, gépjarmivek, fél-
vezetd eszkozok, kapcsolotablak.
° Legfontosabb importcikkek: belsé égési motorok alkatrészei, er6s és nyoma-
ték atviteli berendezések, aramkorok.

Befektetési kapcsolatok

° A németorszagi vallalatok magyarorszagi tékebefektetéseinek becslések szerint
30% koruli része szarmazik bajor cégektdl. Tobb mint 1500 bajor tulajdonu cég
mikodik hazankban. Jelentés befekteték: Audi, Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.,
SIEMENS, Schorghuber, Zollner, FAG, W.E.T., Parat, Bayerische Landesbank
(MKB), Allianz.

Német — magyar miikodoé tékebefektetések, 2003-2008 (M EUR):
2003 2004 (2005 (2006 (2007 2008

Német miikodo téke befektetés
Magyarorszagra (flow)

Német miikodé tékeallomany |9 693, 11 807, 12958, 14 757, |14 13612,
Magyarorszagon (stock) 6 9 5 6 7740 6

Magyar miikod6é téke befekte-
tés Németorszagba (flow)

842,2 |1200,7 1249,6 2549,6 -603,3 1220,5

5,3 11,9 11,8 242 -49 -0,3

Magyar miikodo tékeallomany

Németorszagban (stock) 428 48,3 43 12,8 316 45.2

Il. A mikro-, kis-, és kbzépvallalatok helyzete, versenyképességének f6
jellemzéi

Bajororszagban a kis- és kdzépvallalkozasok képezik a gazdasag hajtémotorjat, 6k a
gazdasag sikerének letéteményesei. A vallalkozasok szama megkozeliti a 650.000-
et, egyuttesen a teljes forgalom 42 %-at adjak és a befektetések tobb mint 50 %-at
realizaljak. A munkavallalok 75, az ipari tanulok 84 %-at foglalkoztatjak.

A vallalkozasokon belul 190.000 a bajor kisiparosok szama. A szakipari vallalkoza-
sok 875.000 fének adnak munkat és a tanoncok egyharmadat képezik. A széles ko-
zépréteg garantalja az egészséges gazdasagi strukturat. A KKV-k szamos hiany p6-
tolnak és rendkivul innovativak. Sokoldalusaguk és rugalmassaguk révén gyorsan
bevezetik a technikai ujdonsagokat.



lll. A tartomanyi kormany intézkedései a kis-, és kbzépvallalatok
miikédésének és versenyképességéenek erdsitésére

A Bajor Gazdasagi, Infrastruktura, Kozlekedési és Technoldgiai Minisztérium
nagy hangsulyt fektet a kezd6 vallalkozok és a kisvallalkozasok informalasara, tamo-
gatasara. ,,A kis- és kozépvallalkozasok jovoje — Emberek, Piacok, Lehet6sé-
gek” c. kiadvanya osszefoglalja a bajor kisvallalkozasi politika alapelveit, a ter-
vezett intézkedéseket és kezdeményezéseket.

A minisztérium honlapjan a lehetéségek széles spektruma megtalalhato.
Fejezetei:

— KKV paktum

— Kobzépvallalkozéi erny6

— Egzisztencia teremtés

— Cég-utddlas

— Szolgaltatas/kereskedelem

— Kézmiipar

— Bajororszag 50 legjobbja

— Varos-marketing dij

— KKV-kre vonatkozo publikaciok

A bajor f6bb intézkedések dsszefoglalasa
Bajor ,,KKV megallapodas” (Mittelstandspakt Bayern) a kkv-k érdekében

A KKV megallapodas a Bajor Gazdasagi Minisztérium kezdeményezése. 2009. juni-
usi megalakulasa 6ta 50 szervezet és egyestlet mikddik kdzre (kereskedelmi kama-
rak, szakmai szovetségek, egyesuletek, bankszektor). A megallapodas résztvevéi
hosszutavon szeretnék a kkv-k szamara a legkedvezébb keretfeltételeket és sze-
mélyre szabott tamogatasokat biztositani. F6 célkitlizés a cégek informalasa az ak-
tuadlis tamogatasi és finanszirozasi lehetéségekrél, valamint kdzos allaspont kialaki-
tasa a kkv-k érdekeinek érvényre juttatasa érdekében.

A KKV paktum 4 pillére 16 célt és kezdeményezést tartalmaz.

o Megfeleld keretfeltételek biztositasa
— Torvénytervezeteknél egyuttes pozicionalas
— Adok és illetékek csokkentése
— Burokracia leépitése
— Infrastruktura optimalizalasa
e Lényeg megtartasa
— Stabil cégfinanszirozas biztositasa
— A munkapiac kkv-k szamara kedvezé megreformalasa
— Cégutodlas megkodnnyitése
— Kooperacios lehetéségek kihasznalasa
o Uj lehetéség biztositasa
— Jovébeni beruhazasok konnyitése
— Innovacids erd novelése
— Kvalifikalt szakmunkasok



— Uj piacok megszerzésének erételjes tamogatasa
- Uj cég alapitas tamogatasa
¢ Informalas, kommunikalas
— A Kkkv-k teljes-kori tajékoztatasa
— A cégekkel torténé kommunikacio intenzivebbé tétele
— A megallapodasban résztvevd partnerekkel halé kialakitasa

A vallalkozok szamara szamos kiadvany érhet6 el:
— Utmutaté a bajor indulé vallalkozasok és kézépvallalkozasok szamara nyujtha-
té tamogatasokrol
— Bajor kdzépvallalkozasi erny6
— Allami tAmogatasi lehetéségek kdzépvallalatoknak a gazdasagi és pénzigyi
valsag hatasainak enyhitésére
— Vallalatalapitas, egzisztencia teremtés Bajororszagban

A Bajor Szabad Allam célzott kozépvallalkozoéi programmal tdmogatja a KKV-kat. igy
példaul kedvezd kamatozasu hiteleket nyujt vallalatalapitasra, vagy a meglévé cég
bdvitésére. Az elmult 10 évben a tamogatasi programnak koszonhetéen 41.200 uj
munkahely léteslilt.

Az innovacioét szolgalja az oktatasi- és kutatasi intézmények kozotti technoldgia
transzfer. A bajor klaszter kezdeményezés pedig a tartomanyi kutatasi halézatok és
az Uzemek egyuttmikodését szolgalja.

A legtobb kezdé vallalkozas az uj médiak, a kdrnyezetvédelem és az egészségugyi
szektorban alakul meg. Az indulé vallalkozasok szamara un. Grinderzentrumok all-
nak rendelkezése, amelyek végigkisérik a cégalapitast és ceélzott tanacsadast és
szolgaltatasokat nyujtanak.

A Bajor Gazdasagi, Infrastruktura, Kézlekedési és Technoldgiai Minisztérium kilén
teret szentel a kezd6 vallalkozasoknak (Startup in Bayern).
Kezd6 vallalkozok segitséget kaphatnak az lzleti 6tlet kidolgozasa, az alapitas for-
mai kovetelményeinek kialakitdsa, megfelel6 jogi forma kivalasztasa, pénzugyi terv
készités, reklam és marketing tevékenység kialakitasa soran.

A Startup programban az alabbi szakmai szévetségek, kamarak, tanacsadok ill. ban-
kok vesznek részt:

Bayerischer Handwerkstag

Bayerischer Hotel- und Gaststattenverband
Bayerischer Industrie- und Handelskammertag
Bayerischer Rundfunk

BBE Handelsberatung

BfE Buro fur Existenzgrindungen

GfH Gesellschaft fur Handelsberatung

IHK

Institut fur Freie Berufe

LfA (Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung) Férderbank Bayern
RKW Bayern

Verband Druck + Medien Bayern



A bajor tartomanyi kormany altal az elmult években beinditott intézkedések for-
mai és megvaldsulasuk helyzete

Intézkedések a valsag hatasainak csékkentése céljabol

Az aktualis pénzlgyi valsag kovetkezményeként a Burgschaftsbank Bayern (BBB),
az LfA Fdrderbank Bayern és a szdvetségi kfW Bank tamogatasi programijai, vala-
mint a csédtérvény moédosult. Az alabbi 6sszefoglaléo ezeket a valtozasokat tartal-
mazza. Az 0sszefoglalot kiegésziti a krizishelyzetbe jutott vallalkozasok szamara ki-
nalt bajor tanacsadasi szolgalat leirasa.

A Birgschaftsbank Bayern (BBB) altal nyujtott tamogatasok
A Burgschaftsbank Bayern (BBB) a kisipari vallalkozasok 6nsegélyez6 szervezete a
kozépvallalkozék tamogatasara. Feladata a hianyzd, vagy nem elégséges biztosité-
kok potlasa a cég mikodéseének finanszirozhatésaga érdekében.
A BBB kezességet vallal bajororszagi a KKV-kkal egyuttmiikodé hitelintézetek, ta-
karékszovetkezetek és biztosité tarsasagok altal nyujtott hitelek, valamint a lizing
konstrukciok esetében.
A kezességvallalas fels6 hatara a De-Minimis-Iranyelv alapjan 1,5 millié euré, a
kezességvallalas mértéke nem haladhatja meg a hitelosszeg 80, forgéeszkozhitel
esetében pedig a 70 %-ot. A kezességvallalas maximalis futamideje 15 év.
A tamogatasra jogosultak kore: kereskedelmi, kisipari, szalloda és vendéglaté ipari
vallalkozasok, valamint a kert- és kornyezeteépit6 vallalkozék. A kezességvallalas fel-
tételeire az unids tamogatasi iranyelvek a mértékadok.

Az LfA Forderbank Bayern (LfA- Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung))
altal kinalt tamogatasi lehetéségek

Kdzépvallalkozdi védbernyd program
A védbernyd program kdzéppontjaban a kezességvallalasi eszkoztar kibdvitése all.
Erre a célra a bajor kormany a kdzépvallalkozéi védéernyd program keretében 200
millié eurdt biztosit:
e Nagyobb 6sszegii miikodo toke kezességvallalas
A mikodo téke hitelek kiilondsen azon vallalkozasok szamara fontosak, ame-
lyek alapjaban véve egészségesek és versenyképesek, azonban rovidtavon
likviditasi gondjaik merultek fel. A maximalis kezességvallalasi hatart az LfA a
hitel 6sszegének 50 %-rol 80 %-ra emelte.
¢ Mentoéhitel-kezességvallalasok bevezetése
A nehéz helyzetbe kerult vallalkozasok a jov6ben az atszervezési kezesség-
vallalason felll un. mentéhitel-kezességvallalast is igénybe vehetnek.
o Kezességvallalas beruhazasi kdlcsonhoz
A kereskedelmi bankoknal mutatkozé feszult kockazatvallalasi helyzet, vala-
mint a konjunkturahelyzet alakulasa miatt a beruhazasi kélcséndkre adott ke-
zessegvallalas iranti igény varhatdéan lényegesen novekszik — a beddlt hitelek
valészinlségének novekedése miatt.




Pozitiv valtozasok az univerzalis hiteleknél:

2010. februar 1. 6ta az LfA a kézépvallalkozoi védbéerny6 program keretében a cégek
kozéplejaratu hiteleire is vallal készfizeté kezességet. Az LfA az univerzalis hitel
nyujtasaval a vallalkozé kereskedelmi bankjat annak kérésére a kockazat 60 %-aldl
mentesitheti. Ezaltal konnyebbé valik a hitelfelvétel azon vallalkozasok szamara,
amelyek nem tudjak el6teremteni a kereskedelmi bank altal megkovetelt szokasos
biztositékokat. Ennek a konstrukcionak elénye a gyors és kiszamithaté dontéshoza-
tali mechanizmus, kulénosen a 250.000 eurd alatti kockazatvallalasnal. Az univerza-
lis hitel felsé hatara 1 millié eurd. A kedvezményes kamatozasu univerzalis hitelt va-
lamennyi agazatbdl igényelhetik a KKV-k, igy tehat a kisiparosok, a kereskedék, a
szolgaltatok, valamint a szabad foglalkozasuak és a kozépméreti ipari vallalkozasok
is.

A Kozépvallalkozéi Hitel Program (Mittelstandskreditprogramm - MKP) médosita-
sa

o A kezesseégvallalasi médozatok erésitéséhez hasonléan a bévilést célzo hite-
lek esetében (az un. Investivkredit és Investivkredit 100 konstrukciok) a ke-
zességvallalas mértéke a korabbi 50-rél 70 %-ra névekedett.

e 2009. oktober 1-t6l még rugalmasabba és ugyfélbaratabba valt a fenti prog-
ram: egyreészt hosszabb futamid6 is bevezetésre kerllt, masrészt a kamato-
zasi és torlesztési szerkezetet fél év helyett negyed évenként valtoztatjak. Az
LfA kiegészit, Startkredit 100 és Investivkredit 100 elnevezési programjai
keretében a kolcsonnyujtas fels6 hatara az athidalé kolcsonnél 1,5 milli-
6rol 10 millié euréra emelkedett.

LfA akut hitel

Ezen hitelkonstrukcié keretében az LfA azon vallalkozasoknak, amelyek likviditasi
vagy rentabilitasi gondokkal kuzdenek- a munkahelyek megérzése érdekében —
megndvekedett rovid lejaratu fizetési kotelezettségeik hosszu lejaratu hitelekre torté-
nd kivaltasat teszi lehetéveé idegen toke bevonasaval.

Ezen konstrukcié feltétele, hogy a meglévé nehézségek leklizdése érdekében kidol-
gozasra keruljon egy 0ssz-konszolidaciés koncepcio, amely a vallalkozas helyzetét
hosszu tavon javitja, és amelyhez mind a koélcson felvevéje, mind pedig annak szam-
lavezet6 bankja tOkével jarul hozza.

LfA-garanciak a rendelésallomany finanszirozasara (=rendelési garanciak)
A vallalkozasokhoz beérkezé megrendelések szamos esetben eléfinanszirozast igé-
nyelnek. Ezen esetekben szikség van valtokezességre (pld. elblegfizetési garanciak-
ra) és eléfinanszirozasra (pld. bérek stb.), amelyeket a szamlavezet6 bank altal nyuj-
tott hitelekbdl kell fedezni.
Az LfA-garancia az el6finanszirozas értékének max. 50 %-ig fedezheti, a masik 50
%-ra a szamlavezetd bank nyujt hitelkeretet. Amennyiben tobb kereskedelmi bank is
részt vesz a finanszirozasban, ugy az LfA garancia aranyosan csdkken.
Az LfA altal torténd garancia atvallalasra az alabbi feltételek érvényesek egyebek ko-
z0Ott:

e A garanciavallalas szigoruan megrendelés teljesitéséhez kapcsolddik. Tobb

azonos megrendelés esetén keret-megallapodas kothetd, amelybdl Ugylete-

ként feltolt6édve hivhatdak le az esedékes hitelek.



e A megrendelés teljesitése tulnyomorészt Bajororszagban torténjen (un.
Bayern-Effekt) és a hitelnyujtas kizardlag euréban toérténhet.
o A fels6é 6sszeghatar 5 millié eurd.

A tdmogatasra olyan bajororszagi székhellyel rendelkezd cégek, cégcsoportok jogo-
sultak, amelyek arbevétele nem haladja meg az 500 milli6 eurot.

A KfW (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) tamogatasi ajanlatai

KfW specialis program KKV-k szamara

Németorszagban beruhazni kivané szabadfoglalkozasuak és vallaltok tamogathatdak
a konstrukcio keretében, melyek versenyképesek és kedvezbek a jovdbeli kilatasaik.
Vallalatcsoport esetében sem haladhatja meg az arbevétel az 500 millié eurét.
Ebben a konstrukciéban németorszagi beruhazasok, tovabba mikodo téke hitelek fi-
nanszirozhatoéak (beleértve arukészlet és egyéb likviditasi igény pld. potidlagos hitel-
felvétel és prolongacio).

A finanszirozas mértéke eléri a tamogatasra jogosult projekt értékének 100 %-at. A
finansziroztatni kivant projekt értéke egyenként nem lehet 50 milli6 eurénal maga-
sabb; vallalatcsoportonként pedig tobb projekt egyuttes értéke max. 150 millié eurd
lehet. M(ikodé téke hitel esetében max. 50 millié eurd a vallalatcsoportonkénti felsé
hatar; mindazonaltal a hitel felsé hatara a legutols6 mérlegf66sszeg 30 (standard val-
tozat) vagy 50 %-a (rugalmas valtozat) lehet. Szabadfoglalkozasuak esetén a leg-
utolso év arbevétele szamit.

Beruhazasok esetén a KW opcionalisan kinal a bekapcsolt pénzintézet javara szo-
16 90, vagy 50 szazalékos készfizetd kezességet is, a mikodd téke hitelek esetében
ez a felsd hatar 60 %.

Bankok és gyartotdl fuggetlen lizing cégek

A bankok és a lizingcégek is tamogathatdéak a KKV-védbéerny6é program keretében,
jogosultsaguk azonban csak a program mikodo toke variacidira terjed ki. A Német-
orszagban bejegyzett lizingcég nagysagtél fuggetlenul kérhet hitelt abban az eset-
ben, ha kézépvallalkozoknak lizingbérleti szerz6dések finanszirozasat kinalja. A ko-
vetkezd sajatossagokat kell figyelembe venni:

Kizardlag Uj lizingszerzédések finanszirozhatésagat szolgalja a konstrukcio, erre a
célra vehetnek fel hitelt a lizingcégek. Sem csatlakozé finanszirozas, sem a szamla-
vezetd bank kdvetelésfelvasarlasa nem tamogathatd. A KfW-nél igénylehetd hiteldsz-
szeg a kérelmez6 utols6 mérlegf6osszegének 30 (standard) vagy 50 %-ra (rugalmas
konstrukcio) korlatozodik. A maximalis hitelosszeg vallalaton-
ként/vallalatcsoportonként 200 millié eurd. Az opcionalis készfizetd kezesség aloli
mentesités itt is 60 %.

KfW Specialis program — Projektfinanszirozasi médozatok

A program keretében vagy bankok kozotti finanszirozas képzelhet6 el aranyos ke-
zessegvallalas aldli mentességgel, vagy a vallalkozas direkt hitelezést kap konzor-
cialis hitelek keretében.

Bankkdzi hitelezés

Erre olyan projekttarsasagok jogosultak, amelyek Németorszagban ruhaznak be,
fuggetlenll a cégcsoport arbevételétdl és a tulajdonosok személyétdl. A kilsé forras-
bevonasnak az altalanos szabaly szerint el kell érnie az 50 millié eurdt. A maximalis
hitelosszeg altalaban 200 millié euro.




A KfW maximalis-részesedése a kulsé forrasbevonassal megvaldosulé konstrukciok
esetén max. 70 %. A bekapcsolt pénzintézet 50%-0s kezességvallalas aléli mentesi-
tést kaphat. llyen kezességvallalas aldli mentesités esetén allami kezesség vallalas
nem lehetséges.
Bankkonzorciumok keretében nyujtott kdzvetlen hitelek
e A KfW akkor vesz részt a konstrukciéban, amennyiben egy vagy tobb keres-
kedelmi bank egyenlé mértékben, egyuttesen pedig legalabb a KfW-vel meg-
egyez6 mértékben részesedik a konzorcialis finanszirozasban és

e egy kereskedelmi bank atveszi a konzorcium vezetését.

A KFW-részesedése a kulsé forrasok bevonasaval megvalosuld hitelkonstrukcidban
max. 35 % lehet. A hitel min. 50 millié eur6 a teljes konzorcium vonatkozasaban. A
maximalis hitelosszeg projektenként altalaban 200 milli6 eurd.

A csodtorvény reformja

A pénzugyi piacok valsagaval osszeflggésben az eladésodas fogalma ugy médo-
sult, hogy azon vallalkozasok, amelyek elérelathatdlag kézéptavon képesek kinnle-
vBseégeiket rendezni, nem kell a csédbirésaghoz fordulniuk abban az esetben, ha ro-
vidtavon alulfinanszirozottak. Ezzel a szabalyozassal a valsag idészaka alatt kell biz-
tositani az egyébként egészséges vallalkozasok szamara a fennmaradast. Az U
cs6dvédelmi szabalyozas szerint akkor adésodik el egy vallalkozas, amikor az ados
vagyona mar nem fedezi a vele szemben fennallo koveteléseket, kivéve, ha a vallal-
kozas tevékenységeének folytatdsa az ismert koriimények kdzott minden bizonnyal
valoszinUsitheto

Atfoqé tanacsadoi kinalat

A tamogatasi lehet6ségek mellet Bajororszagban kiterjedt tanacsadoéi szolgalat is
rendelkezésre all a nehéz gazdasagi helyzetbe kertiltek vallalkozasok szamara.

1996 oOta létezik az LfA-nal tanacsadoi szolgalat a valsaghelyzetbe kerult vallalkoza-
sok részére (Task Force). A tanacsadoi kdzpont kifejezetten kdzépvallalkozasok
problémaival foglalkozik és ingyenes tanacsadast nyujt. A kdzpontban elemzik a ne-
hézségeket kivaltd okokat és megoldasi modozatokat dolgoznak ki a vallalkozas
szamara.

A tanacsadas lényege, hogy a helyszinen konkrét képet kapjanak a vallalkozas hely-
zetérél, az érintett felekkel (vallalkozok, tulajdonosok, szamlavezet6 bankok, egyéb
hitelez6kkel) egyeztessenek és végul az allami finanszirozasi tamogatasok igénybe-
vételét is megvizsgaljak. llyen kozpontok Minchenben és Nurnbergben mikodnek.

A fentieken kivll a nehéz helyzetbe kerult vallalkozas az un. kerekasztal programban
is kaphat tanacsot (helyzetelemzés; kerekasztal talalkozé az 6sszes érintett bevona-
saval). A KfW kozépvallalkozéi bank és az LfA viselik a vallalati tanacsadd bevona-
sanak koltségeit. A kerekasztal megbeszélés Osszehivasat a helyi Ipari — és Keres-
kedelmi Kamaranal, ill. Kézmives Kamaranal vagy az LfA Task Force szolgalatanal
lehet kezdemeényezni.

Fentieken kivul a Bajor Gazdasagi, Infrastruktura, Kozlekedési és Technoldgiai Mi-
nisztérium illetékes osztalya is tanacsokkal latja el azon vallalkozasokat, amelyek az
allami tamogatasi lehet6ségekrél kivannak tajékozddni, vagy nehéz gazdasagi hely-
zetbe kerultek. A minisztériumi tanacsadast egyre nagyobb szamban veszik igénybe
a cégek.



Bajor exportosztoénzé allami tamogatasi formak

Az export 6szténzés formai a Bajor Szabad Allamban:

A Bajor Szabad Allamban a Bajor Allam Gazdasé&gi, Infrastruktira, Kézlekedési és
Technoldgiai Minisztérium hangolja 0ssze az exportosztonzést és a technoldgia-
transzfer tevékenységet.

A Kis- és kozépvallalkozasok szakmai érdekképviseletét a kereskedelmi- és iparka-
marak és szakmai szovetségek latjak el. Az exportdsztonzésben egymassal egyutt-
mikddve tobb szervezet is részt vesz.

A Bajor Szabad Allamban koételezé a kamarai tagsag. A regionalis kereskedelmi és
ipari kamarak rendszeresen szerveznek ingyenes vagy résztéritéses el6adasokat az
export tevékenység kulkereskedelem-technikai kérdéseirél: vamolas, fizetési modok,
export garanciak, kozbeszerzési elbirasok, kulfoldi munkavallalas feltételei, stb.

A Muncheni és Felsé-Bajororszagi Kereskedelmi és Iparkamara évente két alkalom-
mal meghivja azon német kamarak képvisel6it, amelyek ellatjak a Bajor Szabad Al-
lam képviseletét. Ezeken a Forumokon az érdekl6dék tajékozddhatnak a célorszag-
ban kinalkozo export lehet6ségekral.

A Bajor Kézmives Kamara vallalatalapitasi, felszamolasi, cs6deljarasi kérdésekben
biztosit jogi tanacsadast, részt vesz a dudlis képzésben, a szakmai tovabbképzés-
ben, szabadalmi kérdésekben, és tamogatja a kapcsolatfelvételt a vallalkozasokkal,
kutatéintézetekkel innovaciés témaban. Tanacsot ad a talalmanyok értékesitésére
vonatkozoan, feltalaloi napokat és talalkozokat szervez A kézmdipar talalkozik a ku-
tatassal” c. rendezvénysorozat keretében.

A Bayern International GmbH ingyenesen elérhet6 adatbazist fejlesztett ki ,Key
Technologies in Bavaria” néven, ezzel is tAmogatva a KKV-k és tanacsadok, vala-
mint a kutatasi intézmeények tevékenységének népszerisitését.

Fontos szerepe van a Bajor Kereskedelmi és Iparkamarak és a Bajor Kézmives
Kamara altal 2001-ben alapitott Kllgazdasagi Koézpontnak is, amely konferenciak,
gazdasagi napok és kooperacios férumok szervezésével tamogatja a KKV-k kulpiaci
megjelenését. Ezek vagy szektor semlegesek és a célorszagon torténé megjelenés-
rél szdlnak, vagy szektor specifikusak: ICT, gépgyartas, elektrotechnika, kornyezet-
védelem és biotechnoldgia.

A Bajor Gazdasagi Minisztérium , FIT for Partnership” program keretében kulfoldi
szakemberek segitségét veszi igénybe, akik az épitbipar, élettudomanyok és kornye-
zetvédelmi projektek esetében a bajor megbizé termékének, szolgaltatdasanak meg-
feleléen dolgoznak ki testreszabott export stratégiat. A tamogatas masik formaja az
un. Go International program, melynek keretében — az Eurdpai Unidval kdzos finan-
szirozasban- az exportképes vallalatokat készitik fel a kulpiaci szereplésre.

A Bajor Allam Gazdasagi, Infrastruktura, Kdzlekedési és Technoldgiai Minisztériuma
husz orszagban tart fenn képviseletet, a képvisel6k kdzvetlen informacioval szolgal-
nak allomashelylk gazdasagi helyzetérél és a pénzlgyi szabalyozasrol.




A Bajor Gazdasagi Minisztérium harom évvel ezelbtt Export Dijat alapitott, melyre 50
fénél kevesebbet foglalkoztato ipari, kézmives, kereskedelmi, szolgaltato és turiszti-
kai cégek palyazhatnak.

A versenyképesseg biztositasa érdekében a bajor kormany a pénzugyi és gazdasagi
valsagra reagalva a konjunkturaélénkitési program 2. fazisan belil, a korabbi gaz-
dasagfejlesztési programok mellett a kis- és kozépmeéretii vallalkozasok pénziigyi
tamogatasat célzo, Bajor KKV véddernydé nevii Uj intézkedéseket vezetett be,
amelyek a kkv-k tulélését és versenyképességét hivatottak biztositani, kivaltképp
a valsag id6szakaban. A bajor kormany az intézkedések megvaldsitasahoz 200 mil-
lié eurds kozponti koltségvetési forrast biztosit.

Az Uj intézkedések a kovetkezok:

o Forderbank Bayern (LfA): kibdvitett kezességvallalas (az eddigi 50%-
0os maximalis kezességvallalasi mértek 80%-ra torténé megemelése)
kllénb6z6 hitelkonstrukciokhoz, mit példaul

. forgéeszkdzhitel
. .,mentdhitel” vagy strukturaatalakitasi hitel
. beruhazasi hitel (készfizet6i kezesség atvallalasanak mértékének

50%-rél 70%-ra torténd megemelése)
2009-ben az LfA kezességvallalasa tobb mint 1900 vallalat likviditasat
tudta megdrizni mintegy 500 millié euré nagysagrendben.

o Burgschaftsbank Bayern (BBB): kezességvallalas kereteinek bévité-
se - 1 millié eurds kezességvallalas mértékének felsé hataranak meg-
emelése 1,5 millié eurdra, az EU tamogatasi iranyelveknek megfelel6en
folyésitott likviditasi és rentabilitasi, el6finanszirozasi hitelek, valamint a
kulonféle pénzintézetek altal nyujtott vallalati hitelek esetében.

Tovabbi szervezetek:

A Bayern International GmbH 1996-ban alakult, export promdcios szervezet,
amelynek elndke a mindenkori bajor gazdasagi miniszter. Az igazgatdésagban rész
vesznek a Pénziigyminisztérium, a Kamarak, a Bajor Uzleti Egyeslilet, a Bajor Kéz-
miives Szdvetség, a Bajor Nagy- és Kiskereskedelmi, Ertékesitési és Szolgaltatasi
Vallalkozasok Szovetsége delegaltjai. A kulfoldi kiallitasokon torténd kedvezményes
részvételi feltételek nyujtasaval, magas szintli allami delegaciok, ill. tzletember-
delegaciok szervezésével is tamogatja a KKV-k export tevékenységét. A rendezvé-
nyek kivalasztasanal agazati sulypontokat jeldlnek ki. A 2010. évi programban a leg-
fontosabb szektorok: épitbipar, kornyezetvédelem, vizgazdalkodas, hulladékgazdal-
kodas, gépgyartas, husipar, orvosi miszergyartas.

A Bayern International GmbH ingyenesen elérhetd adatbazist fejlesztett ki ,Key
Technologies in Bavaria” néven, ezzel is tdmogatva a KKV-k és tanacsadoék, vala-
mint a kutatasi intézmeények tevékenysegeének népszerisitését.

A Bajor Szabad Allam 15 éve hozta létre a Bayern Innovativ GmbH-t, melynek fel-
adata az innovacié és a tudastranszfer tamogatasa. A Tarsasag 55.000 céggel, 500
intézménnyel all kapcsolatban a vilag 50 orszagaban. A Bayern Innovativ GmbH re-
gionalis, tartomanyi és nemzetkdzi innovacios halézatot épitett ki.
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F6 tevékenysége konferenciak és work-shopok szervezése, hirlevelek kiadasa és in-
ternetes portalok elkészitése. A beszallitok, egyetemi miihelyek, kutatd intézetek ta-
mogatasat a Cluster offenziva program szolgalja. Tizenkilenc, tematikusan speciali-
zaloédott klaszter strukturat tamogat a minisztérium, a régio innovaciés képességének
pozicionalasa érdekeében.

Bajor vallalatok versenyképességének megorzése

A bajor vallalkozasok versenyképességének megdrzését segiti az innovacios tevé-
kenység tamogatasa. A bajor szakmunkasok és mérnokdk orabére magas, ezért
csak az innovacio felgyorsitasaval lehet versenyben maradni, igy megérizve a mun-
kahelyeket.

A csucstechnolégiai agazatokban az éves novekedeés rendkivul dinamikus: a bio-
technolodgiai agazatban 10, a nanotechnoldgiaban pedig évi 15 %. A Bajor Szabad
Allam a K+F tevékenységbe a BOP 3 %-at kélti, a cél 2020-ig pedig a 3,6 %-o0s arany
elérése. Az innovaciora koltott kiemelkedéen magas dsszeg eredménye ol tukroz6-
dik a szabadalmi bejelentések szamaban: a német szabadalmak tobb mint egyne-
gyede az elmult harom évben Bajororszagbdl szarmazott.

A Bajor Szabad Allam kutatas-fejlesztési, technoldgia- és tudastranszfer céljara cél-
zott tamogatast nyujt 6sszesen 4,2 milliard eurd értékben a Bajororszag jovéje offen-
ziva és a HighTech offenziva programok keretében.

Az indulé vallalkozasok innovativ befektetéseihez a Bayern Kapital GmbH nyuijt ta-
mogatast, amely a privat kockazati téke tarsasagokkal és az Uzleti Angyalokkal, va-
lamint az Gzleti tanacsaddéi halézattal kialakitott szoros egyuttmikddés révén a fiatal
vallalkozasoknak nemcsak potlolag t6keét biztosit, hanem lelhetévé teszi a célzott
kapcsolatfelvételt a piacvezet6 vallalkozasokkal. A Bayern Kapital GmbH-t az LfA-
Forderbank alapitotta és megalakulasa 6ta 185 cégnek nyujtott 147 millidé eurds ta-
mogatast. Ezzel parhuzamosan a maganbefekteték, valamint a kezd6é HighTech cé-
geket tamogato befektetési alapok 330 millio eurds tovabbi forrast biztositottak. Né-
hany esetben a tézsdén keresztll néhany maganbefektetd ujabb eszkézoket mozgo-
sitott. A befektetések réven 2.500 munkahely jott 1étre.

A tébb mint 30 éves BayBG Bajor Befektetési Tarsasag is nyujt tdmogatast kapaci-
tasbévités és kulpiaci nyitas céljara. A Tarsasag tagjai biztositd intézetek, bankok,
szOvetségek és kamarak. A tarsasag kozel 600 cégbe tarsult be fennallasa soran. A
befektetett toke nagysaga 200 ezer eurotol 5 millio eurdig terjed, a BayBG 5-10 éves
tavra vasarol részesedést a cégekben.

A tudas- és technoldgiatranszferbe bekapcsolt egyéb szervezetek:
A féiskolak és egyetemek technoldgiatranszfer mihelyei a teljesség igénye nélkul:
- A Koérnyezetvédelmi és Egészséglgyi Kutatasi Kozpont
- A Fraunhofer-Gesellschaft Intézetei (pld. mikro-mechatronika, kommunikacio-
technika, csomagolastechnika, logisztika).
- A Német Légkozlekedési és Urkutatasi Centrum
- Max-Planck-Intézet
- A Mincheni Miiszaki Egyetem Szerszamgép- és Uzemgazdasagtani Tanszé-
ke
- Az Erlangen, Nurnbergi Egyetem Gyartasautomatizalasi és Rendszeriranyita-
sai Tanszéke

11



Technoldgia fejlesztési palyazati kérdésekben tanacsadassal a Bajor Gazdasagi Mi-
nisztérium Innovaciés Tanacsadoi Szolgalata és a Tartomanyi Ipariizési Hivatal
nurnbergi kirendeltsége foglalkozik.

A BayTech, a Bayern International GmbH szervezete, amely a gazdasagi és a tudo-
manyos élet szerepl6i kozotti egyuttmikodeést biztositja. A BayTech akadémai szak-
mai tovabbképzeést szervez szeminariumok és tanfolyamok formajaban, 30 halozati
kozponttal rendelkezik és kdzrem(ikddik a féiskolai és egyetemi kutatasok eredmé-
nyeinek gyors atultetésében a gyakorlatba.
A legfontosabb szolgaltatasok:

- koltségelemzeés

- effektiv, célzott projekt kontrolling

- halbézatosodas a gazdasagi és tudomanyos partnerekkel
- kdzvetlen tudastranszfer

- magas innovacios készség

- agazatokon atnyuld, széles kapcsolati rendszer

- egyéni képzeési tervek

- strukturalt projekt koordinacié

- modularis projekt megvalositas

- integracio a stratégia koncepcidkba

Klaszterek Bajororszagban

A Bajor Szabad Allamban a klaszterek foglalkoznak a beszallité fejlesztéssel, a halo-
zatosodassal regionalis, 6ssz-német ill. nemzetk6zi szinten. A Kompetencia Kézpon-
tok tudaskozpontként mikodnek regionalis szinten, azokat egy-egy tudomanyos,
vagy szocialis kérdés megoldasara hivjak életre. A megbizasok egy-egy meghataro-
zott projektre a tagvallalatok részérdl érkeznek, igy biztositva a technologia-
transzfert.

A Kompetencia Kézpontnak Bajororszagban toébb formaja is mikodik:

A privat szféraban mikodé cégek is mikodtetnek egy-egy szakteruletre specializal6-
dott kompetencia kézpontot, mint pld. az AUDI a neckarsulmi aluminium kompeten-
cia kdzpontot.

A kompetencia kdézpontok konkrét régids projektek, termékfejlesztés, vagy konkrét
tarsadalmi problémak megoldasa ceéljabadl jonnek létre. Az egyuttmikodés a cégek,
fels6oktatasi intézmények, hatésagok kozott jon Iétre. A szikséges infrastrukturat a
felsGoktatasi intézmeények, a finanszirozast tobbnyire magancégek biztositjak. A
kompetencia kdzpontok k6zott nem jellemzd a nemzetkdzi egyuttmikodés. Mikodte-
tésukhoz a klaszterekkel ellentétben, allami vagy unios tamogatas altalaban nem ve-
hetd igénybe. Projektek esetében a konkrét kutatasi témakoérokhdz megpalyazhato
tamogatas.
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Klaszter offenziva

A ,Cluster-offenziva Bayern” kezdeményezés célja, hogy 19 kulcsfontossagu aga-
zatban és a technoldgia terlletén meger6sitse az egyetemek, kutatointézetek, szol-
galtatok és a finanszirozok kdzotti egyuttmikodést. Jelenleg mintegy 6000 vallalat
vesz részt a klaszter egyuttmikodésben.

A klaszterek az alabbi f6 témakorok koré csoportosulnak:

Mobilitas — jarmdipar, vasuti kozlekedés, logisztika, légikdzlekedés és
dripar, mdholdas navigacio,

Anyagtudomanyok — Uj anyagok, vegyipar, nanotechnolégia,

Ember és kornyezete — biotechnoldgia, orvosi mlszerek, energiagaz-
dalkodas, koérnyezetvédelem, erdészet és faipar, taplalkozas

Informacié és elektrotechnika- ICT, szenzorika, mechatronika és
automatizacio

Szolgaltatasok és média — pénzlgyi szolgaltatasok, kommunikacio

A bajor kormanyzat alapfilozéfiaja, hogy egy jovéorientalt kisvallalkozasi politika a jé
telephelyi feltételek biztositasa mellett kilondsen a cégek innovacios erejét kell, hogy
erdsitse, biztositania kell a megfelel6 finanszirozasi feltételeket, el kell segitenie a
kkv-k nemzetkozivé valasat, tamogatnia kell az egyuttmikodéseket és a halozatoso-
dast és javitania kell a szakmunkasok megnyeréséhez és megtartasahoz szikséges
korulményeket.

Forras:

— Bajor Gazdasagi, Infrastruktura, Kézlekedési és Technoldgiai Minisztérium honlapja
— Mdincheni killgazdasagi szakdiplomata informacidi
— NGM EOF-on készilt anyag

2010. szeptember
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