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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Mivel az élelmiszer-feldolgozds az élelmiszer elldtds biztonsagdban kulcsszerepet tolt be,
alapvet6 fontossagl az agazat kiemelt fejlesztése. Ennek érdekében biztositani kell a hazai
adottsagoknak és hagyomanyoknak megfelel6, a mez6gazdasagi alapanyag hattér sokszinlségét
figyelembe vevd és azt kihaszndld élelmiszeripar talpra allitasat, versenyképességének javitasat.
EI6 kell segiteni az dgazat kiegyensulyozott fejlédését, kiemelt figyelemmel a mez6gazdasagi
termel6k, csalddi gazdasagok, kistermel&k élelmiszer-feldolgozd tevékenységére, a mikro, kis,
kozepes élelmiszeripari  vallalkozdsok mdUszaki, technoldgiai, min&ségi szinvonaldanak
megujitasara, a nagyvallalatok fenntarthato fejl6dést megvaldsitd, biztonsagos és versenyképes
tomeg-élelmiszereket el6allitd mikodésére.

Ennek megfelel6en a Kormany az élelmiszeripart stratégiai agazatnak tekinti, és ezért szlikségessé
valt egy olyan szakpolitikai stratégia kidolgozdsa, amely — azon tul, hogy megalapozza a 2014-
2020 kozotti idészak vidékfejlesztési program élelmiszer-feldolgozas fejlesztési fokuszteriletét —,
sorvezet6ként szolgdl a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) és a kormanyzat szadmara az
élelmiszeripar talpra allitasahoz sziikséges intézkedések kidolgozasahoz és végrehajtasahoz.

2011 novemberében — kormanyzati kezdeményezésre — Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi
Bizottsdg alakult, amely a VM Elelmiszer-feldolgozési F&osztdlya &ltal korabban készitett
megalapozd dokumentumok, valamint a Nemzeti Vidékstratégidban (NVS) megfogalmazott
stratégiai célok figyelembe vételével segitette Magyarorszag kdzép és hosszu tavu élelmiszeripar
fejlesztési stratégiaja (EFS) f6bb célkitlizéseinek meghatarozasat.

1.1A magyar élelmiszeripar helye, helyzete

Magyarorszag nemzeti érdeke:

- a hazai lakossag egészséges, biztonsagos és megbizhatd élelmiszer ellatasat a lehet§
legnagyobb mértékben hazai forrasokbdl biztositani;

- az élelmiszerlanc optimalizadlasaval a lehet6 legmagasabb hozzdadott értéket itthon
el6allitani, és a hazai sziikségletet meghaladd élelmiszerek exportjaval javitani a
nemzetgazdasag helyzetét;

- avidék onfenntartd képességét, munkalehetéségeit megdrizni,az élelmiszer-feldolgozas
aranyanak novelésével is javitani, ennek érdekében a fenntarthaté élelmiszertermelé
rendszereket fejleszteni.



Magyarorszag mérsékelt klimadja, a kivalé terméfold és a mezdgazdasag szamara rendelkezésre
allé vizvagyon biztositja, hogy megfelel6 technolégidval és tudassal ne csak a hazai lakossagot
lassuk el kivalé mindségl és biztonsagos élelmiszerrel, hanem jelentés mennyiségl élelmiszert
exportalhassunk mas orszagok akar igényesebb fogyasztdi szamara is.

Bar az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2012 kozott folyd aron csaknem 30 szazalékkal
ndvekedett, volumenvaltozdsban kifejezve ez kozel 14 szazalékos visszaesést jelentett. A belféldi
értékesités volumenveennél is |ényegesen nagyobb mértékben, 29 szazalékkal csokkent. A
belfoldi piacvesztést némileg ellensulyozta az exportértékesités. Az exportarbevétel folyd aron
2004 és 2012 kozott tobb mint dupldjara nétt, de ennek az emelkedésnek is jo része az
arfolyamvaltozasnak volt kdszonhetd, amit az is jelez, hogy a volumenindex csak 40 szazalékkal
novekedett a vizsgdlt id6szakban. Az egész id6szakban jellemz8, hogy az agazat pénzlgyi
eredménye negativ, kdszonhetfen az dgazat er6s eladdsodottsaganak, és az ezzel jard jelentls
kamat- és torleszt6 kiadasoknak.

A kedvezé6tlen allapot kialakuldsahoz szamos tényez8 vezetett. Ezek — a teljesség igénye nélkul —
a kovetkezdk: az input arak (alapanyagok, Gzemanyag stb.) ndvekedése és a kiskereskedelmi
lancok arleszoritd hatasa; hitelhez jutds nehézségei mind a forgdeszkodz finanszirozas, mind a
fejlesztések terlletén; fejlesztési tamogatasok, és ezzel a szikséges korszerlsitések és
szerkezetatalakitds elmaraddsa; magas add- és adminisztrativ terhek; hazai alapanyag nem
megfelel6 mennyisége és ara (pl. sertés); horizontalis és vertikdlis egylttmkodés hidnyossagai;
vallalatvezetdi szinten a stratégiai gondolkodas hidnya; a fogyasztdi tudatossag hidnyossagai, a
fizet8képes kereslet beszlkilésével a révid tavu szemlélet térnyerése. Kulon ki kell emelni a
kilencvenes években végrehajtott 100%-os élelmiszeripari privatizaciot, mellyel figyelmen kivdl
hagyva az agazat nemzeti élelmiszer ellatas-biztonsagban betoltott stratégiai szerepét, teljes
mértékben a globalis piaci versenynek szolgaltattak ki a magyar lakossag élelmiszer ellatasat. A
felsorolt nehézségek ellenére, a magyar élelmiszeripar a mez6égazdasag 1800 milliard Ft értékd
éves bruttd termelési értékén felil mintegy 2000 millidrd forint termelési értékkel jarul hozza az
orszag brutté nemzeti termékéhez, amely azonban még igy is messze elmarad a fejlett
gazdasagokban regisztralt, a mez&gazdasagi termelési értéket 2-3-szorosan meghaladd értéktdl.

A mez6gazdasag és az élelmiszer-feldolgozas szoros kapcsolatat mutatja, hogy a
mez6gazdasagban megtermelt alapanyagok 65%-at jelenleg is az élelmiszeripar dolgozza fel. Ez
annak ellenére is igy van, hogy az agrar- és élelmiszer exportban a feldolgozatlan termékek
aranya eléri a 60%-ot.

1.2Atfogd tarsadalompolitikai célok, az agazat
jovBképe
A kormanyprogram, valamint a Nemzeti Vidékstratégia egyértelmlen meghatdrozza azokat a

tarsadalompolitikai célokat, amelyek elérésében az élelmiszeripar kulcsszerepet jatszik. Ezek a
célok az alabbiak:

- Biztonsdgos élelmiszer-elldtds hazai élelmiszerekkel
- Egészséges életmddot tdmogatd tapldlkozds el6mozditdsa
- Munkahelyteremtés és meqgébrzés



- Koérnyezeti dllapot megbrzése a termelési potencidl optimdlis, fenntarthato
kihasznaldsdval
- Hozzdjdrulds a nemzetgazdasdgi célokhoz

Az EFS célja, hogy — a helyzetelemzés alapjan megallapitott gyengeségek mérséklésére vagy
megszintetésére alkalmas, az erdsségeket és lehetdségeket kihasznald, valamint a veszélyeket
figyelembe vev6é eszkdzoket tartalmazd — programokat hatdrozzon meg az agazat
versenyképességének javitasa érdekében. A programok sikeres végrehajtdsa hozzajarul az atfogod
tarsadalompolitikai célok eléréséhez, és igy az dgazat pozitiv jovéképének valdra valasahoz:

A MAGYAR ELELMISZER-TERMELES A MAGYAR AGRARGAZDASAG KOMPARATIV
ELONYEIT KIHASZNALVA AZ EUROPAI ELELMISZER-ELOALLITAS FONTOS TENYEZOJE, ES A
MAGYAR GAZDASAG KIEGYENSULYOZOTT, VERSENYKEPES SZEREPLOJE, AMELY AZ EGESZ

LAKOSSAG BIZTONSAGOS ES JO MINOSEGU ELELMISZEREKKEL TORTENO ELLATASA
MELLETT JELENTOSEN HOZZAJARUL A VIDEK JOLETEHEZ

1.3Stratégiai programok

Sarkalatos célokként a f& problémakorok megolddsat tlztik ki: 1) Stabil finanszirozas,
kiegyensulyozott gazddlkodds; 2)Innovativ, hatékony vallalkozdsok; 3) Korszerld tudassal
rendelkez6 munkaerd; 4)Egyenrangl pozicié az élelmiszerlancban; 5) Keresett magyar
élelmiszerek, er8s piaci pozicid. Ezen tulmend&en, az dgazat jovéjét tdobb terileten befolydsold,
,horizontalis” sarkalatos célként hataroztuk meg a ,Tamogatd gazdasagi kornyezet” kialakitasat.
A sarkalatos célokon bellil hataroztuk meg azokat a specifikus célokat, amelyek elérésével
megszlntethetdk, vagy legalabb is enyhitheték az dgazat problémai.

A stratégia végrehajtdsa az egyes sarkalatos célok megvaldsitasara szolgaléd programok Utjan
torténik. Ezek a programok tobb ponton kapcsolddnak mas kormanyzati stratégiakhoz, ill.
programokhoz is.

A sarkalatos célok megvaldsitasara irdnyuld programok a céltérképen meghatarozott specifikus
célokat, és az azok elérését szolgald eszkozoket foglaljdk magukban. Ezt a cél-eszkdz rendszert az
alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Specifikus cél Eszkoz

Egyszer( hitelhez jutds elGsegitése - Elelmiszeripari forgdeszkoz hitelprogram elinditasa

- Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb
finanszirozasi konstrukciok elemzése, sziikség esetén U;j
konstrukciok kidolgozasa

- Az élelmiszer-feldolgozast is tdmogatd agrarbank
|étrehozdsa

- Vallalkozasok koncentralt tdjékoztatdsa a
hitellehet&ségekrol




Egyéb forrasbevonasi lehetdségek
Osztonzése

Kapcsolddas a HITA befektetés-6sztdnzési agazati
stratégiajahoz

Egyéb befektetési lehetdségek 0sztonzésével (pl. kockazati
t6kebevonas, nyugdijalapok tékekihelyezése) t6kebedramlads
el6segitése az élelmiszeripar egyes szakdgazataiba

Struktura kialakitdsa a nehéz helyzetben
|év8 vallalkozasok kezelésére

»,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer
kidolgozasa

Nehéz helyzetben Iévé vallalkozasok felmérése

A mar ismert problémak megoldasara intézkedési terv
kidolgozasa

A kiegyensulyozott gazdalkodas, ezen
belll a tartalékképzés 6sztonzése

Addkedvezmények
Tamogatasok feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas

2. PROGRAM: INNOVATIV, HATEKONY VALLAKOZASOK

Mliszaki, technolégiai korszer(sités

Magasabb hozzdadott értékd termékek el6allitasat, vallalati
szerkezetatalakitast, jobb munkaer6 és termelés
hatékonysagot, versenyképesebb termékstruktura
kialakitasat, piacra jutast eldsegité fejlesztések (ezek
0sztonzése VP 2 prioritdson, GINOP-on keresztiil)

Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kornyezetterhelést
csokkent§ feldolgozasi technoldgidk bevezetése, lizemi
infrastruktura energia- és viztakarékossagot, valamint
emisszio-csokkentést célzd korszerUsitése, beleértve az
éplletenergetikat (VP 5. prioritas, GINOP)

Egyedi tdmogatasok nagyvallalatok szamara (NFM)

Nagy kézimunka igényl termékek el6allitasahoz sziikséges
beruhazasok (VP 2 és 6. prioritas)

Versenyképes agazati struktura kialakitasa

(Termékpdlydk integradlt helyzetelemzésére, és egységes
termékpdlya stratégidk kidolgozdsa)

Szakdagazati szerkezetatalakitasi programok kidolgozasa,
megfelel§ tdmogatas biztositdsa

K+F+| 0sztdnzése, technoldgia- és
ismerettranszfer elGsegitése

Korszerd, stratégiai gondolkodas
elterjesztése a vallalati vezetésben

Az 3dgazat szempontjabdl hasznos alapkutatasok, és
gyakorlatban felhasznalhaté alkalmazott kutatasok
Osztonzése (GINOP, Horizon 2020)

Elelmiszeripar egyes teriileteivel foglalkozd szellemi
mdhelyek |étesitése az egyetemek, véllalatok, kormanyzat,
civil szervezetek bevonasaval

Tudas- és technoldgia transzfer haldzat kialakitasa (VP — EIP)
A piaci igényekre reagalo korszerd termékek, technoldgiak
és eljarasok kidolgozdsa, bevezetése és elterjesztése
egylttmikodés keretében (VP 1. prioritds)

Els6sorban mikro- és kisvallalkozé élelmiszer feldolgozdi
célcsoport szamara szaktanacsadasi rendszer megujitasa,
strukturalasa és megerdGsitése (VP 1. prioritas)

Els6sorban mikro- és kisvallalkozé élelmiszer-feldolgozdi
célcsoport szamara szakmai tovabbképzési rendszer
megujitasa, strukturdldsa és megerdsitése (VP 1. prioritas)

Menedzserképzés a korszer(i vezetGi ismeretek
megszerzéséhez (hatékonysagot néveld szervezési
megoldasok, stratégiai gondolkodas, vallalati stratégiak
kialakitasa, egylttm(ikodési technikak alkalmazasa, korszerd
menedzsment ismeretek, piacra jutasi médszerek,
marketing, vallalkozasi etika, tarsadalmi felelsségvallalds)
Vallalkozasi ismeretekre iranyuld képzési is tandcsadasi
programok (GINOP)




Elegendd, szakképzett, rugalmas
munkaerd biztositasa

A szakképzési és fels6oktatasi rendszer atalakitasa a
gyakorlat igényeihez igazodva, a gyakorlati képzés
feltételeinek megteremtése, javitdsa

Agrar-szakigazgatasi oktatas-képzés megujitasa a magas
szint(, korszer( agrar-szakigazgatas biztositasa céljabdl, a
szakmai értékek tarsadalmi szint( elismertetése
Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai
elismerésének javitasa

4. PROGRAM: EGYENRANGU POZICIO AZ ELELMISZERLANCBAN

Termékpalya-szintd gondolkodas
megerdésitése

Termékpalyak integralt helyzetelemzése, és egységes
termékpalya stratégiak kidolgozasa, meglévé stratégiak
osszehangoldsa

Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati
modszerek oktatasa

Vertikalis és horizontalis egyUttmikodés
erdsitése

Kul- és belpiaci lehet&ségek feltarasa,
kihaszndladsa

Jogszabdlyi feltételek attekintése, sziikség esetén segitd
jogszabalyok megalkotdsa, feldolgozdi értékesitd
szervezetekre (,FESz”) vonatkozd rendelet megalkotésa
Egylttmkodéseket népszerUsitd programok,
integraciok,szocialis szdvetkezetek, versenyképességet és
innovaciot elGsegité haldzatok elényben részesitése a
tdmogatasoknal

Révid elldtdsi lancok kialakitdsa, szervezése, promdcioja és a
termel6i részvétel el6segitése (REL alprogram)

Koz6s infrastruktura hasznalatra épuld, hatékony eréforras
gazdalkodast lehetévé tévd regionalis élelmiszer-
feldolgozasi kozpontok megvaldsitasanak tdmogatasa (TOP)
Az egylittes piacra jutas elGsegitése érdekében barmilyen
formaban egytttm{kodd, kialonosen mikro-, kis- és
kdzépvallalkozasok logisztikai, kereskedelem-fejlesztési
beruhazasainak tamogatdsa (TOP)

Keresked6hdzak integracios tevékenységének tamogatdsa
A hatékony egylttmkodési formak, azok elényeinek
bemutatasa

Kul- és belpiaci felmérések, informaciok, elemzések
rendszerének kialakitasa

A felmérések eredményeinek eljuttatdsa a piaci
szerepl6khoz

Uj, alternativ értékesitési lehet&ségek kihasznalasanak
el6segitése, partnerek , 6sszehozasa”

Kormanyzati szint(i kapcsolatépités soran a magyar
élelmiszer(export) promacidja

Kozosségi marketing lehetéségek
kihaszndlasa

Segitség marketingprogramok kidolgozasaban
Magyar élelmiszerek promdcidja a bel- és kilpiacon,
kiemelten KKV-k termékei

Magyar élelmiszerek ismertségének,
megkllonboztethetéségének javitasa

EU altal elismert min&ségrendszerek népszer(sitése (VP 3.
prioritas)

Hagyomdnyos el6allitasu, illetve magas min&ségl
élelmiszerek és az azokhoz kapcsolddd programok
népszerdsitése (Hungarikum program, HIR program, KME,
Elelmiszerkényv emelt szint) Nemzeti min&ségi rendszer
létrehozdsa és mlkodtetése

Onkéntes nyomonkovetési és mindségrendszerek
tdmogatasa (VP 3. prioritas)

10



Fogyasztoi bizalom és a fogyasztoi - Alegfontosabb fogyasztoi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai

tudatossag novelése stb. ismeretek oktatdsa 6vodas kortdl kezdve,
egylttmUikodésben az egyéb kormanyzati stratégiakkal

- Vasarldi tudatossag erbsitése az egészséges,
kiegyensulyozott étrenddel, az drban megjelené min&ségi
tobblettel kapcsolatos felvildgositassal

- Informacids rendszerek kiépitése

6. PROGRAM: TAMOGATO VALLALKOZASI KO

Stabil, vallalkozédsbarat jogi és gazdasagi - (Lasd: EgyszerU allam kormanyzati program)

kornyezet

A vdllalkozasokat segitd, erds hatésagok - (Lasd: Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia)

Osszehangolt tdmogatéspolitika - Fejlesztési programok 6sszehangoldsa (VP, GINOP, TOP stb.)
- Egységes, vallalkozasbarat eljarasrendek kialakitasa

Versenyképességet tamogaté egyszer( - Elelmiszerek AFA kulcsénak jelentds csokkentése

ado- és jarulékrendszer - Fogyasztasi tipusu adok 6sszehangoldsa az

élelmiszergazdasaggal kapcsolatos kormanyzati célokkal

- Elelmiszer-elallitokat terhel kiilonaddk (NETA, termékdij)
stratégiai céloknak megfelels fejlesztése

Elelmiszeripar bel- és kilpiaci érdekeinek - Védelem a kereskedelmi lancok vevdi erével vald

kormanyzati szintl védelme visszaéléseivel szemben

- EU és WTO szint( kereskedelmi targyalasokon az
élelmiszergazdasag érdekeinek képviselete

- Kormdnyzati szintli kapcsolatépités soran a magyar
élelmiszer(export) promdcicja (lasd: Kil- és belpiaci
lehet6ségek feltarasa, kihasznalasa)

1.4Utemterv, megvaldsitds, forrasterv

A stratégia végrehajtdsanak koordinaldsa a VM, és ezen beliil az Elelmiszer-feldolgozasi F6osztaly
feladata. Tekintettel a feladatok sokrétliségére, valamint arra, hogy az egyes eszkozok/feladatok
a kormany kalonbdz8 szerveinek illetékességi korébe tartoznak, a stratégia iranyitasat az
Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakodzi Bizottsag végzi, amely sziikség esetén munkacsoportokat hoz
létre az egyes programok, ill. az egyes feladatok végrehajtdsara.

A feladatok Utemezését az egyes feladatok slirgfssége és Osszetettsége befolyasolja, masrészt,
alkalmazkodni kell a 2014-2020 kdzo6tti unids tervezési folyamat Gtemtervéhez. A kilsé és belsé
feltételeket figyelembe véve megprdobaltunk feszes, de realis Gtemtervet kialakitani.

Tekintettel arra, hogy a stratégia végrehajtasara iranyuld kormanyzati eszkozok jelentds része
kdzvetlenlil nem ,arazhatd be”, a stratégia forrdsszikséglete csak igen nagy vonalakban
tervezhet§. Tovabba, az egyes programok megvaldsitdsahoz meghatdrozott — konkrét
koltségekkel jaré — eszkozok kidolgozasara a program végrehajtdsa soran keril sor, igy a
pontosabb koltség/forrasigényt is csak a konkrét feladatok alapjan lehet meghatarozni.

A fentiektdl eltéréen, a stratégia készitésével parhuzamosan folyik a 2014-2020 ko6zo6tti unids
tarsfinanszirozasu programok tervezése, igy a 2. — ,Innovativ, hatékony vallalkozasok” — program
alapvet6en e programok eszkdzeire épul, és itt mar szerepeltetni tudjuk a jelenlegi szandékaink
szerinti forrasallokaciét, amelynek teljes Osszege mintegy 500 millidrd Ft. Hangsulyozni kell
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azonban, hogy az unids forrasok felosztasardl sincsen még vezetdi illetve kormanyzati dontés, igy
—ezeknél az eszk6zoknél is az dsszegek csak indikativak.
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2 BEVEZETES

Motto:

ELELMISZER-FELDOLGOZAS NELKUL NINCS ELETKEPES MEZOGAZDASAG;
MEZOGAZDASAG NELKUL NINCS ELHETO VIDEK

2.1Indittatas

Nemzeti érdek, hogy képesek legylnk a lakossag biztonsagos, j0 mindségl, egészséges
élelmiszerrel torténd ellatdsat a lehetd legnagyobb mértékben hazai forrasokbdl biztositani.
Ehhez szakértelmlnk felhasznalasaval ugy kell legésszerbben kiaknaznunk rendelkezésre alloé
er6forrdsainkat, hogy — az ezek részét képez6 — okoldgiai adottsagainkat ne karositsuk, hanem
egyidejlleg meglrizzik, és biztositsuk a gazdasagi novekedés, a kornyezet megérzése és a
tarsadalmi szempontok, pl. megfelel§ foglalkoztatottsag 6sszehangoldsara épulé fenntarthatd
fejlédést. A Magyarorszagon megtermelt mez6gazdasagi termékek szamdara ma is az élelmiszer-
feldolgozds jelenti az els6dleges piacot, hiszen a mez8gazdasagi termékek kétharmada
feldolgozott formaban hasznosul. A fligg8ség kolcsdnds: az élelmiszer-feldolgozdk versenyben
maradasahoz nélkilozhetetlen, hogy a mez6gazdasag megfelel6 mennyiségben, min&ségben,
megbizhaté partnerként biztositsa az alapanyagot. A hazai adottsagok azonban lehetévé teszik a
magyar lakossag ellatdsa mellet a jelent6s mennyiségl exportot is. Ezaltal az élelmiszeripar
szamottevé mértékben képes hozzdjarulni a nemzetgazdasagi kivitel novekedéséhez is. Az
élelmiszerlancban a folyamatok és kapcsolatok rendszerének optimalizdlasaval a lehetd
legmagasabb hozzdadott értéket kell itthon elGallitani, névelve a magyar elldtasban hazai
elGallitasu termékek és szolgaltatasok részaranyat, valamint a magas értékd exportot.

Figyelembe kell ugyanakkor venni a vidéki életmin8ség és a vidék onfenntartd képességének
meglrzését és javitdasat, mint olyan rendkivil fontos ossztarsadalmi érdeket, amely nem
vezethet§ le tisztan kdzgazdasagi szempontok szerint. Ezért az élelmiszerlanc optimalizalasa nem
feltétlentl, és nem minden terlleten a ,,mérethatékonysag” javitasat jelenti. Kilondsen fontos
szerepet jatszhatnak a vidék munkahelymegtarté képességében, valamint a lakossag egészséges
éleImiszerekkel torténd ellatdsaban a helyben megtermelt mezégazdasagi alapanyagokbdl
kilénleges igényeket kielégit§, hagyomanyos, j6 mindségl élelmiszereket el8allité csaladi
vallalkozasok, kistermel&k, mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok.

2.1.1 Az élelmiszer-ellatas jelent8sége

2.1.1.1 Nemzetgazdasdgi és stratégiai jelentéség

Magyarorszag jelenleg is mintegy 120%-os 6nellatasra képes az alapvetd élelmiszerekbdl. Ez a
szint termelési potencidlunk ésszer( és fenntarthatd fejlesztésével mintegy 150%-ra noévelhetd,
ami a globalis élelmiszerigény varhatd jelent8s emelkedésével komoly nemzetgazdasagi el6nyt
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jelenthet Magyarorszdg szamara. Minden lehetd8ség megvan tehat ahhoz, hogy a magyar
lakossag ellatdsa alapvetéen magyar termékekkel torténjen, és emellett az élelmiszeripar kivitele
tovabb novekedjen. E lehet6ség kihasznalasahoz olyan stratégidra van sziikség, amely e cél
érdekében figyelembe veszi az élelmiszer-termelés &sszes szereplSjének érdekeit, és
kiegyensulyozott fejl6dést biztosit mind a helyi elldtdsban egyre nagyobb szerepet jatszd csaladi
gazdasagoknak, kistermel6knek, kis- és kdzépvallalkozasoknak (KKV), mind azoknak a kézepes és
nagy vallalkozdsoknak, amelyek magyar termékek feldolgozasaval biztositjdk a varosi lakossag
ellatasat, exportjukkal pedig hozzdjarulnak a nemzetgazdasagi célok eléréséhez.

Annak érdekében, hogy a KKV-k hosszu tavon is betdlthessék a helyi, regionadlis ellatasban,
foglalkoztatasban kivanatos szerepiket, az ado- és tamogataspolitikaban tartdsan kiemelt
figyelmet kell forditani rajuk.

Az élelmiszeripar kapcsolatban all egyéb inputellatd, és felvevd iparagakkal, mikodése
befolyadsolja ezen agazatok termelését, és foglalkoztatdsat is. Ezaltal kdzvetett médon nagyobb a
hatdsa a nemzetgazdasagra, mint azt az agazat GDP, vagy foglalkoztatdsi adatai tukrozik.

2.1.1.2 Minbség, egészséges életmddot tamogatdtélelmiszerek

Az élelmiszer a lakossag egészségét és életmindségét jelentésenbefolydsold tényezd. Ezért a
stratégiaalkotds soran tdrekedni kell arra, hogy — azon az alapelven tul, hogy ma sem kertlhet
kozfogyasztasra, egészségre artalmas élelmiszer —, a lakossag a lehetd legjobb mindségli, magas
tapértékd, lehet8leg friss élelmiszerhez jusson. Ennek megfelel6en tamogatni kell az olyan
élelmiszer-ellatd rendszerek kialakitasat, ahol a megtermelt aru a lehetd legrovidebb Uton,
legkevesebb szallitdssal, taroldssal jut a fogyasztéhoz. Torekedni kell az 6koldgiai gazdalkodas
elterjesztésére, illetve a lehetd legalacsonyabb idegen-anyag tartalmu (vegyszermaradvany,
tartositoszer stb.) élelmiszerek el8allitasara.

Folyamatos er&feszitéseket kell tenni a lakossag fogyasztéi tudatossaganak névelésére. Az dvodai,
valamint az alap- és kdzépfoku iskolai nevelési programba be kell illeszteni a legfontosabb
fogyasztodi, tdplalkozasi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatasat. El6térbe kell helyezni a
fogyasztok egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvildgositasat, és segiteni kell
6ket, hogy az élelmiszerek ardban azok valodi értékét, a min6ségik altal képviselt tobblet
értékeket fel- és elismerjék.

2.1.1.3 Vidéki foglalkoztatds, népesség megtartdsa, névelése

A magyar élelmiszeripar a feldolgozdé-ipari dgazatok kozott a masodik legnagyobb foglalkoztato,
bar a foglalkoztatottak |étszama évrél-évre csdkken. Igy a vidéki munkahelyek megérzésében az
agazatnak nagyon fontos szerepe van. A nemzetkozi vallalatokkal versenyzé vallalkozasok
munkaerd-hatékonysaga azonban messze elmarad az EU15 hasonld adataitél, ami
versenyhatranyuk egyik fontos oka. Ez azt jelenti, hogy a versenyben maradasukhoz sziikséges
fejlesztések nem feltétlendl jarnak munkahelyteremtéssel (csak ha piacaikat is béviteni tudjak),
viszont alapvetd feltételei a munkahelyek meg6rzésének.

Nem hanyagolhato el az 4gazat vidéki foglalkoztatasra gyakorolt indirekt hatdsa sem, mivel a
mez6gazdasagi termékek legnagyobb felvasarldiként jelentésen hozzdjarul az alapanyag-
termel6k megélhetési biztonsagahoz, igy az agazat tovabbi visszaesése sulyos megélhetési
gondokat okozna a mez6gazdasagi termel6k kdrében is.
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A statisztikak altaldban nem tartalmazzdk a 4 fénél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasokat,
valamint azokat az élelmiszer-el@allitokat, akik kistermel&ként, &stermelSként a helyi igények
kielégitésére sajat terményeik feldolgozasa utjan allitanak el élelmiszert. Ennek a rétegnek az

o

erdsitése jelent6sen hozzajarulhat a vidéki foglalkoztatas javitasahoz.

Ehhez jarulhat hozza a megfelel§ szakképzés, ismeretdtadas, az adminisztrativ terhek
csOkkentése, egyszerlsitése, és az egyUttmUkodés erGsitése (termelés, feldolgozas, falusi
turizmus 6sszehangolasa, kozos marketing stb.), tAmogatasa.

2.1.1.4 Fenntarthatdsdg, kérnyezetmegdbrzés

Az élelmiszertermelés el6tt tobb, — egymassal adott esetben ellentétes — kihivas all az
elkovetkezd idSszakban. lgy tobbek kozott:

- meg kell felelnie a 2050-ig kb. 9 — 11 milliard fére (FAO el6rejelzés) duzzadd népesség
biztonsagos élelmiszer szikségletének;

- ugy kell a termelést fokozni, hogy mindekdzben ne névekedjen szamottevé mértékben a
kornyezeti terhelés;

- csokkenteni kell az agrar-élelmiszergazdasag Uveghdz hatdsu gaz kibocsajtasat;

- novelni kell az energia hatékonysagot;

- hatékonyabba kell tenni a vizgazdalkodast;

azaz, 6sszegezve a fentieket, hangsulyozottabban kell megvaldsitani a fenntarthaté termelést, és
Osztonozni kell a fenntarthato fogyasztast.

Az agrar-élelmiszergazdasag mintegy 20 — 25% kozotti mértékben felel6s az lGveghaz hatasu
gazok kibocsajtasaért. Ezen belll is a legnagyobb mértékben az dllattartas, s azon belll is a
kérédz6 agazat a felelds a kibocsajtasért. Az élelmiszer el8allitashoz kdthet6 emisszid nagyon
nagymeértékben eltér terméktdl fliggben, ezért az élelmiszer lancok mentén mérhetévé kell tenni
az egyes termékek kornyezet terhelését (pl. a karbon ldbnyom értékén keresztil), és meg kell
megvizsgalni a fenntarthatdsag novelését elGsegitd fejlesztési lehetdségeket, Osztondzni kell az
ilyen irdnyba hato tényleges fejlesztéseket.

Az élelmiszerek okozta emisszid nem csak az el8allitdson és forgalmazason keresztil keletkezik,
hanem az élelmiszerhulladékokon (megtermelt, de el nem fogyasztott, hulladékka valt
élelmiszeren) keresztil is.

2.2El6zmények

A FoldmUvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) Elelmiszeripari F&osztalya
(tovdbbiakban: a FGosztdly) a 2000-es évek elején Phare HU9806-04-02 szamon projektet
valdsitott meg ,Atfogd terv a szerkezet atalakitasi intézkedésekhez & Az EU csatlakozéssal
kapcsolatos beruhazasok felmérése & A mez6gazdasagi termékfeldolgozas versenyképességének
névelése” cimmel. A projekt célja a Strukturdlis Alapok fogadasara vald felkészilés volt a
mez6gazdasagi termékek feldolgozdsanak és értékesitésének javitasa tertletén. Ezen beldl
kiemelt feladat volt
- az dgazat szereplGinek és
- a kormanyzati szervek felkészitése (a FGosztaly és az FVM egyéb szervezeti egységei,
amelyek részt vesznek a Nemzeti Fejlesztési Terv vidékfejlesztési részének
kidolgozasaban.)
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- a nem kormanyzati szervek felkészitése (szakmai, érdekképviseleti szervek,
szaktanacsadok stb.)

- azipar képvisel8inek (potencialis palyazok) felkészitése.
Ezen tulmenden a projekt célul tlizte ki a Nemzeti Fejlesztési Terv illetve az Operativ Programok
készitéséhez az aldbbi szakdgazati tervezési illetve programdokumentumok és egyéb
dokumentumok elkészitését:

- szektorspecifikus tervek,

- specifikus szakagazati programok,

- cselekvési iranyelvek.
A projekt a kovetkez6 6t szakagazatra terjedt ki: hus, baromfi, tej, tojas, zoldség-gyimalcs.
A projekt alapozta meg a 2004-2006 kozotti Agrar- és Vidékfejlesztési Program, de részben mar a
SAPARD el6csatlakozdsi program élelmiszeripari fejlesztési részét is. A programok keretében az
élelmiszeripar szamara allokalt 6sszegek rendkivil alacsony ardanya azonban nem jarulhatott kell§
mértékben hozza a szakagazati programok kdvetkezetes végrehajtasahoz.

Az Elelmiszer-feldolgozasi FSosztaly (tovébbiakban: F&osztaly) az élelmiszeripari szakmai
szervezetekkel, valamint vallalkozdsokkal folytatott konzultacidkat kovetéen 2010-ben kidolgozta
téziseit a magyar élelmiszeripar kibontakozasi lehet8ségeirdl ,Osszefogds és megujulds, magyar
élelmiszer 2010” cimen, amelyben meghatdrozta azokat a legfontosabb stratégiai célokat,
amelyek hozzdjarulhatnak az élelmiszeripar ismételt felvirdgoztatasahoz.

A tézisekben foglaltakkal a minisztérium vezetése egyet értett, igy ez szolgdlt alapként a Nemzeti
Vidékstratégia élelmiszer ellatasra vonatkozd részeihez.

2011 novemberében — kormanyzati kezdeményezésre — Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi
Bizottsag alakult, melynek legfébb feladata, hogy feltérképezze és dsszehangolja azokat az egyes
kormanyzati szerveknél végzett tevékenységeket, amelyekben barmilyen szinten megjelennek az
élelmiszer-feldolgozé d4gazatot érint6é szabdlyozdsok, intézkedések. A munkabizottsag
munkadjanak eredményeként, és az agazati forumon elhangzottak figyelembe vételével dolgozta
ki a F6osztaly az élelmiszeripar fejlesztésére iranyuld legsirgdsebb kormanyzati intézkedésekrél
sz6l6 kormany-elGterjesztést, amelyet a Kormany jelentés formdban fogadott el. A jelentésben
javasolt intézkedések képezik az élelmiszeripari fejlesztési stratégia gerincét.

2.3Mandatum

Tekintettel arra, hogy a Kormany az élelmiszeripart stratégiai dgazatnak tekinti, sziikségessé valt
egy olyan szakpolitikai stratégia kidolgozasa, amely— azon tul, hogy megalapozza a 2014-2020
kozotti id6szak vidékfejlesztési program élelmiszer-feldolgozds fejlesztési fékuszterlletét —,
sorvezet6ként szolgdl a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM) és a kormanyzat szamara az
élelmiszeripar talpra allitasahoz szlikséges intézkedések kidolgozasahoz és végrehajtasahoz.

A VM Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata szerint a F6osztaly ,felelds a feldolgozott élelmiszerek
eléallitdsaval kapcsolatos nemzeti program és stratégia szakmai elGkészitéséért, a déntési
folyamatban térténd részvételért, a végrehajtds figyelemmel kiséréséért és elemzéséért”. Ennek
megfelel6en, a Fbosztaly feladata volt, hogy elkészitse Magyarorszag kozép és hosszu tavu
élelmiszeripari fejlesztési stratégiajat.
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2.4Készit6k és alkalmazott mddszertan

Az EFS elkészitése az Allamreform operativ program (AROP) 1.1.19 kdédszdmuU projektje
keretében tortént. A tervezési munkdt munkacsoport végezte, a tervezésben sok éves
tapasztalattal rendelkezé vezeté munkatars irdnyitasaval. A munkacsoport tagjai a F6osztaly és a
minisztérium egyéb egységeinek egy-egy szakterilletét alaposan ismeré munkatdrsai voltak.
Részt vettek a munkdban tovdbbd a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), a
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH), valamint az Agrargazdasagi Kutatointézet (AKI)
— a VM hattérintézményei — illetékes munkatarsai. A munkacsoport munkajat az agazat egyes
aspektusait (K+F+I, fejlesztés, finanszirozas stb.) kitlin6en ismerd kils6 szakérték is segitették. Az
EFS egyes részeinek kidolgozdsa esetenként kisebb szakmai csoportokban toértént, sziikség
esetén tovabbi szakérték bevondsaval. A munka eredményeit a munkacsoport plenaris Glésen
vitatta meg.

Az EFS kiindulé dokumentuma az el6zményekben emlitett Nemzeti Vidékstratégiahoz kidolgozott
élelmiszeripari 4gazati részanyag. Az EFS megalapozdsihoz szdmtalan forrést vettiink figyelembe.
A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) hivatalos statisztikai
adatainak feldolgozdsaban és elemzésében az AKlI munkatdrsai mellett részt vettnek a VM
munkatarsai, valamint kulsé szakért6k is. Fontos inputot jelentettek az egyes szakdgazatok
szervezeteivel, valamint élelmiszeripari vallalkozasok vezet§ivel folytatott konzultacidk, illetve a
szakmai szervezetek altal rendelkezéslinkre bocsatott szakmai dokumentumok.

Az EFS kidolgozasaval parhuzamosan folyt annak ex-ante értékelése, kilsé szakérts cég
bevondsaval.
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3 KONCEPCIO

3.1Helyzetelemzés és helyzetéertékeleés

3.1.1 Az élelmiszer-feldolgozd ipar nemzetgazdasagi jelent8sége

Az élelmiszer-feldolgozé ipar nemzetgazdasagi jelent6ségét a pusztan a GDP termelésbdl valo
részesedéshez kothet§ szamokndl tagabban kell értelmezni. Tekintettel az dgazat élelmezés
biztonsagban betoltott szerepére, valamint arra a tényre, hogy az agazat a mez6gazdasagi
alapanyag termelés legnagyobb felvevd piaca, az élelmiszer-feldolgozas stratégiai jelentGségl
dgazat. Az EFS célkit(izéseinek kidolgozésa sordn ez a tagabban értelmezett jelentség kozponti
szerepet toltott be.

Magyarorszagon az élelmiszeripar részesedése mind a GDP termelésbdl, mind a beruhdzasokbdl,
mind a foglalkoztatottsagbdl jelentésen csokkent 2000-t6l kezdéd&en. Ugyanakkor valtozatlanul
magas az élelmiszerek részaranya a haztartasok kiadasi szerkezetén belll is (24%, mikdzben az
EU atlag 13%). Ez a magas részarany a teljes fizet6képes kereslet korlatozottsdgara utal, nem
pedig a hazai vasarlok jelentds élelmiszerkoltésére. Mindemellett az élelmiszer jellegl termékek
export részesedése — a mezBgazdasagi alaptermékekkel egyilttvéve — megdbrizte jelentds
szerepét. (1. tablazat) !

3.1.2 Az élelmiszertermelés és -értékesités alakulasa

Az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2012 kozott folyd dron csaknem 30 szazalékkal
novekedett, ugyanakkor volumenvaltozasban kifejezve ez kozel 14 szazalékos visszaesést
jelentett. A belfoldi értékesités volumenvaltozasa ennél is Iényegesen nagyobb mértékben, 29
szazalékkal csokkent. Az élelmiszeripar teljesitménye az utdbbi két évben pozitiv képet mutatott,
mind a termelés, mind az értékesités javult a gazdasagi valsdg okozta visszaesést kdvetben. Ez a
kedvezé folyamat els@sorban az export bévilésének kdszonhetd, azonban 2012-ben az el6z6
évek tendencidjat megtorve a belfoldi értékesités is bévilt.

Az exportarbevétel folyd aron 2004 és 2012 kdzott tébb mint dupldjara nétt, de ennek az
emelkedésnek is jO0 része egyrészt az arfolyamvaltozds arakra gyakorolt pozitiv hatasanak,
masrészt a kilpiaci arak novekedésének volt kdszonhet6, amit az is jelez, hogy a volumenindex
csak 40 szazalékkal novekedett a vizsgalt id6szakban (2. tablazat).

Hasonlo tendencidkat igazolnak a NAV tarsas vallalkozasokrol széld adatai is (3. tablazat). Az
arbevételbdl az export arbevétel ardnya folyamatosan nétt, a vizsgalt években kozel 5
sz4zalékponttal emelkedett. A folyd aras kibocsatast? vizsgalva az élelmiszeripar hidba tudott egy
kis visszaesés utan bdvilést felmutatni, ennek mértéke alig tobb mint fele a nemzetgazdasag
egészének béviléséhez képest.

A kiegészitd tablazatok az 1. szami mellékletben talalhatok o
? Kibocsatas= értékesités nettd arbevétele +- aktivalt sajat teljesitmény - ELABE - alvéllalkozoéi teljesitmény
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3.1.3 Az élelmiszeripar tevékenységének eredménye

A kilonboz6 eredménykategdriak® értékei évrél-évre jelentds eltéréseket mutatnak (4. tablazat).
A két legkifejez6bb eredménykategdria, az Uzemi tevékenység és az addzds eldtti eredmény
alakulasa (1. dbra) szélsGséges ingadozdsokat mutat.

1. dbra: Az élelmiszeripar (izemi és addzas el6tti eredményének alakuldsa 2004-2011 kozott
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Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt abra

Az egész id6szakban jellemz6 azonban, hogy a pénzigyi eredmény negativ, kdszonhetéen az
agazat er6s eladdsodottsaganak, és az ezzel jard jelentds kamat- és torlesztd kiadasoknak. A
vizsgalt évek kozul a legkritikusabb a 2008-as év volt, mikor is az dgazat csak 9,5 milliard Ft
addzas el6tti nyereséget tudott kimutatni. Ennek egyik legfébb oka a rendkivil magas pénzigyi
veszteség, ami abban az évben meghaladta az 50 millidrd forintot. Az édességgyartas, a
sorgyartas, a huskészitmény gyartas és az egyéb zoldség és gylimodlcs feldolgozas és tartdsitas
szakagazatok kiemelked6 pénzigyi vesztesége egyltt kdzel a teljes élelmiszeripari érték felét
lefedi. Az emlitett szakagazatokat részletesen is vizsgalva azonban megallapithatd, hogy
szakagazatonként 1-3 vallalat egyittes eredménye okozza az anomalidkat. 2009-ben és 2010-
benaz dgazat ismét az el6z6 évekhez hasonld mértékl nyereséget ért el, ami egyrészt az azokban
az években bekovetkezett mez8gazdasagi alapanyagar csokkenésnek, a vallalkozdsok altal
megtett koltségcsokkentési intézkedéseknek, valamint a pénzlgyi veszteség csokkenésének
kdszonhet6. 2010 és 2012 kdzo6tt a mezdgazdasagi alapanyagar ismét jelent6sen emelkedett,
ami Ujfent negativan hatott a vallalkozdsok addzas el6tti eredményére, emellett a jelent8s
pénzlgyi veszteség tovabbra is nagy nyomast jelent és jelentett.

SAz adbzas eldtti eredmény az adott véllalkozas iizemi, pénziigyi és rendkiviili eredményének Gsszege. A
vallalkozas tényleges miikodését legjobban az lizemi eredmény jellemzi, mig a pénziigyi eredmény a cég
kamatterheit, az arfolyammozgasbol eredd veszteségeit és nyereségeit illetve esetleges pénziigyi befektetéseinek
eredményét tartalmazza. A rendkiviili eredmény — nevébol adéddéan — nem a szokasos mitkddéshez kapcsolodo
pénziigyi mozgasokhoz kapcsolddik, pl. tékeemelés, tékekivonas, adossag elengedése tartozhat ide.
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3.1.4 Az élelmiszeripar hitelezési helyzete

A nemzetgazdasag tarsas vallalkozasainak hitelallomanyabdl az élelmiszeriparé kozel 5,0 szazalék
volt 2012-ben. Az elmult években az élelmiszeripar hiteldllomanya nagyobb mértékben csokkent,
mint a nemzetgazdasagé, 2008 o6ta 0,4 szdzalékponttal mérsékl6dott részesedése a teljes
hitelallomanybdl.

Az élelmiszeriparban a vizsgalt id6szakban az éven bellli hitelek allomanya dominalt a hosszu
lejaratu hitelekkel szemben. 2008 és 2012 kozott a megoszlas jellemz&en 40-60 szazalék volt a
rovid lejaratu hitelek javara (2. dbra).

2. abra: Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak hitelallomanya lejarati id6 szerint
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Forras: MNB adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dbra

Az élelmiszeripar hiteldllomanya tekintetében folyamatos mérséklédés tapasztalhato, 2011-hez
képest 9,4 szazalékos volt a hitelallomany csokkenése, igy 2012 év végén 342,4 milliard forint
hitellel rendelkeztek a tarsas élelmiszeripari vallalkozasok. Ennek a folyamatnak a f6 okai a
bankok altaldanos hitelezési hajlanddsaganak csokkenése mellett az dagazat alacsony
jovedelmez8sége, az altaldnos gazdasagi bizonytalansdg, a romld piaci lehet8ségek és az
élelmiszeripar gyenge hitelképessége lehettek. Ez azt is jelenti, hogy a csokkend hiteldllomany
nem csak a bankok hitelnyujtasi hajlanddsdga miatt alakult ki, hanem azért is, mert az
élelmiszeripari vallalkozasok a bizonytalan megtérilés miatt halasztjak beruhdzasaikat, ezért
hiteligénnyel sem lépnek fel.

A nemzetgazdasag teljes hiteldllomanyanak 51 szazaléka volt devizahitel 2007-ben, majd 2011-
ben elérte az 59,5 szazalékot is. 2012 végére azonban némi visszarendez6dés tapasztalhatd, az
arany 55,1 szazalék. Ez meghaladja az élelmiszeripar devizahiteleinek aranyat, és erds
arfolyamkitettséget jelez.

Az élelmiszeripar devizahiteleinek aranya 2008 és 2012 kozott atlagosan 43 szédzalék volt (3.
abra). Mindez jol jelzi az arfolyamkitettséget is, ami a valsdg kitorésekor (2008-ban) ugy
jelentkezett, hogy a részben a forint arfolyam gyengllésének kovetkezményeként az arany
hirtelen 49 szazalékra ugrott meg, majd ez korrigalédott 2012 végére 31 szazalékra. A
hiteldllomany kezd visszarendez&dni a forinthitelek javara, azaz a forinthitelek allomanya egyre
névekszik, amig a devizahiteleké csokken.

20



3. abra: Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak hitelallomanya forras szerint
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Forras: MNB adatok alapjan az AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan készilt dbra

Az élelmiszeriparban a szovetkezeti hitelezés (4. dbra) csak elenyész6 hanyadot tesz ki, valamivel
kevesebb, mint 6 szdzalékot 2012-ben. A szovetkezetektdl igényelt hitelek sajatossdga, hogy
donté tobbségében forint alapuak és jellemz&en éven tuliak.

4. 3bra: Az élelmiszeripar tdrsas vallalkozasainak hitelallomanya hitelnyjté szerint
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3.1.5 Foglalkoztatottsag, keresetek

A magyar élelmiszeripar a feldolgozé-ipari agazatok kozott az egyik legnagyobb foglalkoztato, bar
az dgazatban foglalkoztatottak szdma csdkkend tendencidat mutat(5. tablazat). Az élelmiszeripar
foglalkoztatasardl tobbféle adat is rendelkezésre all, ezek 6sszehasonlitasaval pontosabb képet
kapunk a folyamatokrél. A foglalkoztatottak szédma* az el6z6 évek csokkend tendencidjaval
szemben 2012-ben 1,9 szazalékkal bévilt, tobb mint 126 ezer embernek nyujtott megélhetést az

élelmiszeripar. Ugyanakkor az alkalmazottak szdméra vonatkozé adatok” folyamatos visszaesést

4 A foglalkoztatottak szama a KSH Lakossagi munkaerd felvételébdl szarmazik és azok keriilnek bele akiknek a 6 jévedelemszerzési
tevékenysége az élelmiszeripar, ezért tartalmazza az egyéni vallalkozok és az 5 6 alatti vallalatok adataitis

® Az alkalmazottak szaméra vonatkozé adatok a KSH Intézményi Munkaiigyi Statisztik4jabol szarmaznak és a legalébb 5 fs vallalatokra
vonatkoznak, a NAV adatok pedig a kettds konyvvitelt vezeté tarsasagokra
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mutatnak. Az alkalmazasban allok szama 94 ezer f6 volt 2012-ben, 1,5 szazalékkal kevesebb, mint
egy évvel kordbban. A két adat ravilagit az élelmiszeriparban jelenlévé ellentétes tendencidkra, a
foglalkoztatds az egyéni vallalkozok, és a kisebb cégek kdrében bévil, mig a kozepesek, illetve
nagyok esetében mérséklédik®. Az alkalmazotti létszamcsokkenése nem meglepd, ez dsszefiigg
az dgazat redlértéken szamolt arbevételének, illetve jovedelmezdségének visszaesésével.

Az élelmiszeriparban teljes munkaidében foglalkoztatottak” havi brutté és nettd atlagkeresete is
a nemzetgazdasdgi dtlagot meghaladd mértékben nétt 2012-ben (6. tdblazat). A bruttd keresetek
a pékaru, tésztafélék gyartasa, és a gyimolcs-, zoldségfeldolgozas, tartdsitds szakagazatokban,
mig a nettd keresetek a sorgydrtds, és a malomipari termék, keményité gyartdsa
szakagazatokban néttek a legnagyobb mértékben. A bruttd kereset csokkent a halfeldolgozas,
tartdsitas szakagazatban. A legkisebb emelkedés az Udit8ital, dsvanyviz gyartasa, és a desztillalt
szeszes ital gyartasa szakdgazatokban tortént. A nettd keresetek csdkkentek a halfeldolgozas,
tartésitas, és a sz6l6bor termelése szakagazatokban, a desztillalt szeszes ital gyartdsa esetében
tortént a legkisebb novekedés.

A keresetek nagysaga még mindig elmarad a nemzetgazdasag egészétll. A bruttd és nettd
keresetek egyarant a névényi, allati olaj gyartdsa, a sdrgyartas, és az Uditdital, dsvanyviz gyartdsa
szakdgazatokban a legmagasabbak. Ezek az dgazat atlagkeresetének mintegy a kétszeresét teszi
ki. A legkisebb brutté és nettd keresetek pedig a halfeldolgozds, tartdsitds, a pékaru, tésztafélék
gyartdsa, és a husfeldolgozas, tartdsitds, huskészitmény gydrtdsa szakdgazatokat jellemzik.
Ezekben a szakdgazatokban foglalkoztatottak mintegy 20-30%-kal kevesebbet keresnek az
atlagnal kozos jellemzdijik a fizikai foglalkoztatottak jelentds tulsulya. Az utdbbi két szakagazat a
legjelent@sebb foglalkoztatd az élelmiszeriparban, részesedésik az agazat foglalkoztatasabdl
tobb mint 50%. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy az élelmiszeriparra jellemz8 alacsony
keresetek hatterében nem az adgazat egésze, hanem csak néhdany nagy szakagazat all.

3.1.6 Vagyoni, pénzlgyi, hatékonysagi, jovedelmez8ségi helyzet
vizsgalata mutatokkal

Az élelmiszeripar vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetének elemzéséhez szerkezeti,
hatékonysagi, jovedelmez@ségi és likviditasi mutatokat érdemes hasznalni. Az alapadatok
folydarasak. Az iranymutaté értékek mellett leginkabb a tendenciak vizsgalata fontos —
kilondsen a jovedelmez@ségi mutatdk esetében.®

® Ezt alatdmasztja a 9. tablazat is.
7 4 £6 feletti szervezetek adatai
8Szerkezeti mutatk
. Befektetett eszkdzok arénya: tartdsan lekdtott eszkdzok aranya mekkora hanyadat teszi ki a vallalkozas vagyonanak. Ertéke fiigg a
vallalkozas tevékenységétdl, értékelésénél a tendencia fontos. Aranya 30-70% kozott mozog, a termeld tevékenység magasabb
lekotott eszkoz igénnyel jar.
befektetett eszkdz/dsszes eszkdz* 100
o  Befektetett eszkdzok fedezettsége: befektetett eszkdzok milyen aranyban vannak fedezve sajét forrasokbdl. Fontos, hogy a tartGsan
befektetett eszkozok tartés forrasbol legyenek finanszirozva. Ertéke kedvez6, ha meghaladja a 100%-0t.
sajat t6ke/befektetett eszkdz0k*100
e ToOkeerdsség: a vallalkozas t6keellatottsagat mutatja, vagyis a tulajdonosi tékerész aranyat. Minél nagyobb az értéke, annal kevéshé
kiils8 forras fiiggd a vallalkozas. Ertéke minimum 30%. Nagysagat befolyasolja a vallalkozasi tevékenység tipusa és formaja is.
sajat toke/dsszes forras * 100
e  Eladésodottsag foka: kotelezettségek értékének viszonyitasa az dsszes eszkdzhdz, vagyis milyen mértékben van megterhelve az
eszkdzéllomany kotelezettségekkel.
kotelezettség/osszes eszkdz*100
e Vevok/szallitok aranya (szallitok fedezettsége): tul magas érték fizetési gondokat jelenthet. Optimalis esetben egy vallalkozés a
szallitoi kotelezettségeit a befolyt vevokoveteléseibdl egyenliti ki, kedvezd értéke épp ezért 100%. Jelentds eltérés egyik irdnyban sem
kedvezo.
vevd/szallito*100
Hatékonysagi és jovedelmezéségi mutatok
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Az élelmiszeriparban a befektetett eszk6zdk ardnya minimalis mértékben ingadozik a vizsgalt
id6szakban. A mutato értéke eléri a megkivant szintet, de a termeld tevékenységnél magasabb
érték lenne indokolt. Az 50 szazalék alatti érték oka a magas kovetelésallomany — leginkabb a
kovetelések aruszallitasbol és szolgdltatasbdl (vevék) jelentds 6sszege miatt. A magas ,vevék”
értékre hivja fel a figyelmet a vevdk/szalliték mutatd is. Ennél azonban az érték valtozasa
kedvezd (7. tablazat).

A t8keer6sség minden évben meghaladja az elvart minimum értéket, de a kotelezettségek 60
szazalék kordli értéke magas eladdsodottsagra, a sajat téke épp csak megfeleld aranyld meglétére
hivja fel a figyelmet. Az eladdsodottsag foka nemzetgazdasagi szinten is hasonlo, de a
feldolgozdiparban — melynek része az élelmiszeripar — kiemelked6nek szamit az dgazat értéke.

JovedelmezBség és hatékonysadg szempontjabdl vizsgalva a létszamaranyos arbevétel folyamatos
emelkedést mutat, az elmult években 16 szdzalékos novekedés tapasztalhatd a folyd dras
értékekben. Ennek oka azonban nemcsak az arbevétel — mérsékelt — emelkedése, hanem a
vetitési alap folyamatos csokkenése is, azaz csokkent a foglalkoztatottsag az dgazatban. Az
eredményre vetitett mutatok értékeinél mindenképpen kedvezd, hogy az értékek pozitivak
minden vizsgalt évben. A 100 Ft arbevételre jutd UGzemi eredmény 2009 o6ta folyamatosan
csokken, de az darbevétel-ardnyos eredmény (ROS)esetében a mostani koriiményeknek
kdszonhet6en a tendencia megtorpanasa varhatd. A sajattéke-aranyos nyereség (ROE) valtozasa
leginkabb az addzott eredmény valtozasatol figg, mert a sajat téke értékében bekovetkezett
valtozasok (2-7 szazalék vizsgalt évtdl fliggben) nem befolydsoljdk jelentésen a mutato értékét.

A fontosabb mutatdk alakulasat vallalkozdsi méret szerint is megvizsgaltuk (8. tablazat). A mikro
vallalkozdsok a mutaték értékét tekintve kedvezStlenebb helyzetben vannak, mint az
élelmiszeripar egésze, de 6nmagahoz képest fejl6dés tapasztalhatd: javult példaul a likviditds, a
sajat téke aranyos nyereség és ezzel parhuzamosan csokkent az eladdsodottsag foka.

Kisvallalkozasoknal a 2011. év értékei kritikusak, ettdl eltekintve a mutaték kedvez§ iranyba
valtoztak, példaul az eladdsodottsdag fokozatosan csdkkent, a Iétszdmaranyos arbevétel
emelkedett, és a likviditas is a kedvezd tartomanyba esik, alig ingadozva.

A kozépvallalkozasokra jellemzd kedvezd eredményességet csak a pénziigyi veszteségek rontjak.
A vizsgdlt id6szak elejétél kezdve jellemz8 tendencia, hogy az eredménykategéridk értékei
nagyobb mértékben emelkedtek, mint amennyivel a pénzlgyi eredmény romlott, igy a vizsgalt
hatékonysagi, jovedelmezdségi mutatok (ROS, ROE, ROA) értékei pozitivak és a valtozas iranya is
kedvezd.

A méret szerinti legnagyobb kategdridba tartozd vallalkozasok az Osszesitett értékeik alapjan
eredmeényesek, mind az (zemi, mind az addzas elStti eredményiik pozitiv minden vizsgalt évben,

e  Létszam aranyos arbevétel: a vallalkozas egy foglalkoztatottjara mekkora arbevétel jut.
arbevétel/létszam

e Arbevétel aranyos iizemi eredmény: a tarsasig alaptevékenységének jovedelmezéség fejezi ki, értéke minél magasabb, annal
kedvezdbb.
lizemi eredmény/arbevétel *100

e Arbevétel aranyos ad6zott eredmény (ROS)
addzott eredmény/arbevétel*100

. Eszkodzaranyos nyereség (ROA): 100 Ft eszkdzértékre mekkora eredmény jut.
addzott eredmény/dsszes eszkdz

. Sajat t6ke aranyos nyereség (ROE): a vallalkozas sajat tokéjének az eredményhozamat fejezi ki.
adozott eredmény/sajat téke*100

Likviditasi mutatok

e  Likviditasi rata: forgbeszkdzok mekkora hanyadat fedezik rovid lejarati kotelezettségek. Optimalis értéke 1,1-2 kozétt van,

egyiitthatoban és szazalékban is kifejezhetd. Tul alacsony és tul magas érték sem kedvezo.
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és a 2009-es kimagasldan jo évet kdvets eredménycsokkenés utan 2012-ben Ujra pozitiv irdnyba
fordult. Ennek hatdsdra a hatékonysagi mutatok értéke és valtozasuk is megfelel6.
Eladdsodottsaguk az élelmiszeripar viszonylatdban kedvezd és csdkkend, de a feldolgozdipari
nagyvallalkozasokhoz képest még mindig magas. A likviditasi mutatd értéke még éppen
megfeleld, de 2009 6ta folyamatos csokkenést mutat, mert a forgéeszkdzok ndvekedésénél a
rovid lejaratu kotelezettségek novekedési ratdja magasabb, igy ha a tendencia nem valtozik, egy-
két éven belll fizetGképességi problémak felmertlése varhato.

Néhany fontos mutatd értékét érdemes szakdgazati szinten is megvizsgalni. A |étszam aranyos
arbevétel a legmagasabb a keményité gyartds, olajgyartds, cukorgyartas szakdgazatokban —
jellemz&en ott, ahol a szakdgazaton belll kevés a m(ikodd vallalkozas, ezek is kdzép- vagy
nagyvallalatok, és leginkdbb automatizalt az alkalmazott gyartasi folyamat. Alacsony a kenyér,
pékdru szakagazatnal és a halfeldolgozasban — jellemz&en a nagyobb kézi-munkaigényes, mikro
vallalati méretnél. Az élelmiszeripar tarsas vallalkozdsai Gsszességében egy nemzetgazdasagi
atlagnak megfelel$ eladdsodottsagot mutatnak, az eladdsodottsdg mértéke azonban markansan
eltér a szakdgazatoknal. Kimagasld a halfeldolgozas eladdsodottsaga, minden vizsgalt évben 100
szazalék feletti és né az értéke. Ezen felll kedvez6tlen (80 szazalék feletti) az érték az olajgyartas
és maldtagyartas szakagazatoknal. Ezen agazatok sajatossdga az alacsony cégszam, igy az
agazatra jellemz6 érték akar egy-egy cég kedvezétlen helyzetébdl is adddhat. A masik végletet is
érdemes megemliteni, 2009-ben a cukorgyartds eladésodottsdga 15 szdzalék, a tea és kavé
feldolgozdsé pedig 29 szdzalék volt, 2010-ben és 2011-ben is ez a két dgazat volt a legkedvezdbb
helyzetben. Itt is igaz, hogy kevés vallalkozas uralja az emlitett szakdgazatokat, vagy magas a
szakagazatok koncentraciés mutatdja. Likviditas esetében a tul alacsony érték fizetési
problémakat jelez, a tul magas pedig tul sok likvid eszkdzt, amely jovedelmez8ség szempontjabdl
eledel gyartds, a tea és kavé gyartas, a margaringyartds és a gyumolcsbor termesztés
szakagazatoknal — vizsgalt évtdl figgben. Fizetési problémak pedig a husfeldolgozas, a keményit§
gyartds, a kenyér és friss pékaru gyartas, a jégkrém gyartds, az olajgyartas, a sorgyartds, a
malatagyartas, a baromfihus feldolgozas és halfeldolgozas szakagazatok esetében jelentkeztek.

3.1.7 Vallalkozasi és tulajdoni szerkezet

Az élelmiszeripari vallalkozasok tobbségét a kis és kozepes vallalkozdsok adjak, ugyanakkor
meghatarozo az agazat dudlis szerkezete, egyszerre vannak jelen a mikro- és kisvallalkozasok
rendkivil alacsony teljesitménnyel, és a kindlatot meghatarozdo nagyvallalatok. Az utébbi 10
évben a mikrovallalkozasok szdma tobb mint kétszeresére nétt — 2011-ben az élelmiszeripari
vallalkozasok tobb mint 70 szazaléka mikrovallalkozas — mig a nagyvallalkozasoké a felére
csokkent. 2009 és 2011 kozott is jol 1atszik a mikrovallalkozdsok folyamatosan emelked§ szama,
mig a tobbi kategdridban nincs jelentds valtozas. A vallalkozasok szamahoz képest — a
kategorizalas jellegébdl adéddan is — a legf6bb munkaaddk elsésorban a nagy- és a kdzepes
méret( vallalatok, mikdzben a mikrovallalatok az élelmiszeripari munkavallaldk alig 8 szdzalékat
foglalkoztatjak, de megfigyelhetd, hogy a vizsgdlt hdrom évben a bévilés kozel 1 szazalékpontnyi
volt. (9. tablazat)

Szakdgazati szinten vizsgdlva természetesen a tevékenység jellegét6l is fligg, hogy melyik
szakagazatban jellemz&en milyen méret( vallalkozdsok fordulnak elé — vizsgalt évtél fliggetlenl.
Jellemz6en kevés mikrovéllalkozas fordul el6 a dohdnyiparban, a margaringyartasban vagy a
cukorgyartasban, annal jellemz6bb azonban ez a méret a bortermelésben, a kenyér és friss
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pékdru gyartasaban vagy az egyéb gylimolcs- és zoldségfeldolgozasban. A kisvallalkozasok
jelenléte meghatdrozo a husfeldolgozas- és tartdsitasnal, illetve — a mikrovallalkozdsok korében
is meghatdrozd — bortermelésnél, a kenyér és friss pékaru gydrtasnal. Kdzepes méretl
vallalkozasok elvétve fordulnak el6 halfeldolgozasnal, inkdbb a mar emlitett husfeldolgozas és —
tartositasnal, vagy a haszondllat-eledel gyartasban. A burgonya-feldolgozas, az olajgyartas, a
keményit6gyartas, a cukorgyartds, a hobbiallat-eledel gyartds, és a sOrgyartas szakagazatok
arbevételének szinte teljes egészét a nagyvallalatok adjak.

A kisméret( vallalkozasok nagy aranya ellenére a nettd arbevétel és a hozzaadott érték jelentds
koncentrdciot mutat. A nagyvallalkozdsok (250 f6 felett) adjak nettd drbevétel és a hozzaadott
érték tobb mint felét, a kozepes vallalkozasok (50 és 250 f6 kozott) részesedése a nettd
arbevételbdl és a kibocsatasbol pedig kozel egyharmad. Ezért ez a két vallalkozascsoport felelGs
az arbevétel és a hozzaadott érték négyotodéért. Az alkalmazottak szama azonban mas képet
mutat. Itt a nagyvallalkozasok részesedése minddssze egyharmad. A kisvallalkozasok részesedése
(49 f6ig) azonban jelentésen meghaladja a nettd arbevételbdl, illetve hozzaadott értékbdl valod
részesedéslket. Ez azt mutatja, hogy a kisebb élelmiszeripari vallalkozdsok szerepe jelent8s a
foglalkoztatasban. Ugyanakkor a nagyvallalatok modern technoldgidval termelnek, ezért
élémunka hatékonysaguk meghaladja a kisebb vallalkozdsokat.

Az élelmiszeripari vallalkozasok koncentracidjat szakagazatonként a CR5 (10. tablazat) és CR10
(11. tablazat) mutatok szemléltetik legjobban. A legkoncentraltabb szakagazatok, ahol mar az
els6 5 cég is lefedi a teljes szakagazatot, vagy meghaladja annak 95%-at az olajgyartas,
margaringyartas, jégkrém gyartasa, keményits- és cukorgyartas, készétel és homogenizalt, diétds
ételek gyartasa, a hobbidllat eledel gyartds, gyimolcsbor eléallitds, egyéb ital-, valamint a
malata- és sorgyartas.

Kevésbé koncentradltnak itélhet6k azok a szakdgazatok, ahol a CR10 mutaté is még 50-60 szazalék
ala esik. Csak kevés ilyen szakagazatot taldlunk, ezek a husfeldolgozas, zoldség- gyimolcs
feldolgozas, kenyér, pékaru gyartdsa és a sz6l6bor gyartasa.

A nagyvallalkozasok jellemz&en kilfoldi  tulajdonban  vannak, modern technoldgiaval
rendelkeznek, és 6k adjak az agazat exportjanak donté tobbségét. Ezzel szemben a kis és kozepes
vallalkozasok nagy része elavult technolégidval termel, t6kehidnnyal kiizd, és kizardlag belfoldon
értékesit. Az export akadalya dltaldban a kis Gzemméret, és a versenyképesség hianya. Ezért az
agrarpolitikdnak tovabbi eréfeszitéseket kell tennie annak érdekében, hogy a kis és kozepes,
féként hazai tulajdonu vallalkozdsok technoldgiai helyzete és tékeelldtottsaga javuljon, illetve
hogy kiléphessenek a kilpiacokra. Ez azért is hangsulyos, mert amint a fentiek is mutatjak,
ezeknek a cégeknek szamottevd szerepe van a foglalkoztatasban, valamint a magyar
mez6&gazdasag fontos felvevd piacat is jelentik.

Az agazatban a kilféldi t6ke aranya meghatarozd és jelentds. Az dgazat 6sszes jegyzett
tékéjének tébb mint fele kilfoldrél szarmazik. 2005 és 2009 kdzott kivonulds volt megfigyelhetd,
a kulfoldi t6ke részaranya nem érte el az 55 szazalékot, de 2009 utan valtozott a tendencia,
2011-re pedig a teljes jegyzett t6ke kozel 60 szdzaléka ismét kulfoldiek kezében volt (12.
tablazat). Ennek oka a cukorgyartdsban, a huskészitménygyartasban és a gyimolcs-zoldséglé
gyartasban bekovetkezett t6kebedramlas volt, ami egy-egy nagyobb cég kiemelt beruhdzasaihoz
kapcsolodott. Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjének alakuldsa 2009-ig nagyjabdl egylitt mozgott a
kilfoldi t6ke valtozasaval, mivel az élelmiszeriparbdl kivont nemzetkozi tékét nem pdtolta a hazai
befektetbi, vallalkozoi kor. Ezt tovabb rontotta az a tény, hogy 2006 o6ta a belfoldi tarsas
vallalkozdsoktdl szarmazo jegyzett téke folyamatosan csokken (
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5. dbra).
5. abra: Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjének és legfébb 6sszetevSinek alakulasa
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3.1.8 Beruhazasok és a termelés mUszaki feltételei

Az élelmiszeripar beruhazasainak értéke és volumene 2008-2009-ben drasztikusan visszaesett,
majd atmeneti, két éves javulas utan 2012-ben ismét csokkent (13. tablazat, 14. tablazat). 2012-
ben a beruhazasok kozel kétharmadat adtak a gépberuhdzasok, és valamivel tdbb, mint negyedét
az épullet beruhdzdsok. A jarmlberuhazasok értéke 6,5% volt. Az utdbbi ot évben a
gépberuhdazasok ardnya nétt, az épllet és jarmiberuhazasoké hulldamzdan alakult.

A beruhdzasok visszaesésének hatterében els6sorban az épllet beruhdzdsok erételjes
csokkenése all, de mérsékldott a jarmdlvek beszerzése is. Az épllet beruhazasok volumene
kdzel egyharmaddal, a jarm{ beruhazasoké pedig mintegy tizedével maradt el az egy évvel
korabbitél. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy ez a visszaesés az els6 esetben egy két éven
at tartdé nagymértékd bdévilés utan kovetkezett be. A jarmUlberuhdzasok pedig 2010-ben
novekedtek jelentdsen. Ezért a tavalyi csokkenés varhatéan nem okoz roévidtavon problémakat a
termelésben, ugyanakkor az élelmiszeripar hosszu tavu fejlédéséhez mindkét kategdria jelentés
novekedésére szlikség van a kdvetkez§ években.

Ezzel szemben a gépberuhdzasok értéke, és volumene is bévilt 2012-ben, ezzel folytatodott az
el6z6 két év pozitiv tendencidja. Ennek koszonhetéen novekedtek a termel6kapacitdsok. Az
élelmiszeripari vallalkozasok féként importgépet vasaroltak, ennek a kategdridnak a volumene
tobb mint negyedével nétt, mig a hazai gépek irdnti kereslet elmaradt az el6z6 évitél. Ezért az
importgépekre forditott 6sszeg nagysaga 2012-ben el6szor haladta meg a belfoldi gépekét. Az
utdbbi harom évben az importgép beruhdzdsok volumene dinamikusan novekedett, mig a
belfoldi gépek irdnti kereslet az utdbbi 6t évben csak 2011-ben ndvekedett.

Az élelmiszeripari szakdgazatok tobbségében folyd aron visszaestek a beruhazasok®. A malomipar
beruhazasainak erételjes csokkenése folytatddott, 2012-ben mintegy kétharmaddal estek vissza

° A KSH nem szamol volumenindexet a szakagazatokra, igy itt csak foly6 aras adatokat tudunk hasznalni
26



a szakagazat beruhdzasai. Ennek oka elsésorban az lehet, hogy a hazai malomipar kapacitasainak
kihasznaltsaga évek ota alacsony, ezért a malmoknak nem érdemes bdévitenitk. azokat, valamint
a magas gabonadrak miatt visszaesett a jovedelem. Szintén jelentfs volt a baromfihds
feldolgozasa, tartdsitdsa, a tejtermékek gyartasa, a takarmany gyartdsa, a sz6l6bor termelése, és
az (ditGital, dsvanyviz gyartasa szakdgazatok beruhdzdsainak a csokkenése. Azt fontos
hangsulyozni, hogy a baromfihus feldolgozas, tartdsitas, és a szél6bor termelése szakagazatok
esetében a beruhdzas egy tobb éven at tartd jelentés bbvilés utdn torpant meg, ezért ez a
csokkenés rovidtavon nem okoz problémat a termelésben, azonban ha a helyzet hosszu tavon
fennmarad, az a szakdgazatok versenyképességének hatranyos alakulasahoz vezethet.
Novekedés a sdrgyartds, az édességek gyartasa szakdgazatban volt megfigyelhetd. Ugyanakkor az
utobbi két esetben a novekedés egy erbteljes visszaesés utdn kovetkezett be, ezért ez részben
bazishatasnak is kdszonhetd.

A beruhdzasok realis értékének nyomon kodvetése a NAV adatbazison belll a szamviteli
sajatossdgokbdl addddan nehéz feladat. A mérlegben szereplé beruhdzasi érték a még
haszndlatba nem vett eszkdzokkel kapcsolatos felhalmozddott értékeket mutatja, ugyanakkor
egy év kozben aktivalt beruhdzds mar nem itt kerdl kimutatdsra, éppen ezért nem a
zaromérlegben kimutatott értékek, hanem az addévi aktivalt beruhazasok értékei szolgaltak az
elemzés alapul.

Egy hosszabb periodust vizsgdlva az élelmiszeripari beruhdzdsok nagysdga nominalértéken is
csokkenést mutat 2004 és 2011 kozott, redlértéken még kedvezStlenebb a kép. 2004 és 2008
kozott a beruhazasok nagysaga stagnalt — 120 millidrd forint kordli értéken mozgott. A 2008. évet
kovetéen csoOkkenés tapasztalhatd, és 2010-re az agazat eszkdzallomanyanak fejlesztésére
forditott dsszege jelentds visszaesést mutat. A 2011. év ismét ndvekedést jelez, de még igy sem
éri el a 2004-es értéket — nomindlértéken sem (6. dbra: Az élelmiszeripari beruhdzasok
értékének alakulasa).

6. dbra: Az élelmiszeripari beruhdzasok értékének alakuldsa
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A beruhdzasok alakuladsa leginkabb a kulfoldi téke mozgasaval, valamint a gazdasagi és pénzigyi
valsaggal hozhatd Osszefliggésbe. A kilfoldi  t6kebefektetések nemcsak az agazat
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t6keellatottsaga szempontjabdl birtak kulondsen nagy jelent6séggel, hanem a technoldgiai
fejl6édéshez is hozzdjarultak. Az EU csatlakozas o&ta a beruhdzasok tdmogatdsara az
élelmiszeriparban a vidékfejlesztési és a gazdasagfejlesztési programok keretében van lehet8ség,
itt azonban meglehetésen szlk keretosszeg allt rendelkezésre. (Ugyanakkor a programok hatasa
mégis megmutatkozik, hiszen a beruhazasi tamogatasok elsé hulldama 2008-ban indult, amely
keretében a beruhdzast 3 éven belll kellett megvaldsitani, ami a 2011. évre esett.) A gazdasagi
valsag tovabb rontott a helyzeten. Az élelmiszeriparban egyébként sem jelent8s fejlesztés-
finanszirozasi forrasok beszlkultek, illetve a vasarlok fizetési hajlanddsdganak/képességének
romlasa miatt bizonytalanna valt a beruhazasok megtérulése.

Vallalkozdsi méret alapjan a beruhdzdsokbdl vald részesedés nagysagrendje évenként nagyjabdl
allandd, a mikro-vallalkozasokhoz kapcsolodo érték 8 szdzalék, a kisvallalkozasok részesedése 19
szazalék korul alakul, a kozepes méret(i vallalkozasoknal 32 szazalék, a nagyvallalkozasoké pedig
dtlagban meghaladja a 40 szazalékot. Erdekes, hogy - igaz, alacsony szintrél indulva -, a
mikrovallalkozasok beruhdzdsai csak mérsékelten estek vissza a 2009-2010-es években, a
kisvallalkozasoké pedig még emelkedett is 2008-hoz viszonyitva. A nagyvallalkozasok 2011-re
»,magukhoz tértek” két év atmeneti beruhdzds-visszafogds utan és ismét fejleszteni kezdtek,
viszont az id6szak egyértelm( vesztesei a kdzepes méretli vallalkozadsok, ahol a beruhazasok
értéke 2011-re sem tudta megkozeliteni sem a 2008. évit (15. tablazat).

3.1.9 Szakagazatok 6sszehasonlité elemzése

A legnagyobb foglalkoztatdé a husfeldolgozds, a baromfihus feldolgozas és a kenyér és friss
pékaru gyartds — ez a harom d4gazat egylttesen az élelmiszeriparban dolgozdk kozel felének
biztosit munkat. A vallalkozasok szama alapjan minden negyedik élelmiszeripari vallalkozas a
kenyér és friss pékaru gyartasban érdekelt, mig példaul a margarin, malata vagy cukorgyartasban
csak néhany vallalat tevékenykedik. Méret szerint azonban kiemelendd, hogy ez utdbbiak
nagyvallalatok, mig a kenyér és friss pékaru gyartasra a mikrovallalatok jelenléte a jellemzé.

A szakagazatok sorrendje a teljes élelmiszeripar arbevételébdl valo részesedés vonatkozasaban
viszonylag allandd. Legmagasabb aranyban a husfeldolgozds és a baromfihids feldolgozas
részestl, de ezek kapcsoléodd értéke is csak 10 szdzalék kordli. Export szempontjabol az
élelmiszeripar exportbevételéhez a husfeldolgozas, az egyéb zoldség és gylimdlcs feldolgozas és
a baromfihus feldolgozas jarul hozza — 15-12-10 szazalékos részesedéssel. Agazaton beliili export
helyzetet vizsgalva mar mas a helyzet, a maldtatermelés, a gylimolcsbor el6allitas, a hobbiallat
eledel gyartas és az egyéb zoldség és gylimolcs feldolgozds arbevételének tdbb mint fele
exportbol szarmazik. A kibocsatashoz a mar tobbszor emlitett husos agazatokon kivil a
névényolaj és a tejtermékgyartas jarul hozza leginkabb.

2011-ben a legtdbb aktivalt beruhdzas a sz6l6bortermelés, az édességgyartas és az egyéb
z6ldség és gyimolcs feldolgozas, tartdsitds szakdgazatoknal volt kimutathatd., A
sz6l6bortermelésben tobb vallalkozas is volt, amelyik 0,5-1 millidrd forint kozotti értékben
aktivalt beruhdazast a vizsgalt évben, ezzel szemben a masik két dgazatban egy-egy vallalat értéke
a meghatdrozd. Az egyéb zoldség és gylimdlcs feldolgozas, tartdsitason belll egy véllalat 4,4
millidrd forint értékben, mig az édesség gyartasnal szintén egyetlen vallalat 12 milliard forint
értékben vett hasznalatba beruhazast 2011-ben. (16. tablazat)

Eredménykategdridkat vizsgalva az agazatok kozel negyede mar az (zemi tevékenység soran
veszteséget realizdlt 2011 sordn, a legnagyobb minuszt a tejtermékgyartas és a gyimolcs- és
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z0ldséglé gyartas érte el. A z6ldség-gyimolcs feldolgozasa eredményes is lehet, az egyéb zoldség
és gylimolcs feldolgozds és tartdsitds a masodik legeredményesebb tevékenység a
keményit6gyartas mellett Gizemi szinten.

Mar az élelmiszeripar egészének elemzésénél nyilvanvaldva valt, hogy a pénzlgyi veszteség
meghatdrozo az agazat mikodésében. Az elmult években nagysaga valtozd, de értéke mindig
negativ. Részletesen vizsgalva a tobb mint 30 szakdgazatbdl csak 4-nek volt pénzigyi nyeresége,
de ezek egyuttes értéke is alig érte el a fél milliard forintot, mig 6sszességében az élelmiszeripar
2011-ben 59 milliard pénziigyi veszteséget realizalt. A ndvényolaj gyartas, a husfeldolgozas és az
egyéb zoldség- és gyimolcsfeldolgozas és -tartdsitas egytt 21,6 millidard forintot meghaladé
minuszt termelt. A rendkivili eredmények jelentésen nem befolydsoljak a szakdgazatok addzas
el6tti eredményének alakuldsat, a tésztafélék gyartdsa és a husfeldolgozds és -tartdsitds
tevékenységeknél mutathatd ki nagyobb rendkivili nyereség, ami altaldban atalakulds vagy
beolvadas eredménye. (17. tablazat)

A jegyzett t6ke eredet alapjan tobbféle is lehet, legjellemz6bb a kilféldrél, illetve belfoldi
maganszemélytdl vagy belfoldi tarsas vallalkozastol szarmazo befizetés — ezek egylttes aranya
altaldban lefedi az dgazatok jegyzett t6kéjének 90-100 szazalékat. Az 1990-es évek végéig fontos
szerepe volt az adllami t6kének is, azonban ennek aranya fokozatosan hattérbe szorult, 2011-ben
mar csak két dgazatban, a sz6l6bortermelésben és az egyéb zoldség- és gyimdlcsfeldolgozas -
tartdsitasban mutathatd ki, az utdbbiban elhanyagolhatd aranyban és a sz6l6bortermelésben is
csak 8 szazalékban.

A szakadgazatok — és az élelmiszeripar — m(ikodését jelentésen befolydsolja a kulfoldi téke
jelenlételo. A kllfoldi t6ke aranya kiemelkedd, az dgazatok kdzel harmadaban aranya meghaladja
a 80 szazalékot. A burgonyafeldolgozas és -tartdsitds, a tejtermékgyartas, az édesség gyartas, a
sorgyartas és a malatagyartas kiemelkedd, itt a kilfoldi t6ke aranya a jegyzett tékébdl 90
szazalék felett van. A masik végletet a gylimolcsbortermelés, illetve az egyéb nem desztillalt,
erjesztett ital gyartds képviseli, ahol egyaltalan nincs kilfoldi eredetl jegyzett téke. Ebben a két
szakagazatban — és csak itt — a belféldi maganszemélyektdl szarmazd jegyzett téke 100
szazalékos aranyban van jelen Ezen felil a halfeldolgozas, a tésztafélék gyartdsa, a tea-kavé
feldolgozas és a készételgyartds az, ahol a belféldi maganszemélyek altal biztositott jegyzett téke
aranya meghaladja az 50 szazalékot. Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjébdl a kilfoldi téke utan a
belfoldi tarsas vallalkozasok altal birtokoltnak van a legnagyobb sulya, szakdgazati szinten a
jelenlétik a husfeldolgozasban, a baromfihUs feldolgozasban, a margaringyartasban és a fliszer
és ételizesits gyartasban meghatarozo. (18. tablazat)

Szakagazati szinten vizsgalva a beruhdzasok alakulasat lathato, hogy évrél-évre valtozik a helyzet
minden szakagazatban. (19. tablazat) Jellemz&en alacsony volt a beruhdzasi hajlanddsag a
halfeldolgozas, a margaringyartas és a gyimolcsbortermelés, illetve az egyéb nem desztillalt,
erjesztett ital gyartasban. Atlagos értékeket vizsgalva a sz8l&bortermelés, egyéb gyiimolcs és
z06ldség feldolgozas és tartdsitds, édesség gyartds, tejtermékgyartas valamint a husfeldolgozas
mutat magasabb beruhdzasi értékeket. Az évenkénti kimagasld eredmények sok esetben egy-egy
nagyvallalat tevékenységének kdszonhetSek.

10 A kévetkezd részben ezt részletesen is bemutatjuk.
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3.1.10 A szakagazatok problémai, fejlesztési igenyei, iranyai

3.1.10.1 Husfeldolgozds

A husipar (beleértve mindharom — ,Husfeldolgozés, -tartdsitds”; ,Baromfihus feldolgozasa,
tartdsitdsa”, ,Hus-, baromfihls készitmény gyartdsa” — TEAOR szerinti szakdgazatot) az
élelmiszeripar legnagyobb forgalmu szakdgazata. Az agazat koncentracidja a vallalkozasok nagy
és novekvd szamanak ellenére magas, 2011-ben a forgalom csaknem felét 6t cég adta.

A szakagazat az Osszesitett pénzlgyi adatok alapjan meglep6en jo teljesitményt nydjtott az
elmult években, annak ellenére, hogy szamos nagy cég kerilt cséd kozeli helyzetbe. Ennek
magyarazata, hogy mas vallalkozasok kompenzalni tudtak elébbiek rossz teljesitményét.

A sertésagazat feldolgozoi szegmensét vizsgalva megallapithatd, hogy hozzavetélegesen 8 millio
sertés feldolgozasara all rendelkezésre kapacitas (kilonb6z6 technoldgiai szinvonalon), 2011-ben
Magyarorszagon ugyanakkor mintegy 4,3 millio sertést vagtak le az Agrargazdasagi Kutatdintézet
adatai szerint. A kihaszndlatlan kapacitdsok miatt dgazati szinten gyenge a hatékonysag.

A sertésadllomany létszama drasztikusan visszaesett az EU csatlakozds utan, bar a kedvezétlen
folyamatok mar kordbban elindultak. Az alapanyag-termelésben tapasztalhaté hidnyt a
feldolgozdipar importtal poétolta, ami kilondsen 2009-t6l kedvez6tlenné valt arfolyam miatt
hozzajarult a koltségek ndvekedéséhez.

Emellett komoly problémat jelent a szakdgazatban, hogy egyes Uzemek technoldgiai megujitasa
elmaradt, ami csokkenti a tevékenység hatékonysagat és gazdasagossagat.

A vagassal is foglalkozd Gzemek egyharmada a vagason és daraboldson kivil huskészitmény-
gyartassal is foglalkozik. A mindkét tevékenységet folytatd szervezetek arbevételének 70-80%-a
szarmazik a nagyobb feldolgozottsagi fokot képvisel6 huskészitmény-gyartasbdl, és csak 20-30%-
ot tesz ki a darabolt husok értékesitésébdl képz6d6 arbevétel. Az dgazatban megindult a
koncentracid, ugyanakkor a szakosodas és specializacid jelei is megfigyelhetdk. A sertésvagas és a
husfeldolgozas egyre jobban elkilonil egymastol.

A piacvezet§ szervezetek bel- és kilpiaci értékesitése tag hatdrok kozott valtozik, a darabolt
husok 20-60%-at értékesitik belfolddn, a tobbit pedig kilpiacokon. A nem piacvezetd, tobbnyire
csak vagast és esetleg darabolast is végzd szervezetek, kizardlag belfoldre értékesitenek, a
félsertés-értékesités 80-90%-ot tesz ki az Osszes arbevétellikben.

A hazai elGallitasu sertéshus egy része — elsGsorban a mingségi termékekrdl beszélink — keresett
a kilpiacokon (Spanyolorszag, Japan, Dél-Korea), de a kodzepes minGségli termékek komoly
problémakkal klzdenek, mert hatékonysagi problémaink miatt az arakban nem tudnak
versenyképesek maradni. Egyes szakért6k szerint a hazai piacot is csak a logisztikai problémak és
a fogyasztdk hagyomanyos izekhez vald ragaszkoddsa tudja — ideig-6rdig — megmenteni a
nemzetkozi versenytarsaktol.

A baromfidgazat az elmult hét évben (2007-2013) a jellemz6en magyar tulajdonosi viszonyok
fenntartasa mellett képes volt termelési szinvonaldt megtartani, novelni.Ehhez hozzajarult az
alapanyag termelés és a feldolgozds kozott |étrejott szoros integracid. A baromfihds
feldolgozdsa, tartdsitdsa szakagazat 2011-ben 8600 f6t alkalmazott. Nehézséget jelent
ugyanakkor, hogy ebben az id6szakban a magyar baromfidgazat elszenvedte a madarinfluenza
panik és kartétel gazdasagi kovetkezményeit, valamint az elmult évek magas gabonadrait. Az
agazatra fokozédd nyomds nehezedik allategészségigyi, allatjoléti kornyezetvédelmi oldalrdl
ugy, hogy e koltségtdbbletek ellensulyozasa csak részben valdsult meg.
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A Magyarorszagon el&allitott és feldolgozott baromfihtsok kilpiaci lehet&ségei kedvezébbek,
mint a sertéshusé. Egyes kurrens termékek (viziszarnyasok, libamadj) fontos exportcikkeink kozé
tartoznak, de sikeresek a magas minGségbiztonsagi kovetelményeknek megfelelé csirkehus-
feldolgozé vallalkozasok is, mind a kilpiacon, mind a belfoldi értékesitésen a kiskereskedelmi
lancokon keresztul.

A husfeldolgozas helyzetét neheziti, hogy ez a szakdgazat egyike azoknak, amelyekben a
feketegazdasag részardnya kimagasld, szakértSi becslések szerint akdr az 35 szdzalékot is
elérheti. Az illegalisan m(ikodd szervezetek, amellett, hogy élelmiszerbiztonsagi kockdzatot is
jelentenek, komoly versenyhatranyt okoznak a legalis tevékenységet folytatd vallalkozasok
szamara. A feketegazdasdg magas aranya egyarant jellemzi a hus- és baromfifeldolgozast, az
alkalmazott modszerek jellege is hasonld.

/////

tekintve az Uzletldncok részardnya a meghatarozd, atlagosan 70-80%, ami a szigorodd
kovetelmények miatt nagyobb kihivas elé allitja a feldolgozdkat. Egyre tobb husfeldolgozé tart
fenn sajat lzletet is, mely altalaban a forgalom 5-10%-at teszi ki.

A husfeldolgozas fejlédése szempontjabdl — a feketegazdasag visszaszoritasan és a megfeleld
szinvonalu marketingen tul — a legfontosabb rovid és kozéptavd tennivaldk kézé sorolhatd a
technoldgiai fejlesztés (hatékonysag fejlesztés, gépek, automatizalds, folyamatiranyitds), az
innovacié (termékfejlesztés, csomagolas) a logisztika és a szorosabb vertikalis kapcsolatok
kiépitése.

3.1.10.2 Gytimélcs és zéldségfeldolgozds

Magyarorszag viszonylag jo  Okologiai  adottsagokkal rendelkezik a  zOldség-  és
gylimolcstermeléshez, de ezt nem sikerll maradéktalanul kihasznalnunk. Az uniés agrarpolitika
joval kedvez8bb tamogatasi, szabalyozasi korilményeket garantalt a gabonafélék, olaj-, fehérje-,
és rostnovények (GOFR) el&allitdi szamdra, ezért az ipari zoldségeket termelSk a nagyobb vagy
biztosabb jovedelmez&séggel kecsegtet§ és jobban gépesitheté gabonafélék, illetve
olajndvények termelésére tértek at.

A feldolgozdiparnak egyre nagyobb nehézséget jelent a hazai alapanyagok beszerzése. Ez
részben az uniods agrarpolitikabol ered6, részben a szerzédési fegyelemmel dsszefliggd probléma
(f6leg a gyimolcsfeldolgozas terlletén). A gazdasagi valsag ota meggyengllt nemzeti valuta a
nyersanyagok importjat is szamottevéen megdragitotta, igy a hazai termel6k és feldolgozdk
egyUttmikodési kényszere még tovabb nétt. A feldolgozdélzemek és a termel6k egymasra
utaltsagdbol, illetve az alapanyagok sz(ikosségébdl kovetkezGen mindkét fél szamara az
integracio keretében torténd egylttmikddeés, tovabba a feldolgozdlzemek fokozott integratori
szerepvallaldsa jelent perspektivat. A magasabb és biztosabb hozamok, valamint a jobb min&ség
érdekében intenzivebb fajtdkra és technoldgidkra van szikség, ezért elengedhetetlen az
alapanyag-termelés koordinacidja, pl. az inputok finanszirozasa és a kozos gépi betakaritas révén.

Sajnos a feketegazdasag a z6ldség-gylmolcs dgazatban is jelen van, a specidlis addzasi rendszer
(6stermelGi jogallas) és a nagybani piacon valé értékesitési lehet6ség nem kedvez a
feldolgozdipar felé torténd (szamlas) értékesitésnek.

Mind az alapanyag termelésben, mind a feldolgozdiparban jellemz&ek a méretgazdasagossagi
hatranyok, a technoldgiai elavultsag és a finanszirozasi problémak. A nehézségek oda vezettek,
hogy a zO6ldség-gylimolcs termelés 2004 és 2011 kozott 25%-kal, ezen belll a zoldség 14, a
gylimolcstermelés 46%-kal csokkent. Az ipari feldolgozas visszaesése ennél is jelentdsebb: a
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konzervipar 48, a hitGipar 32%-kal esett vissza. Mindez anndl inkdbb sajnalatos, mert a
kertészeti dgazatok a legmunkaerdé-igényesebb agazat a ndvénytermesztésen belll.

Az alapanyag termelés biztositasa elengedhetetlen a feldolgozdipar megtartasa érdekében,
ehhez az integracidk tovabbi terjesztésére, a termeldi értékesits szervezetek (TESZ) szerepének
er@sitésére, az Ultetvények korszerUsitésére és az Ontdzési lehetdségek fejlesztésére lenne
szikség.

Bar a fogyasztok egyre inkabb a friss termékeket keresik, de korszer(i, a termék vitamin- és
asvanyi anyag tartalmat megdérzd, mesterséges adalékanyagot nem igényl§ tartdsitdsi
eljarasokkal el&allitott feldolgozott termékekre is szikség van, e technoldgidk korszerUsitése,
fejlesztése az exportpozicionkat is erdsitheti. A korszerd Gzemek kapacitasait csak megfeleld
alapanyag-ellatassal lehet kihasznalni, ami tovabb er@siti az integracidk jelentdségét.

3.1.10.3 Tejipar

A tejfeldolgozé-ipar zsugorodasat jelzi, hogy az élelmiszeripar teljes arbevételébdl részesedése
mind kisebb.A 2012-es szakdgazati arbevétel nominalértéke minddssze 6 szazalékkal haladja meg
a 2001. évit, de mivel az élelmiszeripar egészének arbevétele emelkedett, a tejipar részesedése
relativ médon csokkent.

A hazai tejszektor problémai hosszabb id&szakra vezethet6k vissza. A szakdgazat az 1990-es évek
elején kerllt el6szor nehéz helyzetbe a rendszervdltdssal Osszefliggd szervezeti atalakuldsok
miatt. Ekkor néhdny év alatt a tehénlétszam és a tejtermelés is kétharmadara esett vissza. A
kvotaszabdlyozds kovetkeztében kés6bb stabilizalédott a termelés, ami csokkend tehénlétszam
és fokozatosan emelked6 hozamok mellett valésult meg. Magyarorszag EU-hoz vald csatlakozasa
a piaci kortlmények jelent@s valtozdsat hozta, a nyilt nemzetkdzi versenyben akadalytalanul
aramolhattak be a madashol hatékonyabban, alacsonyabb koltséggel elGallitott termékek. A
csatlakozas utdn megugrott a tejtermékek behozatala és megtorpant a Kkivitel, ami a
kilkereskedelmi tdbblet elvesztésével, illetve negativ egyenleg kialakuldsaval jart. Ez a
szamokban is megmutatkozik, a tejtermékgyartasban 2003 volt a ,valtozas éve”, azéta az agazat
mutatdéi folyamatosan romlanak.

2000 és 2011 kozott a tejelé tehenek szama 300 ezerrl 202 ezerre csokkent, ez az utébbi
években stabilizalédni latszik. A szarvasmarhatartd gazdasagok szama kozel 60 szazalékkal
csokkent. ElsGsorban a kevés tehenet tartd, kisebb gazdasagok adtdk fel a termelést.

A hazai tejipar termelése évrél évre csokkent és 2011-ban mar 22,9 szazalékkal maradt el a 2000.
évitél. A magyar tejipar belfoldi értékesitése még meredekebben és gyorsuld Utemben,
egyharmadaval esett, mikdzben az import a hazai piac egyre nagyobb hanyadat foglalta el. A
tejtermék-kilkereskedelem sulyos problémaja a feldolgozottsag, illetve a hozzdadott érték
kérdése: mig a kivitel nagy része nyers, illetve folozott tej, a behozatal z6mében magas
hozzdadott érték tartalmu tejtermék, féként sajt. Néhany tejtermék esetében az import
rendkivil magas piaci részesedést szerzett: a sajtok fele, a fogyasztdi tej negyede kulfoldrél
szarmazik.

A hazai tejipar versenyképessége talan még a tejtermelésénél is gyengébb. A f6 hidnyossagok: a
markatermékek, a hagyomanyos és tajjellegli termékek hianya, nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
kis Gzemméret, alacsony kapacitaskihasznalds, magas anyagfelhasznalds, alacsony foku
automatizalds, magas energiafelhasznalds. A magyar tejipar valsdganak egyik tinete a kilféldi
t6ke menekilése: aranya az sszes tejipari jegyzett t6kében 2001-ben még 78% szazalékos volt,
2010-ben viszont mar csak 63 szazalékos. A kivonulds okai kozott dontd szerepet jatszhattak a
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gyenge piaci kilatasok és a kedvezdtlen vallalkozasi kornyezet. A multinacionalis cégek mas,
kedvez6bb kornyezetet kindld és jobb piaci kildatasokkal bird orszagokba helyezik at a termelést,
illetve annak sulypontjat, a magyar piacot pedig egyre inkabb kilféldrél 1atjak el.

Az driadsi veszteségek az import magas aranyaval is dsszeflggnek. Ezen a téren megfordult a
tendencia, csokken a nettd import8ri pozicid. A konszolidacio felgyorsulasa, ami az elmult évet
jellemezte, a tartalékok kimerilésére utal. A fogyasztéi tudatossag kedvezd valtozdsa és a
vilagpiaci lehet6ségek kdzvetett hatdsa jo alkalmat teremt a hatékonysagnovel6 beruhazasokra.

3.1.10.4 Malomipar

Magyarorszagon a malomipari cégek szama 2005 és 2012 kdzott 93-rol 41-re csdkkent, ezek
kdzUul buzat 56 telephelyen 8roltek. Az 56 buzamalom kézil napi 200 tonna feletti névleges 6rl6
kapacitassal 13 Gzem rendelkezett, 2007-ben minddssze 7 malom kapacitasa haladta meg a 250
tonnat. A napi 50 tonnanal kisebb kapacitasi malmok szama a kordbbi 24 helyett 13-ra csokkent.

Az Osszesitett névleges 6rl6 kapacitdas 2005 és 2008 kdzott napi 8 725 tonnardl 7 095 tonnara
esett vissza, majd a 2008-ban végrehajtott beruhdzdasok nyoman napi 500 tonndval nétt. Az
Osszesitett névleges buzadrlé kapacitas 2012 végén — éves szinten — megkdzelitette a 2,5 millié
tonnat, ebbdl a mlkdédd buzamalmoké meghaladja az 1,8 millid tonnat. Technoldgiai
fejlesztéseket a kdzelmultban mind a hazai, mind a kulfoldi tulajdonosi hatter( nagy malmoknal
végrehajtottak.

A piaci szerepl6k sajat becslései alapjan a szlirke- és a feketegazdasag sulya az dgazatban a 20-30
szazalék kozott van. A nagy malomipari cégek kiszolgdltatott helyzetben vannak az olyan
pékségek miatt, amelyek a lisztet gyakran illegalisan, AFA felszdmoldsa nélkil szerzik be a kisebb
malmoktdl, ezért vagy olcsdbban adnak tul termékeiken, vagy fontos piacoktdél esnek el. A kisebb
pékségek, egyéni vallalkozok ma mar dsszességében jelentds felvasarldi a hazai malomiparnak.

A pénzlgyi-gazdasagi valsag hatdsara a malmok beszerzési politikdja jelentésen megvaltozott.
Mig kordbban az &rlésre szant mennyiség donté hanyadat mar az aratast kdvetben lekototték,
illetve betaroltak, addig manapsdg a legtdbb malom csak néhany hétre vagy legfeljebb két-
harom hoénapra elegend§ készletet finansziroz. A malmok (korabban jol m(ikods) termeltetdi
szerz8déseket a gyenge szerzddéses fegyelem miatt ma mar alig kotnek, sokkal nehezebben
szerzik be a terményt.

A kereskeddk és az integratorok beszallitasa a legtobb esetben nem jellemz8, a malmok inkabb
kdzvetlenll a termel6ktdl szerzik be az alapanyagot. ElsGsorban a nagyobb malmoknak jelent
gondot, hogy a piacon nehéz homogén tételeket vasarolni.

3.1.10.5 Siitéipar és tésztagydrtds

Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon egyarant a kisvallalkozasok, a kis- és kdzepes lzemek a
jellemz&ek. Magyarorszagon jelenleg a sitdiparban 1300 vallalkozas mikodik, ebbdl 1000-1050
a magyar. Az utobbi 2-3 évben jelentésen megemelkedett az alban pékségek szama, amelyek sok
esetben nem bejelentett alkalmazottaikkal — és igy nem azonos versenyfeltételekkel — nagy
konkurenciat jelentenek olcsdbb termékeikkel a magyar cégek szamara, és hosszutavon komoly
versenytarsakka valhatnak (Magyar Pékszovetség, 2012).

A magyar sUtGipar 0sszességében 30 szazalék korlli kapacitasfelesleggel kiszkodik, mig egyes
vallalkozasok gyartévonalainak kihasznaltsaga csupan 40-50 szazalék kozotti. A termelés sok
helyUtt elavult gépekkel folyik, a fejlesztésekre, a hatékonysag javitasra (pl. az energiakoltségek
lefaragasara) forrashiany miatt nem volt lehet6ség. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a nagy

33



gyartokapacitassal rendelkez6 modern pékségek és a franchise haldzatokban mdkods
vallalkozdsok nalunk is szélesebb szortimentet tudnak gyartani.

A sUtGipari termékek piacan a termékpaletta folyamatos atrendezddése figyelheté meg
Magyarorszagon: a lakossag egyre nagyobb része keresi az olcsébb pékarut, mikézben szkul
azok kore, akik a kozépkategdrias, illetve a prémium termékeket meg tudjak fizetni. A hazai friss
kenyér és pékaruk piacanak lassu zsugorodasa a GfK HungariaPiackutato Intézet felméréseiben
(2011) is lathato.

A pékaru, mint stratégiai termék, napi boltlatogatdst, oriasi impulziv forgalomnévekedést
generdl, és nagyban hozzdjarul a vasarldi hiség kialakuldsdhoz''. Mig az alaptermékeknél (pl.
kifli, zsemle, kenyér) a vasarlok jelentés hanyada az arra koncentral, az egyéb termékeknél a
valaszték, a minéség és a nyitvatartds a donté. A nagyobb hozzdadott-értéket képviseld pékaruk
forgalmanak néveléséhez mindenképpen akcidkra van szikség. A hazai piac differencialddasat jol
mutatja, hogy tobb olyan cég volt képes Ilatvanyos piaci sikerek elérésére, akik
prémiumtermékekkel jelentek meg a hagyomanyos termékkategdriakban is.

A kenyér tényleges fogyasztoi arat a kiskereskedelem szabad arképzése olyannyira befolyasolni
tudja, hogy Magyarorszagon szamos sitdipari szereplé kénytelen visszakorrigalni a terméke
értékesitési arat a folyamatos verseny erésddése kovetkeztében.

A kozepes és nagyobb vallalkozasoknal szembetling pl. a keresztfinanszirozas, vagyis hogy a
kenyér aranak leszoritdsa miatt kies§ arbevételt a vasarldk arérzékenységének kevésbé kitett
termékeken potoljdk. Ebbél adoddan persze a kenyér mindsége altaldban sildnyabb. Hasonldan
gondolkoznak a modernebb kiskereskedelmi csatorndk, amelyek ,szocialis” termékként
tekintenek a kenyérre, azt a vasarlék becsalogatdsara hasznaljak és nem ritkan joval az el6allitasi
koltség alatt értékesitik. A kordbbi évekkel ellentétben ma mar az egyes diszkontlancok (pl. Lidl)
is értékesitenek friss kenyeret és pékarut, amelyet Uzleteik sajat pékségeiben dllitanak eld,
kihangsulyozva a termékek magyar szarmazasat.

3.1.11 Elelmiszerlanc, élelmiszerellatds, értékesitési csatornak

3.1.11.1 Belpiaci értékesités

2012-ben az élelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelem forgalmanak volumene 1,2
szazalékkal csokkent az el6z6 évhez képest (20. tablazat).

Az okok kozott elsé helyen kell emliteni a vasarlderd csokkenését. A magyarorszagi redlkeresetek
a 2006-t6l kezd6d6 megszoritasok miatt mar a gazdasagi valsag el6tti években csokkenni
kezdtek. Az egy f6re esé realjdvedelem el6szor 2007-ben mutatott visszaesést, a haztartasok
rendelkezésre alld jovedelme is ebben az évben csokkent el8szor (az el6z6 évinek 95,1
szazalékara). 2008-ban a rendelkezésre all6 jovedelem az el6z6 évinek 98,3, 2009-ben 95,7,
2010-ben 95,5 szazaléka wvolt. A haztartdsok fogyasztdsa a jovedelemcsokkenésnél

Y A multinacionalis vallalatok térhoditasa, az élelmiszerkereskedelem globalizal6dasa kovetkeztében a kenyér és a
friss pékaru értékesitésének iranya jelentésen valtozott. A GfK jelentése alapjan a hiper- és szupermarketekben
értékesitett termékek mennyiségi részesedése 27 szazalék koril alakult, a diszkont d&ruhdzakbol a mennyiség 7
szazalékat vasaroltdk meg a fogyasztok. Az dsszes kenyér és pékaru kozel felét, 47 szazalékat kisboltokban, 16
szazalékat pedig a pékségekben szerezték be a véasarldk (Marketinginfo, 2011).
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meérsékeltebben esett vissza, 2007-ben az el6z6 évinek 99,3, 2008-ben 99,8, 2009-ben 94,3,
2010-ben 97,3 szazalékat fogyasztottdk a magyar haztartasok (KSH, Tajékoztatd adatbazis).

2011-t8l kezddd8en a redljovedelmek mérése a csaladi kedvezmények bevezetése miatt
némileg bonyolultabba valt. A KSH csak a keresetek alakuldsardl kozolt egy rovid 6sszefoglaldt
(KSH, Statisztikai Tukor, 2012/51.), ami nem azonos a nemzetgazdasagi egy f6re esd
realjovedelem alakuldsaval. Eszerint 2011-ben a csaladi kedvezmény figyelembevételével az
alkalmazéasban allok nettd redlkeresete 2011-ben 5,8 szazalékkal nétt, viszont 2012-benaz el6z6
év azonos idGszakahoz képest 3,4 szazalékkal, csokkent.

(
7. abra).

7. abra: Az egy fGre esé redljovedelem és fogyasztas alakuldasa Magyarorszagon 2006 és 2011 kozott
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A GFK 2012-es sajtokdzleménye szerint a valsdagot kovetd elsé években a haztartdsok elsé
reakciojaként még az volt megfigyelhets, hogy inkabb kevesebbet vasaroltak az egyes
termékkategdériakbol, de nem szivesen mozdultak el az olcsdbb, adott esetben alacsonyabb
mindségld termékek felé. 2009 végén indult el egy jelent8sebb eltoldodds a megvasarolt
termékstrukturaban, ami azt jelenti, hogy mivel a hdztartasok tovabb mar nem tudtak
csokkenteni a mennyiséget, igy kénytelenek voltak elmozdulni az olcsébb termékek felé, ami
tovabb erdsitette a kereskedelmi markak sulyanak er6sodését.

2012-ben Ujabb paradigmavaltasnak lehettliink szemtanudi a fogyasztéi és vasarléi szokasok
atalakulasanak folyamatdban, melynek legfontosabb jegye a vasarloi bazis szlkilése. Szinte alig
akadt olyan napi fogyasztasi cikk, amelynek ne csokkent volna kisebb-nagyobb mértékben a
vasarléi kore az elmult évben, csak néhany alapvetd élelmiszer (liszt, tejfol, sajt) nem sérilt a
folyamat sordn. Otb8l hdrom hdaztartds csokkentette kisebb-nagyobb mértékben kiadasait 2012-
ben. A magasabb jovedelmd, jobb anyagi kériilmények kozott é16 haztartdasok fogyasztasa ugyan
nem sz(kult, de tobbletfogyasztast nem generalnak ezek a haztartasok. A folyamatot gyorsitotta
az élelmiszerarak erételjes ndvekedése (2012-ben az élelmiszerek arai 7,8%-kal néttek.

A pénzigyi adatok elemzése alapjan elmondhatd, hogy a kiskereskedelmi agazat forgalma a
valsag kitorése ota stagnal, ami a szektor jovedelmezdségének drasztikus romlasahoz vezetett (8.
abra).
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A veszteség nem egyforman érintette az dgazat Gsszes szerepldjét: a legkifejezettebben a
nagyméretl cégek esetében volt tapasztalhatd. A kiskereskedelemben a pénzlgyi eredmények
romldsanak legfébb oka a beruhazasok magas értéke volt, ami nem térilt meg az id6kdzben
kirobbant gazdasagi valsag és az er6sodé piaci verseny (Uj diszkontlancok megjelenése a magyar
piacon) miatt. A beruhazdsok magas értéke — miként arra a bolthaldzat statisztikai adatokbdl
kovetkeztetni lehet — a kiskereskedelmi lancok terjeszkedésével fligg Ossze. A kiskereskedelmi
szektoron belll azok a szakagazatok, bolttipusok pénzigyi mutatdéi jobbak, amelyek nem
ruhaztak be ebben a kritikus id6szakban, mikdzben a terjeszkedd cégek gyenge teljesitményt
nyUjtottak. Az adatokban tetten érhetd a diszkontok és a hipermarketek agressziv térnyerése,
hiszen ezeknél az Gzlettipusoknal jelentésen emelkedett a forgalom, mig a kiskereskedelem toébbi
szegmensében alig valtozott. Ennek ellenére éppen ezeknél a bolttipusoknal romlott leginkabb a
jovedelmez8ség, mert az ingatlan-beruhdzasok, a létszambd@vités miatt megugrd személyi
raforditasok, a fejlesztési hitelek ndvekvdé kamatterhei stb. meghaladta a bevételek
névekedésének Utemét.

8. dbra: Az élelmiszer-kiskereskedelem arbevételének és addzas el6tti eredményének alakulasa, 2000-2011
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A kirajzolodd kép alapjan nyilvanvalé, hogy kényszerpdlydn mozognak a magyarorszagi
élelmiszer-kiskereskedelmi cégek. Jovedelmez@séglk a kozhiedelemmel ellentétben alacsony,
mar csak egymas rovasara terjeszkedhetnek, Uj belépdk szamara a szUkild piac nem nyujt esélyt.
Egyel6re az eddigi befektetések megtérilése is kétséges, ezért tovabbi jelent6s beruhdzasok az
elemz6i vélemények alapjan nem varhatoak. A folyamatosan er6s6dé koncentracié valdszin(lleg
a hatékonysag javitdsdnak, a forgalom novelésének kényszere miatt kdvetkezik be. A ndvekv§
koncentracid és a kiskereskedelem gyenge jovedelmezésége miatt novekszik a beszallitokra
nehezed6 nyomds. A fogyasztok arérzékenysége és az er6sddé piaci verseny miatt a
kiskeresked6k egyre nyomottabb beszallitéi arakkal és fokozddd egyéb elvarasokkal terhelik
partnereiket (min&ségi kovetelmények, sajatmarkas termékek gyartdsa stb.).

3.1.11.2 Export értékesités

A magyar agrarium kilkereskedelmi teljesitménye 2012-ben ismét rekordot dontott, az export
megkozelitette a 8,1 millidrd eurdt, az egyenleg tébb mint 3,6 millidard eurdt tett ki.Sajnalatos
viszont, hogyMagyarorszag agrar-kilkereskedelmi egyenlege elsGsorban a gabona- és olajos
névények exportteljesitményének kdszonhetéen javult, mégpedig gy, hogy 2006 és 2012 kdzott
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gabonakivitelink volumene alig valtozott. Ennek hatterében az all, hogy a gabona és az
olajnovények vildgpiaci arindexe az darrobbands kovetkeztében korilbeldl dupldjara nétt. A
novekvé bevételeknek kdszonhetben a magyar szaldd hat év alatt tobb mint 3,6 szorosara
duzzadt.

Az exportszerkezetben az EU csatlakozds utan kovetkezett be markans valtozas. Ha a termékek
feldolgozottsaga szerint vizsgaljuk a kilkereskedelmink szerkezetét, akkor azt latjuk, hogy a
kivitel novekedése 0Osszességében mindhdrom termékcsoportnal (mezégazdasagi alapanyag
termelés, elsddleges és masodlagos feldolgozas — lasd 1. flggelék) hatdrozott volt, a
mez8gazdasagi alapanyagtermékek — ezen belll f6ként a gabonafélék — exportjanak névekedése
azonban messze meghaladta a feldolgozott termékekét. A mez8gazdasagi termékek exportjanak
értéke 2000-ben még csak 756 millié eurd volt, 2012-ben pedig mar atlépte a 3 millidrd eurdt. A
feldolgozott (els6dleges és mdasodlagos) termékek ardnya az élelmiszergazdasagi kiviteliinkbdl igy
Osszességében a 2000-es 69 szazalékrél 2012-re 62  szazalékra csokkent. Csak
dsszehasonlitasképpen — az EU-27 tagorszagaiban az élelmiszertermékek atlagos részaranya az
élelmiszer-gazdasagi exportbdl jelenleg 77 szazalékot tesz ki. A nyersanyagokkal tulajdonképpen
munkahelyeket exportal a magyar agrargazdasag, mivel azokat itthon is fel lehetne dolgozni,
ezaltal novelni lehetne a foglalkoztatast. Az elsGdleges és masodlagos (tovabb-feldolgozott)
termékek kivitele is emelkedett (+182 szazalék), de a mez6gazdasagi termékek kivitele még
erGteljesebben novekedett (+216 szazalék) (21. tablazat).

A feldolgozott termékek esetében a kivitel er6sodését az import egyidejli és dinamikusabb
emelkedése kisérte, igy a teljes élelmiszeripari egyenleg a csatlakozas el6tti 800 millio eurd
feletti értékrdl 2007-ben 327 millié eurdra zsugorodott, de 2012-ben mar 1452 millid eurdra
nétt. Az élelmiszergazdasagi kilkereskedelem feldolgozottsag szerinti bontasabdl kidertl, hogy
az els6dleges feldolgozottsagu termékek mérlege 315 millié eurds pozitiv egyenleggel 2007-ben
elérte az eddigi legalacsonyabb szintet, 2012-ben viszont mar 872 millid eurdra emelkedett. A
masodlagos feldolgozottsagl termékek egyenlege az unids csatlakozas el6tti évben (2003-ban)
még 392 millié eurd volt, a belépésiinket kdvetben pedig mélyrepllésbe kezdett és -52 millié
eurdval 2007-ben érte el mélypontjat, de 2012-ben mar 580 millié eurdnyi aktivumot mutatott.
A tovabb-feldolgozott termékek atmeneti egyenlegromldsanak oka nem az élelmiszergazdasagi
export csokkenése, hanem az import er6teljes novekedése volt, vagyis elsésorban belfoldi
piacvesztésrél beszélhetiink abban az id6szakban.

3.1.11.3 A hazai termékek részesedése

Az EU csatlakozas ota jelentGsen megnétt az importalt élelmiszerek aranya Magyarorszagon,
mikdzben az élelmiszerfogyasztds — mennyiségi értelemben — alacsony ingadozadst mutatott,
elsGsorban a termékek 6sszetétele alakult 4t a gazdasagi helyzet valtozdsanak fliggvényében. Az
elmult években a kormanyzati célkitlizésekkel parhuzamosana nemzetkdzi aruhazlancok
kommunikaciojaban egyre inkdbb el6térbe kerllt a magyar aruk fontossaganak hangsulyozasa,
el6térbe helyezése. A magyar élelmiszerek pontos aranyara vonatkozoan csak becslésekkel
rendelkeziink. A Corvinus Egyetem 2011. évi felmérése szerint az arany meghaladja az 50%-ot,
de termékkoéronként kilonboz6. A Magyarorszagon miikods kiskereskedelmi lancok a hazai
élelmiszerek részaranyat 70-85%-ra becsilték, de amidta a magyar termékrél széld rendelet
szigoritotta a ,magyar termék” elnevezés tartalmat mar dvatosabb becslések latnak napvilagot. A
legnagyobb el6relépés altaldban a zoldség-gylimolcs termékek korében tortént, mert tobb nagy
aruhazlanc is inditott beszallitéi programot (a Tesco, a Spar, a CBA és az Auchan is inditott olyan
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programot, amelynek sordn egy-egy kistermel6t belistaznak egy helyi Gzletbe) a kistermel6k
szamara.

A zOldség-gyimolcs beszallitdi programok népszerlisége nem véletlen: A GfK Hungaria
kutatasabdl kiderult: mig a zoldségeknél-gyimaolcsoknél ténylegesen odafigyel a fogyasztd, hogy
honnan szarmazik a termék, addig ez a szempont a tejterméknél mar alig, a tékehusoknal pedig
egyaltalan nem merdl fel.

A kozvetlen fogyasztoi értékesités pontos aranyat, s a kozvetlen értékesitésben részt vevd
élelmiszergazdasagi szerepl6k szamat és sulyat — megfelel§ statisztikai adatok hianyaban — nem
lehet pontosan meghatarozni. Egyes szakagazatokban (mint pl. a zoldség-gyimolcs, bor, tej,
baromfi) hagyomanyai vannak a kozvetlen — elsGsorban fogyasztoi piacokon torténd -
értékesitésnek. A Gazdasagszerkezeti Osszeirds és az Altalanos Mezdgazdasagi Osszeirds adatai
szerint Magyarorszagon az 0sszes, mintegy 567 ezer egyéni gazdasag 19,5%-a nyilatkozott ugy
2010-ben, hogy eladott termékei tobb mint felét kdzvetlendl értékesiti. A gazdasagon belili
termék feldolgozast (és a feldolgozott termékek kozvetlen értékesitését is) folytatd gazdasagok
aranya eltér az egyéni (5%; 25,7 ezer) és a tarsas gazdasagok (9%, 0,6 ezer) kdrében.

Egyes kozvetlen értékesitési csatorndk — az interneten térténd élelmiszerek és italok értékesitése
(12,5 millidrd HUF), az automatabdl arusitott élelmiszerek és italok forgalmazasa (8 milliard HUF)
és a direkt marketing szervezeteken keresztll értékesitett élelmiszerek és italok forgalmazasa
(2,2 millidrd HUF) — az elmult 5 évben jelentés bévilést értek el és a ndvekedés tovabbi béviilése
prognosztizalhatd. Szakértdi becslések szerint a kiskereskedelemben a hazai élelmiszerek aranya
napjainkban 70-72% kordli. Stratégiai célként a 80-82%-ot lehet meghatarozni, ami egyébkeént
megfelel az EU régi tagallamaiban kialakult szintnek.

A Gfk egy 2012-ben elvégzett kutatdsa szerint egy Uj trend figyelhet6 meg a napi fogyasztasi
cikkek piacan, amit kényszertudatossagként neveztek el. A jelenség a valsagot kovets években
kezd6dott, amikor a fogyasztok az anyagi helyzet romldasanak hatdsara kevesebb terméket
vasaroltak, hogy fent tudjak tartani fogyasztasuk korabbi min&ségi szinvonalat. Ugyanakkor a
haztartas szamara elegend mennyiségl élelmiszer igy nem biztosithato, ezaltal 2009-t6l kezdve
mar megfigyelhet6 volt az olcsébb termékek vasarlasa felé torténd eltolddas. 2012-t6l a vasarloi
bazis szdkllése is megfigyelhet§, amely szinte az 0Osszes napi fogyasztdsi cikk kategodria
csokkenését eredményezte. Az elbrejelzések szerint 2013-ban sem varhatd novekedés a
kiskereskedelemben.

Ezen fogyasztasi trendek mellett a magyar termékek helyzete rendkivil nehéz, hiszen a
haztartasok racionalizaljak vasarlasaikat és az olcsébb termékeket keresik. Az Ipsos Zrt. 2009-ben
folytatott kutatasa alapjan a magyar fogyasztok inkabb vasarolnak magyar terméket, ha tehetik.
A lakossag 52 szazaléka el6nyben részesiti a magyar termékeket, kilonbsen igaz ez az
élelmiszerek esetében, legjellemz6bben a hus- és hentesaru, tej, tejtermékek, zoldség és
gylimolcs kategoriakban. Ugyanakkor a vasarlasi tapasztalatok mast mutatnak, hiszen a fentebb
emlitett kategdridkban (sajt, virsli) szamos alacsonyabb minéségl termék van, amelyek sikeresen
teljesitettek az elmult években. Ezt tdmasztja ald az is, hogy az élelmiszer termékek
megvasarlasakor az ar a legfontosabb szempont, amelyet a min&ség, az akciok, az iz és végil a
termék szarmazasa kovet. Az ellentmondast Szakaly (2009) kutatadsi eredménye is alatamasztja,
mivel a magyar fogyasztok 95 szazaléka elméletben a magyar termékeket preferalja a kulfoldi
termékekkel szemben, ugyanakkor, ha vasarlasra kertl a sor, akkor minddssze a fogyasztok 35
szazaléka vasarol ténylegesen hazai terméket.
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Szakaly (2009) egy masik, védjegyek ismertségével kapcsolatban lefolytatott kutatdsa soran 1000
f8s mintan vizsgalta az élelmiszerjeldlésekkel kapcsolatos fogyasztdi attitlidoket. Az eredmények
alapjan a vdlaszaddok minddssze 23 szazaléka bizik a termék megjeldlésekben, mig a szomszédos
Ausztridban a fogyasztok 87 szazaléka hisz a terméken fellelhetd jeldlésnek. A bizalmatlansag
okait kutatva azt taldltak, hogy a fogyasztdk kdrében nagyon alacsony a védjegyek ismertségi
szintje, ugyanakkor ett6l flggetlenll a magasabb ismertségl védjeggyel ellatott termékekért
sem hajlanddak a magyar fogyasztok a magasabb arat megfizetni.

Az utdbbi évek élelmiszer botranyainak hatasara megingott a bizalom az import élelmiszerek
irdnt. Toéth-Banati (2007) megfogalmazasa szerint az élelmiszer bizalom csdkkenése az Eurdpai
Unidban a dioxinnal szennyezett sertéshus és a szarvasmarhdk agyvel6bantalmaval kapcsolatos
botranyok ingattak meg, mig hazankban a bizalom cstkkenése a paprika botranyoknak, a bor- és
mézhamisitasnak koszonhetd. Tovabbd a madarinfluenza is tovabbi aggodalmakra ad okot a
fogyasztok korében.

A Nielsen Piackutatd Kft. 2010-ben elvégzett élelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos kutatdasanak
eredményei alapjan a megkérdezett magyar fogyasztok 58 szazaléka biztonsagosabbnak tartja a
hazankban el&allitott termékeket, mint a klfoldrél importalt élelmiszereket. A fogyasztok tdbb
mint fele (53%) aktivan keresi a magyar termékeket az Uzletek polcain. Az élelmiszerekkel
kapcsolatos biztonsdg érzetéhez nagymértékben hozzdjarul a vasarlds helyszine. A
megkérdezettek 60 szdzaléka szamdra az Uzlet kivalasztdsa soran fontos szempont az
élelmiszerbiztonsag és 50 szazalékuk hajlandd tobbet is fizetni azért, hogy biztosan biztonsagos
élelmiszert vigyen haza.

A Median 2010-ben végzett egy kutatdst az élelmiszerek vegyi szennyezettségével kapcsolatos
fogyasztéi aggodalmakrdl kitérve az import és hazai termékek kozotti kilonbségekre. A
valaszaddk 54 szazaléka a kalfoldrél behozott élelmiszereket kdarosabbnak gondolja, mint a hazai
termékeket, ugyanakkor 40 szazalék nem [at kilonbséget az import és a magyar termékek
szennyezettsége kozott.

Az Eurobarometer 2010-ben folytatott le egy kutatdst az unids fogyasztok élelmiszerekkel
kapcsolatos kockazatokat érinté attitldjérdl. Az élelmiszereket érinté kockdzatok kozll a
leginkdbb aggaszténak a novényekben, gylimolcsokben taldlhatd vegyi anyagokat (31%), a
husban el6forduld antibiotikumot és hormonokat (30%), az élelmezésre szant allatok klonozasat
(30%) valamint a szennyez6anyagokat (higany, dioxin, 29%) taldltdk. A husokkal
szennyezettségével kapcsolatos aggodalom 2005-hoz képest 3 szdzalékponttal ndvekedett.

3.1.11.4 Intézményi kbzétkeztetés és vendéglatds

A kdzétkeztetési agazat szereplGinek alapvetd célja, hogy a kozosségi étkeztetés megfeleld helyet
kapjon a nemzetgazdasagon belil, a kiemelked6 népegészségligyi, tarsadalmi, gazdasagi és
élettani jelent&sége miatt.

Magyarorszagon, a vendéglatason bellli kbzétkeztetési szektor szegmenseinek megoszlasardl
csak becsllt adatok allnak rendelkezésre. E szerint a kozétkeztetés piacanak legnagyobb aranyu
résztvevli az oktatasi intézmények (24 szazalék), ugyanakkor a munkahelyi vendéglatds a szektor
minddssze 5 szazalékat teszi ki. El6kelS helyen szerepel az automatabdl torténd élelmiszer- és
italvasarlas (16 szazalék), ami egyébként nem tartozik a klasszikus értelembe vett
kozétkeztetéshez. Legnagyobb létszammal az altaldanos iskolak veszik igénybe a kozétkeztetés
lehetdségeit, aranyuk a kdzintézmeényi résztvevékon belll 47,5 szazalék. Emellett a bolcsédék és
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ovodak is egylttesen 36 szazalékat teszik ki a kdzintézményi étkeztetésben résztvevéknek. Ez azt
jelenti, hogy zdmmel (83,6 szazalék) 14 éven aluli gyermekek veszik igénybe az étkeztetést.

A vendéglatohelyek szama 2011-ben dsszesen 55730 volt, ebbdl 5673 volt a munkahelyi,
rendezvényi és kozétkeztetést végzé vendéglatdhely, - ami 0,2 szdzalékponttal magasabb, az
el6z8 évhez képest- tobb mint 20 000 alkalmazottat foglalkoztat, és 35-45 millidrd forint becsult
értékben hasznal fel élelmiszer-nyersanyagot, a vendéglatas 250-300 millidrd forint érték{ dsszes
felhasznaldsabdl.

2011-ben a vendéglatohelyek Osszesitett arbevétele 694,7 milliard forint volt ennek 14
szazalékat a munkahelyi vendéglatdas, 86%-at 599 milliard forintot pedig a kereskedelmi
vendéglatas tett ki. Az arany 1,4 szazalékponttal volt kevesebb a 2010. évi részesedéshez képest,
tehat az ezt megel6z6 10 év folyamatosnak mondhatd novekedése szakadt meg 2011-ben. A
munkahelyi vendéglatas volumene — folyamatos ingadozas mellett — 2005-ben és 2011-ben
mutatott jelentésebb visszaesést. A 2005. évi 8 szdzalékos visszaesés a takarékos
gazdasagpolitikai szemlélettel, mig a 2011. évi 13 szadzalékos volumencsokkenés alapvetéen a
fizet6képes kereslet visszaesésével magyardazhatdé (KSH STADAT adatok alapjan). A
vendéglatohelyek eladasi forgalmanak valtozdsat elemezve megdllapithatd, hogy a 2011-es év
legnagyobb veszteségét — a vendéglatason belll —a munkahelyi vendéglatas szenvedte el, amely
a 2010-es évben mutatott 10%-os novekedéssel szemben 2011-ben 12,9%-os csokkenést
konyvelhetett el, igy a kereskedelmi vendéglatdhelyekre jellemz& csokkend tendencia a
kozétkeztetési piacot is utolérte.

Az éttermi szolgdltatdsok az Eurdpai Unid tagdllamainak kozel felében (13 tagallamban)
kedvezményes afa-kulcs ald tartozik, aminek az oka a tevékenység tarsadalmi jelent6sége,
valamint az, hogy e szolgaltatds magas munkaerdigénnyel bir, ezaltal jelentfs hatasa van a
foglalkoztatasra. Ma jellemz6en 10 szazalék a tagallamok altalanos kdzosségi étkeztetési afa
kulcsa, néhany 18-2 szazalékos kivétellel. Magyarorszagon az éttermi szolgaltatdsok az altalanos,
27%-0s afa kulcs ala tartoznak.

Osszességében 2011-ben a munkahelyi, rendezvényi és kdzétkeztetést végz8 vendéglatohelyek
szamanak minimalis novekedése mellett, a vendéglatas agazatanak bevételeibdl vald részesedés
csokkenése volt megfigyelhetd. Az agazat egészének arbevétele ndvekedett a 2010. évhez
képest, de ezen belll a munkahelyi vendéglatohelyek bevételei csokkentek.

A KSH adatai szerint az otthonon kivili étkezés aranya az elmult években az Gsszes
élelmiszer-fogyasztason bellUl 12-14%-ot képvisel, nem emelkedik. Ennek megfelelGen, az
élelmiszeripar stratégidjaban a vendéglatds jelentGs ndvekedési potenciallal rendelkezé terilet.

3.1.11.5 Gyermek-kézétkeztetés hazai helyzete

Az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) szerint a gyermekek a mi mai befektetésliink a holnap
tarsadalmaba. A gyermekkor a legjobb id6szak az egészség befolyasoldsara és egyben a késébbi
felnGttek egészségét fejlesztd és betegségeit megel6z6 programok befogadasara. Hazankban a
bolcsédei  kozétkeztetés jogszabalyi elbirdssal kotelezve sajat konyhdbol torténik. Bar
élelmezéstudomanyi felmérés e téren nem all rendelkezésre, a tapasztalatok és a témaba vago
internetes forumokon megjelené szamtalan szUl6i véleményt is figyelembe véve kielégitd
szinvonalUunak és a gyermekek altal elfogadottnak mondhatd. A bolcsédei étkezések jobb
eredményeinek okat valdszinlileg a sajat konyhaban és az igy biztosithatd nagyobb egyedi
figyelemben és a kiiktathato profitelvarasban kell keresni.
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Az OETI az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) intézeteivel egyittmiikodve
2008-ban felmérte az altaldanos és kozépiskolak tdpldlkozas-egészségligyi kornyezetét. A
felmérések alapjan, amely soran a szervezetek 3100 iskolat vizsgadltak meg, Osszességében
megallapithatd volt, hogy az egészséges taplalkozas iranyelveinek az esetek tobbségében sem az
étkezés korlilményei, sem a feltdlalt ételek mennyisége és min6sége nem felelt meg. Az
intézmények mindossze 15 szazaléka a vett részt az iskolatej programban, a tanuldk ingyenes
z0ldség- és gyumolcsellatdasardl pedig az intézményeknek csak 14 szdzalékaban tudtak
gondoskodni, csaknem teljes egészében a menzan belil. Az iskolak 20 szazalékaban az étlapok
tervezésénél nem torténik energia- és tapanyagszamitds, emellett a gyerekek tdpanyagigényét az
intézmények 60 szazaléka nem vette figyelembe. Nem volt megfelel§ a nyersanyag felhasznalas
sem (pl. kevés a friss zoldség felhasznalds), emellett diétds étkezést is csupan az iskoldk 16
szazaléka biztositott a vizsgalt id8szakban.

A kozétkeztetésben a jo mindségl, helyben elSallitott magyar élelmiszer-alapanyagok
alkalmazasa a kozétkeztetés szerepl6i szamdra, és az élelmiszertermelék szempontjabdl is
elényods, valamint a vidékfejlesztési programhoz is illeszthetd.

A Nemzeti Rehabilitaciés és Szocialis Hivatal (NRSZH) a szocidlis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmi szolgaltatasok korében végzett felmérést a kozétkeztetés terén 2012-ben,
amely sordn a termel6i termékek megjelenését is vizsgaltak az étkeztetésben. A felmérés
eredményei szerint a f6z6konyhaval nem rendelkez6 intézményeknek alig 12 szdzaléka vasarol
termel6ktdl, ugyanakkor a f6z6konyhaval rendelkez8k esetében ez az arany mar 65 szazalék. Ez
meglehet&sen magas aranynak bizonyul, dm a kis- és 6stermel&i termékek aranyat vizsgalva az
dsszes beszerzett terméken belll, kedvez6tlenebb képet kapunk. Az intézményeknek minddssze
9 szdazaléka nyilatkozott Ugy, hogy a beszerzéseiknek a helyi termékek tébb mint 10 szazalékat
teszik ki (dm a 20 szdzalékndl nagyobb ardnyt mar senki nem jelolt meg). A tobbség (55%)
esetében ez az arany kevesebb, mint 1 szazalék. A konyhdak elsésorban z6ldséget és gylimaolcsot
vasarolnak termel8ktdl, legkevésbé pedig a pékaru és a nyers husok kedveltek a f6z6konyhaval
rendelkezd intézményekben.

Mivel a kozétkeztetés egy sor szakpolitikai tertlet (kdzbeszerzés, vendéglatas, kereskedelem,
kbzegészséglgy, népegészséglgy, gyermekjolét,  taplalkozas-egészségligy,  dietetika,
kornyezetpolitika) keresztmetszetében mukodik, ezért Uj szabdlyzdas megalkotdsa valik
szUkségessé, mely egyszerdsiti és atlathatdva teszi a jogi feltételrendszert.

3.1.11.6 Elelmiszermarketing, agrdrmarketing és ennek hatékonysdga

Az allami és a kollektiv agrarmarketing tevékenység intézményi letéteményese 1998-2012.
kozott az agrartarca hattér intézményeként mikods Agrarmarketing Centrum (AMC) volt.

Az AMC alapvet6 feladata volt, hogy — 6sszhangban a kormany és a tarca agrarpolitikai céljaival —
a belpiacon segitse a hazai termékek piaci részesedésének visszaszerzését, ezzel a vallalkozasok
stabilitasanak, életben maradasanak megérzését, erGsitse a tudatos és elkdtelezett fogyasztoi
magatartast, a kllpiacokon pedig tdmogassa a hazai termel6k és feldolgozok piacra jutasat, a
magyar élelmiszerek megismertetését a kulféldi vasarlokkal.

Az egyes prioritasok kozott kiemelten szerepelt a nemzetkdzi és hazai kidllitdasokon, Uzleti
taldlkozékon, aruhazi bemutatdkon, fesztivalokon torténd kollektiv részvétel tamogatasa,
termékkatalogusok, tajékoztatd kiadvanyok kiadasa. Kiemelt szerepet kapott egyes termékpalyak
marketing tdmogatasa, — mely lényegében a terlleten m(kédd terméktanacsok, szakmai
szervezetek marketing tevékenységének tamogatdsat jelentette. Ugyancsak folyamatosan
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kiemelt program volt az egyes allami védjegyek széles korl fogyasztdi megismertetése, mint a
Kivalo Magyar Elelmiszer, a Hagyomanyok izek Régidk, Min&ségi Magyar Sertéshus, Magyar
Agrargazdasagi Min6ség Dij védjegyek, tovabba az ezekhez kapcsolddoé termékek promacidja.

Mig az évtized elején az AMC tamogatdasok mértéke elérte a 3 milliard Ft-ot is, az utobbi években
rendre 1 millidrd Ft kordli 6sszeg allt rendelkezésre. Ezek az 6sszegek messze elmaradnak az
agazat sulydnak és stratégiai jelent6ségének megfelel6en indokolt tdmogatdsi intenzitasoktol. A
kdzoOsségi marketing tdmogatdsa nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban nagyon eltérd képet fest. Egyes
eurdpai tagallamokban (pl. Ausztria) a termelGi befizetésekbdl valdsul meg (kdzel 16 millié EUR),
mig mas orszagban (pl. Németorszag) a 2009-ig létez6 kotelez6 gyartdi befizetést
alkotmanyellenesnek taldltak. Azéta az allami tamogatdas mértéke évente 5 millié EUR koruli. A
francia SOPEXA maganvallalatta alakult 2007-ben, éves koltségvetése jelenleg mintegy 75 millid
eurd (21 Mrd Forint), az allam ennek valamivel tébb, mint 20%-at biztositja, ez az arany azonban
csokkend. E tamogatas kozel 83%-at a kilfoldi promdcidk sordan hasznaljak fel.

Kormanyhatarozat eredményeként 2012-ben az AMC megszUint. Az agrarmarketing tevékenység
teljes egészében atkerllt a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium irdnyitdsa ald tartozd Magyar
Tdrizmus ZRt-hez.

3.1.11.7 Onellenérzés megvaldsuldsa

A biztonsagos és a piaci igényeknek megfelel6 min6ségl élelmiszerek el6allitdasanak és
forgalomba hozataldnak alapvetd — torvényben is meghatdrozott — feltétele, hogy az élelmiszer-
vallalkozék gondoskodjanak a megfelel6 mélységld Onellenbrzésrél és az dnellendrzés
eredményeinek dokumentaldsardl. A jelenlegi gyakorlatban altalanosnak tekintheté, hogy az
onellendrzés terlletét igen sokféleképpen értelmezik, altaldban igyekeznek leszlkiteni egyes
laboratériumi vizsgalatok elvégzésére. A vallalkozdsok jelent8s része annyit és ott fordit
onellendrzésre, amit az ellen6rzé hatdsag konkrétan elGir. Szervezett onellenérzést mikddtetnek
a nagyvallalatok és elsGsorban azok a KKV-k, ahol azt a vevéi igények is megkovetelik, a tanuUsitott
mindségiranyitasi rendszert mikodteték, illetve azon vallalkozasok, ahol a menedzsment maga is
felismerte a tevékenység termelésre, értékesitésre gyakorolt koézvetlen hatasat. Az
onellendrzésnek legfeljebb csak részelemei mikodnek a mikro és kisvallalkozasok tulnyomo
tobbségében.

A hatékonyabb és kiterjedtebb dnellenérzés elterjedésével nagymértékben tehermentesithetd
lenne a hatdsagi felligyeleti ellenérzés, amely a megbizhatd és kell6en kiépitett dnellendrzést
mUkodtet6 szervezetek esetében elsésorban a rendszer mikodésének megbizhatdsagat
vizsgalhatna.

3.1.11.8 Elelmiszermindsités rendszere, minéségpolitika
A fogyasztok és a mindség

A fogyasztoi felmérések azt mutatjak, hogy a vasarlasok soran egyre inkabb fontos szempont a
foldrajzi kornyezet ahol a mez6gazdasagi terméket megtermelték, és az élelmiszert elSallitottak.
A fogyasztok részérél egyre n6 az igény, hogy az darudompingbdl egyértelmd jelzések segitségével
ki tudjak valasztani azokat a termékeket, amelyek minésége jobb az atlagnal, vagy valamely
Osszetevdjik, elkészitési madjuk egyedi, kildnleges. Az el8allitdknak, termel6knek is szikséglk
van arra, hogy termékik hozzaadott értékérél, kiemelkedd tulajdonsagairdl tajékoztassak a
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fogyasztokat. Ennek eszkdzei a kilonb6z8, tandsitdson vagy kivalasztason alapulo
termékmindsité rendszerek, valamint a Magyar Elelmiszerkényv irdnyelvei.

Az Eurdpai Unio minéségrendszerei

A mez8gazdasagi termékek és az élelmiszerek foldrajzi arujelz8inek elismerésére vonatkozd
rendszerben Magyarorszag 2013 juniusaig tizenkét bejegyzett foldrajzi arujelz6s termékkel
rendelkezik. Ezek kozott 6 oltalom alatt allo foldrajzi jelzés (OFJ) és 6 oltalom alatt allé
eredetmegjeldlés (OEM) taldlhatd. Az unids oltalomban részesilé termékek egy részébdél nem,
vagy igen kis mennyiséget allitanak el6. Unids logdval forgalomba kerlé termék az Alféldi
kamillavirdgzat, a Gonci kajszibarack vagy a Szegedi fliszerpaprika. Folyamatban van az Unids
logot viseld termékek forgalmazasanak kialakitdsa a Magyar sziirkemarha hus valamint a Széregi
rozsatd esetében.

A hagyomanyos kllénleges termékek elismerésére vonatkozd rendszerben a nemzeti szinten
2010-ben jovahagyott Tepertds pogdcsa és a R6gds turd unids bejegyzése még folyamatban van.

A kilfoldi és hazai példak is azt mutatjak, hogy azok a termékek lehetnek sikeresek a piacon,
amelyek foldrajzi arujelzéjének bejegyzését a klasszikus értelemben vett csoportosuldsok
nyujtottak be. Mivel a hazai el6allitok és a termelbk kis hajlanddsagot mutatnak csoportosuldsok
|étrehozasara, ezért ezt a folyamatot segiteni, 6sztondzni szikséges. A fogyasztoknak nincsenek
megfelel§ ismereteik sem az oltalom jelenésével, sem pedig az oltalommal rendelkezé termékek
sajatos jellemzéivel, értékével kapcsolatban.

Aborokra vonatkozé oltalmi rendszerben 35 magyar bor eredetmegjeldlés és foldrajzi jelzés élvez
oltalmat.

Aszeszes italokkozott Magyarorszag valamennyi palinkaja és torkolypalinkdja oltalmat élvez az
Unidban.A pdlinka kiemelked6 minéségének megérzése érdekében a szeszes italok kozott
els6dleges feladat a palinka és torkdlypalinka eredetének védelme, valamint a palinkatorvényben
el6irt kovetelmények betartdsa, a foldrajzi arujelzével ellatott termékeknek és a foldrajzi
arujelz6k hasznalatanak ellenérzése.

A fogyasztok egy rétege egyre inkdbb keresi az 6koldgiai gazdalkoddsbdl szarmazé mezégazdasagi
termékeket és az azokbdl el6allitott élelmiszereket. A hazai természeti adottsdgok lehet6séget
adnak nagyobb volumend o6koldgiai gazddlkodasbdl szarmazd termékek el8allitasara. Ezek a
tanusitott termékek kitdrési pontot jelenthetnek a magyar gazdak szamara.

Mivel az emlitett rendszerekben hasznalt szimbdlumok, logdk az Eurdpai Unid teriletén ismertek

és elismertek, az exportra kerlil6 magyar termékek szamdra hatékony marketing eszkozt
jelenthetnek.
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Piaci alapon m(ikéds, énkéntes terméktanusitds

A Kivalé Magyar Elelmiszer (KME) védjegy tulajdonosa a Vidékfejlesztési Minisztérium. A védjegy
célja, hogy felhivja a kivalé mindségl élelmiszerekre a hazai és kulfoldi fogyasztok figyelmét.
1998-2012 kozott mintegy 450 db élelmiszer kerllt tanudsitasra és nyerte el a ,Kivalé Magyar
Elelmiszer” tanusitd védjegy hasznalati jogat. A fogyasztok kozétt azonban még mindig igen
alacsony a spontan emlitettsége.

Az dgazati tanusitd védjegyek kozil jelentésebbek még a Koronds tojds, a Mindségi Magyar
Sertéshus és az Ellenérzétt Magyar Baromfi védjegy, amely védjegyek tulajdonosa vagy az dgazati
érdekképviselet, vagy allami szervezet. Ezek a védjegyek a fogyasztok kdrében alig ismertek.

A tanusitason alapuldé min&ségrendszerek mellett mikddnek a sajat nyilatkozaton, vagy a
rendszer tulajdonosa altali kivdlasztdson alapulo mindségrendszerek. Utdbbiak tanusitasi
mechanizmus nélkil odaitélheté cimke vagy logd (gyakran bejegyzett védjegy) alapjan
mikodnek.

AHagyomanyok—{zek—Régiok (HIR) védjegyprogram védjegy tulajdonosa a Vidékfejlesztési
Minisztérium. A védjegyprogram kett6s célt szolgdl: tovabb bdviteni a Magyarorszag
hagyomanyos és tajjellegli termékeit tartalmazé HiR gyljteményt, és szakmai segitséget nyujtani
a HIR gylijteményben szerepl§ termékek el8allitdi szdmara, elésegitve a védjegyes termékek
gazdasdgi hasznositdasat. A védjegyprogramnak koszonhetéen a tobb mint 300 terméket
tartalmazé gy(jtemény évente béviil. 2012 decemberéig 41 termels 95 terméke nyerte el a HIR
védjegy hasznalati jogat. A védjegyprogram tovabbi bdévitésének alapvet§ feltétele, hogy
novekedjen azoknak a termel6knek, el6allitoknak a szama, akik képesek a vevéi igényeknek
megfelel§ mennyiségld és min@ségl termékeket folyamatosan el6allitani. Kutatast, fejlesztést
igényel, hogyan lehet a hagyomanyosnak mindsulé termékeket a modern kor adta lehetdségek
figyelembe vételével el8allitani.

Sajatos minéségszabalyozasi eszkdz a Magyar Elelmiszerkdnyv 1. kdtete, amelynek irdnyelvei az
egyes termékek, termékcsoportok mindségi paramétereit, felhasznalhatd 0Osszetevdit,
érzékszervi tulajdonsagait rogzitik. Amennyiben az el6allitd terméke megfelel az iranyelvben
rogzitett mindségi kovetelményeknek, akkor hasznalhatja az élelmiszerkonyvben megjelolt (pl.:
bejgli) nevet, amely akdr utalhat — meghatarozott termékek esetén — a termék kilonleges
min&ségére is. A Magyar Elelmiszerkényv akkor tudja betdlteni a szerepét, ha ndvekszik azon
el6allitok szama, amelyek az élelmiszerkdnyvben rogzitett kovetelményeknek megfeleld
mindségl terméket allitanak el&.

3.1.12 Szakpolitikai kornyezet

3.1.12.1 Gazdasdgi, jogi kérnyezet, szabdlyozds értékelése

A 2000-es évek els6 évtizedében az élelmiszeripar tevékenységét befolydsold gazdasagi és jogi
kdrnyezetnem kedvezett a magyar vallalkozasok versenyképességének, és elriasztotta mind a
belfoldi, mind a kulfoldi t6két. A feketegazdasag GDP-hez viszonyitott ardnya a fejlett EU
tagallamokban 7-8%, mig Magyarorszagon 20-30% ko6zott valdszinlsithetd. Az ilyen tevékenység
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kilonosen a viszonylag kis jovedelmd, kifejezetten mez6gazdasagi jellegli térségeket jellemzi. A
feketegazdasag neheziti a termékpalyakon az integraciot, a koncentraciét, az érdekek hatékony
képviseletét és érvényesitését. Mivel a feketegazdasdgban jovedelmez6bb barmely tevékenység,
,uzletileg” nem éri meg a legdlis gazdasdaghoz csatlakozni.

A 2010 januarjaban a mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékekre vonatkozdan a beszallitdokkal
szemben alkalmazott tisztességtelen forgalmazoi magatartas tilalmardl sz6l6 térvény, valamint a
masodlagos élelmiszer-ellendrzésrdl szold rendelet a piaci kornyezet ,tisztitdsaval” kozvetlenl,
illetve kozvetve javitottaka hazai élelmiszer el8allitdk piaci pozicioit.

3.1.12.2 Adminisztrativ terhek

Magyarorszagon a vallalkozasok adminisztracios terhei aranytalanul magasak voltak. Ezeknek
csak egy része eredt unids kotelezettségekbdl, nagyobb részét a magyar szabdlyozdsi és
allamigazgatdsi kornyezet generalta. A sokszor lassu és foloslegesen tulbonyolitott Ugyintézés
folosleges terheket rott a vallalkozdsokra, és gyengitette a jogkdveté magatartds iranti
elkotelezettséget. Kiemelkedd példa volt erre a hazi sorf6zdék 90-es évek alatt torténd
elterjedésének (mintegy 300 Gzem volt) az adminisztrativ terhek névelésével tortént szinte teljes
leépllése. A jovedéki add 2010-ben végrehajtott csdkkentésével, és ezzel parhuzamosan a
jovedéki eljaras ésszerdsitésével a kisizemi sorfézés Ujbdl felivel§ palyara allt, 2013-ban eddig 4
Uj sorfézde kezdte meg mikodését.

Bar még tovabbra is akadnak olyan adminisztrativ eljardsok, amelyek ésszer(isitése szlkséges
lehet, a Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program Egyszer(sitési Programja mellett
szamos intézkedés szolgalja a hazai vallalkozasok adminisztracios terheinek csokkentését. Ezek
egy része annak a felllvizsgalatnak az eredménye, amely a program keretében tekintette at a
hatdsagi eljarasokat. Egyszer(sodott a cégnyilvantartas, tovabba jelentés segitséget jelentenek a
hazai gazdasagi szerepl6knek, hogy egyszerlsodtek a kdzbeszerzési eljarasok, a beruhdzasi
engedélyek, az Uj Széchényi Terv palyazatai. Tébb tucatnyi - a Széll Kdlman Tervben is rogzitett -
intézkedésnek kdszonhetéen csdkkentek a vallalkozok terhei

3.1.12.3 Elelmiszerbiztonsdg

Az élelmiszer-biztonsdg kérdése vilagszerte az érdeklédés el6terében all, és hazankban is
prioritast élvez. Az Eurdpai Unid élelmiszerbiztonsagi politikdjanak megfelel6en Magyarorszagon
is egyértelmlen megfogalmazddik, hogy az élelmiszerekkel kapcsolatban a legfontosabb
szempont a fogyasztok egészségének védelme, mely sem gazdasagi, sem politikai érdekeknek
nem rendelheté ald. Magyarorszag kormanyanak egyik hangsulyozott célkitlizése az
élelmiszerbiztonsag legmagasabb szinten torténd biztositasa.

Az élelmiszerlancban a felel§sség harom fél, a vallalkozo, az allam és a fogyasztd kozott oszlik
meg. Ezek kozll az élelmiszerlanc atfogd hatdsagi felligyeletének biztositdsa az allam felelGsségi
korébe tartozik. Ezzel egyltt nem szabad elfeledkezni a hatdsagi ellendrzési rendszert szervesen
kiegészit6 vallalkozoi Onellendrzési rendszerekrdl, azok hatékonysaganak novelésérdl és a
vonatkozd szabalyozasi kdrnyezet fejlesztésének szlkségességérdl. A teljes élelmiszerlanc
biztonsdgossaga érdekében a fellgyeletnek valamennyi, az élelmiszerlancot alkotd folyamatra ki
kell terjednie, s raadasul az egyes folyamatok valamennyi aspektusdra. A kilonbozd
szakterlleteken folyd hatdsagi tevékenység élelmiszerlanc mentén torténd 0Osszeflizése
megteremti annak lehet8ségét, hogy a hatdsag egységes szabalyozas alapjan atlathaté modon
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egységes fellgyeleti tevékenységet folytasson. Ezt a fajta megkozelitést tikrdzi a hatdsag
szervezeti felépitése is, miszerint mind a VM-ben, mind a NEBIH-ben &nalldan és kézpontositva
megjelenik az élelmiszerlanccal kapcsolatos allami feladatellatas. Az élelmiszerlancba torténd
0sszevonas a koltséghatékonysagra valo torekvés mellett az eredményességet is el8segiti, mivel
az atfogd fellgyelet lehetévé teszi a mélyebb Gsszefliggések feltarasat, valamint a felmerild
problémak egész élelmiszerlancban torténd egységes kezelését.

A globalizacid, a technoldgiai (kulondsen az informatikai) fejlédés, valamint az eréforrasok
folyamatos szlkilése kovetkeztében a gazdasagi folyamatok jellege, Osszetettsége az utébbi
id6szakban jelentés mértékben megvaltozott, amelynek hatdsa egyértelmlen érezheté az
élelmiszerlancban is. Ezen valtozasok folyamatos, sokirdnyu alkalmazkoddst (rendszerfejlesztést)
igényelnek a hatdsag részérdl is, amelynek 6sszehangolt megvaldsitdsa atfogd, stratégiai jellegli
szemléletet, tervezést kdvetel meg.

A kordbbi években megtett intézkedések ellenére az agrdrigazgatds altal lefedett terlletek
mindegyikén komoly problémakat és jelent6s nemzetgazdasagi karokat okoznak a kilonbdzé
illegalis tevékenységek, melyek elleni kiizdelem a hatdsag allandd és folyamatosan fejlesztendé
feladata. Az élelmiszer- és az élelmiszer ellatds biztonsaganak szavatoldsa, a kiszolgaltatottsag
csokkentése, a mindség-ellenérzés meger@sitése, a kritikus infrastruktirak védelme, ezek
fenntartdsa nemzetbiztonsagi kérdés. Az elmdult évek folyamatai nem teljesen tudtdk e
kérdéseket megoldani, és a valéban er6s hatdsagi jelenlét mostandig nem tudott kiteljesedni. A
folyamatos szervezetatalakitasok kovetkeztében megfigyelheté a szakmai feladatok és a
koltségvetés tervezésének részleges kilonvaldsa (a feladatok valtozasat nem minden esetben
koveti a koltségvetés valtozasa), igy nehezebbé valik az agrar-szakigazgatdsi tevékenységek
elfogadottsaga a széles szakmai tarsadalom el6tt.

Mindezen problémak orvoslasara, illetve az élelmiszerlanc biztonsaganak altaldnos javitasa
érdekében a VM és a NEBIH kozdsen kidolgozta az élelmiszerlanc-biztonsagi nemzeti kdzéptavu
stratégiat (EIbS). Az élelmiszerlanc-biztonsagi helyzetelemzés részletei az EIbS-ban, illetve az azt
aldtdmaszté Megalapozdé Dokumentacidban taladlhatok.

3.1.12.4 Informdcids rendszer, statisztika

A rendszervaltast kdvetSen gyakorlatilag megsziint a vallalkozasok legfontosabb tevékenységeit
atfogd statisztikai adatok kotelezd szolgaltatdsa. Az egyes szakagazatokra vonatkozd lényeges
adatok hianya jelentésen megneheziti a dontésel6készité szakpolitikak tervezését. A jelenlegi
statisztikai nyilvantartasi rendszer ezen kivil nem vesz figyelembe tobb, élelmiszer-
feldolgozasban érintett csoportot, igy példaul a mono- vagy oligopol piaci strukturaval
rendelkezd szakagazatokban mikodé vallalatokrdl szinte semmilyen informdacié nem szerezhetd
meg, a Statisztikai Torvény tulzott ,vallalkozasvédelme” miatt, holott éppen itt lenne leginkdbb
szUkség az attekinthet8ség biztositasara.

3.1.12.5 Stratégia, tamogatdspolitika

Az unids csatlakozasi felkésziilés soran a minisztérium Phare projekt keretében 2000-2001-ben
elkészitette az élelmiszeripar stratégiai programjat, ami a csatlakozast megel6z6, és az azt
kozvetlenil kovetd uniods (élelmiszeripari) fejlesztési intézkedések alapjat képezte.
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Az EU csatlakozdst megel6z6en az élelmiszeripari vallalatok fejlesztésének elsédleges célkitlizése
a SAPARD program keretében az Unid élelmiszerbiztonsagi, kornyezetvédelmi és allatjoléti
el6irdsainak vald megfeleltetés, ill. a versenyképesség javitdsa volt. A program keretében 2003
és 2006 kozott a feldolgozast végzé vallalkozasok 313 sikeres beruhdzasi palyazat
eredményeként 6sszesen mintegy 17 milliard forint tdmogatashoz jutottak. 2004-t6l az Agrar és
Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) célja mar elsGsorban a versenyképesség javitdsa volt
(tovabbi cél az élelmiszerbiztonsdg és kornyezetvédelem). Az intézkedés keretében 150
feldolgozo jutott mintegy 15 millidrd forint tdmogatashoz. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Programban (UMVP) ,Mez8gazdasagi termékek értékndvelése” c. intézkedése keretében eddig
595 tamogatasi kérelmet birdltak el pozitivan, amelyre a teljes kotelezettségvallalas kozel 79
milliard forint.

A SAPARD program tapasztalatai alapjan az AVOP ,Feldolgozds és marketing” intézkedés
lényegesen kidolgozottabb, és célzottabb volt. Az UMVP tervezéskor azonban nem vették
figyelembe a korabbi programok tapasztalatait. Az intézkedés célkitlizései nem kell8en célzottak,
és a decentralizadlt doéntési rendszer sem szolgalja az agazati célok megvaldsitasat. Mind
tamogataspolitikai szempontbdl, mind a tdmogatott projektek mindsége szempontjabdl komoly
hiba tovabbda, hogy a tdmogatasi kérelmeknél teljes mértékben hianyzik az alapos szakmai
értékelés.

Az élelmiszer-feldolgozas mind a harom programban, de kilonésen az AVOP keretében az
indokoltnal és igényeltnél [ényegesen kevesebb forrashoz jutott, ami hozzajarult az élelmiszeripar
csatlakozast kovetd ,mélyrepuléséhez”. Mindharom program komoly hibaja, hogy nem
termékpalya szemlélettel készilt, és nem épultek egymdsra a mez8gazdasdgi termelés és
feldolgozas fejlesztési programjai. Hiba tovabbda, hogy nem tortént/torténik meg a projektek
eredményességének vizsgalata, és igy a programok valds gazdasagi/tarsadalmi hatdsai sem
ertékelhetdk.

3.1.12.6 Szakoktatasi, felsGoktatdsi hdttér értékelése

A szakképzési rendszer elmult évtizedben tortént lebontasanak kévetkezménye a mara mara
jelent6ssé valtszakemberhiany a magyar élelmiszer-gazdasagban. Az alacsony bérszinvonal, a
gyakran kedvez6tlen munkakorilmények, szamos kiemelt fontossagu véllalat elhizédd valsaga
miatt a szakképzett munkaer6 szamara ez a pdlya egyel6re nem kinal vonzd jovét, alig van mar
jelentkezé példaul husipari szakképzésre. Tovdbb neheziti a helyzetet a gyakorlati képzés
megoldatlansaga: a vdllalkozasok nem szivesen vallaljak a gyakorlati oktatds hatterének
biztositasat. Az élelmiszer-feldolgozasban dolgozd szakemberek tdrsadalmi megbecsllésének
szinvonala rendkivil alacsony.

A felsGfoku élelmiszer-tudomanyi oktatds indokolatlanul szétaprézott, és sok esetben nem kelléen
gyakorlat-orientalt. A kikertl6 szakemberek nem rendelkeznek a vallalkozds-irdnyitdshoz
szUkséges stratégiai szemlélettel, vezet8i ismeretekkel. A stratégiai szemlélet hidnya kilonosen a
KKV-k vezet8inél hidnyzik: sokszor még a régi beidegz6dés alapjan konkrét problémaik
megoldasat is allami beavatkozasoktol varjak. Nagyon sok szektorban megoldatlan a szakember-
tovabbképzés rendszere.
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3.1.12.7 Kutatds-fejlesztési hdttér értékelése

A magyar élelmiszeriparivallalatok fejlesztési és beruhdzasi hajlanddsaga, illetve képessége
nemzetkozi dsszehasonlitasban alacsony. A vallalkozasok tlulnyomd tobbségének nincs sajat
fejlesztési kapacitdsa, és nem ismeri, ill. nem képes felhaszndlni a kutatasi-fejlesztési
eredményeket. Hidnyoznak a technoldgia- és tudastranszfer formadi, szervezeti keretei, a
vallalkozasok nem ismerik a kutatasi eredményeket, a kutaték nem ismerik a vallalkozasok
igényeit. A forras hianyon kivul a vallalkozék szemlélete, ismeret hidnya is gatolja a tudatos K+F
tevékenységet. A megfelel§ technoldgidval rendelkez6 cégek jelent6s aranyban kilfoldi
befekteték tulajdondban vannak, multinacionalis cégek ledanyvallalataiként mikodnek. A
multinacionalis vallalatcsoportokon belll a K+F feladatok a tagok kozott szétoszthatok. A valdban
innovativ Uj terméket gyakran az anyavallalat fejleszti és gyartja, a leanyvallalatok jobb esetben
dij ellenében az eljarast veszik at, gyakrabban a készterméket kozvetlenll importdlja a
kereskedelem.

A magyar és a nemzetkozi K+F tdmogatds jelentds szerepet jatszik az innovacio elémozditdsaban
és a sz(kos vallalati forrasok mozgositasaban.

A vallalkozdsok csak igen korlatozott mértékben hasznaljak a rendelkezésre allé, hozzaférhetd
mdszaki fejlesztési és piaci informaciot (jo gyakorlat Utmutatdk, kutatasi eredmények leirasa, Uj
technoldgidk, Uj Gzleti modellek, rendeletek, szabvanyok, szabadalmak) és a szamukra felkinalt
Otleteket.

Osszességében a KKV-k innovécids tevékenységét elsésorban a pénziigyi és adminisztrativ jellegi
tényezbk akadalyozzak, de meghatarozé a megfelel§ specialis szakismeret hidnya is.
Magyarorszagon a vallalati szféraban foglalkoztatott kutato-fejleszté mérnokdk aranya joval
alacsonyabb, mint az EU tagallamaiban.

A kbézelmultban két jelent6s kormanyzati anyag tervezete készilt el, amely a K+F+l-vel
foglalkozik. A ,Befektetés a jov6be Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020”
(NGM), amely az altaldnos nemzeti stratégiat irja le és a ,K+F+l Agazati Fehér Konyv
Agrargazdasagi kotete” (tarsadalmi egyeztetés szerinti valtozat), amely az élelmiszeripari
vonatkozasokat is targyalja.

Ezekben a tudasbazisok (emberi eréforrasok, K+F+| infrastruktira, a tudasaramlas (innovacios
szolgdltatasok, haldzatosodas) és a tudas hasznositas szempontjainak rendszerét kovetd
elemzések készlltek.

A viszonylag alacsony mérték( beruhazasok és K+F+| raforditdsok miatt a magyar élelmiszeripar
technoldgiai és piaci lemaraddsa fokozédott még az Uj tagallamokhoz képest is.

Az élelmiszerkutatds infrastrukturaja, figyelembe véve az egyetemeknél rendelkezésre allo
infrastruktdrat is, beleértve e létszamot, felszerelést, fél-Uzemi kisérleti lehetfségeket és a
kutaték szamadra nyujtott tovabbképzési lehetéségeket, |ényegesen elmarad a vezetd eurdpai
versenytarsakétél. Az innovacidval kapcsolatos torvények, szabalyozasi kornyezet gyakran nem
tamogatjak az innovaciot.

Az élelmiszer piacon torténé globalis verseny miatt nemzetkozi szinten felértékel6dik az
élelmiszeriparban alkalmazhaté K+F+l-re épllS, hatékonysdag javitd, veszteségcsdkkentd
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modszerek jelentésége. A mennyiségileg telitett eurdpai élelmiszer piacon, és bizonyos mértékig
a hazai piacon is, az innovacion alapuld, megkllonboztethetd elényodket nyujtd, mindségi,
nagyobb hozzaadott értékd, biztonsagos, Uj termékek irdnti igény novekszik, kiilénésen hosszabb
id&szakot figyelembe véve. Az éles, globalis, piaci verseny miatt az EU-ban a vallalkozasok
érdekl6dése né az élelmiszeripari problémak megoldasara haszndlhatd, gyakorlatban
megvaldsithatd, hasznalhatd K+F eredmények, kreativ otletek, mddszerek, eljarasok irdant. A
globdlis élelmiszerpiacon az egyedi vallalatok versengése helyett az élelmiszer ellatasi
értéklancok és halézatok versengése dont. Ehhez az élelmiszer értéklancok hazai szerepl6i még
csak igen korlatozott mértékben alkalmazkodtak. A hazai élelmiszer termékpalyak résztvevdi
kozotti egyuttm(ikodés meég csekély. Az élelmiszerlanc mentén torténd egylttmikodést
el6segitd modszertani eszkozok Magyarorszagon rendelkezésre allnak. Ezek segitségével a
kilonb6z6 szakterlletek egylttmikodésére éplld innovacio is eldsegithetd.

Az eurdpai élelmiszeripari innovacid legfontosabb trendjei alapjan megdllapithatd, hogy
dsszességében az élelmiszerek altal nyujtott élvezet iranti fogyasztoi igény kiszolgalasa dominal.
A kifinomult izlést és a tobb érzékszervre egylttesen gyakorolt hatdst eredményez§ fejlesztések
képviselik az dsszes élelmiszer-innovacio tobb mint 40%-at. Ezt kdvetik az étrend, életmad és az
egészség kozotti kapcsolat jelentdségét felismerd, az egészségesen eltoltott életszakasz
meghosszabbitdsara tudatosan torekvé fogyasztok igényeit kiszolgdld, az egészséges életmdd
iranti igénynek megfelel6 természetes jelleget eredményez§ és gydgyitd hatdst elérni kivand és a
fogyasztok kényelmét szolgadld konnyen kezelhetd, elkészithetd élelmiszereket eredményezd
innovaciok. Uj, tdbb szempontot egyesité trendként jelentkezik a fogyasztdk taplalkozastani és
érzékszervi igényei szerint a személyre szabott élelmiszerek iranti igény. Az élelmiszer-innovacié
terGletén a termék innovacié egész Eurdpaban gyakoribb, mint a technolégiai innovacié. Ez
kilondsen szembeotld Magyarorszagon.

Nincs kell6 fogadokészség a kereskeddk részérél a szamukra felkindlt innovativ termékek irant —
részben 0Osszeflggésben a fogyasztdi vasarlderbvel. A belféldi piacon az aruhazlancok sajat
kereskedelmi markas termékei jelent8s teret nyertek a vallalati markak rovasara. A magyar
piacon a kereskedelmi markds termékek nem — az eddig még ki nem fejl6dott — Uj
termékkategoridkban (pl. hitott készételek, snackek, stb.) jelentek meg, és nem az uj, innovativ
fejlesztési otletek megvaldsulasat, hanem — az iparjogvédelem alkalmazasanak csekély mértéke
miatt — a meglévd, sikeres gyartdi markdk leutdnzdsat jelentették. Rdadasul a gyartdi markas
termékeknél fejlesztési és piaci megismertetési koltségeik kis részének raforditasaval lényegesen
olcsébb arat tudnak elérni. Ennek kovetkeztében szlkitik az innovativ, gyartdi markas termékek
piacat, akar ki is szoritjak azokat, amely az élelmiszer-feldolgozé vallalatok innovacidja ellen hat,
mivel ez megkérddjelezi az innovacios befektetések értelmét, megtérilését.

Az Eurdpai Unid 2014 — 2020 kdzo6tti stratégiajaban (tdbbek kozott az Innovativ Unid elnevezésl
kiemelt kezdeményezésben) jelentés szerepet szan az innovacionak és ehhez mind a strukturalis
alapok, mind a HORIZON 2020 program keretében jelentds elérhetd forrasokat biztosit. A
HORIZON 2020-ban kiemelt szerepet kapott a kilonboz6 szakterlletek egyilttmikodésével
megvaldsithatd komplex megoldasok és a hatarterileti egylttm(kddeés és a K+F infrastruktura
fejlesztése. Meg kell emliteni, hogy az Eurdpai parlament a kdzelmultban fogadta el, hogy 2016-
ban az EIT (European Institute of Innovation and Technology) felhivast tesz kozzé élelmiszer KIC
(Knowledge and Innovation Community) létrehozasara, melynek keretében a kutatas, az oktatas
és az innovacié 6sszehangolt erdsitését tlzik ki célul az egyetemek, a kutatd szervezetek és az
ipar egylttm(ikodésével.
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A vallalkozdsok eddig igen csekély mértékben hasznaltdk ki a FP7-ben és az egyéb kozvetlen EU
felhivasokban rendelkezésre allo palyazati forrasokat. Néhany kutatd csoport igen sikeres az EU
palyazatok elnyerésében, de a kutatdk tobbsége nem tud ezekhez a forrdsokhoz kell6 mértékben
hozzaférni. A GOP-ban tobb élelmiszeripari fejlesztési projekt valdsult meg, de a szigoru
feltételek gyakran nehezen teljesithet8k és nagy kockazatot jelentenek a vallalkozdsok szamara.

A hadlézatosodas mind nemzetk6zi, mind hazaim szinten jo lehet6séget kinal az egymast
kiegészit6 er6forrasok, képességek és szakértelem kozos hasznalatara, Uj, innovativ megolddsok
kidolgozdsara. Ez lehet6séget ad a hazai élelmiszeripari vallalatok, vallalkozasok, koztik a KKV-k
szamara és sajat, onmagaban korlatozott eréforrasainak madsokkal kozds, kiegészitett
haszndlatara, potlasara a kdlcsonos elénydk mentén.

A K+F+| halézatok az ipar szamara legfontosabb formai a technoldgiai platformok, klaszterek és
egyéb innovacios haldzatok. A haldzatok konnyebb hozzaférést tesznek lehetévé az eurdpai
K+F+I tamogatasokhoz.

A K+F+| pre-kompetitiv szakaszdban tovabbi lehet6ségeket kinalnak a kollektiv (csoportos)
kutatdsok, melyek egy vallalkozasra jutd koltsége joval alacsonyabb, és ki lehet hasznalni az
egymastol tanult lehetdségeket, elényoket.

A magyar élelmiszeripari K+F+| képviselSi a kezdetektdl részt vettek az eurdpai élelmiszeripar
K+F+l igényei mentén szervezddott onkéntes eurdpai ipari szervezédés, a 2005-ben alakult ETP
Food for Life munkajaban és szoros egyuttmlkodést alakitottak ki Eurdpa élelmiszeripari
kutatasanak meghatarozo szerepl&ivel.

Az érintettek széleskorl bevondasaval, a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform altal
kidolgozott, ,,A magyar élelmiszeripar egyeztetett innovacids stratégiai terve (2009 — 2024)”
cimU dokumentum részletesen foglalkozik az élelmiszer-feldolgozas aktualis K+F+| stratégiai
kérdéseivel. A stratégia 6sszefoglaldsa a 4. melléklet: A magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai
Platform Innovécids stratégiai tervében meghatarozott alapelvek dsszefoglalasa talalhato.

A nemzetkodzi K+F+l haldzatokban vald, egyenrangl partnerként torténd részvétel csak néhany
kutatécsoportra korlatozédik.

Kevés ténylegesen m(ikodd tematikus és regionalis egylttm(ikodési haldézat van az
élelmiszeripari dgazatban (formalis és informalis) Magyarorszagon.

A magyar K+F+| szervezetek ismerik pre-kompetitiv K+F+| kdltségek megosztasanak modszerét a
vallalkozasok kozott kollektiv kutatdsi tevékenységek alkalmazasaval.

3.1.12.8 Tarsadalom szemlélete, értéktudatossdga a hazai, helyi, jo minGségli termékekkel
kapcsolatban

A magyar tarsadalomban egyfajta tudathasadas érzékelhet6 a hazai és a j06 mindségl
élelmiszerekkel kapcsolatban. Az egyik oldalrdl erds élelmiszerkultusz uralkodik, sok tajegység,
vagy varos kifejezetten az ott elGallitott élelmiszerek, illetve élelmiszer-alapanyagok alapjan lett
hires Magyarorszdgon, s a magyar ember nemzeti identitdsdnak is alapveté meghatarozéja a
nemzeti kultira élelmiszerekhez fiz6d6 erds és Osszetett viszonya. Az élelmiszerek mingségének
értékelésére ugyanakkor a fogyaszték jelent6és hanyada nem rendelkezik megfelel§
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felkésziltséggel, képességgel, ismerettel. Mindez koszonhetd részben a szocializmus
évtizedeiben elterjedt homogén min&ségl, kevés cikkszambdl allé valasztéknak, amely
kornyezetben nehezen voltak értelmezhet6k a mindségi differencidldas lehet8ségei. Ezt a
hatranyos helyzetet tovabb rontotta a rendszervaltozas utan fokozdédd mértékben megjelend —
részben a kereskedelmi lancok altal mesterségesen gerjesztett — arérzékenység.

Ugyanakkor kedvezd jelek is megfigyelhet6k a hazai élelmiszerfogyasztdsi kultura fejl6désében. A
Budapesti Corvinus Egyetem vizsgalatai szerint a fogyasztok korulbellil 70-80%-a ugy nyilatkozik,
hogy el6nyben részesiti a hazai és a jo min6ségl termékeket, de vasarléi magatartasuk a
gyakorlatban ezzel altaldban nincs 6sszhangban. Ennek ellenére ma mar érzékelhet§ szamban
vannak jelen olyan fogyaszték is a piacon, akik igazolhaté mddon is kifejezetten keresik a
kiemelked6é min&ségl, hazai termékeket és a helyi élelmiszereket. Részaranyuk a mérések szerint
névekszik, de a teljes tarsadalomra vetitve még mindig nem haladja meg jelentdsen a 20%-ot. A
tudatos fogyasztdnak nevezhet§ vasarlok aranya még kevésbé jelentds, a kiildnboz6 szempontok
Osszegzése alapjan mintegy 10%-ra tehetd. A vasarldi magatartast jelenleg elsGsorban a nem és a
végzettség befolydsolja, valamint az, hogy akad-e gyermek, illetve Ugynevezett "érzékeny
fogyaszté" a csalddban.

Ma mar a fogyasztok egy része a regionadlis és helyi termékeket a ,jo mindségl termékekkel”
azonositja, azonban ez a bizalom még torékeny.
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3.2SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

Az agazat kdzponti szerepe a hazai élelmiszer-ellatas
biztonsagaban (élelmezésbiztonsag)

Az dgazat kbzponti szerepe a biztonsagos
élelmiszerekkel torténd ellatasban
(élelmiszerbiztonsag)

Az agazat kbzponti szerepe a mez&gazdasagi
alapanyagok piacaként (a mez&gazdasag legnagyobb
piaca)

Hagyomanyosan magas élelmiszertermelési kultura
Képesség nemzetkozi igényeket kielégitd termékek
el@allitasara (folyamatosan bévil6 export)

Képesség a hagyomanyos, nemzeti izvildagnak
megfeleld élelmiszerek el&allitdsara

[tthon és nemzetkozileg is ismert népszer(i markak
egyes szakagazatokban

Az agazatban jelen 1évé kulfoldi téke révén korszer(
technologidk és nemzetkdzi vallalati kultura jelenléte
és terjedése

A nemzetkozi élelmiszeripari és a kereskedelemi
vallalatok révén bekapcsolddas a regionalis
termelésbe és értékesitésbe

Egy hatdsagba szervezett élelmiszerldnc-biztonsagi
felligyelet

Még miikodd szakmai felséfoku oktatdsi hattér

Az agazat gyenge jovedelemtermels képessége

A hazai nagyvallalkozasok mérethatékonysaga elmarad a
nemzetkdzi nagyvallalkozasoktdl

Kirivoan alacsony munkaerd hatékonysag

A hazai tobbségi tulajdonban mikodé vallalkozasok —
kiemelten a KKV-k — t6keszegénysége, emiatt kicsi
kockazatvallald képessége

Eladdsodottsag (kilondsen devizaban) magas szintje,
nagy pénzlgyi veszteség

Gyenge hitelképesség a hazai bankrendszer alacsony
hitelezési hajlanddsaga és szigoru feltételei mellett
Tartalékképzés hidnya, ezaltal instabil gazdalkodas, a
cs6dhelyzetnek vald nagyobb kitettség

Mliszaki, technoldgiai, termékszerkezeti és innovacios
elmaradas

A hazai (csokkend) kutatasi potencial kihasznalatlansaga,
eredményeinek gyenge hasznositasa

Alacsony szint( vertikalis és horizontalis egylttmkodés
és szervezettség az élelmiszerlanc szerepl&i kozott
Gyenge érdekérvényesitd képesség mind az alapanyag-
termelés, mind a kereskedelem felé

Gyenge marketing tevékenység, piacismeret hianya,
legfeljebb igénykovetés, gyenge megkllonboztethetEség
Menedzsment problémdk — stratégiai és innovativ
gondolkodas, valamint vezetd&i készségek hianya
Mennyiségi és mindségi szakemberhiany
Feketegazdasag magas aranya a legfontosabb
szakagazatokban

Lehet6ségek

Veszélyek

Kedvezd természeti adottsagok a megfeleld
mennyiség(i és kivaléd min6ségl élelmiszeripari
alapanyagok megtermeléséhez

Kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, fizet6képes piacok
kozelsége

Allati termékek vonatkozasaban novekvs értékesitési
lehet&ség a kornyezd orszagokban

Novekvé piaci igény a magas hozzaadott értékd
termékek irant belfoldon és kilfoldon egyarant
Fokozodo fogyasztéi élelmiszerbiztonsagi elvarasok
Fogyasztoi bizalom novekedése a hagyomanyos
magyar élelmiszerek irdnt

Specialis piaci szegmensek igényeinek megjelenése
Technoldgia- és tudastranszfer fejl6dé orszagokba

és hazai politikai kornyezet

EU tarsfinanszirozasu fejlesztési, kozosségi marketing
stb. forrasok altal kinalt lehet&ségek

Kormanyzati elkotelezettség az alapanyag-ellatas
javitasara (pl. sertés stratégia, z0ldség, gyimolcs
stratégia)

Kormanyzati elkotelezettség az élelmiszeripar
versenyképességének javitasara (pl. EFS)
Hozzaférhet6 nemzetkodzi tudas,

Karpat-medence térségi fejlesztések

Kormdnyzati elkotelezettség agrarbank létrehozaséra

Globalis gazdasag bizonytalansagai (pl. kiszamithatatlanul
valtozd nyers- és lzemanyag és élelmiszer drak,
arfolyamok)

A magyar élelmiszergazdasag szamara esetleg elénytelen
nemzetkozi kereskedelmi megéllapoddasok

Fokozddd importnyomas az unios és a globalis piacok
feldl

AFA-kulcs és egyéb elvondsok tartdésan magas szintje

Az agazatot hatranyosan érint6 elvonasok

A jogi és gazdasagi kornyezet kiszamithatatlan valtozasai
Az élelmiszer-feldolgozas esetleges ismételt hattérbe
szoruldsa az agrarpolitikaban

Magas hozzaadott értéket el&allitd kiulfoldi téke egy
részének kivonuldsa

A bankok hitelezési hajlanddsaganak tovabbi csokkenése
Tovdabb csokkend, stagnald, vagy csak nagyon lassan
novekvé belfoldi fizet6képes kereslet

A kereskedelmi lancok vevéi erével valé (vissza)élésének
negativ hatdsai

A diszkontlancok és a diszkont stratégiai elemeket
alkalmazo hipermarketek térnyerése kovetkeztében
er6so6dé nyomas a koltségek leszoritasara
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3.3Jov6kép 2020-ban

A magyar élelmiszer-termelés a magyar agrargazdasag komparativ el6nyeit kihasznalva az
eurépai élelmiszer-el6allitas fontos tényez8je, és a magyar gazdasag kiegyensulyozott,
versenyképes szereplje, amely az egész lakossag biztonsdgos és j6 mindségl élelmiszerekkel
torténd ellatasa mellett jelent6sen hozzajarul a vidék jélétéhez:

A HAZAI ES KULFOLDI FOGYASZTOK SZAMARA A ,,MAGYAR ELELMISZER” A ,,BIZTONSAGOS, JO
MINGOSEGU ES ELLENORZOTT ELELMISZER” SZINONIMAJA,;

a
A HELYI GAZDASAGOK — KISTERMELOK, CSALADI VALLALKOZASOK, KIS- ES KOZEPES

VALLALKOZASOK — HAGYOMANYOS, FRISS, EGYEDI IGENYEKET KIELEGITO VAGY EGYEB
VALASZTEKBOVITO TERMEKEIKKEL FONTOS SZEREPET JATSZANAK A HELYI ES REGIONALIS
ELLATASBAN, ES JELENTOSEN HOZZAJARULNAK A VIDEK NEPESSEGMEGTARTO KEPESSEGEHEZ;

n
A PIACI VISZONYOKNAK MEGFELELOEN KONCENTRALT ES SZAKOSODOTT NAGYOBB,

VERSENYKEPES HAZAI ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK A MAGYAR MEZOGAZDASAGI
ALAPANYAGOK MEGBIZHATO FELVASARLOI, A BELFOLDI PIACI IGENYEK BIZTOS ELLATOI, STABIL
EXPORTPIACI RESZESEDES MELLETT;

u
AZ ELELMISZER-ELOALLITOK EREDMENYESEN HASZNALIAK KI AZ EGYMAS KOZOTTI ES AZ

ELELMISZERGAZDASAG TOBBI SZEREPLOIVEL TORTENO VERTIKALIS ES HORIZONTALIS
EGYUTTMUKODESEKBEN REJLO LEHETOSEGEKET MIND A HELYI, REGIONALIS ELLATAS
TERULETEN, MIND ORSZAGOS SZINTEN;

u
A MAGYAR ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK (AZ ELELMISZERLANC TOBBI SZEREPLOIVEL

EGYUTTMUKODVE) MODSZERES FEJLESZT® ES INNOVACIOS TEVEKENYSEGET VEGEZNEK
VERSENYKEPESSEGUK MEGORZESE ES JAVITASA ERDEKEBEN. AZ INNOVACIO A SZERVEZETI
KULTURA RESZE A LEGTOBB VALLALKOZASNAL;

u
A MAGYAR ELELMISZEREK FOLYAMATOSAN NOVEKVO HANYADA A HAZAI ES NEMZETKOZI

KUTATAS ES FEJLESZTES EREDMENYEIT FELHASZNALO, AZ EGESZSEGES ELETMODOT
TAMOGATO, MAGAS HOZZAADOTT ERTEKET HORDOZO, INNOVATIV TERMEK;

t
A MAGYAR ELELMISZEREK BIZTONSAGA TOVABBRA IS MEGKERDOJELEZHETETLEN.
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4 STRATEGIA

4.1Atfogd tarsadalompolitikai célok

A kormanyprogram, valamint a Nemzeti Vidékstratégia egyértelm(ien meghatarozza azokat a
tarsadalompolitikai célokat, amelyek elérésében az élelmiszeripar kulcsszerepet jatszik. Ezek a
célok az alabbiak:

4.1.1 Biztonsagos élelmiszer-ellatas hazai élelmiszerekkel

Magyarorszag élelmiszer termelési potencidljat kihasznalva el kell érni, hogy a lakossag legalabb
80%-ban hazai el&allitasu termékeket fogyasszon. Ez javitja az élelmiszerellatas biztonsagat, és
stabil piacot jelent a termelSknek. A vallalatok tudatos és mddszeres 6nellenérzd tevékenysége
és az atlathato, de szigoru élelmiszerellenérzés révén magas szintl élelmiszerbiztonsag érhetd el.
A fogyasztokat hazai el6allitdsu termékek valasztékbdvitésével, marketing, oktatdsi, a
gyermekeknél nevelési és egyéb eszkozokkel 0sztondzni kell a hazai el6allitdsd termékek
vasarlasara, valamint a min6ség felismerésére és elismerésére.

4.1.2 Egészséges életmddot tamogato élelmiszer-
eléallitasel6mozditasa

El kell érni, hogy a lakossag minél nagyobb hanyada magas tapértékd, kivald mindségd, friss
élelmiszerhez jusson. Oszténdzni kell a termel8ket, feldolgozdkat és kereskedSket, hogy minél
nagyobb ardanyban az egészséges tdpldlkozas kialakitdsdhoz és az  egészséges
életmddtamogatdasahoz hozzajaruld termékeket allitsanak elé és forgalmazzanak. Az élelmiszer
el6allitdsa és forgalmazasa soran szem el6tt kell tartani azt a tényt, hogy egyre ndvekszik azon
személyek szama, akik élelmiszerallergia vagy -intolerancia miatt specidlis dsszetétell élelmiszer
fogyasztdsdara szorulnak. EIS kell segiteni a lakossag minGség- és egészségtudatos szemléletének,
helyes tdplalkozasanakés életmddjanak kialakuldsat egészségfejlesztési, oktatasi, marketing és
egyéb eszkozokkel.

4.1.3 Munkahelyteremtés és megdrzés

Az élelmiszer-elGallitas jelent8s, kdzvetlen és kozvetett szerepet jatszik a foglalkoztatasban,
kiilbnbsen a vidék lakossagmegtartd képességében. Az életképes élelmiszer-feldolgozd
vallalkozasok jelentds szamud munkahelyet biztositanak, igy fejlédésik 6sztonzése fontos feladat.
A mez6gazdasagi termelésbdl kiszorult munkaerd szamara alternativ lehet8séget biztosithat a
helyi, illetve az adott telepllésrél elérhetd tavolsagban lévé élelmiszer-feldolgozas. Fontos
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dssztarsadalmi érdek a lakossagnak hosszu tavon is csak toredékét ellato, legfeljebb dnfenntartd
kistermel&i réteg szélesitése, kilondsen a jelentés munkanélkiliséggel sujtott terileteken.
Kulonodsen fontos, hogy az értéklanc szerepl6i egymassal egylttmikodve, hatékonyabban
mUkodjenek. A fogyasztdokban tudatositani kell, hogy magyar élelmiszer vdasarldsaval magyar
munkahelyet 8riznek meg.

4.1.4 Kornyezeti allapot megérzése a termelési potencial optimalis,
fenntarthato kihasznalasaval

Magyarorszag oOkoldgiai adottsagai igen kedvezdek. Ez — megfelel6 termelési moddszerek
alkalmazasa esetén — lehet6vé teszi kivald min6ségl, az orszag igényeit meghaladé mennyiségl
élelmiszer gazdasagos el6allitdsat. Fontos azonban a megfelel§ egyensuly fenntartdsa a sz(iken
értelmezett gazdasagi érdekek és a kornyezeti dllapot hosszu tavd megbrzésének dssztarsadalmi
érdeke kozott. Ezért el kell segiteni a kornyezetet kevésbé terheld termelési rendszerek
mUkodését, biztositva azonban, hogy az igy mkods vallalkozasok versenyképesek
maradhassanak a hazai és a globalis piacokon is.

4.1.5 Hozzdjarulas a nemzetgazdasagi célokhoz

Magyarorszag jelenleg is mintegy 120%-o0s onellatasra képes az alapveté élelmiszerekbdl. Ez a
szint mintegy 150%-ra novelhetd, ami a globalis élelmiszerigény varhato jelentds emelkedése
miatt az export bévilése révén komoly nemzetgazdasagi el6nyt jelenthet Magyarorszag szamara,
ha ezt a lehet8séget a vallalkozasok versenyképességének folyamatos javitasaval sirll kiaknazni.
Az agrarexport jelenleg is a nemzetgazdasagi export mintegy 10 szdzalékat adja, jelent6s
kilkereskedelmi tobblet mellett. Az élelmiszer-feldolgozas fejlesztésének eredményeképpen
ezek az értékek tovabb néhetnek. A versenyképesség javitasanak egyik legfontosabb eszkdze az
innovacio, ezért el6 kell segiteni a hazai élelmiszer-feldolgozd vallalkozasok rendszeres
innovacios tevékenységét. Ennek érdekében termelési potencidlunkat ésszer(ien és fenntarthato
maodon, lehetéleg a magasabb feldolgozottsagi szintd termékek elBallitasa irdanydban kell
fejleszteni. Az élelmiszer-feldolgozas fejlesztésével n6 a hozzdadott érték, ezaltal a jovedelem és
a foglalkoztatds, amelynek mértéke nemzetgazdasagi szinten is érezhet6 lehet. Az agrarexportra
jellemz6 magas nyersanyag, és viszonylag alacsony feldolgozott termék arany megforditasa
szempontjabadl is kulcsszerepe van az élelmiszeriparnak.
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4.2Sarkalatos stratégiai celok

4.2.1 Az élelmiszeripar belsé problémai, és azok dsszefliggései

Az el8z6 fejezetben felsorolt atfogd tarsadalompolitikai célok elérésében az élelmiszerlanc
vallalkozasai jatsszak az egyik kulcsszerepet, igy az EFS elsédleges célja azoknak a problémaknak
a megolddsa, amelyekkel az agazat szembenéz. A problématérkép(9. abra) a részletes
helyzetelemzésen alapulé  SWOT  elemzés  soran meghatarozott  gyengeségek
kézottilegfontosabbdsszefiiggéseket mutatja be.

Az élelmiszeripar versenyképességi elmaradasanak okait — az agazat gyengeségeit — azok jellege
alapjan 6t nagyobb problémakdrbe csoportositottuk: 1) Finanszirozds, téke- és gazddlkoddsi
helyzet; 2) Korszertsités; 3) Humdn eréforrds; 4) Pozicio az élelmiszerlancban; 5) Marketing, piaci
pozicid. Onalld, az egész dgazatot athatd problémaként jelenitettik meg a feketegazdasdg magas
aranyat.

4.2.2 Célmeghatarozas

Sarkalatos célokként a f& problémakorok megoldasat tlztik ki: 1) Stabil finanszirozds,
kiegyensulyozott gazddlkodds;, 2)Innovativ, hatékony vdllalkozdsok; 3) Korszeri tuddssal
rendelkez6 munkaerd; 4)Egyenrangu pozicio az élelmiszerlancban; 5) Keresett magyar
élelmiszerek, erds piaci pozicid. Ezen tulmenden, az 4dgazat jovéjét tobb terileten befolydsold,
,horizontalis” sarkalatos célként hataroztuk meg a , Tdmogatd gazdasdgi kbrnyezet” kialakitasat.

A sarkalatos célokon belll hataroztuk meg azokat a specifikus célokat, amelyek elérésével
megszlntethetdk, vagy legalabb is enyhitheték az dgazat problémai.

A célok meghatarozasanal, és az azok elérését szolgald programok és eszkdzok kidolgozasanal
épitentnk kell az dgazat erGsségeire, ki kell haszndlni a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet altal
kindlt lehet6ségeket, és torekedni kell az agazatot fenyeget6 veszélyek minimalizalasara. A
helyzetelemzés, ill. a SWOT elemzés alapjan a sarkalatos, ill. specifikus célok rendszerét a
céltérkép(10. dbra) mutatja.

Az EFS végrehajtdsa az egyes sarkalatos célok megvaldsitasara szolgald programok Utjan torténik.
Ezek a programok tdbb ponton kapcsolddnak mas kormanyzati stratégiakhoz, ill. programokhoz
is.
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9. abra: Problématérkép

KOZPONTI PROBLEMA:
GYENGE VERSENYKEPESSEG, GYENGE JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG

FINANSZIROZAS, TOKE- ES
GAZDALKODASI HELYZET

Instabil gazdalko
csodhelyzetnek valo

nagyobb kitettség

A hazai téb
tulajdonban m(

Gyenge
hitelképesség

e

KORSZERUSITES HUMAN ERGFO

MARKETING, PIACI POZICIO

ELELMIS

Miszaki, Kirivoan alacsony Gyenge Gyenge
technoldgiai, munkaerd erdekérvényesitd megkiilénboztethets
termékszerkezeti és i hatékonysag képesség mind az | ség
innovacios elmaradas alapanyag-termelés,
1 mind a kereskedelem

1
felé

Nagyvallalati Menedzsment
meérethatékonysag problémak — Piacismeret hidnya,
elmaradasa stratégiai gyenge marketing

gondolkod > tevékenység
Alacsony szintii

vertikalis é

készségek hidnya

A hazai kutatdsi horizontalis
potencial egyluttmikodés
Mennyiségi és

kihasznalatlansaga, ..
o min&ségi
eredményeinek 8

e e szakemberhiany

57



10. abra: Céltérkép
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4.2.3 Sarkalatos stratégiai céltertletekre iranyuld programok

4.2.3.1 Stabil finanszirozds, kiegyensulyozott gazdalkodds

A pénzlgyi- és hitelvalsag kovetkeztében a bankok visszafogtak tevékenységiiket mind a rovid
lejaratd, mind a hosszU lejaraty hitelezés teriletén. A feldolgozék szdmara gyakran mar a
forgoeszkdzhitelhez jutds is gondot okoz. Ezt a folyamatot er@sitette az élelmiszeripar alacsony
jovedelmez8sége is. Bar az elmult id6szakban tobb intézkedés tortént a forrasok kibdvitésére,
ezek nem bizonyultak megfelelének az élelmiszeripar finanszirozasi gondjainak megolddsara. Sok
vallalkozds a tervbe vett, vagy mar megkezdett fejlesztéseit nem tudja, vagy nem meri
végrehajtani a romld gazdasagi kilatasok miatt, valamint a fejlesztéshez szikséges, a
vallalkozdsok altal még teljesithetd feltételekkel kinalt hitelek hianyaban. A tékehiany alapvetéen
a magyar tulajdonban lévé élelmiszeripari vallalkozasokat, kilondsen az elsédleges feldolgozast
végzBket, valamint a KKV-kat sujtja.

Ennek a helyzetnek a javitasat szolgalja a meglévd hitelkonstrukciok tovabbfejlesztése, kedvezd,
tdmogatott banki hitel- és garanciakonstrukcidk kidolgozasa, valamint a vallalatok naprakész
tajékoztatdsa a lehet6ségekrél. Meg kell teremteni a kapcsolddas lehetéségét a kormanyzat
befektetés-0sztonzési programjaihoz. Megoldast kell kidolgozni a nehéz helyzetben |évé
szakagazatok, ill. vallalkozdsok problémainak felmérésére és kezelésére. A finanszirozas
javitasanak fontos eleme a kiegyensulyozott gazdalkodas, a tartalékképzés 6sztonzése, valamint
a jovedelmez6ség, ezaltal a tékevonzd képesség javitasa.

4.2.3.2 Innovativ, hatékony vdllalkozdsok

Az élelmiszer dgazatban a mai napig nem alakult ki az optimalisnak tekinthet§ lUzemszerkezet.
Kis- és nagyvallalatoknak egyarant fontos szereplk van az dgazatban, azonban tevékenységiket
ott célszer( er@siteni, ahol adottsagaikat a legjobban ki tudjak hasznalni.

A tdmegtermékek el6allitasa terlletén példaul nincsenek eurdpai szinten versenyképes méretd
vallalkozasaink, KKV-k probalnak olcsé tomegtermékekkel versenyezni nemzetkdzi vallalatokkal
egy igen koncentralt kiskereskedelmi strukturdban. Ezért meg kell er@siteni a hazai
nagyvallalatokat, hogy hatékonysaguk és termelékenységlk javitdsaval a Magyarorszagon
megtermelt nyersanyagok feldolgozasa és a hazai ellatas terlletén fel tudjak venni a versenyt a
nemzetkozi nagyvallalatokkal. Tovabbi jelentfs el6relépés szikséges a koncentracid, a
specializacio, valamint a folosleges kapacitdsok felszamolasa teriletén. Egyes specidlis
nehézségekkel kiizdd szakdgazatok, vallalkozas csoportok helyzetének kezelése elodazhatatlan,
és a piacra jutds és a piac megtartasa szempontjabdl sziikséges feladat.

A kdzepes méretl élelmiszeripari vallalkozasok termékeik jelentGsebb részét regionalis, orszagos,
és egyre gyakrabban az orszaghatarokon tulnyulé piacokon értékesitik. Az élelmiszeripar
értéktermelési ldnca a jovSben egyre inkdbb tdlnydlik az orszaghatarokon, részben az olcsébb
alapanyag, ill. munkaeré kindlat miatt, amely a kozepes vallalkozasok ndvekedésével és a
mérethatékonysag javulasaval is egydtt jarhat.
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A hazai KKV-k valodi kitorési pontja egyrészt a magasabb hozzdadott értékd, kilonleges
igényeket kielégit6, valamint a hagyomanyos termékek el6allitdsa, masrészt a helyi, regionalis
ellatds biztositdsa lehet. Ehhez innovaciora, hasznosithatd kutatasi és fejlesztési eredményekre,
hatékony technoldgia- és ismerettranszferre van szikség. Ki kell épiteni a ma még hianyzé
logisztikai haldzatokat, és termékkinalatukat gy kell alakitaniuk, hogy ne a nagyobb vallalatok
tomegtermelésével prébadljanak versenyezni. A  beruhdzasok soran a mindséget,
fenntarthatdsagot, hatékonysagot, élelmiszerbiztonsagot biztositd, elérhetd legjobb
technoldgiakat kell el6nyben részesiteni. Kilonodsen fontos az élelmiszerbiztonsag javitasa, és a
tanusitasi rendszer fejlesztése a fogyasztdi bizalom novelése érdekében. Biztositani kell azoknak
a vallalkozasoknak a fennmaradasat is, amelyek, bar fejl6dni nem képesek, de Gnmagukat
fenntartva fontos szerepet jatszanak abban, hogy tulajdonosaik, ill. esetleges alkalmazottaik
képesek legyenek maguk szamara a sztkségleteiket kielégité jovedelmet megtermelni, kiilondsen
a magas munkanélkiliséggel sujtott térségekben.

Valamennyi vdllalkozas tipusndl a versenyképesség javitdsaban meghatarozé szerepe van az
innovacionak. Az innovacid fontos terllete a termék- és technoldgiafejlesztés mellett az Uj
vallalatiranyitasi, egyuttmdkodési, valamint piacra jutasi rendszerek kialakitasa. Az innovacié Uj
eredményeket hozhat tovabbd az er6forrasok hatékony felhasznaldsa, valamint a
hulladékkezelés és melléktermék hasznositas teriletén is. EIG kell segiteni, hogy a vallalkozdsok
felismerjék, hogy a rendszeres innovaciés tevékenység nélkil korlatozott esélyik van a
hosszutavon sikeres piaci szereplésre. Az innovaciora kilondsen sok lehetdséget kindl az
élelmiszerlanc tagjai kozotti, a kozos célok és kolcsonds érdekek mentén torténd modszeres
egylttmdkodés. Az élelmiszerlanc szemlélet alkalmazasaval az élelmiszerlanc egyes tagjainak
kilonalld, egymast kiegészité erbforrasai, képességei és meghatarozé szakértelme maodszeresen
kombinalhatd oly mdédon, hogy mindségileg dj, kilon-kilon az élelmiszerlanc egyik tagjanal sem
rendelkezésre allo, versenyelényt jelentd tulajdonsagok és szolgaltatdasok |étrehozdsara képes
meghatarozé szekértelem jojjon létre. Ennek egyik fontos terlilete a mez8gazdasagi termelés és
az élelmiszer-feldolgozék kdzotti mddszeres egylttmikddés. Tovabba eld kell segiteni a KKV-k és
a nagyobb vallalkozasok részvételét a kilonboz8, innovaciot elbsegité haldzatokban. Tdmogatni
és 0sztonozni kell az élelmiszeripari vallalkozdsok és a kapcsolodod, kiemelked6 magyar
szaktudassal rendelkezd mas szakterlletek, pl. info-kommunikacidos technoldgiak, gépgyartas
technoldgia, orvostudomany, biotechnoldgia stb. kozotti hatartertleti egylttm(ikodésen alapuld
innovaciot.

4.2.3.3 Korszert tuddssal rendelkez6 munkaerd

Az oktatds és képzés kulcsfontossagu tényezdje a foglalkoztathatdsagnak, a versenyképesség
javitasanak, valamint a nagyobb gazdasdgi jolét elérésének. Az itt leirt intézkedések
meghatarozasanak fontos kiinduldpontja az a felismerés, hogy az ipardg, azon belll a
vallalkozasok, piaci sikereket csak szakértelem és széleskorl ismeretek hatékony felhasznaldsaval
képesek elérni. Ehhez a vallalkozdsok minden szintjén — a gépsorokon dolgozd szakmunkasoktol
a legfelsé vezetbkig — megfelel§ képzettségl, gyakorlott, motivalt munkatarsakra van sziikség. A
szakoktatds és szakképzés kulcsfontossagl tényez6je a tarsadalmi, gazdasagi fejl6désnek,
azonban a felmérések szerint az élelmiszeripar tulajdonosainak és menedzsmentjének tudasa is
jelentds fejlesztésre szorul. Ezért kilondsen fontos, hogy a vallalkozdsok vezetSi korszer(
menedzsment ismeretekkel rendelkezzenek az offenziv vallalati stratégiak kialakitasahoz és
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megvalositdsahoz, és felismerjék az innovacid fontos szerepét a vallalati versenyképesség
novelésében. Ugyanilyen fontos, hogy a vezet6k felismerjék az etikus vallalkozdi magatartas és a
tarsadalmi felelGsségvallalds jelentéségét mind sajat vallalkozasuk fejlédése, mind a tarsadalom
jéléte szempontjabdl.

Az agrar-szakigazgatdsi oktatds-képzés megujitasaval vissza kell adni a szakmai értékek
tarsadalmi szint( elismerését. Ehhez elengedhetetlen a hatékony szakemberképzési,
tovabbképzési, oktatasi rendszer kialakitasa és mikodtetése.

Kulondsen a KKV szektor vaéllalkozdsai szamara fontos, hogy szervezetten, kdzvetlendil,
egyszerlen hozzajussanak a napi tevékenységlikhoz szilkséges ismeretekhez (technoldgiai, jogi,
pénzlgyi, marketing, menedzsment stb.).

4.2.3.4 Egyenrangu pozicid az élelmiszerldncban

Az elmult évtizedekben a megvaltozott birtok- és tulajdonviszonyok miatt megbomlott az
alapanyag termelés és feldolgozds kozotti 6sszhang. Ebben az idészakban sem a termékpadlya
szereplBi, sem a kormanyzatok nem tették kell6képpen magukévd azt a gondolatot, hogy a
termel&k és feldolgozok a lancon belll a kolcsdnds elényokodn alapuld szoros egylttmUikodés
nélkdl sulyos versenyhatranyba kerllnek. Az élelmiszeripar szdmdra nem biztositott a stabil
alapanyag-ellatds, és az igy meggyengilt feldolgozdi szektor nem kinal biztonsdgos piacot a
termel&knek. Az élelmiszeriparra kedvez6tlentl hatott az elmult években az alapanyagdarak
volatilitasa is, mivel a koltségnovekedést az esetek tobbségében nem tudta a kiskereskedelem
felé érvényesiteni. Ennek kovetkeztében romlott tobb szakdgazat jovedelmezdsége. A
termékpalya szerepldi kdzott rendkivil alacsony az egyittmdkodési készség mind horizontalisan,
mind vertikalisan. Az élelmiszertermelés hatékonysaganak ndvelése, az alapanyag ellatas
kiegyensulyozottabbd valasa és a piaci igények rugalmas kielégitése érdekében fontos a
termékpalya szerepl6i kozotti horizontdlis és vertikdlis kapcsolatok erdsitése. A hazai piaci
poziciok megerésitéséhez elengedhetetlen, hogy a magyar élelmiszer-el8alliték megfelel§
alkupoziciét érjenek el a koncentralt kiskereskedelmi lancokkal szemben, biztositva a kdz6s
fellépést, és a szlikséges nagymennyiségl, egységes arualapot.

Ennek elérése céljabdl korrekt helyzetelemzésen alapuld integralt termékpalya stratégidkat kell
kialakitani, valamint megfelel§ jogszabalyi és tamogatasi feltételekkel kell 6sztondzni a
termékpadlya szereplGit az egyUttmikodésre. Ki kell alakitani a megfelel6 06sztonzdket a
kiillonb6z6 egyuttmikodési formak — feldolgozdi értékesitd szervezetek, regiondlis feldolgozo
kdzpontok stb. — létrehozdsdhoz és mikodéséhez. Az egylttmikddés erdsitésében fontos
szerepe van az oktatasnak, ismeretatadasnak, valamint a killonb6z6 egylttmikodési formak és
az ezekkel jard elényok, jo példak bemutatasanak.

4.2.3.5 Keresett magyar élelmiszerek, erds piaci pozicio

Alapelvként kijelenthetd, hogy a magyar élelmiszergazdasag szamara a legfontosabb a hazai piac.
A Magyarorszagon j6 mindségben és gazdasagosan megtermelheté mez6égazdasagi
nyersanyagokat lehet6leg Magyarorszagon kell feldolgozni, és ebbdl kell biztositani a hazai
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ellatast. A fennmarado részt is a leheté legmagasabb hozzdadott értékkel kell kiszallitani a
kalfoldi piacokra, kihaszndlva az egyes szakdgazatok hazai Onelldtast meghaladd termelési
potencidljat, valamint az egységes piac kindlta lehetdségeket.

Tekintettel arra, hogy a KKV-k a tomegtermékek terlletén nem lehetnek versenyképesek a
nemzetkozi nagyvallalatokkal, torekednilk kell a magasabb hozzaadott értékd, kulonleges
igényeket kielégit6 termékek elBallitasara, a réspiacok kihasznalasara, ill. helyi, regionalis
ellatasban vald jelentésebb szerepvallaldsra. Az élelmiszer el&allitoknak fel kell ismernitk a
min&ségi rendszerekben rejl§ potencidlis marketing lehet&séget. Torekedniik kell olyan
termékek, termékcsoportok el6allitasara, amelyek egyediséglk, el6allitasuk helyére jellemzé
tulajdonsaguk, kiemelkedé minGségik vagy egyéb tulajdonsagaik miatt védjegy oltalomban
részesllhetnek, ami er@siti a fogyasztok bizalmat, és lehet6vé teszi az igényesebb piaci szegmens
elérését.

A magyar agrarkivitelben magas a nyersanyagok, és az els6dlegesen feldolgozott élelmiszerek
aranya, amelyek sok esetben tovabbi feldolgozds, csomagolas utan jutnak el a fogyasztékhoz.
Kevés a nemzetkozileg er6s marka, a kilfoldi fogyasztok gyakran nem is tudjak, hogy magyar
alapanyagbol készilt terméket vasarolnak.

A kozosségi marketing és egyéb eszkdzok felhaszndldsaval mind belféldon, mind kulféldon
erésiteni kell a magyar élelmiszerek ismertségét, jo hirnevét. At kell gondolni és meg kell
erésiteni a kormanyzati marketing rendszerét és finanszirozasat a magyar élelmiszertermeléssel
kapcsolatos kormanyzati célok — minéségi rendszerek promdécidja, hazai, magasabb hozzaadott
értékd termékek elallitasanak és fogyasztasanak dsztonzése stb. — megvaldsitdsahoz.

Mind a lakossag egészségtudatos taplalkozasi szokdsainak kialakitdasahoz, mind a jé mind&ségl
magyar élelmiszerek hazai fogyasztasanak el8segitéséhez alapvets fontossagu, hogy a fogyasztok
tisztaban legyenek az élelmiszerekkel kapcsolatos alapveté kérdésekkel. Er@siteni kell a
fogyasztéi tudatossagot, el kell oszlatni a tévhiteket, meg kell ismertetni a fogyasztovédelem, az
élelmiszertermelés tarsadalmi, kornyezeti stb. vonatkozdsait. A magyar fogyasztokat
elkotelezetté kell tenni a magas mindségld magyar termékek irant.

4.2.3.6 Tdmogato gazdasdgi kérnyezet

A vdllalkozasi kornyezet javitdsa olyan horizontdlis kérdés, amely nem csak az élelmiszeripart,
hanem a magyar gazdasdg Osszes szerepl6jét érinti, és az agazati iranyitasnak (VM-nek) csak
bizonyos terilileteken van rdhatdsa a helyzetre. Ide tartoznak a szabalyozas, jogalkalmazas,
igazsagszolgaltatds altaldanos kérdései, a monetaris politika, az add-és jarulékrendszer alakulasa, a
foglalkoztataspolitika stb. A program azokat az intézkedéseket tartalmazza, amelyek egyrészt
kozvetlenll a VM hataskorébe tartoznak, mint az agrarigazgatas atalakitasa és tovabbfejlesztése,
ill. a VM dltal kezdeményezett, de nem a kozvetlen hataskorébe tartozd intézkedések, mint
példaul az élelmiszerek AFA csokkentése.
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4.2.4 Kapcsolédasok mas kormanyzati stratégiakhoz, programokhoz

Az EFS szamos ponton kapcsolddik a VM, valamint a tarstarcak meglévé, ill. kidolgozas alatt all6
stratégiai dokumentumaihoz — stratégidaihoz, programjaihoz. Egyes programok kozvetlenl,
intézkedési/beavatkozasi szinten jarulhatnak hozzd az EFS megvaldsitdsdhoz, mig mds
programok, stratégiak kdzvetve, pl. a gazdasagi kornyezet megvaltoztatdsaval, vagy kapcsolddo
tertletek  (pl. alapanyag termelés) fejlesztésével  segithetik az  élelmiszeripar
versenyképességének javitasat. Tovabba az EFS segiti mas programok megvaldsitasat.

4.2.4.1 Kormdnyprogramhoz valo viszony

Az EFS céljainak megvaldsitdsa elSsegiti a Nemzeti Egylttm(kodés Programja cim(
dokumentumban megfogalmazott célokat a Ill/1/1.5. A magyar mez6gazdasag megujitdsa
cimszava alatt, nevezetesen: ,A magyar mezégazdasdg szadmdra a legfontosabb piac a helyi és a
hazai piac. Olyan fejlesztések és beruhdzdsok sziikségesek, amelyek lehetévé teszik, hogy jo
mindséql, egészséges magyar élelmiszer Idssa el a hazai piacot. Fontos a helyi kis- és kézepes
méretli mezégazdasdgi vdllalkozdsok, feldolgozo lizemek belsé és unids forrdsokra tdmaszkodd
fejlesztése.” Ugyanezen dokumentum I1I/1/1.7. A magyar termékek, aruk, termelék, fogyasztok
védelme cimszava alatt pedig a kdvetkezd olvashatd: ,Az a tendencia is vildgosan Iathatd, hogy
az EU-n kiviili dllamok olcsé termékeinek bedramldsa a piacokra egyre szikiti a magyar gazdasdg
lehetéségeit a minéség rovasdra is. Mivel az élelmiszeriparban az elédllitds a helyi terményekre
épit, szorosabb marad a kotédés az orszdg - az adott térség - és a termék kézott, mint mds
dgazatokban. Ezért sziikséges egyrészt a hazai fogyasztovédelem ilyen jellegli hatdskérének
kiszélesitése, illetve sziikséges nagyobb beleszoldsa a nemzeti termékek értékallésagdnak, ezzel
egyltt eladhatosdgdnak biztositdsa érdekében, végsé soron pedig a hazai gazdasdg
megszilarditdsa céljabdl.” Tovabba: ,Magyarorszagon az elmult mdsfél évtizedben alapvetéen
dtalakult a kereskedelem. A nagy bevdsarlokézpontok megjelenésével szélesebb lett a kindlat, és
nagyobb a verseny. A bevdsdrlokézpontok azonban - noha kézéttik is er6sédik a verseny — a
hazai beszdllitokkal szemben olykor nyomasztd eréfélénnyel rendelkeznek. Ezt az erdfélényt
kihaszndlva pedig a nagy bevdsdrldokézpontok meglehetésen kiszolgdltatott helyzetbe hozzdk a
hazai beszdllito kis- és kbzépvdllalkozdsokat és a gazddkat. Ma mdr szinte dltaldnos gyakorlat a
hosszura nyult fizetési hatdridd, igy valojagban a beszadllito kis- és kézépvdllalatok hiteleznek a
nagy bevasdriokézpontoknak. Gyakorta a bevdsdrlokézpontok nyomott dron, a beszerzési ar alatt
értékesitik a hazai termel6k termékeit. Szintén elterjedt gyakorlat, hogy a sok esetben jobb
mindséql hazai terméket a bevdsdrloldnc valamely sajdt termelGjének termékére cseréli le még
akkor is, ha az gyengébb minéségd.”

4.2.4.2 Nemzeti Vidékstratégia (NVS)

Az EFS az NVS ,Hozzdadott értékndvelés, biztonsdgos élelmiszerellatds, biztonsdgos piac”
stratégiai terllete alatt meghatdrozott nemzeti programokat alapozza meg. Ebb6l adddik, hogy
az NVS egyéb stratégiai terlletein — kilonosen a Fenntarthatd Agrarszerkezet és a Helyi
Gazdasagfejlesztés — megvaldsuld nemzeti programok végrehajtdsa jelentésen befolydsolja az
EFS sikerét. Az ,Allattenyésztés-fejlesztési program” és a ,Kert Magyarorszdg” kertészeti
program megvaldsitdsa alapfeltétele a megfelel6 mennyiségl és minéségl élelmiszeripari
alapanyagok biztositasanak, igy kapcsolédik a ,Termékpdlya szintlii  gondolkodds
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megerdsitése”’célhoz. Hasonldképpen fontos a ,Helyi gazdasagfejlesztés” stratégiai tertlet , Helyi
termék, helyi piac, kézvetlen értékesitési” programja az élelmiszer-feldolgozassal foglalkozd
mikrovallalkozasok fejlesztése teriiletén, ami az EFS ,Vertikdlis és horizontdlis egytittmiikédés
erdsitése” céljdhoz, azon beldl is kilonoésen a rovid ellatasi lancok kialakitdasahoz nyujt
tamogatast.

4.2.4.3 Elelmiszerldnc-biztonsdgi stratégia (EIbS)

A szantofoldtél az asztalig tartd Osszes tevékenységet lefedd Elelmiszerlanc-biztonségi Stratégia
célja, hogy az élelmiszerlanc termékei — kuléndsen az élelmiszerek — mindenkor egészségesek,
kival6 mindségliek és biztonsagosak legyenek, valamint azok el&allitasa, kereskedelme,
felhaszndldsa vagy fogyasztasa soran az emberek és a tarsadalom magas foku tudatossagot és
felelGsséget tanusitsanak.

A EIbS egyrészt a hatékonyabb, &tladthatdbb és jobban miikéds élelmiszerldnc-biztonsagi
rendszer megteremtését célozza a hiteles és ers hatdsag megteremtésével — igy kapcsolddva az
EFS A vdllalkozdsokat segit8, erds hatésdgok” cimen megfogalmazott céljahoz. Tovabbd az EIbS
kiemelt szerepet szan a tdrsadalmi szemléletformaldsra, az allami tudasbazis ujjaépitésére,
valamint az innovéacid és gazdasigfejlesztésre is az élelmiszerldnc teriletén, ezzel az EFS
LFogyasztdi bizalom és fogyasztoi tudatossdg” a ,K+F+l Oszténzése, technoldgia- és
ismerettranszfer eldsegitése” valamint az ,Elegendb, szakképzett, rugalmas munkaerd
biztositdsa” céljaihoz is tébb ponton kapcsolddik.Mindezeken tul az ElbS az EFS-ban rogzitett
,Vertikdlis és horizontdlis egytittmUikédés erdsitése” céljdhoz is szorosan kapcsolddik, egyrészt a
Rovid Ellatasi Lanc fejlesztése altal, mely fontos eszkdze lehet a tdrsadalmi tudatformaldsnak az
élelmiszerekkel kapcsolatban, masrészt az ElbS tarsadalmi tuddsmenedzsment stratégiai
célterllettel, amely a szerepl6k kozotti szorosabb egylttmikddési, stratégiai és partnerségi
viszonyrendszer kialakitasat fogalmazza meg.

Eppen ezért az EIbS programok végrehajtasa kozvetlenil kihat és jelentSsen befolyasolja az EFS
sikerét, valamint az EFS céljainak megvaldsitdsa hozzajarul az ElbS-ben megfogalmazott célok
teljesiléséhez.

4.2.4.4 Sertésstratégia

A Sertésstratégia — termékpalya stratégiaként — tdbb ponton kapcsolddik az EFS céljaihoz. Célja
tobbek kozott a biztonsdgos és j6 minGségl alapanyag-ellatas el6segitése, a feldolgozas
technolodgiai fejlesztése, az egylttmikodés Osztonzése a termékpdlya mentén, valamint az
értékesités elésegitése marketing eszkdzokkel. gy kapcsolddik az EFS , Termékpdlya-szint(
gondolkodds megerésitése” és a , Vertikdlis és horizontdlis egylittmikédés erdsitése” valamint a
,Mlszaki, technoldgiai korszer(sités” ésa ,K6zdsségi marketing lehetéségek kihaszndldsa”
céljaihoz.

4.2.4.5 Vidékfejlesztési Program (VP)

Az EFS alapul szolgél a 2014-2020 kozotti id6szakra elkészitendd Vidékfejlesztési Programhoz. A
VP kozvetlenll és kozvetve is az EFS &ltal meghatdrozott — az Eurdpai Mez6gazdasagi és
Vidékfejlesztési Alapbol (EMVA) finanszirozhatd — célok megvaldsitasara iranyul. Ezek a célok a
,Mlszaki, technologiai korszerdisités”, a ,K+F+l Gszténzése, technologia- és ismerettranszfer
elGsegitése” a ,Vertikalis és horizontdlis egylttmikddés erdsitése”, valaminta ,Magyar
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élelmiszerek ismertségének, keresettségének javitdsa” Az EFS végrehajtasara kialakitott eszkdzok
kidolgozasa a VP megfelel6 prioritasai alatti intézkedések keretében torténik, amint arra az 4.3
fejezet célokat és eszkdzdket bemutatd tablazatban hivatkoztunk az 67. oldalon.

4.2.4.6 Gazdasdgfejlesztési és Innovdcids Operativ Program (GINOP)

Az EFS ,Mdszaki, technoldgiai korszer(sités”, a ,K+F+| &szténzése, technoldgia- és
ismerettranszfer el6segitése” cimen megfogalmazott céljaihoz — a Vidékfejlesztési Programhoz
hasonléan —a GINOP is tobb intézkedés keretében hozzajarul.

4.2.4.7 Terliletfejlesztési Operativ Program (TOP)

ATOP a , Vertikdlis és horizontdlis egytittmiikédés erésitése” terlletén jarul hozza az EFS céljainak
megvaldsitdsahoz.

4.2.4.8 Befektetés a Jovébe — Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovdcios Stratégia (2013 —
2020)

Az EFS céljainak megvaldsitasa elSsegiti a Befektetés a JovSbe Nemzeti Kutatds-fejlesztési és
Innovacids Stratégidban megfogalmazott célok elérését, kilondsen a tudasfelhasznaldssal és
tuddsaramldssal kapcsolatos specifikus célok teriiletén (I1asd 1. tablazat: Célok és Eszkdzdk).

4.2.4.9 K+F+l Agazati Stratégiai Fehér Kényv, Agrdrgazdasdg Kétet

Az EFS felhaszndlja a K+F+l Agazati Stratégiai Fehér Koényv, Agrargazdasag kotetének az
élelmiszeriparra  vonatkozd  célrendszerének  kilonboz6  fejezeteiben  részletesebben
megfogalmazott atfogd, sarkalatos és specifikus célokat és az ezekhez tartozd kitdrési pontok
kiaknazasara irdanyul (lasd 1. tablazat: Célok és eszkozok).

4.2.4.10 Egyszer( Allam Program

Az Egyszer( Allam Program kijeldli a vallalkozasokat terhel6 adminisztracids koltségeket
csokkent6 kormanyzati tevékenységek iranyait, megfogalmazza a végrehajtas lépéseit és
megteremti annak szervezeti kereteit. Egyrészt konkrét intézkedéseket fogalmaz meg annak
érdekében, hogy a vallalkozasok blrokratikus kiaddsai 503 millidrd forinttal csokkenjenek.
Madsrészt meghatarozza egy olyan rendszer mikddési elveit és kialakitdsanak feladatait, amelyik
megakaddlyozza a vallalkozéi adminisztracids koltségek és kockdzatok novekedését. A Program
10 beavatkozasi terlleten 114 intézkedést fogalmaz meg. Beavatkozasi terlletek: az addzashoz
kapcsolodd adminisztracio egyszer(isitése, a szamviteli szabalyozas egyszer(sitése, a hatdsagi
tevékenységek adminisztracios terheinek csokkentése, a fejlesztési célu pdlyazatokhoz és a
kdzbeszerzésekhez kapcsolddd adminisztracio egyszerUsitése, egyes dagazatokra vonatkozd
szabalyozas egyszerUsitése, az allamm(kédés elektronizalasa, beruhazasok engedélyezésének
gyorsabbd és kiszamithatdbba tétele, foglalkoztatds adminisztracios koltségeinek csokkentése,
vallalkozdi jogérvényesités feltételeinek javitdsa, az adminisztrativ terhek tovabbi folyamatos
csokkentését elGsegité, rendszerszintl intézkedések.

A program végrehajtasa hozzajarul az EFS , Tdmogato villalkozasi kdrnyezet” programjanak, ezen
belll is a ,Stabil vallalkozdsbarat jogi és gazdasagi kdrnyezet” céljainak eléréséhez.
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4.2.5 A stratégiai célok elérése esetén vart tarsadalompolitikai hatasok

A stratégiai célok rendszere rendkivil szertedgazd. Egyes elemeinek/intézkedéseinek
végrehajtasa dnmagaban is hozzajarulhat a célok eléréséhez, de valodi atité eredmény az
intézkedések megvaldsitdsanak egylttes, szinergikus hatdsa alapjan varhatd. Hasonldképpen, az
EFS sikerét alapvetSen befolydsolja az el6z6 fejezetben emlitett, az dgazatot érinté egyéb
kormanyzati stratégiak és programok megfelel§ végrehajtasa is.

4.2.5.1 Biztonsdgos élelmiszer-ellatds hazai élelmiszerekkel

A vallalkozdsi kornyezet javulasaval, a fejlesztési, mulkodési forrasok bdvilésével, a
korszerUsitésekkel, a termel6k és feldolgozok kozotti  horizontdlis  és  vertikalis
egylttmdkodésekkel, a javuld marketingmunkaval a hazai élelmiszertermelés versenyképessége
javul. A fogyasztéi tudatossdg oktatds és tdjékoztatds keretében megvaldsuld javuladsa
eredményeként a fogyaszték egyre inkdbb el6nyben részesitik a magyar termékeket. Az
innovacios szemlélet er8sddése és a rendszeres innovacio, valamint az élelmiszerldnc mentén és
az innovaciods halézatokban torténé modszeres tevékenység eredményeképp a hazai élelmiszer-
feldolgozd vallalkozasok megkilonboztethetéen jobb mindségl és az értékkel aranyos aru
termékeket tudnak el6allitani, igy né versenyképességik. A versenyképesség javuldsa és a
fogyasztoi tudatossag fejl6dése Osszhatasaként varhatdan fokozatosan novekszik a magyar
élelmiszerek aranya a kiskereskedelmi forgalomban. A helyi és regionalis élelmiszertermelés
fejlesztése és hdldzatosodasa kilondsen a vidéki régiokban jarul hozza a helyi termékek
aranyanak novekedéséhez az élelmiszerfogyasztasban. A program megvaldsuldsa esetén readlisan
varhato, hogy a magyar élelmiszerek piaci részesedése 2020-ra ismét eléri a 80%-ot.

4.2.5.2 Egészséges életmddot tdmogatd,kiilénleges tdpldlkozdsi célokat kielégitd
élelmiszer-elédllitds elémozditdasa

Az egészséges taplalkozasra irdanyuld kutatdasok, és a korszerd technoldgiak kialakitasat szolgald
fejlesztések eredményeinek hasznositasaval egyre szélesebb kbérben dllnak a fogyasztok
rendelkezésére a korszer(i, a kilonleges tdaplalkozasi igényeket kielégits, az ,egészséges
taplalkozas” kritériumainak megfelel§ élelmiszerek. Hasonldképpen hozzajarul a friss, egészséges
élelmiszerek fogyasztasanak elterjedéséhez a helyi és regionadlis élelmiszertermelés egyre
nagyobb részesedése a helyi ellatasban.

Az élelmiszerekkel kapcsolatos ismeretek gyermekkortdl kezd6d6 oktatdsa, és a lakossag
egészséges taplalkozassal kapcsolatos ismereteinek bévitése a média és egyéb tajékoztatasi
formak atjan egyre erésebben kialakitja az egészséges taplalkozas iranti természetes fogyasztoi
igényt.

Az élelmiszerbiztonsagért felel6s élelmiszerlanc felligyeleti rendszer szervezetének és
mUkodésének szikségszerl tovabbfejlesztése tovabb csokkenti az élelmiszerek fogyasztasabol
eredd egészségligyi kockazatokat.

4.2.5.3 Munkahelyteremtés és megébrzés

A vallalkozasi kornyezet javuldsaval, a b6vils forrasok segitségével végrehajtott fejlesztésekkel,
egylttmikddéssel és megfelel6 marketing munkaval versenyképessé valé élelmiszeripar mind a
belsd piacon, mind a kilpiacon ndveli részesedését. Az agrarexporton belll né az els6dlegesen és
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masodlagosan feldolgozott termékek aranya. A b6viuld termelés tobb munkaerSt igényel, és
stabil megélhetést biztosit az ipar szamara alapanyagot el6allitd mez6gazdasagi termeldk
szamara is.

A mikro- és kisvallalkozasok magasabb hozzdadott érték(, magasabb élémunka igényd
termékeket allitanak el6 az egyre ndvekvé ilyen iranyu fogyasztéi igények kielégitésére. A helyi és
regionalis élelmiszertermelés kozvetlen mddon jelent8sen hozzajarul a vidéki foglalkoztatas
novekedéséhez, kozvetetten pedig segiti a kapcsoldodd tevékenységek (idegenforgalom,
vendéglatas) fejl6dését.

4.2.5.4 Kornyezeti dllapot megbrzése a termelési potencidl optimdlis, fenntarthatd
kihaszndldsdval

A program soran technoldgiai beruhdzasi tdamogatasok csak az elérhetd legjobb technoldgiak
alkalmazasara nyujthatok. Ezaltal a vallalkozasok korszerUsitéseik soran kornyezetkimélé —
energia-, viz- és anyagtakarékos — technoldgiakat épitenek be, csdkkentve az élelmiszer el8allitas
kdrnyezetterhelését. A szakképzésben hangsulyt kap a tarsadalmi felelGsségvallalas kérdése,
amelynek része a kornyezettudatos vallalatirdnyitas is. A helyi és regionalis termelési rendszerek
a kevesebb szallitasi, tartdsitasi, csomagoldsi igénnyel szintén hozzajarulnak az élelmiszer
el6allitas negativ kornyezeti hatdsainak csdkkentéséhez.

4.2.5.5 Hozzdjdrulds a nemzetgazdasdgi célokhoz

A versenyképesség javuldsdval, a magyar élelmiszer kiemelked6é min&ségének nemzetkozi
elismertetésével a hazai ellatdsban valé részarany ndvekedése mellett varhatdan jelent8sen
novekszik a magas hozzaadott érték( élelmiszerek exportja. A felfutd élelmiszertermelés
magdval vonja a kapcsolédd dagazatok (gépipar, csomagoldanyag ipar, szolgdltatdsok stb.)
fejl6dését is.

4. 3Eszkozkészlet

Az EFS a kormany, és elsésorban a VM élelmiszeriparral kapcsolatos stratégidja, igy csak azokat
az eszkozoket tartalmazza, amelyeket legaldbb bizonyos vonatkozasban a kormany, illetve egyes
kormanyzati szervek (minisztériumok, hatésagok) alkalmazni tudnak az egyes specifikus célok
elérésére. Nyilvanvaldan, az EFS nem lehet eredményes az agazat szereplSinek egyiittmikddése
nélktl, és a célok eléréséhez el kell nyerni az agazat mUkodésében szerepet jatszd egyéb
szerepl6k (szakmai és tarsadalmi szervezetek, koztestiletek, hattérintézmények, bankok,
beszallitok, kereskeddk stb.) egytuttmikodését is.

A sarkalatos célok megvaldsitasara irdnyuld programok a céltérképen meghatarozott specifikus
célokat, és az azok elérését szolgald eszkozoket foglaljdk magukban. Ezt a cél-eszkdz rendszert az
alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Specifikus cél Eszkoz

1. PROGRAM: STABIL FINANSZIROZAS, KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAS
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Specifikus cél Eszkoz

Egyszer( hitelhez jutds elésegitése - Elelmiszeripari forgdeszkoz hitelprogram elinditasa

- Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb finanszirozasi
konstrukciok elemzése, sziikség esetén Uj konstrukcidk kidolgozasa

- Az élelmiszer-feldolgozast is tamogato agrarbank |étrehozasa

- Vallalkozdsok koncentralt tajékoztatasa a hitellehet&ségekrol

Egyéb forrasbevonasi lehetGségek 6sztonzése - Kapcsolddas a HITA befektetés-0sztonzési agazati stratégidjahoz

- Egyéb befektetési lehetbségek 6sztonzésével (pl. kockazati
tékebevonas, nyugdijalapok tékekihelyezése) tékebedramlas
elGsegitése az élelmiszeripar egyes szakagazataiba

Struktura kialakitasa a nehéz helyzetben lévé - ,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer kidolgozasa
vallalkozasok kezelésére - Nehéz helyzetben lévé vallalkozasok felmérése
- A marismert problémak megoldasara intézkedési terv kidolgozasa
A kiegyensulyozott gazdalkodas, ezen belil a - addokedvezmények
tartalékképzés 6sztonzése - tamogatasok feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas
Mszaki, technoldgiai korszer(sités - Magasabb hozzdadott értékld termékek elGallitdsat, vallalati

szerkezetatalakitast, jobb munkaer6 és termelés hatékonysagot,
versenyképesebb termékstruktura kialakitasat, piacra jutast el6segitd
fejlesztések (ezek 6sztonzése VP 2 prioritason, GINOP-on keresztul)

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kérnyezetterhelést csokkentd
feldolgozasi technoldgidk bevezetése, Uzemi infrastruktira energia-
és viztakarékossagot, valamint emisszid-csokkentést  célzd
korszer(sitése, beleértve az éplletenergetikat (VP 5. prioritas,
GINOP)

- Egyedi tdmogatasok nagyvallalatok szamara (NFM)

- Nagy kézimunka igényl termékek elGallitdsahoz szikséges
beruhazasok (VP 2 és 6. prioritas)

Versenyképes dgazati struktura kialakitdsa - (Termékpdlydk integrdlt helyzetelemzésére, és egységes termékpdlya
stratégidk kidolgozdsa)

- Szakdgazati szerkezetatalakitdsi programok kidolgozasa, megfeleld
tdmogatas biztositasa

K+F+| 6sztonzése, technoldgia- és - Az agazat szempontjabdl hasznos alapkutatasok, és gyakorlatban
ismerettranszfer el6segitése felhasznalhaté alkalmazott kutatdsok Oszténzése (GINOP, Horizon
2020)

- élelmiszeripar egyes terileteivel foglalkozd szellemi miuhelyek
létesitése az egyetemek, vallalatok, kormdnyzat, civil szervezetek
bevonasaval

- Tudas- és technoldgia transzfer haldzat kialakitasa (VP — EIP)

- A piaci igényekre reagdld korszerl termékek, technoldgidk és
eljdrasok kidolgozasa, bevezetése és elterjesztése egyuttmUkodés
keretében (VP 1. prioritas)

- ElsGsorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport
szamara szaktanacsadasi rendszer megujitdsa, strukturdlasa és
megerdsitése (VP 1. prioritas)

- Els6 sorban mikro- és kisvéllalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport
szamara szakmai tovabbképzési rendszer megujitdsa, strukturdlasa és
megerdsitése (VP 1. prioritas)

3. PROGRAM:KORSZER(U TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERO

Korszerd, stratégiai gondolkodas elterjesztése a | - Menedzserképzés a korszerli vezetSi ismeretek megszerzéséhez
vallalati vezetésben (hatékonysagot  novel6  szervezési  megoldasok,  stratégiai

gondolkodas, vallalati  stratégiak kialakitdsa, egyuttmUkodési
technikak alkalmazdsa, korszer menedzsment ismeretek, piacra
jutdsi  modszerek, marketing, vallalkozasi etika, tarsadalmi
felelGsségvallalas)

- Vadllalkozasi ismeretekre irdnyuld képzési is tandcsadasi programok
(GINOP)




Specifikus cél

Eszkoz

Elegendd, szakképzett, rugalmas munkaerd
biztositasa

A szakképzési és felsGoktatasi rendszer atalakitasa a gyakorlat
igényeihez igazodva, a gyakorlati képzés feltételeinek megteremtése,
javitasa

Agrar-szakigazgatasi oktatas-képzés meguljitdsa a magas szintd,
korszer( agrar-szakigazgatas biztositasa céljabdl, a szakmai értékek
tdrsadalmi szint{ elismertetése

Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai elismerésének
javitasa

Termékpalya-szint(i gondolkodas megerdsitése

Termékpalyak integralt helyzetelemzése, és egységes termékpalya
stratégiak kidolgozasa, meglévé stratégiak 6sszehangoldsa

Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati modszerek
oktatdsa

Vertikalis és horizontalis egylttmkodés
erdsitése

Kul- és belpiaci lehet&ségek feltardsa,
kihasznalasa

Jogszabalyi feltételek attekintése, szikség esetén segitd jogszabalyok
megalkotasa, feldolgozdi értékesits szervezetekre (,FESz”) vonatkozd
rendelet megalkotasa

Egyuttmikodéseket népszerlsité programok, integraciok,szocialis
szovetkezetek, versenyképességet és innovaciot elGsegité haldzatok
el6nyben részesitése a tdmogatasoknal

Révid ellatasi lancok kialakitasa, szervezése, promdcidja és a termel8i
részvétel elGsegitése (REL alprogram)

K6zos infrastruktira hasznalatra épulé, hatékony er6forras
gazddlkodast lehetévé tévd regionadlis élelmiszer-feldolgozasi
kdzpontok megvaldsitasanak tdmogatasa (TOP)

Az egylittes piacra jutas elGsegitése érdekében barmilyen formaban
egylttmkods, kulonosen mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
logisztikai, kereskedelem-fejlesztési beruhazasainak tamogatasa
(TOP)

Keresked6hazak integracios tevékenységének tamogatasa

A hatékony egylttmUikodési formak, azok el6nyeinek bemutatdsa

5. PROGRAM:KERESETT MAGYAR ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO

Kul- és belpiaci felmérések, informdciok, elemzések rendszerének
kialakitasa

A felmérések eredményeinek eljuttatdsa a piaci szerepl6khoz

Uj, alternativ értékesitési lehetSségek kihasznaldsanak elSsegitése,
partnerek ,0sszehozasa”

Kormanyzati szint( kapcsolatépités soran a magyar
élelmiszer(export) promdcidja

Ko6zosségi marketing lehetdségek kihasznalasa

Segitség marketingprogramok kidolgozasaban
Magyar élelmiszerek promécidja a bel- és kilpiacon, kiemelten KKV-k
termékei

Magyar élelmiszerek ismertségének,
megkulonboztethetGségének javitasa

EU altal elismert min&ségrendszerek népszer(isitése (VP 3. prioritds)
Hagyomanyos elGallitasu, illetve magas minGségli élelmiszerek és az
azokhoz kapcsolodd programok népszer(sitése (Hungarikum
program, HIR program, KME, Elelmiszerkényv emelt szint), nemzeti
min&ségi rendszer |étrehozdsa és mikodtetése

Nemzeti min&ségi rendszer |étrehozasa és mikodtetése

Onkéntes nyomonkdvetési és mindségrendszerek tdmogatasa (VP 3.
prioritds)

Fogyasztoi bizalom és a fogyasztdi tudatossag
novelése

Stabil, vallalkozdsbarat jogi és gazdasagi
koérnyezet

A legfontosabb fogyasztdi, taplalkozdsi, élelmiszerhigiéniai stb.
ismeretek oktatdsa ovodas kortdl kezdve, egylttm(ikodésben az
egyéb kormanyzati stratégiakkal

Vasarléi tudatossdg erGsitése az egészséges, kiegyensulyozott
étrenddel, az darban megjelen6 mindségi tobblettel kapcsolatos
felvildgositassal

Informacios rendszerek kiépitése

(Lasd: Egyszer( allam kormanyzati program)

A vallalkozasokat segit6, erés hatdsdgok

(Lasd: Elelmiszer-biztonsagi Stratégia)
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Specifikus cél Eszkoz

Osszehangolt tdmogatdaspolitika - Fejlesztési programok 6sszehangolasa (VP, GINOP, TOP stb.)

- Egységes, vallalkozasbarat eljarasrendek kialakitasa
Versenyképességet tamogato egyszerl ado- és - Elelmiszerek AFA kulcsanak jelentds csokkentése
jarulékrendszer - Fogyasztési tipust adok hatdsanak vizsgalata, 6sszehangoldsuk az

élelmiszergazdasaggal kapcsolatos kormanyzati célokkal
- Elelmiszer-elGallitdkat  terhel  kilonaddk  (NETA,  termékdij)
hatasanak vizsgalata, a stratégiai céloknak megfeleld fejlesztése

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci érdekeinek - Védelem a kereskedelmi lancok vevdi erével valo visszaéléseivel

kormanyzati szintd védelme szemben

- EU és WTO szint( kereskedelmi targyalasokon az élelmiszergazdasag
érdekeinek képviselete

- Kormanyzati szint( kapcsolatépités soran a magyar élelmiszer(export)
promacidja (lasd: Kil- és belpiaci lehetGségek feltarasa, kihasznalasa)

A kovetkez6 fejezetek részletezik az egyes programok specifikus céljait és az azok megvaldsitasat
célzo lehetséges eszkdzoket.

4.3.1 Program: Stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodas

4.3.1.1 Egyszer( hitelhez jutds elésegitése

A kedvez6tlen gazdasagi korilmények kdzott, alacsony nyereséggel dolgozd, szezonalis termelési
ciklusok miatt jelent6s készletfinanszirozast igénylé élelmiszeripari vallalkozdsok gyakran nem
képesek a kereskedelmi bankok altal kinadlt konstrukciokat igénybe venni, ezért az
élelmiszeriparban mikodé vallalkozasok forgdeszkdz finanszirozdsanak elGsegitése érdekében a
Vidékfejlesztési Minisztérium kezdeményezésére az MFB kedvezményes hitelkonstrukciot hirdet
meg. A hitelprogram m(kddését és eredményességét folyamatosan nyomon kell kovetni, és —
szUkség esetén — a program eredményes m(ikodése elGsegitése érdekében meg kell tenni a
megfelel§ beavatkozdsokat.

Fel kell tovabbad mérni a jelenleg elérhetd egyéb hitel- ill. garanciakindlatot, ill. azt, hogy ez
milyen mértékben elégiti ki az élelmiszeripari vallalkozasok igényeit. A felmérés eredményei
alapjan meg kell tenni a forrashoz jutds megkdnnyitését célzd intézkedéseket. Kulon vizsgalni
szlikséges az Elelmiszeripari Bankgarancia program gyenge teljesitésének okait, és javaslatot kell
tenni a program maodositasara, vagy Uj program kidolgozasara.

A kormanyzat altal Iétrehozni javasolt agrarbank profiljanak kialakitdsakor kiilénds hangsulyt kell
fektetni az élelmiszeripari vallalkozasok, valamint az egyes szakdgazatok adottsagait figyelembe
vevl forgdeszkodz és beruhdzasi hitelkonstrukciok kialakitdsara. Az agrarbank jelent6s szerepet
vallalhat a nehéz helyzetben |év6 szakdgazatok, ill. vallalkozdsok megmentésére iranyuld
programok finanszirozasaban.

A vallalkozasok naprakész tajékoztatdsa céljabdl a VM Elelmiszer-feldolgozasi FSosztalya az
Agrarkozgazdasagi F8osztaly kozremkodésével oOsszefoglald tdjékoztatdt jelentet meg a
http://elelmiszerlanc.kormany.hu/tamogatasok honlapon az agrar-/élelmiszergazdasag szereplGi

szamara elérhetd kedvezményes hitelkonstrukciokrdl, amelyet rendszeresen frissit.

Eszkbzk:
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- Elelmiszeripari forgéeszkoz hitelprogram elinditasa, nyomon kdvetése

- Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb finanszirozasi konstrukciok elemzése,
szUkség esetén Uj konstrukcidk kidolgozasa

- Az élelmiszer-feldolgozast is tdmogatd agrarbank létrehozasa

- Vallalkozasok koncentralt tajékoztatdsa a hitellehet8ségekrol

4.3.1.1 Egyéb forrasbevondsi lehetdségek dszténzése

A befektetés-0sztonzés egyik legmotivalobb eszkdzét az elérhet6 anyagi tamogatdsok jelentik a
beruhdzast végrehajtani kivané cég szamara. Az egyedi kormanydontéssel megitélheté
tdmogatdsok kore az egyedi kormanydontésekrél szold 2012. évi rendelet (EKD rendelet) szerint
mar egyes elsédleges élelmiszeripari feldolgozashoz is megpalyazhatéak. A HITA &gazati
befektetés-0sztonzési tevékenysége alapvetden illeszkedik a kormanyzat altal meghatdrozott
preferencidkhoz, el8segiti a munkahely és értékteremtd beruhdzasokat. Ugyanakkor a
beruhdzasi projektek akvirdlasa agazati stratégidk alapjan is torténik, amelyeket az eddigi dgazati
tapasztalatok, beruhdzasi megkeresések és a nemzeti preferencidk alapjan allit 6ssze. Fontos
szempont azonban, hogy a hazai termel6ket semmiképp sem szoritsuk ki, hanem a
mez6&gazdasaghoz és élelmiszeriparhoz kapcsolddd hianyzd termelési tevékenységeket probaljuk
meg komplementer médon hazankba vonzani. Ezaltal az Uj kulfoldi beruhdzasok el6segithetik a
szektorban mar meglévé magyar vallalkozasok hatékonysagat is, és nem pedig megakadalyozzak
azt.

Meg kell vizsgalni, hogy milyen egyéb t8kebevonasi lehetéségek — pl. kockdzati t6kealapok,
nyugdijalapok — segithetik az egyes szakagazatok fejlesztését. Ki kell alakitani ezek kereteit,
alapvet6en 0sztondzve a hazai alapanyagokra épulé feldolgozo agazatok fejlesztését.

Eszk6zék:
- Kapcsolddas a HITA befektetés-6sztonzési agazati stratégidjahoz
- Egyéb befektetési lehetfségek dsztonzésével (pl. kockazati t6kebevonas, nyugdijalapok
t6kekihelyezése) t6kebedramlas elésegitése az élelmiszeripar egyes szakagazataiba

4.3.1.2 Struktura kialakitdsa a nehéz helyzetben Iévé vdllalkozdsok kezelésére

Bizonyos szakdgazatok, vallalatcsoportok mukodését kilonleges, csak az adott szakdgazatra,
vallalkozascsoportra jellemz8 problémdk nehezithetik. llyenek lehetnek varatlan, kedvez6tlen
piaci valtozasok (pl. jelentés piacok kiesése, alapanyagarak nagymértékli emelkedése), a
mikodési  feltételeket jelent6sen befolydsold  kozosségi  jogszabdlyok (pl. jelentds
koltségkihatdssal jard allatjoléti intézkedések eldirdsa), jarvanyok, kornyezeti problémak (pl.
magas arzéntartalmu ivoviz bazis) stb. Ezek lehetnek régdta ismert vagy el6re jelzett problémak,
ill. kialakulhatnak varatlan hatasok miatt. Ezek kovetkeztében sok vallalat sajat hibajan kivil,
felelGsségteljes gazdalkodas ellenére kerllhet nehéz helyzetbe. A termelés csokkenése, esetleg
megsz(inése amellett, hogy jelentés munkanélkiliséget eredményezhet bizonyos térségekben
kedvezé6tlendl hat az alapanyag beszéllitokra (mez6gazdasagi termelékre) is.
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A szakmai szovetségek, ill. Nemzeti Agrarkamara bevondsdval fel kell mérni azokat a nehéz
helyzetben |évé vallalkozasokat, amelyek megmentése dagazatpolitikai, foglalkoztatasi stb.
szempontbol ésszerl és sziikséges.

A nehéz helyzetben [év6 vallalkozasok megmentéséhez és szerkezetatalakitdsahoz nyujtott
allami tdmogatdsokrél szold 2004/C 244/02 kozosségi iranymutatasban foglaltak figyelembe
vételével monitoring- és valsagkezelési rendszert kell kidolgozni. Fel kell mérni a jelenleg ismert
ilyen jellegli problémadkat, és intézkedési tervet kell kidolgozni kezelésikre. A rendszernek
els6sorban a jelentds mennyiségli hazai alapanyagot felhasznaldé, valamint sok embert
foglalkoztato véllalkozdsokra/dgazatokra kell iranyulnia.

Eszkbz6k:

,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer kidolgozasa
- Nehéz helyzetben |évé vallalkozasok felmérése
- A marismert problémak megolddsara intézkedési terv kidolgozasa

4.3.1.3 A kiegyensulyozott gazddlkodds, ezen beliil a tartalékképzés szténzése

Az élelmiszeripari vallalkozdsok jelent6s része nem képez megfelel§ nagysdgu biztonsagi
tartalékot. Az élelmiszeriparban ugyanakkor tobb ok miatt (pl. mez&gazdasagi arak varatlan
megugrasa) rendszeresen el6fordulnak nehezebb id6szakok, amikor az értékesités akar
veszteséges is lehet. llyenkor gyakran el6fordulnak likviditasi problémak, és az egyébként jél
szervezett, versenyképes termékstrukturaval rendelkezé vallalatok is cséd kozeli helyzetbe
kerilhetnek. Ezért szikség van a kedvez§ években tartalékot képezni, amelybdl finanszirozni
lehet a veszteséges id8szakokat. Ezaltal a vallalkozas gazdalkodasa stabilabba valik, biztosabban
meg tudja Grizni piacait, és egyszerlbb lesz a hitelhez jutdsa is. A tartalékképzés elterjedése
eredmeényeként kevesebb lesz varhatdan a valsagba kerild vallalkozasok szama is.

Eszkbzok:

- Addkedvezmények tartalékképzés esetén
- Tadmogatdsok feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas, amelynek része a megfeleld
mennyiségl tartalékképzés is

4.3.2 Program: Innovativ, hatékony vallalkozasok

4.3.2.1 Mdszaki, technoldgiai korszerdsités

A mikro-és kisméret( élelmiszeripari vallalkozasoknak kilondsen jelentés szereplk van a helyi,
regionalis ellatasban, a foglalkoztatasban, valamint a mez6gazdasagi alapanyagok
felvasarlasaban. T6keszegénységlik, innovacios elmaradasuk, piaci és szakmai ismereteik hidnya
miatt azonban jelentds részik kovetd, vagy inkabb csak tulél§ stratégiat folytat. Felismerve a
helyi foglalkoztatasban betoltott jelentds szereplket, meg kell teremteni a fejlédésre nem, de
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onmaguk és szlikebb kornyezetlk eltartasara képes mikro- és kisvallalkozasok életben
maraddsahoz szlikséges feltételeket.

A kdzepes méret( élelmiszeripari vallalkozdsok termékeik jelentdsebb részét regionalis, orszagos,
és tobb esetben az orszaghatarokon tulnyuld piacokon értékesitik, megkisérelve az arversenyt a
tékeer8s nemzetkozi cégekkel. EI6 kell segiteni novekedéslket, versenyképességlk javitasat,
termékskalajuk ésszerdsitését, a magasabb minéségl, specidlis igényeket kielégité termékek
versenyképes el6allitasat.

Tekintettel a Magyarorszagon jo minéségben és gazdasagosan megtermelheté mez&gazdasagi
nyersanyagokra, a feldolgozdsban |év§ foglalkoztatasi lehet6ségekre, valamint a feldolgozott
termékek nagyobb jovedelmezdségére alapveté érdekink, hogy a hazai ellatast ezek hazai
feldolgozdsabdl biztositsuk, és a fennmaradd részt is a leheté legmagasabb hozzdadott értékkel
szallitsuk a kulfoldi piacokra. Ezért minden rendelkezésre allo eszkdzzel eld kell segiteni, hogy az
alapvet6 élelmiszerek (tomegtermékek) tertletén fennalld oridsi versenyben a jelenleg
tékehianyban és innovacids hatranyban lévé magyar élelmiszeripari nagyvallalatok helyt tudjanak
allni, felzarkdzva a Magyarorszagra beszallitd cégekhez a hatékonysag, termelékenység,
innovacio, technoldgia, szervezés, menedzsment stb. terdletén.

A fejlesztések egyik legfontosabb irdnya a vallalatok inputhatékonysdganak javitdsa. A
koltséghatékonysagot, és igy a versenyképességet alapvetéen javitja a fajlagos nyersanyag-,
energia- és vizfelhasznalas, és ezzel egyben hozzdjarul a kornyezetterhelés, hulladék kibocsatas
csokkentéséhez.

A fenti célok elérését a 2014-2020 kozotti EU tarsfinanszirozasu programok (Vidékfejlesztési
Program — VP, Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program - GINOP) dsszehangolt
kialakitasaval, és az élelmiszer-feldolgozds szamara biztositott kiemelt forrdsallokacioval kell
el6segiteni.

Eszkdzok:

- Magasabb hozzdadott értékl termékek el&allitasat, vallalati szerkezetatalakitast, jobb
munkaerd hatékonysagot, versenyképesebb termékstruktira kialakitasat, piacra jutdst
elGsegitd fejlesztések (VP 2 prioritas, GINOP)

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kornyezetterhelést csékkenté feldolgozasi
technologidk bevezetése, Gzemi infrastruktira energia- és viztakarékossagot, valamint
emisszio-csokkentést célzé korszerdsitése (VP 5. prioritas, GINOP)

- Tamogatdsok nagyvallalatok szamara (GINOP)

- Nagy kézimunka igény( termékek elGallitdsahoz szikséges beruhazasok (VP 2 és 6.
prioritas)

4.3.2.2 \Versenyképes agazati struktura kialakitdsa

Az egyes szakagazatok, ill. termékpalyak eltéré gondokkal kiizdenek. Szikség van a termékpalyak
integralt helyzetelemzésére, és egységes termékpalya stratégidk kidolgozasara az alapanyag
megtermeléstSl a feldolgozason keresztll az értékesitésig. A stratégidk célja a termékpalyak
optimalis szervezése a lehetd legmagasabb hozzaadott érték elSallitdsa érdekében oly modon,
hogy a termékpalya minden szereplGje szamara biztositsa a tovabbi fejlédés lehetdségeit.
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Szikség esetén ki kell dolgozni az egyes szakagazatok szerkezetdtalakitasi programijait, és
biztositani kell a megfelel6 tdmogatast. A stratégidknak és programok egyik alapeleme a
termékpalya szerepl8i kdzotti horizontalis és vertikalis egytttmikodés erdsitése.

Eszkozék:
- Termékpdlydk integralt helyzetelemzésére, és egységes termékpdlya stratégidk
kidolgozasa
- Szakagazati szerkezetatalakitasi programok kidolgozdsa, megfelel§ tamogatas biztositdsa

4.3.2.3 K+F+| 6szténzése, technoldgia- és ismerettranszfer elésegitése

Mivel az drverseny megnyerését tomegtermékek tertletén a magyar élelmiszeripar eréforrasai
és kapacitdsai nem teszik lehetévé, az innovacié segitségével alapvetéen az arra kevésbé
érzékeny termékek és szolgdltatdasok felé kell elmozdulni. Ezért 6sztondzni kell az dgazat
szempontjabdl hasznos alapkutatdsokat, valamint a gyakorlatban felhasznalhatd alkalmazott
kutatdsokat (vasarldi preferencidk, termék- és technoldgiafejlesztés, fenntarthatdsag,
élelmiszerbiztonsdg, vallalatirdnyitas stb.), figyelembe véve a Magyar Nemzeti Elelmiszer-
technoldgiai Platform stratégiajat. Emellett az innovacidé a ndvelheti a hatékonysagot is. Fontos a
magas hozzdadott értékl termékek termelésének hatékonysagat is novelni, hogy a magyar
fogyasztok szélesebb kore szamara is elérhetévé valjanak. A kutatasok soran sulyt kell fektetni a
fenntarthatd élelmiszertermelésre, torekedve a versenyképesség és a fenntarthatdsag
egyensulyara. A vallalkozasok tulnyomd tdbbségének nincs sajat fejlesztési kapacitasa, és nem
ismeri, ill. nem képes felhaszndlni a kutatdsi-fejlesztési eredményeket. Ezért ki kell alakitani a
technoldgia- és kétiranyu ismerettranszfer (milyen Gj ismeretek allnak rendelkezésre — milyen
informdacidkra, kutatdsokra van igény) hatékony szervezeteit és mikddési feltételeit, kiiléndsen a
KKV-k vonatkozdsaban (pl. kbzponti és regionalis tudaskdzpontok, technolégia transzfer halézat
kialakitasa, kisérleti Gzemek, ,legjobb gyakorlatok” terjesztése stb.) EI6 kell segiteni a termeldk,
feldolgozék és kutatohelyek egylttmUkodését az Uj termékek, eljarasok és technoldgiak
fejlesztése tertletén.

Eszkozok:

- Az dgazat szempontjdabél hasznos alapkutatdsok, és gyakorlatban felhaszndlhaté
alkalmazott kutatasok 6sztonzése (GINOP, Horizon 2020)

- Az élelmiszeripar egyes terileteivel foglalkozd szellemi miUhelyek |étesitése az
egyetemek, vallalatok, kormanyzat, civil szervezetek bevonasaval

- Tudas- és technoldgia transzfer haldzat kialakitasa (VP — EIP)

- A piaci igényekre reagdld korszer( termékek, technoldgidk és eljarasok kidolgozasa,
bevezetése és elterjesztése egylttmikodés keretében (VP 1. prioritas)

- Els6sorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamara
szaktanacsadasi rendszer meguijitdsa, strukturalasa és megerd@sitése (VP 1. prioritas)

- Elsé sorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamara szakmai
tovabbképzési rendszer megujitdsa, strukturadldsa és megerdsitése (VP 1. prioritds)
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4.3.3 Program: Korszer( tudassal rendelkez8 munkaeré

4.3.3.1 Korszerd, stratégiai gondolkodds elterjesztése a vdllalati vezetésben

A fels6foku és posztgradualis képzést végz8 intézményekkel egylttmdikodve at kell tekinteni az
élelmiszeripari vezet8képzés helyzetét.

Ki kell alakitani a vallalati vezet6k szamdara a mddszerben, id6ben és koltségben legmegfelel6bb,
folyamatos képzési formdakat. A tantervekben hangsulyt kell helyezni azokra a terlletekre,
amelyeken az élelmiszeripari vallalatok vezet8inek jelenleg komoly hidnyossagai vannak:
stratégiai gondolkodds, offenziv vallalati stratégidak kialakitasa, egyUttmUkodési technikak
alkalmazasa, korszer(i menedzsment ismeretek, piacra jutdsi moédszerek, marketing, vallalkozasi
etika, kornyezettudatossag, tarsadalmi felel@sségvallalds. Fontos, hogy a képzések el6addi kozott
legyenek gyakorlati szakemberek, vallalatvezetdk is.

Megfelel6 szinten hasonlé ismereteket kell biztositani a mikro-és kisvallalkozdsok alacsonyabb
képzettségl vezetSi szamara is tanfolyamok, ill. szaktanacsadds utjan.

Eszk6z0k:

- Menedzserképzés a korszer(i vezet6i ismeretek megszerzéséhez (stratégiai gondolkodas,
offenziv vallalati stratégiak kialakitasa, egytttmUkodési technikak alkalmazasa, korszer(
menedzsment ismeretek, piacra jutdsi modszerek, marketing, vallalkozasi etika,
tarsadalmi felelGsségvallalas)

- Vidllalkozasi ismeretekre irdnyuld képzési is tanacsadasi programok (GINOP)

4.3.3.2 Elegendd, szakképzett, rugalmas munkaerd biztositdsa

A valds, gyakorlati igényeket valamint az élethosszig tarté képzés igényeit szem el6tt tartva — az
ipar szerepl6inek bevondsaval — at kell tekinteni az élelmiszeripart érinté szakképzési és
fels6oktatasi rendszert, és az illetékes tarstarcaval kozosen el kell végezni a szlkséges
atalakitdsokat. Osztondzni kell a szakképzd valamint felsGoktatasi intézményeket a gyakorlatban
hasznosithatd, az ipar igényeinek megfelel6 képzés kialakitasara. Osztondzni kell a
vallalkozasokat, hogy — sajat hosszU tavu érdekikben is — biztositsak a gyakorlati képzés
feltételeit a kozép- és fels6foki oktatds szamdra. Osztdnzési rendszert kell kidolgozni
kedvezményekkel, gyakornoki, ill. 6sztondijprogramok stb. tdmogatasaval.

Az agrar-szakigazgatasi oktatds-képzés megujitdsaval biztositani kell, hogy a szakigazgatdsban
dolgozd felelds szakemberek a legkorszerlbb igazgatasi, szakmai, technoldgiai, piaci stb.
ismeretekkel rendelkezzenek, amely elGsegiti szabalyozasi, fellgyeleti, dontési munkajuk
megalapozasat. Ehhez elengedhetetlen a hatékony hatdsagi szakemberképzési, tovabbképzési,
oktatasi rendszer kialakitdsa és mUkodtetése.

Ahhoz, hogy az élelmiszeripar szamara minden szinten biztositani lehessen a mikddéséhez
szUkséges, kivaldan képzett és elkotelezett élelmiszeripari szakembereket, vissza kell adni a
szakmai értékek tarsadalmi szintl elismerését. Kommunikacids eszkdzokkel, hivatalos és szakmai
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elismerésekkel, szakmdkat népszer(sit6 programokkal kell hozzajarulni a szakma
népszerlsitéséhez, elismertetéséhez.

Eszkozék:
- A szakképzési és felsGoktatasi rendszer atalakitdsa a gyakorlat igényeihez igazodva, a
gyakorlati képzés feltételeinek megteremtése, javitasa
- Agrar-szakigazgatasi oktatds-képzés megujitdsa a magas szint(i, korszerd agrar-
szakigazgatas biztositasa céljabdl, a szakmai értékek tarsadalmi szintl elismertetése
- Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai elismerésének javitasa

4.3.4 Program: Egyenrangu pozicid az élelmiszerlancban

4.3.4.1 Termékpdlya-szintii gondolkodds megerdsitése

Az élelmiszerlancban vald egyenrangl pozicid eléréséhez elengedhetetlen a termékpalyaszintd
egylttgondolkodds, amely el8segiti az egész ellatdsi lanc, és ezen belll a lanc Osszes
szerepl&jének versenyképességét, igy az eszkdzok azonosak a ,Versenyképes dgazati struktira
kialakitasa” programban felsorolt eszkdzokkel. Mindazonaltal, fontosnak tartjuk a jelen
fejezetben is hangsulyozni ennek a szemléletmoddnak a fontossagat.

Kiemelked&en fontos, hogy a vallalkozasok vezetdi, tulajdonosai felismerjék az élelmiszerlancon
bellli egylUttm{kddés fontossagat, vezetdik alkalmazzak azokat a hosszu tavu egylttmikodési
technikdkat, amelyek biztosithatjdk partnereikkel a ,win-win” pozicid elérését. lgy ez a cél
szorosan kapcsolddik a , Korszer( tudassal rendelkezd munkaerd” program , Korszer(, stratégiai
gondolkodas elterjesztése a vallalati vezetésben” specifikus céljahoz.

Eszkbzok:

- Termékpdlydk integrdlt helyzetelemzése, és egységes termékpdlya stratégidk kidolgozdsa,
meglévd stratégidk dsszehangoldsa (ldsd: ,Versenyképes agazati struktura kialakitdsa”)
- Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati modszerek oktatdsa

4.3.4.2 \Vertikdlis és horizontalis egylittmUikédés erdsitése

Az élelmiszerlanc egyes szerepl8inek versenyképessége alapvet6en flgg a lancban el6ttik és
utanuk taldlhaté szerepl8kkel vald kapcsolatuk mindségétdl. A piac igényeit az esetek zomében a
kereskedelem kdzvetiti a feldolgozdk felé, és ennek az igénynek a kielégitését kell, hogy szolgalja
mind a feldolgozds, mind az alapanyag termelés. Ez versenyképesen csak vertikalis és horizontalis
egylttmikddések utjan valdsulhat meg. A szabdlyozdk megfeleld alakitasaval, tdmogatdsokkal és
tajékoztatassal 0Osztonozni  kell az élelmiszerlanc szerepl6i  kozotti  ilyen  szorosabb
egyUttmikodeést. A vertikalis egylttmUkodési formak javitjak az alapanyag-ellatas, ill. felvasarlas
biztonsagat. EI6 kell segiteni, hogy az alapanyag-termel6k, ill. a feldolgozdk érdekeltséget
szerezzenek egymas villalkozdsaiban. Osztondzni kell a kisvallalkozdsok és a nagyvallalatok
kozotti beszallitdi kapcsolatokat, elé kell segiteni a regionalis szintl agazati klaszterek
kialakuldsat. A kisebb feldolgozdk beszerzési és piaci pozicidinak erésités érdekében 6sztondzni
kell a feldolgozdi egylttmiikddéseket, elé kell segiteni feldolgozdi értékesits szervezetek (FESZ)
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|étrejottét. A létrejové keresked6hdzak integracidos tevékenységlkkel hozzdjarulhatnak a
versenyképes nagy volumen( exporthoz szikséges megfelel6 mennyiségli és egyenletes
min&ségl drualap megteremtéséhez.

Eszkbzok:

- Jogszabalyi feltételek attekintése, szikség esetén segité jogszabdlyok megalkotdsa,
feldolgozdi értékesits szervezetekre (,FESz”) vonatkozd rendelet megalkotasa

- EgyUttmUkodések, integracidk, versenyképességet és innovaciot el@segité haldzatok
elényben részesitése a tamogatasoknal

- Rovid ellatasi lancok kialakitasa, szervezése, promodcidja és a termel6i részvétel
el6segitése (REL alprogram)

- Koz06s infrastruktira hasznalatra épil6, hatékony er6forras gazddalkodast lehetévé tévé
regionalis élelmiszer-feldolgozasi k6zpontok megvaldsitasanak tamogatasa (TOP)

- Az egyittes piacra jutds el8segitése érdekében barmilyen formaban egylttmikodd,
kilondsen mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok logisztikai, kereskedelem-fejlesztési
beruhazasainak tamogatdsa (TOP)

- Kereskeddhazak integracids tevékenységének tamogatdsa

- Szemléletformalds, hatékony egylttmikodési formak, és pozitiv példak bemutatasa

4.3.5 Program: Keresett magyar élelmiszerek, er8s piaci pozicid

4.3.5.1 Kiil- és belpiaci lehetdségek feltardsa, kihaszndldsa

Az élelmiszeripari termékek export lehet8ségeinek folyamatos vizsgalatdra, értékelésére, az
Uzletember taldlkozok szakmapolitikai el6készitésére, az egyes szakagazatok tajékoztatasara, és
igy a magyar élelmiszerek kilpiaci pozicidinak er@sitésére biztositani kell rendszeres kilpiaci
elemzések elkészitését. Ki kell alakitani azokat az informacids csatorndkat, amelyeken keresztdl
ezek az elemzések eljutnak a vallalatokhoz, segitve termelési/értékesitési stratégiaik
kidolgozasat.

A meglévé értékesitési csatornaktdl vald fliggés mérséklése érdekében fel kell tarni az alternativ,
ill. nem kell6képpen kihaszndlt lehet8ségeket. Kulondsen a KKV-k szamdra jelenthet Uj
lehetéséget a HoReCa (Hotel-Restaurant-Catering) szektor igényeinek kielégitése, amelynek
szerepl8i jelenleg sokszor dragabban, kiulfoldrél szerzik be alapanyagaikat. Hasonloképpen, fel
kell tarni a KKV-k valasztékbdvitési célu beszallitéi lehet6ségeit a nagyobb élelmiszergyartdk
szamara.

A minisztériumi, és mas allami vezet6k hivatalos nemzetkozi taldlkozdin és a nemzetkozi
kapcsolatok egyéb formai sordan er@siteni kell az élelmiszeripari termékek exportlehetdségeit.
Ennek keretében kolcsondsen tajékoztatni kell a potencidlis kilféldi partnereket valamint a
magyar termel&ket a lehetdségekrdl.

Eszk6zok:
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- Piaci felmérések rendszerének kialakitasa

- Afelmérések eredményeinek eljuttatdsa a piaci szereplékhoz

- U], alternativ értékesitési lehetSségek kihaszndldsanak elésegitése, partnerek
,0sszehozasa”

- Kormanyzati szint( kapcsolatépités soran a magyar élelmiszer(export) promécidja

4.3.5.2 Kbézbsségi marketing lehetdségek kihaszndldsa

A megvaltozott piaci-gazdasagi korilményeknek megfeleléen Uj kozosségi marketing stratégia
kidolgozdsa szlkséges, kiemelten a hazai termékek hazai piaci promdcios tevékenységének
er@sitésével, a mindségi rendszerek széleskorli megismertetésével, a kilféldi programok
célorientalt tervezésével. Az EFS kdzponti eleme , A magyar élelmiszer = ellenérzott, biztonsagos,
kiemelked6 min&ségl élelmiszer”, valamint ,a magyar élelmiszer vdsarldsa = a magyar
munkahelyek, és a magyar gazdasag tamogatdsa” fogyasztoi kép kialakitdsanak el@segitése. Az
EFS végrehajtasahoz jelentésen ndvelni kell a forrdsokat, és biztositani kell azok koncentralt,
célzott felhasznaldsat. A kollektiv kdzosségi élelmiszer marketingben rejlé lehet&ségeket
kiemelten a KKV-k piaci promécidjara kell forditani. Ujra kell gondolni az AMC mikodésének
gyakorlati megvaldsuldsat. Novelni kell a forrasok felhaszndlasa soran a kollektiv jelleg erdsitését,
figyelembe kell venni a vallalkozasok hozzajaruldsat, kockazatvallalasi készségét.

Eszkéz6k:

- Segitség marketingprogramok kidolgozasaban
- Magyar élelmiszerek, kiemelten KKV-k termékeinek promdciodja a bel- és kilpiacon

4.3.5.3 Magyar élelmiszerek ismertségének, megkiilénboztethetdségének javitdsa

A jelenleginél szélesebb koérben ismertté kell tenni az Eurdpai Unié mingségpolitikai
intézkedéseit, kiemelten azokat az Unids szint( tanusitasi lehet6ségeket, amelyekkel egy-egy
termék, vagy termékcsoport eredetét, okoldgiai allapotat, kildnleges hagyomdanyos min6ségét
lehet kiemelni és megkllonboztetd jelzéssel elldtni a hasonld termékek kinalatabdl az Unid egész
teriletén. Osztdéndzni és segiteni kell a termel8k, termelSi kdzosségek jelentkezését és
részvételét az Unids rendszerekben. Ki kell dolgozni a hatékony és kovetkezetes ellenérzés
rendszerét. EIS kell segiteni az értéknovelést, marketinget szolgdld nemzeti minéségi rendszerek
bevezetését (termék-, termékcsoport szint(i rendszerek, regionalis rendszerek), ill. a mar
meglévd rendszerek midkodését tovabb kell fejleszteni.

Az Eurdpai szabdlyozdsi keretek lehet8ségeinek figyelembe vételével kiemelten tdmogatni kell
azokat a terméktanusitasi rendszereket, amelyek a hazai termékek kinalatdban kildnboztetik
meg a fogyasztdk szamara is j6l azonosithatd médon azokat, amelyek egyedi hozzdadott értékkel
rendelkeznek. Szervezett formaban is segiteni kell a hungarikumnak tekintheté élelmiszerek,
valamint a kivald min8ségU élelmiszerek piaci ismertségének, elismertségének novelését.

A magasabb mingségl termékekkel szembeni bizalom novelése, és e termékek kiemelkedd
mindségének jogszabalyi szintl biztositasa érdekében az alapszintl élelmiszerkdnyvi szabalyozas
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mellett a prémium termékekre vonatkozé — dnkéntes alapon m(ikéd6 — szabalyozasi rendszer
kialakitasaval el6 kell segiteni a magasabb mindségi szinvonalat képvisels, igényesebb
Osszetétell élelmiszerek elGallitasat és fogyasztdi megismerését. Lehetévé kell tenni e termékek
esetében a pozitiv megkllonbozteté megnevezés hasznalatat.

Eszkbzk:

- EU altal elismert min&ségrendszerek népszerUsitése (VP 3. prioritas)

- Hagyomanyos el6allitasu, illetve magas mindségli élelmiszerek és az azokhoz kapcsolédd
programok népszer(sitése (Hungarikum program, HIR program, KME, Elelmiszerkényv
emelt szint), nemzeti min6ségi rendszer |étrehozasa és mikodtetése

- Nemzeti min6ségi rendszer létrehozasa és miikodtetése

- Onkéntes nyomonkdvetési és mindségrendszerek tdmogatdsa (VP 3. prioritds)

4.3.5.4 Fogyasztoi bizalom és a fogyasztdi tudatossdg novelése

Az 6vodai, valamint az alap és kdzépfoku iskolai képzésbe be kell illeszteni a legfontosabb
fogyasztoi, tapldlkozasi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatdsat — egyluttmikodve az
oktatdsért valamint a népegészséglgyért felel6s tarcakkal.

El6térbe kell helyezni a fogyasztok egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos
felvildgositasat, és segiteni kell 6ket, hogy az élelmiszerek daraban azok valddi értékét, a
mindségik altal képviselt tobblet értékeket fel- és elismerjék. Kiemelt kampanyok szervezésével
erdsiteni kell a tudatos vasarloi magatartast, segiteni kell a fogyasztokat a megfelel§ élelmiszerek
tudatos kivalasztasaban. Ki kell alakitani a gyartoktél, forgalmazéktdl flggetlen, partatlan,
taplalkozdstudomanyi alapon &ll6 informacidszolgaltatds rendszerét. Oszténozni kell a hazai
élelmiszerlanc szereplGit, hogy sajat kampanyaikkal csatlakozzanak a kormanyzati fogyasztoi
felvilagosito, tudatositd kampanyokhoz.

Korszerd informdciés rendszert kell kiépiteni és folyamatosan mukodtetni a fogyasztoi
visszajelzések, otletek, észrevételek gylijtésére, rendszerezésére és hasznositasara. Gondoskodni
kell az elemzések eredményeinek széleskdrl megismertetésére.

Eszkdzbk:
- A legfontosabb fogyasztdi, tapldlkozdsi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatdsa
ovodas kortdl kezdve, egyittmikodésben az egyéb kormanyzati stratégiakkal
- Vasarldi tudatossag erdsitése az egészséges, kiegyensulyozott étrenddel, az arban

megjelené mindségi tobblettel kapcsolatos felvildgositassal
- Informacios rendszerek kiépitése

4.3.6 Tamogato vallalkozasi kornyezet
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4.3.6.1 Stabil, vdllalkozdsbardt jogi és gazdasdgi kérnyezet

A jogalkotoknak torekednilk kell a szabdlyozds egyszerUsitésére, ésszerlsitésére,
végrehajthatdsagdra, ellendrizhetbségére, és stabilitdsara. Olyan szabalyozast kell mikodtetni,
amely biztositja az élelmiszerlanc szerepl6i szdmara az igazsagos, méltanyos feltételeket, a
szerepl6k kozotti  erdviszonyok kiegyensulyozdsat. A jogalkotds soran torekedni kell
azegylUttmUkodésre az agazati szerepldkkel a szabdlyozasi cél legésszerlibb mddon valé elérése
érdekében. Az atlathatd, ésszer( jogszabalyok hozzajarulnak a jogszabalykertlés és a korrupcid
visszaszoritasahoz.

A termékpadlyak (élelmiszerlanc) egyes elemeit érintd jogszabalyok kidolgozdsa soran meg kell
vizsgdlnia a szabdlyozas hatdsat a lanc tobbi szereplbjére, és a szabalyozast termékpalya szinten
kell optimalizalni. A VM-nek egyutt kell mikddnie a tarsminisztériumokkal (gazdasagi, pénzugyi,
egészségligyi kormanyzat) a vallalkozasokat érinté jogszabalyok kidolgozasaban, el6segitve azt,
hogy a jogalkotds soran figyelembe vegyék az élelmiszeripar szereplSinek az érdekeit.

Legaldbb ilyen fontos a kiszamithaté és kovetkezetes jogalkalmazds lehetdségének biztositdsa. A
jogszabalyoknak végrehajthaténak, ellenérizhetének kell lennitk, és szikség esetén biztositani
kell kikényszeritésiiket. Ez alapvetd fontossagu a vallalkozds biztonsdga és a feketegazdasag
felszamoldsa szempontjabdl. Id6szakonként felll kell vizsgalni a vallalkozasokat érintd
szabalyozasokat szikségszerlségik, célszerliséglik és végrehajthatdsaguk szempontjabdl, és
meg kell tenni a szlkséges intézkedéseket egyszerUsitésikre/ésszerlsitésikre. E célok elérése
érdekében erésiteni kell az egyuttmiikodést a hatdsdgok kozott, valamint a hatdosagok és az
agazati szerepl6k kdzott.

Eszkbzok:

- (Lasd: Egyszer(i Allam Program)

4.3.6.2 A vdllalkozdsokat segité, erés hatosdgok

A kornyezetet, a gazdalkodast vagy az emberi egészséget veszélyeztetd események megelSzése,
a korlatozott er6forrasok optimalis felhasznaldsa egy, a kdltséghatékonysagi elveket figyelembe
vevl, EU konform, az egész élelmiszerlancon koherensen végigvonuld kockdzatelemzési rendszer
kialakitdsa és alkalmazasa segitségével lehetséges. Ehhez az élelmiszerlanc-fellgyeleti ellenGrzési
és vizsgalati adatok minéségének, elérhetéségének, idében torténd szolgaltatasanak, l1ancszint(
elemezhetBségének javitasa szlikséges, egy atfogd informatikai alapokon nyugvd élelmiszerlanc-
felugyeleti rendszer kialakitasaval. Az Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégidban megfogalmazott
kockazat alapu megkdzelités, agazatilag aranyos ellen6rzések, valamint az elemzéseket lehetévé
tévé élelmiszerlanc-felligyeleti adatbdzis haszndlata lehet6vé teszi egy logikusan felépitett,
hatékony, minéségiranyitott felligyeleti szerv |étrejottét.

Az élelmiszer- és az élelmiszer ellatds biztonsaganak szavatolasa, a kiszolgaltatottsag
csokkentése, a mindség-ellenérzés meger@sitése, a kritikus infrastrukturdk védelme, ezek
fenntartdsa nemzetbiztonsagi kérdés. A fogyasztdok és a tisztességes vallalkozék érdekében
hatarozottan és hatékonyan kell fellépni a tisztességtelen vallalkozdsok, lGigyeskeddk, hamisitok,
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csalok ellen. Az illegdlis tevékenységek felszamolasa érdekében kozpontilag orszagos
illetékességgel  ellenérzéseket  kell  végrehajtani, amelyre az  agrar-szakigazgatasi
intézményrendszert fel kell késziteni.

Az élelmiszerlanc-kockazatok kezelését célzd intézkedések hatékonysaganak javitdsa mellett
fontos az informaciok gydjtése, feldolgozdsa és megosztdsa is az élelmiszerlanc minden
szerepl6je kozott. Szikséges Osszehangolni az élelmiszerlanc szerepl6k mikodését, egyfajta
tudashalozatot kell kialakitani, szorosabb egylttm(ikodés kialakitasaval. A partnerségnek ki kell
terjednie az oktatassal és tudomanyos szerepl6kkel vald intenzivebb kozds munkdra, a
vallalkozdsokkal, szakmai és civil szervezetekkel torténd fokozottabb egytttmikodésre, valamint
egy aktivabb kdzkapcsolati rendszer kiépitésére is a tarsadalom szereplGivel.

Eszkozok:

- (Lasd: Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia)

4.3.6.3 Osszehangolt tdmogatdspolitika

Ahhoz, hogy az agazat a jelenlegi mélypontrdl jelentésen elmozdulhasson, nagysagrendileg tobb
forrashoz kell jutnia, mint az elmult 10 évben. Az elmaradt fejlesztésekhez és a strukturdlis
atalakitdshoz szakért6i becslések szerint mintegy 500 mrd Ft tdmogatdsra van szikség a
kovetkezd id6szakban. Az EMVA forrasok csokkenése miatt sziikséges, hogy az élelmiszeripari
vallalkozdsok a tobbi (kohézids) forrasbdl is tdmogatdshoz jussanak. Ezt segiti el§, hogy a 2014-
2020 kozotti id6szak programjainak tervezése — a kordbbi id6szakokkal ellentétben -
0sszehangoltabban torténik. Az EU-val koétend§ partnerségi megallapodas kidolgozasa soran
biztositani kell az egyes programok 0Osszhangjat, egymasra épullését. Az egyes programok
tervezési folyamatdban részt vesznek a kapcsolédd programok tervezését végzd szakértbk is, igy
biztositva a tdmogatdaspolitikai célok 6sszehangoldsat.

A megfelel6 nagysagrend(i, és az dagazatpolitikai célokat segitd§ tamogatdsi intézkedések
kidolgozasa mellett legalabb ilyen fontos a szakmai értékelésen alapuld palyazati rendszer
kidolgozasa. Biztositani kell a tdmogatashoz jutds egyszer(sitését, és a hasonld tipusu
intézkedések esetében az dsszes operativ programra vonatkozoan egységes eljarasrendet kell
kidolgozni.

Eszk6zok:

- Fejlesztési programok 6sszehangolasa (VP, GINOP, TOP stb.)
- Egységes, vallalkozasbarat eljarasrendek kialakitasa

4.3.6.4 Versenyképességet tamogato egyszerl ado- és jarulékrendszer

Az élelmiszeripar versenyképességének novelése, az élelmiszerek fogyasztdi daranak csokkentése
és a feketegazdasag visszaszoritasa céljabol az alapvetd élelmiszereket terheld altalanos forgalmi
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add mértékét — a gazdasag egészének teljesité képességével dsszhangban -, jelentés mértékben,
10% ald kell csokkenteni. Ehhez meg kell hatarozni az alapvetének tekinthetd élelmiszerek korét,
szamitasokat kell végezni a varhato pozitiv és negativ hatasokra vonatkozéan, és — a koltségvetés
teherbird képességének megfelel6en — fokozatosan, legfeljebb harom lépcs6ben be kell vezetni
a kedvezményes AFA mértéket. Meg kell vizsgélni, hogyan lehet harmonikus 6sszhangban
mUkodtetni az addérendszer fogyasztdsi addk felé vald terelésének kormdanyzati torekvéseit és az
élelmiszeripar importtal szembeni versenyképességének megtartasat.

Tovabb kell elemezni a NETA és a kdrnyezetvédelmi termékdij hatdsat, és az elemzések alapjan
tovabbi szakmai korrekciokat kell tenni annak érdekében, hogy az élelmiszer-feldolgozas agazati-
stratégiai céljai, és a kiilonadok tarsadalompolitikai céljai sszhangban valdsulhassanak meg.

Eszkbzk:

- Fogyasztdsi tipust adok hatasanak vizsgalata, 6sszehangoldsuk az élelmiszergazdasaggal
kapcsolatos kormanyzati célokkal

- Elelmiszer-el6allitdkat terhel kilonaddk (NETA, termékdij) hatdsanak vizsgalata, a
stratégiai célokkal 6sszhangban torténd fejlesztése

4.3.6.5 Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci érdekeinek kormdnyzati szintii védelme

Folytatni kell a kereskedelmi lancok vevdi erével vald visszaéléseivel szembeni kiizdelmet. A
mez&gazdasagi és élelmiszeripari termékek vonatkozdsaban a beszallitokkal szemben alkalmazott
tisztességtelen forgalmazoi magatartas tilalmardél szélo torvény eredményeit rendszeresen felll
kell vizsgalni, és a tapasztalatok alapjan el kell végezni a sziikséges moddositasokat. Tovabbra is
kulcsfontossagy a torvény végrehajtasanak kovetkezetes ellenérzése, a bejelent6k
anonimitasanak biztositdsa és az ardnyos szankcionalds alkalmazdsa. Az unids szervezetek
iranyaban tovabbra is képviselni kell azt az alldspontot, hogy az egységes értelmezés, és a
nemzetkozi kiskereskedelmi lancok orszagonként eltérd, diszkriminativ gyakorlatdnak megtorése
érdekében eurdpai szinten, jogszabdly keretében szikséges meghatarozni a tisztességesnek
tekintett keresked&i magatartas kereteit.

Az eurdpai és a nemzeti szintl élelmezésbiztonsag megdrzése, a fliggbségi helyzet megelbzése
szempontjabol alapveté fontossagul, hogy az unids, valamint a WTO szintd targyalasokon
megvédjik az eurdpai, ill. magyar élelmiszergazdasag érdekeit. Kormanyzati szinten torekedni
kell arra, hogy ne ,aldozzak fel” mas agazatok érdekében az eurdpai agrargazdasagot, ill. az
élelmezéshiztonsag szempontjabdl fontos szakdgazatokat.

Eszk6zok:

- Védelem a kereskedelmi lancok vevéi erével vald visszaéléseivel szemben

- EU és WTO szintl kereskedelmi targyaldsokon az élelmiszergazdasdg érdekeinek
képviselete

- Kormdnyzati szintl kapcsolatépités soran a magyar élelmiszer(export) promocidja (ldsd:
Kiil- és belpiaci lehetdségek feltdrdsa, kihaszndldsa)
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4.4Nyomon kovetési és értékelési rendszer

4.4.1 A nyomon kovetés és értékelés alapjai, eszkdzei

Az élelmiszeripar fejlesztése, versenyképességének javitdsa rendkivil szertedgazd feladat. A
stratégiai célok megvaldsitasat lehetévé tevd eszkdzok tobb célcsoportra (kilonbdz6 méretd,
tulajdonu, profild  stb. élelmiszer-feldolgozd  vallalkozasok), iranyulnak, és a célok
megvalosulasaban nagyon sok szerepl§ vesz részt, illetve érintett valamilyen mddon
(kormanyzati szervek, szakmai szervezetek, pénzintézetek, befektet6k, az oktatdsi, kutatasi
szervezetek, mez6gazdasagi termelék, input szolgaltatok stb.).

Az Ot tarsadalompolitikai cél, valamint a hat sarkalatos célterllet a bennlk foglalt specifikus
célokkal meglehetésen bonyolulttd teszi az EFS megvaldsuldsanak nyomon kovetését és az
indikatorok meghatdrozadsat. Mig az egyes specifikus célokhoz tartozd eszkdzok, intézkedések
végrehajtasa jol jellemezhetd output indikatorokkal, addig a célok — kulondsen a sarkalatos,
valamint az atfogd tdrsadalompolitikai célok — teljesilését jelz6 eredmény- és hatdsindikatorok
meghatarozasa joval bonyolultabb. Nehéz ugyanis meghatarozni, hogy bizonyos célok eléréséhez
mennyiben jarultak hozza az EFS végrehajtasdnak eredményei, és milyen hatdssal voltak a
stratégia , hataskorén” kivali — globalis vilaggazdasagi, politikai sthb. események.

Az EFS nyomon kovetéséhez és értékeléséhez az el6zetes értékelés nyujt alapot, mivel az
értékelést végz8k meghataroztak azokat a mutatokat, amelyek az EFS egyes elemei
szempontjabdl relevansak és mérhetdk, vagy egyéb médon értékelhetSk. Az EFS végrehajtasanak
eredmeényeit ezeknek a mutatoknak a valtozdasa, és a valtozasok elemzése, okainak és hatdsainak
értékelése alapjan lehet bemutatni. (Lasd 6nallé mellékletként Magyarorszag kdzép és hosszu

«req

4.4.) Ertékelések

Az EFS a 2014 és 2020 idészakra hatarozza meg a célokat. Az intézkedések egy jelentds részének
— kiloéndsen az élelmiszeripar fejlesztésére iranyuld legsirgésebb kormanyzati intézkedésekrdl
52016 jelentésben elfogadottak — hatarideje azonban az id6tav elejére (2014) esik, igy fontos ezek
értékelését elvégezni 2015 elsé felében, amely soran kifejezetten a 2014 évi hataridével jelzett
feladatok teljesiilését sziikséges attekinteni.

A teljes EFS kozbensd értékelését célszer(i a 2014-2020 kozotti kdzdsségi tarsfinanszirozasu
programok kozbensd értékelésével Osszehangolni, kulonos tekintettel arra, hogy az agazat
fejlesztési tdmogatdsai e programok keretében valdsulnak meg. A kdzbensd értékelés soran at
kell tekinteni a célok idSaranyos teljesilését, és sziikség esetén javaslatot kell késziteni az EFS
modositasara.

Az EFS id6tavjanak lejaratat koveten, 2021 elsd felében el kell végezni az utdlagos értékelést.

83



4.4.3 Az értékelések végrehajtasa

A nyomon kovetés és az értékelés koordinaldsa a FSosztaly feladata, amely soran figyelembe
veszi az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi Bizottsdg szakmai irdnymutatdsat és véleményét. Az
értékeléshez szikséges adatok gy(jtésében, elemzésében részt vesznek a tars-féosztalyok,
hattérintézmények, szakmai szervezetek, és sziikség esetén kilsé szakért6 vagy szaktanacsadd
cég is bevonhatd, hogy biztositva legyen az értékelés flggetlensége. A kdzbensé értékelések
alapjan az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakodzi Bizottsag egyetértésével a FSosztaly javaslatot
tehet az EFS esetleges mddositasaira. Az értékelés eredményeit a Féosztaly vagy a kiilsé
szaktanacsadd cég beszamold formajaban foglalja 6ssze, amelyet a vidékfejlesztési miniszter
fogad el.

4.5Indikativ forrasterv

Tekintettel arra, hogy az EFS végrehajtdsara irdnyuld kormdnyzati eszkdzok jelentSs része
kdzvetlenil nem ,d&razhaté be”, az EFS forrassziikséglete csak igen nagy vonalakban tervezheté.
Tovabbd, az egyes programok megvaldsitasdahoz meghatarozott — konkrét koltségekkel jaro —
eszkdzok kidolgozasara a program végrehajtdasa soran kerlil sor, igy a pontosabb
koltség/forrasigényt is csak a konkrét feladatok alapjan lehet meghatarozni.

A fentiektdl eltéréen, az EFS készitésével parhuzamosan folyik a 2014-2020 kézotti unids
tarsfinanszirozasu programok tervezése, igy a 2. — ,Innovativ, hatékony vallalkozasok” — program
alapvet6en e programok eszkdzeire épul, és itt mar szerepeltetni tudjuk a jelenlegi szandékaink
szerintiforrasallokaciot, amelynek teljes Osszege mintegy 500 milliard Ft. Hangsulyozni kell
azonban, hogy az uniés forrasok felosztasardl sincsen még vezetdi illetve kormanyzati dontés, igy
— ezeknél az eszkdzoknél is — a tablazatban szerepl6 6sszegek csak indikativak.

Specifikus cél Eszkoz Tervezett Finanszirozasi
keretdsszeg forras/jogcim
(millié Ft) 2014-2020
1. PROGRAM: STABIL FINANSZ/ROZAS, KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAS
Egyszer( hitelhez jutas - Elelmiszeripari forgdeszkdz hitelprogram 2 800 Koltségvetés
elGsegitése elinditdsa (kamattamogatas

évi 400 eFt)
- Elelmiszeripari Bankgarancia program és =
az egyéb finanszirozasi konstrukcidk
elemzése, sziikség esetén Uj konstrukciok
kidolgozasa
- Az élelmiszer-feldolgozast is tdmogatd =
agrarbank |étrehozasa
- Vallalkozasok koncentralt tajékoztatasa a -
hitellehetdségekrél
Egyéb forrasbevonasi - Kapcsolddas a HITA befektetés-0sztonzési | -
lehet&ségek 6sztdnzése agazati stratégiajahoz
- Egyéb befektetési lehetbségek -
Osztonzésével (pl. kockazati tékebevonas,
nyugdijalapok tékekihelyezése)
t6kebedramlas elGsegitése az
élelmiszeripar egyes szakagazataiba
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Specifikus cél

Eszkoz

Tervezett
keretdsszeg
(millié Ft)

Finanszirozasi
forras/jogcim
2014-2020

Struktura kialakitasa a nehéz
helyzetben lévé vallalkozasok

kezelésére

- ,Probléma monitoring- és valsagkezelési”
rendszer kidolgozasa

- Nehéz helyzetben lév6é vallalkozasok
felmérése

- A marismert problémak megoldasara
intézkedési terv kidolgozdsa

500

Koltségvetés

A kiegyensulyozott
gazdalkodas, ezen belil a
tartalékképzés 6sztonzése

- adokedvezmények

intézkedéstdl

- A tamogatasok feltétele a
kiegyensulyozott gazdalkodas

fliggéen

Mszaki, technoldgiai

korszer(sités

- Magasabb hozzdadott értékl termékek
el6allitasat, vallalati szerkezetatalakitast,
jobb munkaerd és termelés
hatékonysagot, versenyképesebb
termékstruktura kialakitdsat, piacra jutdst
elGsegité fejlesztések (ezek Gsztonzése
VP 2 prioritason, GINOP-on keresztl)

80 000

100 000

EMVA 2.

GINOP 1.1

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint
kodrnyezetterhelést csokkentd
feldolgozasi technoldgiak bevezetése,
GUzemi  infrastruktura  energia- és
viztakarékossagot, valamint emisszio-
csokkentést célzé korszerUsitése,
beleértve az éplletenergetikat (VP 5.
prioritds, GINOP)

65 000

EMVA 5.

- Egyedi  tdmogatasok
szamara

nagyvallalatok

50 000
50000

GINOP 5.
GINOP 6.

- Nagy kézimunka igényld termékek
eléallitdsdhoz sziikséges beruhdzasok (VP
2 és 6. prioritas)

20 000

EMVA 2.

Versenyképes dgazati
struktura kialakitasa

- (Termékpdlydk
helyzetelemzésére, és egységes

integrdlt

- termékpdlya stratégidk kidolgozdsa)

- Szakdgazati szerkezetatalakitasi
programok kidolgozésa, megfelel
szakmai tdmogatas biztositasa

K+F+| 6sztonzése, technoldgia-
és ismerettranszfer

el6segitése

- Az agazat szempontjabdl  hasznos
alapkutatdsok, és gyakorlatban
felhaszndlhaté  alkalmazott  kutatasok
Osztonzése (GINOP, Horizon 2020)

50 000

GINOP 2.1.1

- élelmiszeripar egyes tertleteivel
foglalkozd szellemi mUhelyek |étesitése
az egyetemek, vallalatok, kormanyzat,
civil szervezetek bevonasaval

- Tudas- és technoldgia transzfer haldézat
kialakitasa (VP — EIP)

10000

EMVA 3.

- A Dpiaci igényekre reagdld korszer(
termékek, technoldgidk és eljarasok
kidolgozdsa, bevezetése és elterjesztése
egyuttmkodés  keretében (VP 1.
prioritds)

10 000

EMVA 1.

- Els6sorban  mikro- és  kisvallalkozd
élelmiszer feldolgozoi célcsoport szamara
szaktandcsadasi rendszer meguijitasa,
strukturaldasa és megerésitése (VP 1.
prioritas)

3000

EMVA 1.
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Specifikus cél Eszkoz Tervezett Finanszirozasi
keretdsszeg forras/jogcim
(millié Ft) 2014-2020

- Els6 sorban mikro- és kisvallalkozé | 3 000 EMVA 1.

élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamara
szakmai tovabbképzési rendszer
megUjitasa, strukturaldsa és
megerGsitése (VP 1. prioritas)

3. PROGRAM:KORSZER(U TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERO

Korszerd, stratégiai
gondolkodas elterjesztése a
vallalati vezetésben

- Menedzserképzés a korszerl vezetGi
ismeretek megszerzéséhez
(hatékonysagot novelé szervezési
megoldasok, stratégiai gondolkodas,
vallalati stratégiak kialakitasa,
egylttmUikodési technikak alkalmazasa,
korszerli menedzsment ismeretek, piacra
jutasi modszerek, marketing, vallalkozasi
etika, tarsadalmi felelGsségvallalas)

- Vallalkozasi ismeretekre irdnyuld képzési
is tanacsadasi programok (GINOP)

2 000

GINOP

Elegendd, szakképzett,
rugalmas munkaeré
biztositasa

- A szakképzési és felsGoktatdsi rendszer
atalakitasa a  gyakorlat  igényeihez
igazodva, a gyakorlati képzés
feltételeinek megteremtése, javitasa

- Agrér-szakigazgatasi oktatas-képzés
meguUjitdsa a magas szintl, korszer(
agrar-szakigazgatds biztositasa céljabdl, a
szakmai  értékek tarsadalmi  szint(
elismertetése

- Elelmiszeripari szakemberek tdrsadalmi
és szakmai elismerésének javitasa

Termékpalya-szint(
gondolkodds megerdsitése

- Termékpalydk integralt helyzetelemzése,
és egységes termékpalya stratégiak
kidolgozasa, meglév{ stratégidk
osszehangoldsa

500

Koltségvetés

- Az élelmiszerldnc-menedzsment
szemlélet, és gyakorlati modszerek
oktatasa

Vertikalis és horizontalis
egyuttmikodés erdsitése

- Jogszabalyi feltételek attekintése, szlikség
esetén segité jogszabalyok megalkotdsa,
feldolgozoi  értékesité  szervezetekre
(,,FESz”) vonatkozo rendelet megalkotésa

- Egyuttmkodéseket népszerdUsitd
programok, integraciok,szocialis
szOvetkezetek, versenyképességet és
innovaciot el6segitd haldzatok elényben
részesitése a tamogatasoknal

- Rovid ellatasi lancok kialakitasa,
szervezése, promocidja és a termelGi
részvétel elésegitése (REL alprogram)

12 000

EMVA 3.

- Ko6z6s infrastruktira hasznalatra épdldg,
hatékony eréforras gazdalkodast
lehetévé tév6é regiondlis élelmiszer-
feldolgozasi kdzpontok megvaldsitasanak
tdmogatasa (TOP)

20 000

TOP

- Az egylttes piacra jutas elGsegitése

érdekében barmilyen formaban
egyuttm(kods, kalondsen mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok logisztikai,

kereskedelem-fejlesztési beruhazasainak
tamogatasa (TOP)

20 000

TOP
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Kul- és belpiaci lehet&ségek
feltarasa, kihasznalasa

tevékenységének tamogatasa

Specifikus cél Eszkoz Tervezett Finanszirozasi
keretdsszeg forras/jogcim
(millié Ft) 2014-2020
- Keresked6hazak integraciés | -

A hatékony egylttmdkodési formak, azok
elényeinek bemutatdsa

Kul- és belpiaci felmérések, informaciok,
elemzések rendszerének kialakitasa

A felmérések eredményeinek eljuttatasa
a piaci szerepl6khoz

1000

5. PROGRAM:KERESETT MAGYAR ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO

koltségvetés

Uj, alternativ értékesitési lehet&ségek
kihasznalasanak el6segitése, partnerek
,0sszehozasa”

Kormdnyzati szintl kapcsolatépités soran
a magyar élelmiszer(export) promdcidja

Kozosségi marketing
lehetdségek kihasznalasa

Segitség marketingprogramok
kidolgozasaban

Magyar élelmiszerek promécidja a bel- és
kulpiacon, kiemelten KKV-k termékei

14 000

Koltségvetés

Magyar élelmiszerek
ismertségének,
megkilonboztethetdségének
javitasa

EU altal elismert min6ségrendszerek
népszer(sitése (VP 3. prioritas)

Hagyomanyos elGallitasu, illetve magas
mindségl élelmiszerek és az azokhoz
kapcsolédd programok népszerdsitése
(Hungarikum program, HIR program,
KME, Elelmiszerkonyv emelt szint),
nemzeti min6ségi rendszer létrehozasa és
mUikodtetése

Onkéntes nyomonkaovetési és
min&ségrendszerek tdmogatasa (VP 3.
prioritas)

5000

EMVA 3.

Fogyasztoi bizalom és a
fogyasztdi tudatossag
novelése

Stabil, vallalkozédsbarat jogi és
gazdasagi kornyezet

A legfontosabb fogyasztoi, taplalkozasi,
élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek
oktatasa dvodas kortol kezdve,
egyUttmUikodésben az egyéb kormanyzati
stratégiakkal

Vasarléi  tudatossag  er@sitése  az
egészséges, kiegyensulyozott étrenddel,
az arban megjelend minéségi tobblettel
kapcsolatos felvilagositassal

Informacios rendszerek kiépitése

6. PROGRAM:TAMOGATO VALLALKOZASI KORNYEZET

(Lasd: Egyszer( allam kormanyzati
program)

Koltségvetés

A vallalkozasokat segit6, erés
hatdsagok

(Lasd: Elelmiszer-biztonsagi Stratégia)

Osszehangolt
tdmogataspolitika

Fejlesztési programok 6sszehangolasa
(VP, GINOP, TOP stb.)

Egységes, vdllalkozasbarat eljarasrendek
kialakitasa

Versenyképességet tdmogatd
egyszer(i add- és
jarulékrendszer

- Elelmiszerek AFA kulcsanak jelentés | A bevont
csokkentése termékkortél
fliggben
- Fogyasztasi tipusi adok hatasanak | -
vizsgalata, osszehangoldsuk az

élelmiszergazdasaggal
kormanyzati célokkal

kapcsolatos
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Specifikus cél Eszkoz Tervezett Finanszirozasi
keretdsszeg forras/jogcim
(millié Ft) 2014-2020

- Elelmiszer-eléallitokat terhel6 kilonadok | -
(NETA, termékdij) hatasanak vizsgalata, a
stratégiai célokkal 6sszhangbantorténd
fejlesztése

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci - Védelem a kereskedelmi lancok vevéi | -
érdekeinek kormanyzati szint( erével vald visszaéléseivel szemben
védelme - EU és WTO szintl kereskedelmi | -

targyalasokon az  élelmiszergazdasag
érdekeinek képviselete

- Kormanyzati szint( kapcsolatépités soran | -
a magyar élelmiszer(export) promacidja

4.6Utemterv- a megvaldsitds intézményrendszere
és folyamata

Az EFS végrehajtasanak koordinaldsa a VM, és ezen belill a FSosztaly feladata. Tekintettel a
feladatok sokrétliségére, valamint arra, hogy az egyes eszkozok/feladatok a kormany kilonbozd
szerveinek illetékességi kdrébe tartoznak, az EFS iranyitasat a 2.2EI6zmények fejezetben emlitett
Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakdzi Bizottsag végzi, amely sziikség esetén munkacsoportokat hoz
|étre az egyes programok, ill. az egyes feladatok végrehajtdsara.

A feladatok Utemezését az egyes feladatok slrg@ssége és Osszetettsége befolyadsolja, masrészt,
alkalmazkodni kell a 2014-2020 kdz6tti unids tervezési folyamat Gtemtervéhez. A kiilsé és belsé

feltételeket figyelembe véve megprobaltunk feszes, de realis Gtemtervet kialakitani.

Az Utemtervet, valamint a végrehajtasért felel@s szervezeteket az aldbbi tablazat tartalmazza.

Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hatarid6
felelGs
1. PROGRAM: STABIL FINANSZ[ROZAS, KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAS
Egyszer( hitelhez jutds - Elelmiszeripari forgdeszkdz hitelprogram VM, NGM, MFB 2014.01.02.
elGsegitése elinditasa
- Elelmiszeripari Bankgarancia program és VM, NGM, MFB 2014.06.30.

az egyéb finanszirozasi konstrukcidk
elemzése, szlikség esetén Uj konstrukciok

kidolgozasa
- Az élelmiszer-feldolgozast is tamogato Korm.
agrarbank |étrehozasa
- Vallalkozasok koncentralt tajékoztatasa a VM folyamatos
hitellehet6ségekrdl
Egyéb forrasbevonasi - Kapcsolddas a HITA befektetés- VM, NGM, HITA folyamatos
lehet&ségek dsztdnzése OsztOnzési agazati stratégidjahoz
- Egyéb befektetési lehetdségek VM, Korm. folyamatos

Osztonzésével (pl. kockazati tékebevonas,
nyugdijalapok tékekihelyezése)
t6kebedramlas elGsegitése az
élelmiszeripar egyes szakdgazataiba

Struktura kialakitasa a nehéz - ,Probléma monitoring- és valsagkezelési” | VM, Korm. 2014.12.31.

helyzetben lévé vallalkozasok rendszer kidolgozasa

kezelésére - Nehéz helyzetben lévé vallalkozdsok | VM, Korm. 2014.12.31.
felmérése
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Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hatarid§
felelGs

- Amdrismert problémdk megoldasara VM, NGM, MFB 2014.12.31.
intézkedési terv kidolgozasa

A kiegyensulyozott - addokedvezmények Korm
gazdalkodas, ezen belll a - A tamogatasok feltétele a | VM,NGM folyamatos
tartalékképzés 6szténzése kiegyensulyozott gazdalkodas
M(szaki, technoldgiai - Magasabb hozzaadott értékd termékek | VM, NGM 2014-2020
korszer(sités el6allitasat, vallalati szerkezetatalakitast, tdmogatasi
jobb munkaerd és termelés id6szak
hatékonysagot, versenyképesebb
termékstruktura kialakitasat, piacra jutast
el6segité fejlesztések (ezek Osztbnzése
VP 2 prioritason, GINOP-on keresztl)

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint | VM, NGM 2014-2020
kornyezetterhelést csokkentd tamogatasi
feldolgozasi technoldgidk bevezetése, id6szak
GUzemi infrastruktira  energia- és
viztakarékossagot, valamint emisszio-
csokkentést célzé korszerUsitése,
beleértve az épuletenergetikat (VP 5.
prioritas, GINOP)

- Egyedi  tamogatdsok  nagyvallalatok | NGM 2014-2020
szamara (NFM) tamogatasi

id6szak

- Nagy kézimunka igényd termékek | VM 2014-2020
eléallitasahoz szikséges beruhazésok (VP tdmogatasi
2 és 6. prioritds) idGszak

Versenyképes dgazati - (Termékpdlydk integralt
struktura kialakitasa helyzetelemzésére, és egységes
termékpdlya stratégidk kidolgozasa)

- Szakdgazati szerkezetatalakitasi | VM 2014.12.31.
programok kidolgozasa, megfelel6
tdmogatas biztositasa

K+F+| 0sztonzése, technoldgia- | - Az dagazat szempontjabdl hasznos | NGM 2014-2020

és ismerettranszfer alapkutatdsok, és gyakorlatban tdmogatasi

el6segitése felhasznalhaté alkalmazott kutatdsok id6szak
Osztonzése (GINOP, Horizon 2020)

- Az élelmiszeripar egyes terlleteivel | VM folyamatos
foglalkozd szellemi mihelyek |étesitése
az egyetemek, vallalatok, kormanyzat,
civil szervezetek bevonasaval

- Tudas- és technoldgia transzfer halézat | VM 2014-2020
kialakitasa (VP — EIP) tamogatdsi

id6szak

- A piaci igényekre reagdld korszerl | VM 2014-2020
termékek, technologiak és eljarasok tdmogatasi
kidolgozasa, bevezetése és elterjesztése idGszak
egyuttmkodés  keretében (VP 1.
prioritas)

- Els6sorban  mikro- és kisvéllalkozo | VM 2014-2020
élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamara tdmogatasi
szaktandcsaddsi rendszer megujitdsa, idGszak
strukturaldsa és megerd@sitése (VP 1.
prioritas)

- Els6 sorban mikro- és kisvéllalkozd | VM 2014-2020
élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamara tamogatdsi
szakmai tovabbképzési rendszer idGszak
megUjitdsa, strukturaldsa és

megerdsitése (VP 1. prioritds)

3. PROGRAM:KORSZER(U TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERO
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Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hatarid§
felelGs
Korszerd, stratégiai - Menedzserképzés a korszer(i vezet6i | VM, EMMI folyamatos
gondolkodas elterjesztése a ismeretek megszerzéséhez
vallalati vezetésben (hatékonysagot noveld szervezési
megoldasok, stratégiai gondolkodas,
vallalati stratégiak kialakitasa,
egyUttmUikodési technikak alkalmazasa,
korszerl menedzsment ismeretek, piacra
jutdsi médszerek, marketing, vallalkozasi
etika, tarsadalmi felelGsségvallalas)
- Vallalkozasi ismeretekre irdnyuld képzési | NGM 2014-2020
is tanacsadasi programok (GINOP) tamogatasi
idGszak
Elegendd, szakképzett, - A szakképzési és felsGoktatasi rendszer | VM, EMMI folyamatos
rugalmas munkaeré atalakitasa a  gyakorlat igényeihez
biztositasa igazodva, a gyakorlati képzés
feltételeinek megteremtése, javitasa
- Agrér-szakigazgatasi oktatds-képzés | VM, EMMI folyamatos
meguUjitdsa a magas szintl, korszer(
agrar-szakigazgatas biztositasa céljabdl, a
szakmai  értékek tdrsadalmi  szint{
elismertetése
- Elelmiszeripari szakemberek tdrsadalmi | VM, EMMI folyamatos
és szakmai elismerésének javitasa
Termékpalya-szint( - Termékpalydk integralt helyzetelemzése, VM 2014.12.31
gondolkodds megerGsitése és egységes termékpalya stratégiak

kidolgozasa, meglév{ stratégidk

osszehangoldsa
- Az élelmiszerlanc-menedzsment VM, EMMI folyamatos
szemlélet, és gyakorlati modszerek
oktatdsa
Vertikalis és horizontalis - Jogszabalyi feltételek attekintése, | VM 2014.12.31
egyuttmikodés erdsitése szlkség esetén segitd jogszabalyok

megalkotasa, feldolgozdi  értékesité

szervezetekre (,FESZ”) vonatkozd

rendelet megalkotasa

- Egyuttmkodéseket népszerUsité | VM, NGM 2014-2020
programok, integracidk,szocialis tdmogatasi
szOvetkezetek, versenyképességet és id6szak
innovaciot eldsegité haldzatok el6nyben
részesitése a tdmogatdsoknal

- Rovid ellatasi lancok  kialakitasa, | VM 2014-2020
szervezése, promocidja és a termelGi tamogatdsi
részvétel elésegitése (REL alprogram) idGszak

- Kozos infrastruktira hasznalatra épdlg, NGM 2014-2020
hatékony eréforras gazdalkodast tamogatdsi
lehetévé tévé regiondlis  élelmiszer- idGszak
feldolgozasi kbzpontok megvaldsitdsanak
tdmogatasa (TOP)

- Az egylttes piacra jutas elGsegitése | NGM 2014-2020
érdekében barmilyen formaban tamogatdsi
egyuttm(kods, kalonosen mikro-, kis- és id&szak
kozépvallalkozasok logisztikai,
kereskedelem-fejlesztési beruhazasainak
tdmogatasa (TOP)

- Keresked6hazak integraciés | NGM, VM folyamatos
tevékenységének tamogatdsa

- A hatékony egyuttmUikodési formak, azok | VM folyamatos

elényeinek bemutatasa

5. PROGRAM:KERESETT MAGYAR ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO

90



Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hatarid§
felelGs
Kul- és belpiaci lehet&ségek Kul- és belpiaci felmérések, informaciok, | VM (AKI) 2014.12.31
feltarasa, kihasznalasa elemzések rendszerének kialakitasa
A felmérések eredményeinek eljuttatasa | VM folyamatos
a piaci szerepl6khoz
Uj, alternativ értékesitési lehet&ségek | VM folyamatos
kihasznalasanak el6segitése, partnerek
,0sszehozasa”
Kormanyzati szintl kapcsolatépités soran Kormany folyamatos
a magyar élelmiszer(export) promacioja
Kozosségi marketing Segitség marketingprogramok | VM, NGM folyamatos
lehetségek kihasznalasa kidolgozasaban
Magyar élelmiszerek promadcidja a bel- és | VM, NGM folyamatos
kilpiacon, kiemelten KKV-k termékei
Magyar élelmiszerek EU altal elismert mindségrendszerek | VM folyamatos
ismertségének, népszer(sitése (VP 3. prioritas)
megkllonboztethet8ségének Hagyomanyos el&allitasy, illetve magas | VM folyamatos
javitdsa mindségl élelmiszerek és az azokhoz
kapcsolédo programok népszer(sitése
(Hungarikum program, HIR program,
KME, Elelmiszerkdnyv emelt szint),
nemzeti minéségi rendszer létrehozdsa
és mikodtetése
Nemzeti min&ségi rendszer létrehozasa VM 2014.12.31
és mikodtetése
Onkéntes nyomonkovetési és | VM 2014-2020
mindségrendszerek tamogatasa (VP 3. tamogatasi
prioritds) idGszak
Fogyasztdi bizalom és a A legfontosabb fogyasztoi, tdplalkozasi, | VM, EMMI folyamatos
fogyasztdi tudatossag élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek
novelése oktatdsa 6vodas kortol kezdve,
egylttmkodésben az egyéb kormanyzati
stratégiakkal
Vasarléi  tudatossag  erdsitése  az | VM, EMMI folyamatos
egészséges, kiegyensulyozott étrenddel,
az arban megjelené mindségi tobblettel
kapcsolatos felvildgositassal
Informdcids rendszerek kiépitése VM, EMMI folyamatos

6. PROGRAM:TAMOGATO VALLALKOZASI KORNYEZET

Stabil, vallalkozdsbarat jogi és (Ldsd:  Egyszerd allam  kormanyzati KIM, NGM, VM
gazdasagi kornyezet program)

A véllalkozasokat segit6, erés (Lasd: Elelmiszer-biztonsagi Stratégia) VM (NEBIH)
hatdsagok

Osszehangolt Fejlesztési programok 6sszehangolasa VM, NGM

tdmogatdspolitika

(VP, GINOP, TOP stb.)

Egységes, vdllalkozasbarat eljarasrendek
kialakitasa

Miniszterelnokség,
VM, NGM

Versenyképességet tamogato
egyszer(i ado- és
jarulékrendszer

Elelmiszerek AFA  kulcsanak jelentds
csOkkentése

Korm.

Fogyasztasi  tipusi addk hatdsanak
vizsgdlata, 0sszehangolasuk az
élelmiszergazdasaggal kapcsolatos
kormanyzati célokkal

VM, NGM

Elelmiszer-el8éllitokat terhels kilonaddk
(NETA, termékdij) hatdsanak vizsgalata, a
stratégiai célokkal 6sszhangban torténé
fejlesztése

VM, NGM

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci
érdekeinek kormanyzati szint(

Védelem a kereskedelmi lancok vevéi
erével vald visszaéléseivel szemben

VM, NGM
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Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hatarid§
felelGs

védelme - EU és WTO szintid kereskedelmi | VM, NGM, KUM
targyalasokon az élelmiszergazdasag
érdekeinek képviselete

- Kormanyzati szint( kapcsolatépités soran | VM, NGM, KUM
a magyar élelmiszer(export) promécidja

4.7Tarsadalmi egyeztetés

Bar, amint azt a kordbbi fejezetekben emlitettiik, az EFS a VM és a kormanyzat élelmiszeriparral
kapcsolatos feladatait tartalmazza, mar a munka el6készit6é szakaszaban is fontosnak tartottuk az
érintettek, elsé sorban a vallalkozdsok és szakmai szervezeteik tdjékoztatdsat, véleményik
kikérését. Ennek keretében, 2012 janudrjadban munkaértekezletet tartottunk az élelmiszeripari
vallalatok széles spektrumat képvisel6 vallalati vezetSkkel, megvitatva az agazatot és a
vallalkozasokat érinté legfontosabb kérdéseket. 2013 januarjaban az élelmiszeripar szakmai
szervezeteivel tartottunk megbeszélést, ahol az élelmiszeripar helyzetének javitasara javasolt
intézkedésekrdl egyeztettiink a résztvevékkel, és megvitattuk a szakmai szervezetek lehetséges
szerepvallalasat ezek végrehajtasaban. Ezeken kivil szamos egyéb rendezvényen vettek részt a
FSosztadly és az Elelmiszerlanc-feligyeletért és Agrarigazgatasért Felel6s Allamtitkarsag
(tovabbiakban: az Allamtitkdrsag) vezetsi és munkatarsai, ahol ismertették és vitdra bocsatottak
az EFS f6bb gondolatait.

2013. szeptember kdzepére — részletes helyzetelemzés alapjan — elkésziiltek az EFS legfontosabb
fejezetei, amelyekben megfogalmaztuk az EFS 4atfogd tarsadalompolitikai céljait, az
élelmiszeriparral kapcsolatos specifikus célokat és az ezek elérésére iranyuld programokat (5.
fejezet). Az 5.3. fejezet mar felsoroldsszerlien tartalmazta azokat az eszkdzoket is, amelyek
véleménylnk szerint a legjobban segithetik a programok megvaldsitasat. Kihasznalva az Orszagos
Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Kiallitds (OMEK) nyilvdnossdgat, 2013. szeptember 19-én
konferencia keretében ismertettiik az EFS alapvets célkitlizéseit a szakmai érdeklédékkel. Az
EFS-t 2013. szeptember 23-4n bocsatottuk hivatalosan tarsadalmi egyeztetésre, amelynek
keretében a dokumentumot kdzzé tettitk az Elelmiszerlanc-felligyeletért és Agrarigazgatasért
Felel6s Allamtitkdrsdg honlapjan, valamint megkildtik — tobbek kozétt — a szakmai
szervezeteknek, stratégiai partnereinknek, az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakdzi Bizottsag
tagjainak valamint az Orszaggylilés Mez6gazdasagi Bizottsaganak (5. melléklet: A tdrsadalmi
egyeztetésben résztvevs szervezetek és szakérték).

2013. oktéber 7-ig vértuk az érdekl6ddk véleményeit, javaslatait. Osszesen 11 szervezettdl
kaptunk véleményt illetve javaslatokat. A konkrét, szovegszer( javaslatok jelent6s részét
beépitettik az EFS szdvegébe, az egyéb észrevételeket és véleményeket a tarsadalmi egyeztetést
lezard, 2013. oktdber 17-i munkaértekezleten vitattuk meg a javaslattevékkel (6. melléklet:
Emlékeztetd). Az emlékeztetSt az allamtitkarsag honlapjan kozzé tettik.

4 .8ElGzetes értékelés
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Az EFS kidolgozdsaval parhuzamosan, az EFS készitSivel interaktiv kapcsolatban — kiilsé szakérts
cég bevonasaval — készilt el Magyarorszag kozép és hosszU tavu élelmiszeripari fejlesztési
stratégidjanak ex ante értékelése (lasd kulon mellékletben). Az el8zetes értékelés fébb
megallapitasai az alabbiak:

Magyarorszag kézép és hosszu tdvu élelmiszeripari fejlesztési stratégidja a helyzetértékelésre
épitve atfogo tdrsadalompolitikai célokat és a célok megvaldsuldsdt segitd specifikus programok
eszkézrendszerét  hatdrozza meg. Az élelmiszeripari  stratégia elézetes (,ex-ante”)
hatdselemzésének célia a sikeres, hosszu tdvon s eredményes, valamint hatékony
fejlesztéspolitikai stratégia tervezésének és végrehajtdsdnak tamogatdsa volt.

Az elézetes hatdsvizsgdlat sordn a stratégia helyzetelemzésre épité dtfogd tdrsadalompolitikai
céljainak és annak megvaldsitdsdt szolgadld specifikus programok eszkézeinek, valamint a célok és
0z eszkbzOk Osszefliggéseinek vizsgadlatdra keriilt sor. Az elézetes hatdsvizsgdlat modszertana
szerint az dtfogo tdrsadalompolitikai célok és a specifikus célok hatdsainak vizsgdlata az aldbbiak
szerint tortént:

o nem az eszkozokkel elért
specifi- szandékolt o kozvetlen hatasok
A . szandékolt 2 2
kus cél hatas hat3 hatés megfeleltetése a
atas célokhoz (ex ante)

A vizsgdlatok az indikdtorok elemzésével egésziiltek ki, amelyek vdltozdsa — ez az egyes
eszkézbkre kiilén-kilén keriilt meghatdrozdsra — a bdzis indikdtorokhoz képest a tervezett
eszk6z6k megvaldsitdsanak eredményességét jellemzi.

A stratégia elézetes (,ex-ante”) hatdselemzése a hatdstutvonal mellett a helyzetértékelésre épité
stratégiai célok megvaldsithatosagdt méri fel a kulcs indikdtorok badzisdra vetitett elmozduldsok
figyelembevételével. A szandékolt és nem szandékolt, valamint a kozvetlen és kbzvetett hatdsok a
stratégiai célok varhatd eredményét fejezik ki.

A stratégiai célok megvalosuldsat érvényesitd eszkdzok hatdsai érintik az élelmiszer elddllitds
minden szerepldjét fliggetlenil attol, hogy a versenyszféra vallalkozdja, vagy az énfoglalkoztatd,
sajat termelést mezdgazdasdgi alapanyagot feldolgozo hdztaji gazddlkodo. A stratégidban
meghatdrozott, a teljes élelmiszertermelés fejlesztését érinté dtfogo- és specifikus programcélok
megvaldsulasdval a kévetkezd fontosabb — a tdrsadalom egészét is érint6 — hatdsok régzithetdk:

e A belféldi élelmiszerfogyasztas (élelmiszersziikséglet) kielégitésének alapvetd forrdsdva a
hazai élelmiszertermelés valik, amellyel a vidéki lakossdag jévedelem fenntarto képessége
megalapozddik. Magyarorszdg élelmiszer termelési potencidljat kihaszndlva a lakossdg
minél nagyobb ardnyban (legaldbb 80%-ban) hazai elddllitdsu termékeket fogyaszt. A
legfontosabb élelmiszer termékekbdl a kbzvetlen értékesités 25 %-kal vald béviil.

93



Az élelmiszer a lakossdg egészségét és életmindségét befolydsold egyik tényezb. A hazai
lakossdg — az eszkézrendszer hatdsaként - nagyobb mértékben fogyaszt hazai eldllitdsd,
magas hozzdadott értéket tartalmazod, az egészséges életmddot tamogatd termékeket.
Oktatdssal, valamint aktiv marketing politikdval minden korosztdlyban az egészséges
tdpldlkozds szemlélete erésédik. Ez a tdrsadalompolitikai cél tébb minisztériumot érinté
k6z08s eszkbzrendszer kialakitasdt és érvényesitését koveteli meg.

NG az élelmiszer-el6dllitds foglalkoztatdsban betdltdtt szerepe. . A helyi élelmiszer-
feldolgozds a munkdjukat elveszts, a verseny-, vagy a kézszférabdl kiszorult munkaerd
szamdra alternativ lehetéséget biztosit, a tartds és magas munkanélkiiliséggel kiizdd
régiok ,kitérési” lehetéséget kapnak. Az élelmiszer-feldolgozds helyzetének javuldsa a
mez6gazdasdgi foglalkoztatdst is pozitivan befolydsolja.

A vildg élelmiszertermelése elbtt dllo legnagyobb kihivds, hogy a névekvé népesség
élelmiszer elldtdsdt a kérnyezet terhelés csékkentésével kell megvaldsitani. Kérnyezeti
dllapotunk védelme, javitdsa az élelmiszeripar fejlédésének progressziv elemévé vdlik.
Ennek a tdrsadalompolitikai célnak a megvaldsuldsa tébb program specifikus cél
eszkOzrendszerének egylittes  hatdsaként érvényesil és elGsegiti az agrdr-
élelmiszergazdasdg kérnyezetterhelés cs6kkentését.

Tovabb erdsédik a magyar élelmiszeripari tevékenység nemzetgazdasdgi szintd,
stratégiaijelentésége. N6 az élelmiszer-feldolgozads versenyképessége, ami pozitivan jdarul
hozzdé  az  orszdg  GDP-jének  névekedéséhez. Az  élelmiszer-feldolgozds
versenyképességének javuldsa pozitivan hat a teljes élelmiszer elddllitasi Ildnc
versenyképességére, azon beliil kilénésen a mezbgazdasdgi alapanyag eléallitok
versenyképességének javuldsadra.

A pozitiv export egyenleg javitia az orszdg kiilkereskedelmi egyensulydt, az EU-n kiviili
kereskedelmi, partneri kapcsolatok megerésédnek. Az élelmiszeripari vallalkozdsokndl —
meérettdl fiiggetleniil - a versenyképesség javitdsaban meghatdrozd szerepe lesz az
innovdcidnak.

A stratégia dtfogo tdrsadalompolitikai céljait megvalosito specifikus programok eszkézei a
kévetkezé hatdsokat érik el:

a finanszirozdsi és a mduszaki, technoldgiai helyzet javitdsa érdekében tett pénziigyi,
kéltségvetési jellegli intézkedések eredményeként a vdllalkozdsok gazddlkoddsi helyzete
javul

0z innovdcio 6sztonzésével, a mdlszaki fejlesztés irdnyainak befolydsoldsdval, a célzott
eszkozfejlesztések eredményeként korszer( lizemek és hatékony technoldgidk kialakitdsa
vdlik lehetévé, amelynek eredményeként a hazai élelmiszer-feldolgozds versenyképessége
javul;

a szakképzés megujitasdaval, a felsGoktatds megerdsitésével, valamint vezetbképzés
Oszténzésével korszerl tuddssal rendelkez6 humdn eréforrds biztosithato az
élelmiszeripari lzemek mikodtetéséhez, valamint minden élelmiszer elédllité (minden
vdllalkozdsi forma) tevékenysége iranyitdsdhoz;

a stratégiai célok megvaldsuldsa megkéveteli az élelmiszerldncban résztvevék egyenrangu
és hatékony egylittmiikédési formainak kialakitdsat, amely a nemzetkdzi példdk alapjan
létrehozott forumokon és egylittmiikédések keretében hozzdjdrul az élelmiszer eléallitds
eredményességének javuldsdhoz;
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e g hazai elédllitasu élelmiszerek piaci pozicidja az el6z6 eszkbz6k alkalmazdsdval erdsédik,
a kozésségi marketing programok és a bevezetésre kertil6, megkiilénbézetést is célzo
mindségszabdlyozdsi rendszerek eredményeként a hazai fogyasztok tudatossdga a hazai
el6dllitdsu termékek iranydban fokozddik, a nemzetkézi kereskedelmi kapcsolatok
hatékonysdga is javul;

e az élelmiszeripari vdllalkozdsok gazdasdgi kérnyezete megvdltozik a programcéloknak
megfeleld Gszténzd rendszerek és tdmogatdsok kialakitdsdval, amely elésegiti az el6zé
specifikus eszk6z6k megvaldsitasdt, a nemzetgazdasdg szempontjabol fontossd vadld
dgazat teljesité képességének javuldsdt.

Sziikséges ugyanakkor arra is felhivni a figyelmet, hogy az intézkedések — kiilénésen és
elsdsorban a vdllalkozdsok gazddlkoddsi helyzetét javitd pénziigyi jellegliek — elmaraddsa a
fentiekkel  ellentétes hatdst eredményezhet, azaz az élelmiszer-feldolgozo  dgazat
versenyképessége tovdbb csékken, ami vdllalkozdsok megsziinését, a foglalkoztatds csékkenését,
a mezdgazdasdg versenyképességének romldsdt eredményezi.
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1. melléklet: A helyzetelemzés tablazatai

1. tablazat: Az élelmiszergazdasag jelentdsége a magyar nemzetgazdasagban

Az élelmiszeripar részaranya Elelmiszer, ital, dohanyaru
részaranya
Ev Foglal- GDP- | Beruhazas- ) IT(‘:}';;Z?{
koztatas- bél bél Fogyasztas- Export-bl
b6l % bél egyenlege,
mrd Ft
foly6 aron, %
2000 4,0 3,4 3,7 28,6 8,0 302,2
2001 4,1 3,7 4,1 29,6 7,5 374,8
2002 4,2 3,1 3,1 27,5 6,8 308,9
2003 3,9 2,7 3,6 26,6 6,5 303,2
2004 3,6 2,4 3,7 26,1 6,0 223,1
2005 3,6 2,2 3,6 25,1 5,8 181,1
2006 3,6 2,1 3,1 25,8 5,5 214,8
2007 34 2,0 3,2 26,8 6,3 360,5
2008 3,3 1,9 18 24,8 6,7 3734
2009 3,5 2,2 1,9 24,6 7,2 347,6
2010 3,3 2,1 2,2 24,0 6,9 464,2
2011 3,3 1,9 2,5 24,5 75 594,9
2012 33 3,3 8,2 764,9

Forréas: KSH adatok alapjan az AKI-ban késziilt dsszeéllitas

2. tablazat: Az élelmiszeripar (élelmiszer, ital és dohanytermék gyartas) termelése és értékesitése (milliard
forint, illetve valtozas az el6z6 évhez viszonyitva %)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010| =2011| 2012
Termelési érték foly6 aron 19495| 18548| 19465| 21039| 21036| 20704 | 2031,6| 2285 25241
Termelési ertek 4% | -53% 120 |  -39%| -67% 20%| -07%| 31%| 44%
volumenvaltozasa
Belfoldi e';ﬁ('j‘ss'tes foly6 14989 | 14408 | 14659| 15095| 15394 | 14631 | 14153 | 14937 | 15947
Belfoldi értekesités -6,7% -4,3% -0,9% -5,1% -8,3% 46% | -22%| -25%| 13%
volumenvaltozasa
Exportértékesités folyé aron 4293 4422 460,7 497,2 571 6145 | 6499| 7698| 907,9
Exportértékesités 3% 2,1% -1,9% 3.8% 1,1% 48%| 78%| 67%| 104%
volumenvaltozasa
Osszes értékesités folyd aron 19253 | 1882,9| 19266| 20066| 21104|  2077,6 | 20653 | 22635| 2502,6
Osszes ertekesités -4,7% -2,9% -1,2% -3,1% -6,5% 20%| 07%| 04%| 45%
volumenvaltozasa

Forras KSH alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dsszeallitas

3. tablazat: A nemzetgazdasag és az élelmiszeripar gazdasagi teljesitményének alakulasa
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Millio Ft

Export Export
Arbevétel Arbevétel Kibocsatas Kibocsatas
Ev arbevétel arbevétel
(élip) (ng) (élip) (ng)
(élip) (ng)

2004 2332 950 46 089 796 431 398 9619 286 2 069 450 26 048 462
2005 2 269 969 50 525 764 450 017 11 350 235 1996 022 28384011
2006 2 248 284 60 676 693 469 625 15 389 726 2 020527 33367 478
2007 2418 131 64 429 632 539 207 17 404 811 2 151 987 35483 750
2008 2 609 275 70 254 015 593 351 18 840 636 2 337 894 37 808 233
2009 2 755 016 63 546 253 681 590 15 135 269 2 397 070 33513 865
2010 2761 227 67 010 681 744 144 18 992 961 2 395 406 40 047 111
2011 3147 250 71372080 923 634 21822 025 2763234 43 203 471

Forras: APEH-NAV gyorsjelentés alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt 6sszeallitas

4. tablazat: Az élelmiszeripar eredménykategoriainak alakulasa 2004-2011 kdzott (millio Ft)

Adobzas Addzott Mérleg
Uzemi Pénzlavi o eredmény szerinti
Ev tevékenység mﬁvelethk Rendkivali eltti eredmeny
eredménye eredménye eredmeény
eredmény

2004 40 081 -10 562 8344 37714 26 390 -25 019
2005 60 222 -20 629 11 477 51016 39 687 2 851
2006 72182 -29 189 8 595 51421 41752 14 325
2007 50 645 -29 796 4 582 25 237 17 830 -3 705
2008 56 603 -50 982 3986 9550 -889 -52 153
2009 95 433 -40 967 -1 436 53 036 42 883 457
2010 87 903 -28 823 2 336 61424 51 087 1267
2011 94 173 -58 985 2882 38073 30328 -19 736
2012 64 550 -19 774 1015 45 791 38192 -4 553
2012/2004, % 161,0 187,2 12,2 1214 1447 18,2

Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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5. tablazat: Az élelmiszeriparban'? foglalkoztatottak szama a KSH és NAV adatai alapjan 2008 és 2012

kozott

2008 2009 2010 2011 2012 20120/2008'
KSH, Teljes
munkald(,)ben 86,5%
alkalmazasban
allok létszama 92131 86364 83802 80030 79673
KSH,
glk,almazaspan ] 92.2%
allok létszama
(6sszesen) 101578 96427 97371 95690 94208
NAV, atlagos 95,2%
statisztikai létszam | 2001 96072 94752 | 94842 na (2011/2008)

Forras: KSH és NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt 6sszeallitas

6. tAblazat: A keresetek alakulésa az élelmiszeriparban

Brutt6 atlagkereset | Brutté atlagkereset Nett6 atlagkereset Nett6 atlagkereset

(Ft/f6/ho) indexe (szazalék) (Ft/f6/ho) indexe (szazalék)
Nemzetgazdasag dsszesen 222990 104,6 144040 102,0
Elelmiszer, ital, dohanytermék
gyartasa 187742 110,2 121475 104,8
Elelmiszergyértéas 173611 110,1 112613 103,8
Husfeldolgozas, -tartésitas,
huskészitmény gyartasa 149796 109,5 97560 101,7
Halfeldolgozas, -tartésitas 129377 98,4 84412 90,9
Gyiimdlcs-, zéldségfeldolgozas, -
tartdsitas 174285 111,9 113159 105,6
Novenyi, allati olaj gyartasa 398511 104,3 255174 104,5
Tejfeldolgozas 211447 109,3 136694 105,4
Malomipari termék, keményité
gyartasa 245947 109,4 158415 105,9
Pékaru, tésztafélék gyartasa 138632 1144 90495 104,1
Egyéb élelmiszer gyartasa 233478 107,4 150261 104,3
Takarmany gyartasa 234568 107,3 151002 104,8
Italgyartas 276773 105,1 177071 104,2
Desztillalt szeszes ital gyartasa 244612 103,7 157336 101,2
Szélébor termelése 172670 104,2 112028 99,3
Sérgyartas 349547 106,9 222480 107,7
Uditéital, dsvanyviz gyartasa 324507 103,3 206828 103,7
Dohanytermék gyartasa 318713 1675 205478 158,5

Forras: KSH

12 Elelmiszer és italgyartéas, dohanytermék gyartasa nélkiil102 756
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7. tablazat: Az élelmiszeripar eredményességének mutatdi 2009-2011 kozott

Megnevezés 2009 2010 2011 2012

Befektetett eszkdzok aranya (%) 46,7 47,0 45,5 46,8
Befektetett eszkzok fedezettsége (%) 124,5 124,1 130,6 129,7
Tokeerdsség (%) 37,5 37,9 34,8 36,1
Eladésodottsag foka (%) 58,1 58,5 61,5 60,1
Vevok/szallitok aranya (%) 129,5 133,5 110,2 105,3
Létszam aranyos arbevétel (mFt/f0) 28,7 29,1 33,2 33,3
ﬁ‘tr)bevetel aranyos tzemi eredmény (Ft/100 3,46 3,18 2.99 206
Arbevétel aranyos adozott eredmény ROS

(FU100 Ft) 1,56 1,85 0,96 1,22
Eszkdzaranyos nyereség ROA (Ft/100 Ft) 2,23 2,64 1,41 1,86
Sajat toke aranyos nyereség ROE (Ft/100

Ft 5,94 6,96 4,05 514
Likviditasi rata (egyutthatd) 1,18 1,39 1,11 1,15

Forras: 2009-2011 NAV adatbazis alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan

8. tablazat: Az élelmiszeripar eredményességének mutatdi 2008-2012 kozott a vallalati méret fliggvényében

Arbevé- | Arbevé-
Bef. Bef. Eladéso- Vevék Létszdm tel tel Eszk0z | Sajat téke o
. eszkK. eszk Tokeerds- dottsa és aranyos | aranyos | aranyos | aranyos | aranyos Likyidi-
EV ara- | fedezett- sé mértékge szallitok | arbevé- Uzemi adozott | nyeréség | nyereség tasi
nya se/ge (%% (%) aranya te eredmény | eredmény &tlloo &tlloo rata
(%) (%) 0 (% (mFu/f6) | (FY100" | (Ft/100 Ft) Ft)
Ft) Ft)
Mikro vallalkozasok
2009 | 58.3 183.9 317 64.5 98.6664 14,04 0.37 -4.0857 | -2.7537 -8.69 0.99
2010 60.3 202.6 29.7 66.6 86.8949 13,59 -1.30 -3.5143 -2.1311 -7.17 0.91
2011 52.1 176.2 29.5 67.1 123.0132 15,95 1.25 -0.1669 -0.1041 -0.35 1.08
Kisvallalkozasok
2009 | 51.2 130.6 39.2 57.2 113.2706 16,99 3.09 1.4478 1.7656 450 1.23
2010 51.6 119.9 43.0 53.6 222.4769 16,76 3.62 2.7848 3.1377 7.30 131
2011 50.5 131.8 384 58.2 115.2765 18,92 1.53 -1.0893 -1.2975 -3.38 119
Kozépvallalkozdsok
2009 | 46.9 128.0 36.7 60.1 126.4473 25,69 3.32 0.7108 0.9332 2.56 1.07
2010 | 45.6 119.3 383 58.8 130.4457 26,58 3.46 1.8167 2.5648 6.70 1.09
2011 | 476 127.6 37.3 59.7 109.0244 29,46 3.59 2.1391 3.0582 8.20 1.08
Nagyvéllalkozasok
2009 | 429 1117 38.5 55.9 140.2416 41,03 3.83 2.4109 4.1431 10.76 1.28
2010 | 437 117.7 37.2 58.7 114.4022 42,46 3.22 1.9924 3.3866 9.11 1.16
2011 | 41.0 124.2 33.0 62.7 107.9717 49,50 3.16 0.9320 1.6326 4.94 1.12

Forras: 2009-2011 NAV adatbazis alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan
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9. tablazat: Az élelmiszeripar meghatarozo paraméterei vallalkozasi méret szerint

Darab 2009 2010 2011
Mikrovallalkozasok 3426 3517 3725
Kisvallalkozasok 1004 1033 1059
Kozépvallalkozasok 291 306 293
Nagyvallalatok 66 66 65
Osszesen 4787 4922 5142
Létszam 2009 2010 2011
Mikrovallalkozasok 6 963 7 186 7547
Kisvallalkozésok 21633 21 860 22 327
Kdozépvallalkozasok 31236 31 057 30530
Nagyvallalatok 36 240 34 649 34 438
Osszesen 96 072 94 752 94 842
Arbevétel (mrd Ft) 2009 2010 2011
Mikrovallalkozasok 97,8 97,7 120,3
Kisvallalkozasok 367,6 366,5 422,4
Kozépvallalkozasok 802,4 825,7 899,4
Nagyvallalatok 1487,1 14711 1704,9
Osszesen 2 755,0 2761,2 3147,2
Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
10. tablazat: CR5 mutatok (%)
Szakagazat megnevezése 2009 2010 2011
Husfeldolgozas, -tartdsitas 40,1 40,9 40,2
Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa 44,5 46,1 47,6
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 91,6 87,6 87,5
Halfeldolgozas, -tartositas 100,0 99,2 98,0
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 99,9 98,9 99,9
Gylimolcs-, zoldséglé gyartasa 90,7 87,6 84,6
Egyéb gylimadlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 42,8 44,1 44,6
Olaj gyartasa 98,0 98,1 98,5
Margarin gyartasa 100,0 100,0 100,0
Tejtermék gyartasa 61,3 61,3 59,8
Jégkrém gyartasa 95,2 95,3 95,4
Malomipari termék gyartasa 48,0 43,4 48,5
Keményit6, keményitotermék gyartasa 100,0 100,0 100,0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 13,7 14,4 14,0
Tartdsitott lisztes aru gyartasa 69,7 66,5 69,8
Tésztafélék gyartasa 66,8 67,8 71,2
Cukorgyartas 100,0 100,0 100,0
Edesség gyartasa 81,9 80,0 79,5
Tea, kavé feldolgozasa 69,4 78,2 73,0
Fliszer, ételizesito gyartasa 84,5 85,0 84,6
Készétel gyartasa 98,8 96,9 96,2
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 99,5 98,8 97,9
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 47,8 46,7 53,4
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Haszonallat-eledel gyartasa 37,1 38,7 39,9
Hobbiallat-eledel gyartasa 97,0 97,2 97,1
Desztillalt szeszes ital gyartasa 65,5 65,5 64,3
Sz616bor termelése 34,2 34,1 34,2
Gyumélcsbor termelése 91,0 99,1 98,3
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 100,0 100,0 100,0
Sorgyartas 99,2 99,1 99,2
Malatagyartas 100,0 100,0 100,0
Uditdital, Asvanyviz gyartasa 80,4 76,6 74,1
Dohénytermék gyartasa 100,0 100,0 100,0
Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
11. tablazat: CR10 mutatok (%0)
Szakégazat megnevezése 2009 2010 2011

Husfeldolgozas, -tartdsitas 51,3 51,2 49,8
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 65,3 67,1 69,1
Hus-, baromfihus-készitmény gyéartasa 96,7 95,6 93,9
Halfeldolgozas, -tartositas 100,0 100,0 100,0
Burgonyafeldolgozas, -tartositas 100,0 100,0 100,0
Gylimolcs-, zoldséglé gyartasa 96,3 95,5 94,2
Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 57,9 58,8 59,3
Olaj gyartasa 99,3 99,3 99,4
Margarin gyartasa 100,0 100,0 100,0
Tejtermék gyéartasa 80,4 80,1 80,9
Jégkrém gyartasa 99,9 99,5 99,1
Malomipari termék gyartasa 69,2 68,4 71,3
Keményit6, keményitétermék gyartasa 100,0 100,0 100,0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 19,4 20,4 20,7
Tartositott lisztes aru gyartasa 88,0 87,5 87,6
Tésztafélék gyartasa 76,8 80,5 82,8
Cukorgyartas 100,0 100,0 100,0
Edesség gyartasa 89,9 88,7 88,1
Tea, kaveé feldolgozésa 91,3 93,8 93,2
Fliszer, ételizesito gyartasa 95,6 95,2 95,2
Készétel gyartasa 99,9 99,7 99,0
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 100,0 100,0 99,9
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 68,6 67,6 70,6
Haszonallat-eledel gyartasa 60,4 60,1 61,7
Hobbiallat-eledel gyartasa 99,3 99,4 99,4
Desztillalt szeszes ital gyartasa 85,1 83,1 82,0
Sz616bor termelése 48,8 49,7 47,2
Gyilim6lcshor termelése 100,0 100,0 100,0
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 100,0 100,0 100,0
Sorgyartas 99,6 99,5 99,6
Malatagyartas 100,0 100,0 100,0
Uditdital, 4svanyviz gyartasa 90,8 88,8 88,2
Dohanytermék gyartasa 100,0 100,0 100,0

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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12. tblazat: Az élelmiszeripar jegyzett tokéjének és dsszetevéinek alakulasa

millié Ft
Ebbél: Ebbél: Ebbél:
Ev Jegyzett toke Ebbél: kiilfoldi

belfoldi tarsas belféldi magan allami
2004 431 146 252 231 121 618 45118 5048
2005 312 556 165 055 86 646 49 633 4175
2006 330 769 167 699 102 214 49 701 5243
2007 299 554 151193 88 874 50 693 3547
2008 296 436 157 779 86 941 46 267 2576
2009 291 952 151 328 82 445 45 065 2 696
2010 274 703 158 908 63 682 46 667 2515
2011 276 163 163 665 61 811 45 394 2 469

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitéas

13. tablazat: Az élelmiszeripari beruhazasok alakulas a nemzetgazdasaghoz viszonyitva, és anyagi, miiszaki
Osszetétel szerint

Folyé aron, millié forint

2008 2009 2010 2011 2012*
Nemzetgazdasag 4942 419 4659670 4505735| 4390857 4 167 689
0sszesen
ebbél: élelmiszeripari 96 844 87 303 98 184 109 249 104 491
Gép és jarmii dsszesen 69 065 63 175 69 421 72 185 75 410
Gép 0sszesen 60 104 57 132 61 430 66 027 68 649
Jarmi dsszesen 8 962 6 043 7991 6158 6761
ebbél: Belfoldi gép 36 600 33073 33302 34 469 28 837
Belfoldi jarmi 5179 3213 5308 3832 3784
Import gép 23 503 24 059 28 128 31557 39 812
Import jarmi 3783 2 830 2 683 2327 2977
Epulet 27 183 23223 27 616 36 072 28 306
Elelmiszeripar aranya
a nemzetgazdasag 2 1,9 2,2 2,5 2,5

beruhéazasaibdl (%)

Volumenindex (el6z6 év=100)

2008 2009 2010 2011 2012*

Nemzetglgzdaség 100,4 91,9 95 95,4 94,8
0sszesen

ebbol: élelmiszeripari 81,1 88,5 111 108,7 91,3

Gép és jarmii osszesen 87,4 90,1 108,4 101,6 104,8

Gép osszesen 82,2 91,8 106 104,6 106,4

Jarmii 6sszesen 151,5 76,2 131,3 77,7 90,6

ebbél: Belfoldi gép 84,7 90,4 98,7 102,1 85,2

Belfoldi jarmii 174,8 83,5 163,4 74 86,4

Import gép 78,6 93,9 116,2 107,3 129,8

Import jarmi 128,1 69,3 94,6 84,7 96,5

Epiilet 68,9 83,1 117,4 127,6 68,2

KSH, teljes korti megfigyelés * eldzetes adat
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14. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasai szakagazatok szerint

Megnevezés 2008 2009 2010 2011 2012
foly6 aron, millio Ft

Elelmiszerek, italok és dohanytermékek
gyartasa dsszesen 85 768 77 168 89597 | 105765| 100444
Hus- és halfeldolgozas,- tartdsitas 3665 3642 6 002 6 994 6 030
Husfeldolgozas,- tartdsitas 3 655 3631 5986 6 527 6 026
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 4119 3956 4824 6778 4127
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 4 545 3745 3886 4618 5297
Halfeldolgozas, tartdsitas 10 11 15 467 4
Gyilimolcs-,zoldségfeldolgozas,-tartdsitas 7234 9 275 8 225 7618 7 086
Olaj gyartasa 2524 1 666 1337 808 1692
Margarin gyartasa
Tejtermék gyéartasa 7160 6 422 7 368 6 446 4138
Malomipari termék gyartasa 3046 3178 6 358 2481 935
Kenyér; friss pékaru gyartasa 5462 5317 5836 4021 5848
Tartositott lisztes &ru gyartasa 3983 4 365 3507 4399 6017
Tésztafélék gyartasa 1024 1159 867 880 2561
Takarmany gyartasa 4125 4 608 6 959 4772 3393
Cukorgyartas 742 474 | .. .
Edesség gyartasa 2428 1704 2 958 1590 2 095
Tea, kaveé feldolgozésa 2 766 3 306 6 351 8716 11190
Desztillalt szeszes ital gyartasa 1187 1841 1208 1881 1811
Sz616bor termelése 3391 5198 6431 7267 5438
Sorgyartas 6 801 2 696 3519 3324 4749
Uditdital, 4svanyviz gyartasa gyartasa 8929 5119 4568 9116 5021
Dohanytermékek gyéartasa 2318 1585 4924 1296 3712

Forras: KSH
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15. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasainak alakulasa vallalati méret szerint (milli6é Ft)

Vallalati méret 2008 2009 2010 2011
Mikro-véllalkozésok 8 808 7342 8342 9593
Kisvallalkozasok 15 801 19797 16 029 21 477
Kdzépvallalkozésok 46 423 33530 29784 36 658
Nagyvallalatok 55 558 43774 35 359 50 608
Osszesen 126 591 104 442 89514 118 336

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitéas

16. tablazat: Az élelmiszeripar szakagazatainak legf6bb mutatéi 2011-ben

F6, darab, millio Ft

Szakagazat megnevezése Létszam s\z/:rlr!é Arbevétel | Beruhazas
Husfeldolgozas, -tartdsitas 13070 399 358 257 9 664
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 8 640 130 268 081 6 980
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 4741 72 107 864 1797
Halfeldolgozas, -tartositas 32 12 341 4
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 375 13 12 062 421
Gylmolcs-, zoldséglé gyartasa 1001 67 59 744 1810
Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 6 744 396 196 884 10 923
Olaj gyartasa 700 71 196 904 3350
Margarin gyartasa 43 3 4 408 35
Tejtermék gyértasa 5837 102 218 312 8 680
Jégkrém gyartasa 205 21 5070 78
Malomipari termék gyartasa 2293 120 137 777 5073
Keményit6, keményitétermék gyartasa 298 7 103 618 2237
Kenyér; friss pékaru gyartasa 19683 | 1267 155 058 7097
Tartositott lisztes &ru gyartasa 2 502 101 46 387 3781
Tésztafélék gyartasa 1340 156 39 297 2551
Cukorgyartas 236 6 54 380 272
Edesség gyartasa 4 439 215 153 572 14 220
Tea, kavé feldolgozésa 160 30 4 559 148
Fiszer, ételizesito gyartasa 1144 41 29 964 754
Készétel gyartasa 235 31 5218 973
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 333 21 15 352 420
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 4 394 209 60 991 1207
Haszonallat-eledel gyartasa 2678 144 200 091 5049
Hobbiéallat-eledel gyartasa 1441 43 71128 2 147
Desztillalt szeszes ital gyartasa 1472 310 66 124 2530
Sz616bor termelése 3975 756 94 629 10 783
Gyilimélcshor termelése 19 11 321 4
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 5 5 32 1
Sorgyartas 1820 55 125 893 2922
Malatagyartas 45 6 11 559 669
Uditdital, asvanyviz gyértasa 3726 316 174 979 7881
Dohanytermék gyartasa 1216 6 168 397 3879
Osszesen 94842| 5142| 3147250 118 336

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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17. tablazat: Az élelmiszeripar eredménykategorianak alakulasa szakagazatok szerint

millié Ft
Szakagazat megnevezése Uzemi | Pénziigyi | Rendkiv. Aecli(’?tzt?s Addzott

Husfeldolgozas, -tartésitas 5 555 -5 378 1767 1944 1292
Baromfihus feldolgozésa, tartdsitasa 5428 -2 797 113 2744 2501
Hus-, baromfihis-készitmény gyartasa 47 -3 054 -3878 -6 886 -7 019
Halfeldolgozas, -tartositas -10 -27 0 -37 -37
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas -536 -69 35 -570 -572
Gyumélcs-, zoldséglé gyartasa -1 019 -1 559 8 -2 570 -2 603
Egyéb gyiimélcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 11 886 -5 836 785 6 838 6 200
Olaj gyartasa 4595| -10420 46 -5 778 -5 852
Margarin gyartasa -486 181 -4 -309 -331
Tejtermék gyartasa -2 002 -4 493 -30 -6 526 -6 738
Jégkrém gyértasa 527 -171 6 363 356
Malomipari termék gyartasa 7 669 -2 322 -50 5297 4937
Keményit6, keményitotermék gyartasa 20 262 -234 -3 20 025 19 292
Kenyér; friss pékaru gyartasa 2 475 -1532 810 1753 1397
Tartositott lisztes aru gyartasa 2 469 -216 -69 2185 1921
Tésztafélék gyartasa 2417 -456 2061 4021 3723
Cukorgyartas 3804 332 -157 3979 3853
Edesség gyartasa 3087 -2 965 32 154 -71
Tea, kavé feldolgozasa 238 -29 3 213 192
Flszer, ételizesitd gyartasa 723 -461 -25 236 120
Készétel gyartasa 827 7 -5 829 757
Homogenizalt, diétés étel gyartasa 1098 -534 65 629 592
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 2372 -321 -124 1927 1520
Haszonallat-eledel gyartasa 7 608 -2 593 237 5251 4741
Hobbiéllat-eledel gyartasa 2 593 -2 890 -37 -334 -384
Desztillalt szeszes ital gyartasa 3302 -57 -87 3158 2 786
Sz6l6bor termelése 2 956 -2 780 320 497 46
Gyilimolcsbor termelése -3 -10 0 -12 -13
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 2 1 0 3 3
Sorgyartas 1946 -4 855 -30 -2 939 -3 327
Malatagyartas -124 -461 1239 654 635
Uditdital, 4svanyviz gyértasa 4733 -2 645 160 2 247 1646
Dohanytermék gyartasa -267 -342 -304 -913 -1 235
Osszesen 94 173| -58985 2 882 38073 30 328

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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18. tablazat: Az élelmiszeripar jegyzett tokéjének szerkezete szakagazatok szerint

millié Ft
Szakagazat megnevezése J? gyzett E.l.’b.(.ﬂ: | Ebbal: Ebbi: l,‘:bb(’ﬂ.:
toke kalfoldi | belf. t. belf. m. allami

Husfeldolgozas, -tartdsitas 18 999 3738 10 289 4 368 0
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 14 796 4614 7 630 1349 0
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 15271 13 304 1817 150 0
Halfeldolgozas, -tart6sitas 42 5 7 30 0
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas 1537 1503 1 33 0
Gylimolcs-, zoldséglé gyartasa 6 250 4786 457 997 0
Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 13433 4112 5556 3650 10
Olaj gyértasa 12 307 10 884 1139 283 0
Margarin gyartasa 352 63 286 3 0
Tejtermék gyéartésa 18 655 12 506 4516 1633 0
Jégkrém gyartasa 1606 1532 33 41 0
Malomipari termék gyartasa 12 893 6 292 1546 5040 0
Keményitd, keményitétermék gyartasa 5197 2483 2 663 52 0
Kenyér; friss pekaru gyartasa 10 646 2491 3177 4881 0
Tartositott lisztes &ru gyartasa 5411 3182 1171 1058 0
Tésztafélék gyartasa 2521 145 850 1525 0
Cukorgyartas 9777 8 666 974 28 0
Edesség gyartasa 14 439 13 437 56 945 0
Tea, kaveé feldolgozésa 363 115 3 245 0
Flszer, ételizesité gyartasa 2 268 3 1409 519 2
Készétel gyartasa 113 13 6 95 0
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 428 203 0 224 0
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 3817 1527 593 1647 0
Haszonallat-eledel gyartasa 13451 8 480 2 387 2 583 0
Hobbiallat-eledel gyartasa 3180 2 750 379 51 0
Desztillalt szeszes ital gyartasa 5749 1977 1718 2 054 0
Sz616bor termelése 32719 12 689 7724 9814 2 457
Gylimolcshor termelése 22 0 0 22 0
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 47 0 0 47 0
Sorgyartas 17 922 17 705 11 184 0
Malatagyartas 589 580 9 1 0
Uditdital, 4svanyviz gyartasa 21672 18571 1171 1838 0
Dohéanytermék gyartasa 9 694 5314 4233 2 0
Osszesen 276 163 |163665 |61811 45 394 2 469

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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19. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasainak alakulasa szakagazatok szerint

millio Ft
Szakagazat megnevezése 2009 2010 2011

Husfeldolgozas, -tartositas 6972 7013 9 664
Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa 3753 4959 6 980
Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa 2732 2 866 1797
Halfeldolgozas, -tartositas 5 0 4
Burgonyafeldolgozas, -tartositas 286 290 421
Gyumélcs-, zoldséglé gyartasa 1370 2236 1810
Egyéb gylmadlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas 8811 5703 10 923
Olaj gyartasa 1119 1548 3350
Margarin gyartasa 0 381 35
Tejtermék gyéartasa 7 835 6 787 8 680
Jégkrém gyértasa 521 150 78
Malomipari termék gyartasa 4585 8910 5073
Keményit6, keményitotermék gyartasa 2480 1861 2237
Kenyér; friss pékaru gyartasa 6 650 6 469 7097
Tartositott lisztes &ru gyartasa 4755 3470 3781
Tésztafélék gyartasa 1433 2051 2 551
Cukorgyartas 531 434 272
Edesség gyartasa 5073 2989 14 220
Tea, kaveé feldolgozésa 101 145 148
Flszer, ételizesitd gyartasa 3540 2 319 754
Készétel gyartasa 192 204 973
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 3155 242 420
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 1 656 955 1207
Haszonallat-eledel gyartasa 4593 4292 5049
Hobbiéllat-eledel gyartasa 4730 1195 2 147
Desztillalt szeszes ital gyartasa 2 456 2927 2530
SzG616bor termelése 9161 7901 10783
Gyilimolcsbor termelése 33 127 4
Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa 0 0 1
Sorgyartés 3049 2033 2922
Malatagyartas 1899 832 669
Uditdital, dsvanyviz gyartasa 9493 3684 7 881
Dohéanytermék gyartasa 1471 4542 3879
Osszesen 104 442 89514 118 336

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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20. tablazat: A kiskereskedelmi forgalom kiigazitatlan volumenindexei (2002-2012) [el6z6 év=100,0]

ebbdl:
Elelmiszer- és o )
. élelmiszer jellegl| élelmiszer |élelmiszer-, ital Nem eIeIr:mszer . Kiskereskedelem Kiskereskedelem
Ev ) -\ = termék (izemanyag-forgalom N
vegyes jellegli vegyes| , dohanyaru- o Osszesen
nélkal)
kiskereskedelem
2002 110,8 112,7 93,7 107,3 108,8 108,6
2003 108,1 109,5 95,7 109,9 109,0 107,8
2004 102,8 102,7 103,3 108,4 105,8 105,4
2005 104,6 104,7 103,2 106,2 105,5 105,1
2006 105,0 105,2 102,3 103,3 104,1 104,7
2007 98,7 99,0 95,1 95,5 97,0 97,9
2008 98,8 98,7 100,5 97,4 98,1 98,4
2009 95,9 95,7 98,3 91,1 93,6 94,7
2010 98,0 97,5 102,8 99,2 98,6 97,9
2011 100,3 100,2 101,0 101,3 100,8 100,2
2012 99,1 98,8 102,1 96,5 97,9 97,8
Forras: KSH

21. tdblazat: A magyar élelmiszergazdasagi export alakulasa feldolgozottsag szerint (2000-2012)

Ebbél:
E Elelrgisz’er- Els6dleges Maésodlagos - o
v %&sizgsssr? élelmisz,eripari éIeImisz’eripari teIrErIneéllr::e Ilizifsrslgzsr:en
termekek termekek

milli6 eurd millio euro % millio eur6 % milli6 eurd %
2000. 2442 888 36,3 798 32,7 1686 69,0
2001. 2841 1060 37,3 861 30,3 1921 67,6
2002. 2821 1002 35,5 888 315 1890 67,0
2003. 2855 1000 35,0 960 33,6 1960 68,7
2004. 3098 1055 34,1 1066 34,4 2121 68,5
2005. 3324 1088 32,7 1162 35,0 2250 67,7
20086. 3675 1122 30,5 1298 35,3 2420 65,8
2007. 4863 1382 28,4 1518 31,2 2900 59,6
2008. 5735 1641 28,6 1835 32,0 3476 60,6
20009. 5112 1501 29,4 1706 33,4 3207 62,7
2010. 5790 1823 31,5 1837 31,7 3660 63,2
2011. 6879 2299 33,4 2127 30,9 4427 64,3
2012. 8082 2504 31,0 2519 31,2 5023 62,2

Forras: KSH adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitasok
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2. Melléklet: A HS-nomenklatura feldolgozottsag szerinti

besorolasa

Mezogazdasagi alapanyag termelés

HS-01

HS-0301

HS-0407

HS-05

HS-06

HS-07, kivéve: HS-0710 — HS-0714
HS-08, kivéve: HS-0811 — HS-0814
HS-10

HS-12, kivéve: HS-1208

HS-13

HS-14

HS-2401

Elsodleges élelmiszeripari feldolgozas

HS-02

HS-03, kivéve: HS-0301
HS-04, kivéve: HS-0403, HS-0405 — HS-0407
HS-0710 — HS-0714
HS-0811 — HS-0814
HS-09

HS-11

HS-1208

HS-15

HS-17, kivéve: HS-1704
HS-18, kivéve: HS-1806

Masodlagos élelmiszeripari feldolgozas

HS-0403, HS-0405, HS-0406
HS-16
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e HS-1704

e HS-1806

e HS-19

e HS-20

e HS-21

e HS-22

e HS-23

e HS-24, kivéve: HS-2401

Forras: HS-nomenklatdra alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt osztalyozas
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3. melléklet: TEAOR 2008

A gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszerérol
NEMZETGAZDASAGI AG - FELDOLGOZOIPAR

10 Elelmiszergyartas

10.1 Husfeldolgozas, -tartositas, hlskészitmény gyartasa
10.11 Husfeldolgozas, -tartdsitas
10.12 BaromfihUs feldolgozésa, tartdsitasa
10.13 Hus-, baromfihis-készitmény gyartasa
10.2 Halfeldolgozas, -tartdsitas
10.20 Halfeldolgozas, -tartositas
10.3 Gyiumélcs-, zoldségfeldolgozas, -tartositas
10.31 Burgonyafeldolgozas, -tart6sitas
10.32 Gytimélcs-, zoldséglé gyartasa
10.39 Egyéb gylimélcs-, zoldségfeldolgozas, -
tartositas
10.4 Novényi, allati olaj gyartdsa
10.41 Olaj gyartasa
10.42 Margarin gyartasa
10.5 Tejfeldolgozas
10.51 Tejtermék gyartasa
10.52 Jégkrém gyartasa
10.6 Malomipari termék, keményito gyartasa
10.61 Malomipari termék gyartasa
10.62 Keményit6, keményitétermék gyartasa
10.7 Pékaru, tésztafélék gyartasa
10.71 Kenyér; friss pékaru gyartasa
10.72 Tartositott lisztes aru gyartasa
10.73 Tésztafélék gyartasa
10.8 Egyéb élelmiszer gyartésa
10.81 Cukorgyartas
10.82 Edesség gyartasa
10.83 Tea, kavé feldolgozésa
10.84 Flszer, ételizesitd gyartasa
10.85 Készétel gyartasa
10.86 Homogenizalt, diétas étel gyartasa
10.89 M.n.s.egyéb élelmiszer gyartasa
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10.9 Takarmany gyartasa

10.91 Haszonallat-eledel gyartasa

10.92 Hobbiallat-eledel gyartasa

11.0 Italgyartés

11.01 Desztillalt szeszes ital gyartasa

11.02 Sz6l6bor termelése

11.03 Gyilimolcsbor termelése

11.04 Egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartasa
11.05 Sorgyartas

11.06 Malatagyartas

11.07 Uditéital, 4svanyviz gyartasa

12.0 Dohanytermék gyartasa

Dohanytermék gyartasa

12.00 Dohanytermék gyartasa
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4. melléklet: A magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform Innovacios
stratégiai tervében meghatarozott alapelvek dsszefoglalasa

o A kihivasokra valaszt add stratégia alapja a hozzaadott érték valamint a hatékonysag
novelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar élelmiszeripar eroforrasai és
kapacitasai nem teszik lehetévé. Az innovacio segitségével, az arra kevésbé érzékeny
termékek, és szolgéaltatasok felé kell elmozdulni, ahol a versenyelényt a termékek
megkiilonboztetheté, vonz0, elényos tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott értékével
lehet elérni, amelyekert a fogyaszto hajlandd a magasabb, értékaranyos arat megfizetni.

o A hozzaadott érték, valamint a hatékonysag novelése mellett, a veszteségek
csokkentésével javitani kell a nagy volumenii tomegtermékek hazai versenyképességét
is a piaci poziciok megorzése érdekében.

o Kiemelt eréfeszitéseket kell tenni tovabba a csucstechnologiai és Osszeszereld iparagakban
kifejlesztett modern hatékonysagnoveld és veszteségesokkentd modszerek és miiszaki
megoldasok élelmiszeripari adaptalasara és minél szélesebb korli alkalmazasara a
koltségek csokkentése érdekében.

e Az ¢letmindség javitasa érdekében az élelmiszeriparnak a korményzattal és az élelmiszer-
gazdasag fejlodésében érdekelt mas felekkel kozosen részt kellvallalnia a fogyasztonak
az egeszséges, kiegyensulyozott étrenddelkapcsolatos felvilagositasaban  és
tajékoztatnia kell a fogyasztokat, hogy az élelmiszerek araban azok valodi értékét, a
mindségiik altal képviselt tobblet értékeket fel- és elismerjek.

o A technoldgiai terliletekkel azonos fontossaguak a kutatas-fejlesztés hatékonysaganak és
gyakorlati alkalmazasanak javitdsat, az innovacio megerésitését Szolgalo
tevékenységek, a tudas éstechnoldgia transzfer, a gazdasiag igényeinek megfeleld
munkaeré képzéséhez sziikséges oktatas és az iparban és a kutatdsban dolgozo
szakemberek, az ipar és a tarsadalom, valamint a kutatds és a tarsadalom kozotti
kommunikacio erésitése.

J A mezogazdasaggal valo egyiittmiikodés és annak megeértetése, hogy az élelmiszeripari
innovacid a hazai mezdgazdasagi termékek értékesithetdségének egyik meghatarozo
tényezdje. Kiemelked6 fontossagli az azonos szakman beliili szervezetek kozotti
egyiittmiikddés erdsitése a koltségek megosztasaval, az innovaciot akadalyozo problémak
kdzOs megoldasara és az élelmiszerlanc menedzsment teriiletén elért kutatasi eredmenyek
alkalmazasanak az élelmiszer lanc mentén 0Osszehangolt, minden résztvevé szamara
elényoket nytjtod egylittmiikodésére €piild piaci versenyeldnyok kialakitasara, tovabba az
egészseéguggyelés a taplalkozastudoménnyal vald szoros egyiittmiikodés. Fontos
tovabba a tobbi beszallito iparagakkal torténd szoros egyiittmiikodés, az érdekek
Osszehangolaséaval a kolcsonds elénydk mentén.

A K+F és innovacios eréfeszitéseket és eréforrasokat néhany a megkiilonboztethetd, elényos
tulajdonsagok kialakitasat lehetévé tevo tertletre kell dsszpontositani, és a tovabbi ugyancsak
fontos K+F és innovacios teriileteket a fo célok megvalositasat segité tamogato teriiletként kell
kezelni.

113



A tamogato, kapcsolddd kutatas-fejlesztés és innovacio terilletén végzett Kkutatasi-fejlesztési
tevékenységeket ugy kell kialakitani, hogy azok elsésorban a két kiemelt teriileten folyo
kutatdsok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat, az ott kifejlesztett termékek és technoldgidk
sokoldali megalapozasat segitsék.

A magyar ¢lelmiszeripar egyeztetett K+F €s innovacios stratégidja szerint a kivalasztott {6
kutatési, fejlesztési és innovacios teriletek:

o az élelmiszer-mindség és feldolgozas;

o a fenntarthato élelmiszertermelés;

valamint az ezek gyakorlatban torténd hasznosithatosagat és terjedését eldsegitd
o tudas- és technoldgia transzfer.

Az ezeket tamogatd, kapcsolddd kutatasi terliletek:

az élelmiszer és a fogyaszto;

az élelmiszer-biztonsag;

a taplalkozas és az egészség kapcsolatanak népegészsegugyi vonatkozasai;
az élelmiszerlanc menedzsment.

Ezen belldl kiemelt jelentoségii K+F+1 tertiletek az aldbbiak, amelyekhez a tdmogatd
szakteruletekkel a K+F+I1 —nek is csatlakoznia kell

a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagaitmegorzétermékek kifejlesztése,

a fogyaszténak nagyobb kényelmet és élvezeti értéket nydjto,

az egészségtudatos étrendet eldsegito,

a feldolgozasi technologiak és a kapcsolodd szolgaltatdsok fejlesztése, Otvozve a

fenntarthatéélelmiszer-termelésszempontjaival,

e a megkiilonboztethetéen elényos tulajdonsagokat nyujtd, specialis és a magyar
fogyasztoi izlésnek jobban megfelel6 helyi termékek fejlesztése,

. a hatékonysag novelé -, veszteség csokkenté6 modszerek és miiszaki megoldasok

alkalmazasa, amelyek a mindség megérzése mellett jelentés koltségcsokkentést tesznek

lehetoveé.

114



5. melléklet: A tarsadalmi egyeztetésben résztvevo szervezetek és szakértok
Szakmai és tarsadalmi szervezetek:

Baromfi Termék Tanacs

Orszagos Fogyasztdvedelmi Egyesulet

Budapesti Corvinus Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége

FRUITVEB Magyar Z6ldség-Gyumolcs Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs
Magyar Asvanyviz Szévetség és Terméktanacs

Magyar Edességgyartok Szdvetsége

Magyar Gabonafeldolgozok, Takarmanygyartok és Kereskeddk Szovetsége
Magyar Husiparok Szovetsége meatfed@t-online.hu

Magyar Hiit6- és Konzervipari Szovetség

Magyar Pekszovetseg

Magyar Sorgyartdk Szovetsége

Magyar Szeszipari Szovetség és Terméktanacs

Magyar Tartositoipari Szovetség

Magyarorszagi Uditdital-, Gyiimolcslé- és Asvanyvizgyartok Szovetsége
Mezdgazdasagi Bizottsag

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Orszagos Fliszerpaprika Terméktanacs

Pélinka Nemzeti Tanacs

Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs

Tudatos Vasarlok (Kézhasznu) Egyestlete

Véagoallat és Hus Terméktanacs

Vidékfejlesztési Minisztériummal partnerségi szerzodést kotott cégek:

Bonduelle Kft.
Eisberg Hungary Kft.
FinoFood Kft.
Fornetti Kft.
Gyermelyi Zrt.
Hajduhus Kft.
Her-csi-hus Kft.
Kométa 99 Kft.
Master Good Kft.
MireliteMirsaZrt.
Sio-Eckes Kft.
Sole-MizoZrt.
Surjany-Hus Kft.
TolnatejZrt.
Univer ProductZrt.
”Szarvasi Mozzarella” Kft.
Agardi Pélinkafézde kft
Budapesti Corvinus Egyetem
Egerfood Kutatasi, Fejlesztési Kft
GallicoopZrt.
Hungerit Zrt
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MegUjul6 Hangya 2010 Szovetkezet
Papai HUs 1913 Kift.
Szentkiralyi Asvanyviz Kft.

Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi Bizottsag tagjai, ill. munkatarsai:

Bencze Attila.........cccooveeevieceee e attila.bencze@ngm.gov.hu

Bird Krisztina Dr. ....ccoeevveeiiiieicee e, Krisztina.biro@emmi.gov.hu
BittsAnszky Marton............ccccceevevvevncieeseennn, marton.bittsanszky@vm.gov.hu
BOgNAr Lajos DI .....cceviiviiiiiieieeee e, lajos.bognar@vm.gov.hu
BOdOCS RODEIT ..ot robert.bodocs@hita.hu
Czibolya GADOr ........cooeiieiieereeec e gabor.czibolya@kim.gov.hu
Csépe Balazs........ccccovevvevecieceeecc e balazs.csepe@vm.gov.hu

Dr. Kabai ANiKO ......ccovevviiiiiiieeeie e, kabai.aniko@nfu.gov.hu

Dr. Kapronczai Istvan............cccccecvveveiiieieenenn, kapronczai.istvan@aki.gov.hu
Dr. Lakner Zoltan .........ccooevvvieiciie e, zoltan.lakner@uni-corvinus.hu
dr.Pleva GYOrgy......ccceeveveieeieeie e etbi@nebih.gov.hu

Dr. Vatai Gyula.........cccooeiiiiiiiiiiiieieeen gyula.vatai@uni-corvinus.hu
Feldman ZSolt Dr.....ccvvvveveeiieee e zsolt.feldman@vm.gov.hu
Fentds PELEr ......cevvvvviiiiiii e peter.fentos@vm.gov.hu

Fogel Andrea Dr. ......cccocovvvveviecieiiece e, andrea.fogel@vm.gov.hu
Galambos ANNamaria .........ccoceeeveveencniereeeenn, annamaria.galambos@vm.gov.hu
Garainé Téth Aranka Katalin ..o aranka.garaine.toth@vm.gov.hu
Gyalog Ceciliadr......cccoooeiiiniiiecceee, cecilia.gyalog@nfm.gov.hu
Hajek DOra.......ccceeveiieeiiece e dora.hajek@nfm.gov.hu
Jankuné dr. Kiirthy Gyongyi ......ccccceevereeenene jankune.kurthy.gyongyi@aki.gov.hu
JUFENKA CSADA ....cccceveiee et jurenka.csaba@mfb.hu

Karsai TamMaAS ......c.eeeveveieiiee e tamas.karsai@nfu.gov.hu
KEPES GYOIQY ..oevvevieiiecieeiie e gyorgy.kepes@ngm.gov.hu
KiSS ZSOfia DI....coeevveeecee e zsofia.kiss@ngm.gov.hu
Kissné Dr. Horvath Hdiko Dr. ......covvevvvveevnee. ildiko.horvath@emmi.gov.hu
Kudomrak Tamas ........cccoeeeveieeiieeeie e, kudomrak.tamas@mfb.hu
Maacz MiKIOS DI ... miklos.maacz@vm.gov.hu
Maruzsa Zoltan dr........c.coeeveveeiiiiiee e zoltan.maruzsa@emmi.gov.hu
Mautner MArk ........cooooeveeveeieeeeeeee e mark.mautner@hita.hu

MONOKI PELEN ... peter.monoki@ngm.gov.hu
Nagy Klara.........ccoovevviiiiieiece e, klara.nagy@kim.gov.hu

Nemes ANdrea dr. .......cccoeveveneneneneneseeeens andrea.nemes@ngm.gov.hu
Németh Gyula........cccoveeiiiiiiececeee, gyula.nemeth@vm.gov.hu
Palotai Kinga .........ccoovviiiiiiicn s kinga.palotai@ngm.gov.hu
Palotasné Gyongyodsi AGNeS .........ccccvvvveveeeene, agnes.gyongyosi@vm.gov.hu
Rétzné dr. Ludanyi Agnes .........cccoocvvvvevenane agnes.ludanyi@nih.gov.hu
REPAS ZSUZSANNA.......cc.ecveirieieeiecieecie e, zsuzsanna.repas@kim.gov.hu
Sandor Attila.........ccooeiiiiii e, attila.sandor@ngm.gov.hu
Sandor BenedekK..........ccoveveiiiiiiiiiic e benedek.sandor@ngm.gov.hu
SArvaring Lakatos EVa..........c.ccccevvvevvevreeinnnes sarvarinee@nebih.gov.hu
SebOk Katalin ....ccccceivviicivriiiiiieii i katalin.sebok@nih.gov.hu
Sentényi Lilla.......cccooovevveiiiieecee e lilla.sentenyi@vm.gov.hu

S00S BEALIIX...ccvveeiviic ittt beatrix.soos@vm.gov.hu
Szakali Istvan Lorand ..........cccccvevviiieneenincnene lorand.istvan.szakali@ngm.gov.hu
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Szentirmay ZOIta&n.........c.ccevveveveieiieirceeee, zoltan.szentirmay@vm.gov.hu

SZEPE FEreNnC....cccvcvvieeiiee e ferenc.szepe@vm.gov.hu
Szép-Tlske Rita dr. ......cccooevriiiiiiiieee, rita.tuske@ngm.gov.hu
Tarpataki TAMAS .....cccveeeerieeieiierie e tamas.tarpataki@vm.gov.hu
Toth Zsombor LASzIG Dr. ......coovvvveeieeiiieecin laszlo.zsombor.toth@vm.gov.hu
TOrok Zoltan dr........ccceevvevveveiieceee e zoltan.torok@ngm.gov.hu
Vagacs IStVAN ... istvan.vagacs@ngm.gov.hu
VAMOS ZOIAN ..o zoltan.vamos@ngm.gov.hu
Varga Zoltan .........ccccovveveveieneie e, zoltan.varga2@ngm.gov.hu
Viski JOZSEF dr. ...covvveieiieceee e jozsef.viski@vm.gov.hu
Wayda Imre Balazs.........c.ccoceevviiiiiiiniin imre.wayda@vm.gov.hu
Weingartner Lilladr. ........ccooeiiiiiiiiiieee, lilla.weingartner@ngm.gov.hu
ZeliNa EriKa ......oocveiiiiiiicieec e, erika.zelina@ngm.gov.hu

A tarsadalmi egyeztetés keretében irasbeli észrevételt tevok jegyzéke

Corvinus Egyetem:
Vatai Gyula
Lakner Zoltan
EFOSZ
Magyar Asvanyviz Szovetség és Terméktanacs, valamint a Magyarorszagi Uditéital-,
Gyiimolcslé- és Asvanyvizgyartok Szovetsége
Magyar Gabonafeldolgozok Takarmanygyartok és Kereskedok Szovetsége
Magyar Husiparosok Szdvetsége
Magyar Sorgyartok Szovetsége
Surjanyhus Kft.
Nemzetgazdasagi Minisztérium — Fogyasztasi és Forgalmi Adok Féosztaly
Nemzetgazdasagi Minisztérium — Turisztikai és Vendéglatoipari Féosztaly/Turizmusért Felelds
Helyettes Allamtitkarsag
VM- Agrarkozgazdasagi Féosztaly
VM- Mezdgazdasagi Féosztaly
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6. melléklet: Emlékeztetd
Magyarorszag kdzép és hosszu tavu élelmiszeripari fejlesztési stratégiaja -
workshop

Idépont: 2013. oktober 17.
Helyszin: Vidékfejlesztési Minisztérium
Résztvevok: a jelenléti iv szerint

Program:

- Eléadas: Magyarorszag kozép- és hosszd tavu elelmiszeripari fejlesztési stratégidja — Gyaraky
Zoltan

- Beérkezett szakmai vélemények dsszefoglalasa — Szilagyi Péter

- Vita

Gyaraky Zoltan

Féosztalyvezetd ur a résztvevok tdvozlése, illetve a kdzvetlen munkatarsak bemutatasa utan
kiemelte, hogy 2012 juliusdban jelentést készitettiink el a korméany részére az élelmiszeripar
aktualis helyzetérél, amely még nem volt stratégai dokumentum, de ennek eredményként
rogzitette a kormany, hogy az élelmiszeripar stratégai jelent6ségi agazat.

2013-ban az AROP 1.1.19 palyazat keretében felvallaltuk az élelmiszeripari stratégia
kidolgozasat, amelyben kijel6ljik a szikséges irdnyvonalakat. A magyar élelmiszer-feldolgozas
stratégiai agazat. JO adottsdgokkal rendelkeziink a lakossag biztonsagos, jO mindségli, hazai
forrasokbol szdrmazod élelmiszerekkel torténd ellatdsdhoz. A munkahelyteremtés és megdrzés
fontos eszkoze is, foleg a vidéki népesség megdrzése szempontjabol. A fenntarthatd kornyezeti
allapot megorzése, a fenntarthatd termelési potencial kialakitasaban is kulcsszerepe van.
Hozzdjarul a nemzetgazdasag egészének fejlodoséhez. Ezek mind olyan atfogd
tarsadalompolitikai célok, amelyek a Kormanyprogramban, a Nemzeti Vidékstratégiaban (NVS)
egyarant megjelennek. Foosztalyvezetd Ur el6adasdban bemutatta az élelmiszer-feldolgozo
agazat helyzetét, a SWOT elemzés eredményét, az élelmiszeripar belsd problémait és azok
kapcsolatait, az élelmiszeripar versenyképessegének helyredllitasat célzo eszkdzkészletet, a
stratégidban megfogalmazott célrendszert.

Felhivta a figyelmet az EMVA tamogatési rendszer kidolgozésa soran felmertlt problémaékra.

Szilagyi Péter:

Megkdszonte a stratégidhoz beérkezett véleményeket, majd hangsulyozta, hogy ez a stratéga a
korméanyzat stratégiaja, azaz az a kozponti kérdés, hogy mit tud tenni a Minisztérium az
élelmiszeriparért. A tarsadalmasitdsra megkuldott anyag nem teljes, a célok és eszkdzok
kidolgozésa jelenleg is folyamatban van, illetve a helyzetértékelésen tullépve, azt kellene
megvizsgalni, hogy az azokbdl levont kovetkeztetések mennyire helytalléak. A beérkezett
vélemények nagy része az eszkdzok, a forrds es utemterv hidnyara is kitért. Ezeken is
dolgozunk, amit tudni lehet, jelentds forras a Vidékfejlesztési Program és GINOP keretében
allhat rendelkezésre. Tobben felvetették, hogy egy-egy szakdgazat nem szerepel a
helyzetelemzésben (és miért azok szerepelnek amelyek...). Tudatosan azok a szakagazati
elemzések keriltek be a helyzetelemzésbe, amelyeknek specialis problémaik vannak,
kozvetleniil kapcsolédnak a mezOgazdasdgi termeléshez ¢és ilyen szempontbol a
legérzékenyebbek.

A célrendszer és eszkdzrendszer kidolgozésa sordn szakagazati szinten nem tudtunk mozogni,
bar a célrendszer kidolgozasa soran meg fognak jelenni szakagazati vonatkozasok is. A legtébb
szakagazat problémai horizontalisak — pl. a soripar és édesipar esetében a Neta. A Neta kérdést
azonban csak a Kormany egyéb prioritasaival 6sszhangban tudjuk érvényesiteni a Kormanyon
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beluli egyeztetések soran. Nincsenek a versenyképesség kérdései eléggé hangsalyozva.
Véleményiink szerint mind a problématérkép, mind a céltérkép kdzvetve vagy kodzvetlenil a
versenyképesség javitasat szolgaljak, azonban kormanyzati szinten nekink a tarsadalompolitikai
célokat kell figyelembe venniink, és ennek egyik eszkdze az élelmiszeripar versenyképesség
novelése.

Csikné Dr. Kovéacs Klara- Magyar Sorgyartok Szdvetsége

Gyaraky Zoltan elGadasara reagdlva, nem tudja eldonteni, hogy tamogatni fogjak-e az
élelmiszeripart. Véleménye szerint a kormanyzati stratégiak kozott nincs konzisztencia, es a
termékkategoriak nem gazdasagi, mezdgazdasagi, vagy élelmiszeripari kategdridk, hanem
politikai kategoridkka valtak. Ez veszélyes, mert ilyen modon a politika és a gazdasag nem
valasztddik kalon. A versenyképességgel 0Osszefliggésben pedig a magyar fogyasztd nem
arérzékeny (csak), hanem nincs pénze.

Gyaraky Zoltéan

Magyarorszagon politikai vonalon is egyetértés van abban, hogy az élelmiszeripar talpra allitasat
meg kell oldani. Azonban szerette volna felhivni a figyelmet arra, hogy fél évvel ezeldtt Briisszel
tajékoztatott minket arrél, hogy nagyobb GINOP forras is rendelkezésre all, melyet most
annyiban mddositottak, hogy a DG Regio jelenlegi véleménye szerint GINOP tdmogatasi forrést
ANNEX I. termékekre nem lehetne felhasznalni. Ezeért is kér mindenkit, hogy sajéat terletiikon
intezményes kapcsolataikat felhasznalva lobbizzanak.

Bikfalvi Istvanné- Magyar Asvanyviz Szovetség és Terméktanacs

A Neta az iparagak fejlédésének a korlatja, nagyobb a gazdasdgi hatranya, mint az egészségiigyi
haszna, nemcsak a szénsavas tditditalokat, de a gylimdlcsitalokat is sujtja. A nagy terhek és
kiilonadok miatt visszafejlodés figyelhetd meg ezekben az dgazatokban. (Daniaban mar vissza is
vonték.) A betétdijrol is hasonl6 a véleménye. Kéri a VM segitségét abban, ezeket az adokat el
lehessen torolni.

Gyaraky Zoltan

Tekintettel arra, hogy a Korméany része vagyunk, nem véarhaté el, hogy a Kormany ellen
harcoljunk. Ezen addk tekintetében nekiink az a feleldsségiink és feladatunk, hogy ezek szakmai
oldalrol megalapozottabbak legyenek, a terhek a résztvevok kozott szétterithetdbbek legyenek,
és egyik 4gazat miikodését se tegyék lehetetlenné. Célunk a magasabb mindségli termék
kimélese, amelyet Briisszel nem fogadott el, pedig ez altal jobb helyzetbe hozhattuk volna a jobb
mindségll termékeket.

Patay Vilmos- Orszaggyiilési képvisel6 - HangyaszOvetkezet orszagos elnoke

A megkulldott stratégia egy megalapozott és tamogatott intézkedéseket tartalmazé anyag,
Nagyon jo kiindulasi alap, amelybdl tovabb lehet épitkezni.

A Hangyaszovetkezet részérdl pontositand és megerdsitené, hogy jelenleg 180 ezer agrartermeld
részesiil foldalapu tdmogatdsban, ebbdl 38 ezren miikddnek egyiitt valamilyen hivatalos
formaban példaul TESZ. Ha ez egy jobban miikodé egyiittmiikodés lenne, hatasa is erésebb
lehetne az élelmiszergazdasagban. A vallalkozasi és tulajdoni szerkezetnél fontos lenne annak az
ismerete, hogy az élelmiszeripar tulajdoni szerkezetében mekkora hanyadot képvisel az
agrartermelés. Mig a hozzaadott érték ndvelés az alapanyag termeléshez képest Hollandiaban
4,2-szeres, Nemetorszagban 2,5-sz6r6s, hazankban 1,5-szeres. A szdmok is azt mutatjak, hogy
mi alapanyagot adunk el.

A stratégia tartalmazza, hogy jelentos szempont legyen, hogy a kozdsségi pénzek esetében az
egyiittmiikodest vallalok elonyben részesiiljenek. Fontos lenne, ha a termel6i kozosségek szama
béviilne a termékpalyakon, hogy a termeldk is érdekeltek legyenek az élelmiszergazdasagban.
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Veéleménye szerint az agréarkutato intézetek ki vannak szolgaltatva az egyetemek rossz anyagi
korilményeinek. Kérdése: Van-e élelmiszerkutatd es ezek vissza keriilnek-e a VM-be? A
kartellezéssel kapcsolatban pedig megjegyezte, hogy a piacon dsszefogni tiltott dolog, azonban
szOvetkezésben nem.

Gyaraky Zoltan

A tulajdonlés kérdésével kapcsolatban megjegyezte, hogy nem feltétleniil célszer(, ha tisztan a
termeloknek adjuk az élelmiszeripari vallalkozasokat. Legjobb megoldas, ha az élelmiszeripari
termel6k mellett élelmiszeripari szakmai befektetdk is a tulajdonosok.

FollathGyorgyné-EFOSZ

Oriilnek a stratégianak, amelybdl jobban érzddik, hogy kis-k6zepes és nagyvallalatokra egyarant
szliksége van az élelmiszeriparnak. A kifejtett eszk0zok rész is megfeleld lesz, ha hozzdarendeljiik
a célokhoz. Kitér arra, hogy ma hazankban senki sem akar alapanyagot termelni, tovabba a
kézimunka-igényes termelést is korszertsiteni sziikséges. Kérdésként felmeril, hogy honnan lesz
az élelmiszeriparnak az energiahatékonysag novelésére és a kdrnyezetvédelemre forrasa, mert ez
kimaradt a tablazatbél. Javasolja, hogy prébéaljunk GINOP forrést is biztositani a
feldolgozoknak. A betétdij is egy folosleges kiadas, hiszen a hézaknal torténd szelektiv
hulladékgyiijtés EU-s kotelezettség, és a két rendszer egylttes alkalmazasa egymas ellen hat. Ezt
az agazatot nem szabad kulénadokkal terhelni, tekintettel arra, hogy a mérleg szerinti eredménye
2012-ben 20 mrd forint volt, a 2500 mrd bevételhez képest ez kb. 1% .

Gyaraky Zoltéan

Kutatdintézetek folvetésre reagalva; a kutatointézetek visszakeriilnek a VM-hez. Azonban ezen a
terileten van béven feladat. Ha komoly tudés transzfert akarunk elérni, fel kell tdmasztanunk
kiilondsen az alkalmazott kutatast, amely féleg a kis- és kdzepes vallalatok szempontjabol lehet
érdekes.

Szilagyi Péter

Energiahatékonysag novelésére és a kornyezetvédelemre lesz-e forras. A Vidékfejlesztési
Program legbiztosabb pontja (5A vagy 5B prioritas) az energia-, viz- és nyersanyag hatékonysag
tdmogatasa. Mivel ezek tdmadhatatlan tdmogatasok, felmerilt az is, hogy még tdbb pénzt kell
erre a prioritasra atcsoportositani az altalanos versenyképességi tamogatasok cimsorrol. Az ilyen
jellegii horizontalis jellegli tamogatas részleteit viszont még nem ismerjik. A GINOP-pal van
kozvetlen kapcsolddasunk, és tobb teriileten kaphatunk tamogatast Annex I-re, (pl. K+F),
reméljuk, az egyes intézkedésekben nevesiteni tudjuk az élelmiszeripart. Most nyitottsag van az
EU részérdl ezekre a teriiletekre. Partnerségi megallapodast kell kétni az EU-val, és ebben azt
vizsgaljak, hogy az 0Osszes magyar operativ program hogyan dolgozik egyutt, ez pedig
rakenyszeriti a tarcakat a k6zos munkara.

Benke Anna - Magyar Edességgyartok Szovetsége

Bar sokan fontosnak tartjak az egyiittmiikodést, azt tapasztalja, hogy sokszor a gyartok nem
talaljak j6 megoldasnak. A szakképzés és a kutatas-fejlesztés azonban a gyartok mellett az
¢lelmiszerkereskeddk érdeke is. Nagyon fontos a megfeleld vallalati lobbytevékenység, az
érdekek 0sszehozésa, ki kell hasznalni a bels6 lobbyer6t a Kormany felé, a szovetségeknek pedig
a gyartok felé. Abban is biztos, hogy vannak olyan vallalatok, amelyekkel egyiitt lehetne
dolgozni, ¢és amelyek hajlandok pénzt aldozni a koézdsen kitliztt stratégai célok
megvaldsitasaért. Kereskedelmi cégek kereskedd képzéseket szerettek volna finanszirozni,
tanuloi szerzodéseket szerettek volna kotni, de lehetetlen jogi feltételei voltak, igy jogi segitséget
is varnak.
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Szilagyi Péter

A szakképzés terlilete az eszkozlistankban cimsorként szerepel, és a stratégiaban is cimsorként
szerepel, a humaner6forras program része, és amikor az eszkozlistat kidolgozzuk, azt szakmaval
egyutt fogjuk elvégezni. Varjuk a szakma aktivitasat!

Toth Tibor- Surjanyhus Kft., Alféldhus képviseletében

A husiparban is salyos a helyzet, a talpon 1évé cégek szama igen kevés. ,Nagyon jo” a
kereskedelem stratégiaja, nincs esély az Uzletekbe bekeriilni, vagy ar alatti értékesitésre
kényszeritik a vallalatokat. Véleménye szerint a hatékonysdg egyik Kkorlatja, hogy a
mezOgazdasagi tamogatasnak kdszonhetden nincs ma Magyarorszagon allattenyésztés, igy nincs
alapanyag. Addig, amig nem lesz az allattenyésztésnek becsilete, nem lesz alapanyag! Masik
probléma, hogy nincs Magyarorszagon téke, a meglévot is kivonjak, nem adnak plusz forrast,
szlikség lenne magyar bankokra. Nagyobb szigorusagot var a tekintetben, hogy a helyi piacokon
nem jon be afa és ez komoly versenyhatranyt jelent.

Loso Viktor- MireliteMirsa Zrt. képviseletében

Alatdmasztja, hogy bar alapanyag-termel6 orszag vagyunk, nem vagyunk hatékonyak, és ezaltal
versenyképesek. Véleménye szerint a termeldk és feldolgozok egyiittmilkodése
keresztrészesedéssel sem a legjobb megoldas. Lehetdset abban lat, hogy a kutatas-fejlesztés
teriiletén a mez6gazdasag és a feldolgozas egyiittmiikodik, pl. jobb kihozatalu, feldolgozhatébb
novényt termelnek és dolgoznak fel. A termékfejlesztés nagyon gyenge labakon all, eldszor
piackutatas szikséges.

Gyaraky Zoltan

A stratégiat a Kormany elé kell terjeszteni és el kell fogadtatnunk. Segitsiik egymas munkajat és
varjuk a tovabbi észrevételeket!
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