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1 VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 
 

Magyarország közép és hosszú távú élelmiszeripari fejlesztési stratégiája a 
helyzetértékelésre építve átfogó társadalompolitikai célokat és a célok 
megvalósulását segítő specifikus programok eszközrendszerét határozza meg. Az 
élelmiszeripari stratégia előzetes („ex-ante”) hatáselemzésének célja a sikeres, 
hosszú távon is eredményes, valamint hatékony fejlesztéspolitikai stratégia 
tervezésének és végrehajtásának támogatása volt. 

Az előzetes hatásvizsgálat során a stratégia helyzetelemzésre építő átfogó 
társadalompolitikai céljainak és annak megvalósítását szolgáló specifikus 
programok eszközeinek, valamint a célok és az eszközök összefüggéseinek 
vizsgálatára került sor.  Az előzetes hatásvizsgálat módszertana szerint az átfogó 
társadalompolitikai célok és a specifikus célok hatásainak vizsgálata az alábbiak 
szerint történt: 
 

 
 
 
A vizsgálatok az indikátorok elemzésével egészültek ki, amelyek változása – ez az 
egyes eszközökre külön-külön került meghatározásra - a bázis indikátorokhoz 
képest a tervezett eszközök megvalósításának eredményességét jellemzik.   
 
A stratégia előzetes („ex-ante”) hatáselemzése a hatásútvonal mellett a 
helyzetértékelésre építő stratégiai célok megvalósíthatóságát méri fel a kulcs 
indikátorok bázisára vetített elmozdulások figyelembe vételével. A szándékolt és 
nem szándékolt, valamint a közvetlen és közvetett hatások a stratégiai célok 
várható eredményét fejezik ki.  
 
A stratégiai célok megvalósulását érvényesítő eszközök hatásai érintik az 
élelmiszer előállítás minden szereplőjét függetlenül attól, hogy a versenyszféra 
vállalkozója, vagy az önfoglalkoztató, saját termelésű mezőgazdasági alapanyagot 
feldolgozó háztáji gazdálkodó. A stratégiában meghatározott, a teljes 
élelmiszertermelés fejlesztését érintő átfogó- és specifikus programcélok 
megvalósulásával a következő fontosabb – a társadalom egészét is érintő – 
hatások rögzíthetők:  

cél  specifikus cél eszköz szándékolt hatás 

nem szándékolt 
hatás 

közvetett hatás közvetlen hatás 

az eszközökkel elért 
hatások 

megfeleltetése a 
célokhoz (ex ante) 
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 A belföldi élelmiszerfogyasztás (élelmiszerszükséglet) kielégítésének 
alapvető forrásává a hazai élelmiszertermelés válik, amellyel a vidéki 
lakosság jövedelem fenntartó képessége megalapozódik. Magyarország 
élelmiszer termelési potenciálját kihasználva a lakosság minél nagyobb 
arányban (legalább 80%-ban) hazai előállítású termékeket fogyaszt. A 
legfontosabb élelmiszer termékekből a közvetlen értékesítés 25 %-kal való 
bővül. 

 Az élelmiszer a lakosság egészségét és életminőségét befolyásoló egyik 
tényező. A hazai lakosság – az eszközrendszer hatásaként - nagyobb 
mértékben fogyaszt hazai előállítású, magas hozzáadott értéket tartalmazó, 
az egészséges életmódot támogató termékeket. Oktatással, valamint aktív 
marketing politikával minden korosztályban az egészséges táplálkozás 
szemlélete erősödik. Ez a társadalompolitikai cél több minisztériumot 
érintő közös eszközrendszer kialakítását és érvényesítését követeli meg.  

 Nő az élelmiszer-előállítás foglalkoztatásban betöltött szerepe. . A helyi 
élelmiszer-feldolgozás a munkájukat elvesztő, a verseny-, vagy a 
közszférából kiszorult munkaerő számára alternatív lehetőséget biztosít, a 
tartós és magas munkanélküliséggel küzdő régiók „kitörési” lehetőséget 
kapnak. Az élelmiszer-feldolgozás helyzetének javulása a mezőgazdasági 
foglalkoztatást is pozitívan befolyásolja. 

 A világ élelmiszertermelése előtt álló legnagyobb kihívás, hogy a növekvő 
népesség élelmiszer ellátását a környezet terhelés csökkentésével kell 
megvalósítani. Környezeti állapotunk védelme, javítása az élelmiszeripar 
fejlődésének progresszív elemévé válik. Ennek a társadalompolitikai célnak 
a megvalósulása több program specifikus cél eszközrendszerének együttes 
hatásaként érvényesül és elősegíti az agrár-élelmiszergazdaság 
környezetterhelés csökkentését.  

 Tovább erősödik a magyar élelmiszeripari tevékenység  nemzetgazdasági 
szintű, stratégiaijelentősége.  Nő az élelmiszer-feldolgozás 
versenyképessége, ami pozitívan járul hozzá az ország GDP-jének 
növekedéséhez. Az élelmiszer-feldolgozás versenyképességének javulása 
pozitívan hat a teljes élelmiszer előállítási lánc versenyképességére, azon 
belül különösen a mezőgazdasági alapanyag előállítók 
versenyképességének javulására. 

 A pozitív export egyenleg javítja az ország külkereskedelmi egyensúlyát, az 
EU-n kívüli kereskedelmi, partneri kapcsolatok megerősödnek. Az 
élelmiszeripari vállalkozásoknál – mérettől függetlenül - a 
versenyképesség javításában meghatározó szerepe lesz az innovációnak.  

 

A stratégia átfogó társadalompolitikai céljait megvalósító specifikus programok 
eszközei a következő hatásokat érik el: 

 a finanszírozási és a műszaki, technológiai helyzet javítása érdekében tett 
pénzügyi, költségvetési jellegű intézkedések eredményeként a 
vállalkozások gazdálkodási helyzete javul  
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 az innováció ösztönzésével, a műszaki fejlesztés irányainak 
befolyásolásával, a célzott eszközfejlesztések eredményeként korszerű 
üzemek és hatékony technológiák kialakítása válik lehetővé, amelynek 
eredményeként a hazai élelmiszer-feldolgozás versenyképessége javul 

 a szakképzés megújításával, a felsőoktatás megerősítésével, valamint 
vezetőképzés ösztönzésével korszerű tudással rendelkező humán 
erőforrás biztosítható az élelmiszeripari üzemek működtetéséhez, 
valamint minden élelmiszer előállító (minden vállalkozási forma) 
tevékenysége irányításához; 

 a stratégiai célok megvalósulása megköveteli az élelmiszerláncban 
résztvevők egyenrangú és hatékony együttműködési formáinak 
kialakítását, amely a nemzetközi példák alapján létrehozott fórumokon és 
együttműködések keretében hozzájárul az élelmiszer előállítás 
eredményességének javulásához; 

 a hazai előállítású élelmiszerek piaci pozíciója az előző eszközök 
alkalmazásával erősödik, a közösségi marketing programok és a 
bevezetésre kerülő, megkülönbözetést is célzó minőségszabályozási 
rendszerek eredményeként a hazai fogyasztók tudatossága a hazai 
előállítású termékek irányában fokozódik, a nemzetközi kereskedelmi 
kapcsolatok hatékonysága is javul; 

 az élelmiszeripari vállalkozások gazdasági környezete megváltozik a 
programcéloknak megfelelő ösztönző rendszerek és támogatások 
kialakításával, amely elősegíti az előző specifikus eszközök megvalósítását, 
a nemzetgazdaság szempontjából fontossá váló ágazat teljesítő 
képességének javulását. 

 

Szükséges ugyanakkor arra is felhívni a figyelmet, hogy az intézkedések – 
különösen és elsősorban a vállalkozások gazdálkodási helyzetét javító 
pénzügyi jellegűek – elmaradása a fentiekkel ellentétes hatást eredményezhet, 
azaz az élelmiszer-feldolgozó ágazat versenyképessége tovább csökken, ami 
vállalkozások megszüntetését, a foglalkoztatás csökkenését, a mezőgazdaság 
versenyképességének romlását eredményezi. 
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2 Bevezetés 
 

Általánosságban elmondható, hogy egy stratégiai tervdokumentum lényeges 
pontja kell, hogy legyen annak vizsgálata, hogy a stratégiában meghatározott 
célok elérése vagy meghiúsulása milyen konkrét hatásokat eredményez az adott 
területen. Figyelembe véve ezt a tényt, munkacsoportunk az ÁROP-1.1.19-2012-
2012-0008 azonosító számú „Stratégiai tervdokumentumokat és jogszabály-
tervezeteket megalapozó Hatásvizsgálatok és stratégiák kidolgozása a 
Vidékfejlesztési Minisztériumban” elnevezésű projekt keretében elkészítette a 
Magyarország közép és hosszú távú élelmiszeripari fejlesztési 
stratégiájának előzetes hatásvizsgálatát.  
 
A dokumentum összeállítása során szoros munkakapcsolatban álltunk a 
stratégiát összeállító munkacsoporttal. Munkánk során összegyűjtöttük azokat a 
legfontosabb gazdasági, társadalmi és természeti-környezeti hatások, amelyeket 
az élelmiszeripari fejlesztési stratégia elemzés során vizsgálni kell. 
Meghatároztuk a hatásvizsgálat konkrét módszertanát, majd elkészítettük a 
stratégiában meghatározott célok és eszközök ex ante hatásvizsgálatát. 
 
Az ex ante hatásvizsgálat elkészítésében a Vidékfejlesztési Minisztérium 
Élelmiszer-feldolgozási Főosztályának munkatársai mellett részt vettek egy 
külsős szakértő cég munkatársai is. 
 
 
3 Az ex ante értékelés háttere és módszertana 
 

3.1 Az ex ante értékelés háttere 
 
Az előzetes hatásvizsgálat a különböző tervezési folyamatok egyik olyan lényeges 
eszköze, amellyel növelhető a tervezett programok hatékonysága. Az ex ante 
értékelés kiemelt funkciója, hogy információt nyújtson a döntéshozók számára a 
program értékeiről, szándékolt és szándékolatlan hatásairól. 
 
Az élelmiszeripari fejlesztési stratégia ex ante értékelése tehát egy olyan elemző 
dokumentum, amely bemutatja, összehasonlítja, és adott esetben számszerűsíti a 
döntés várható következményeit, figyelembe véve a döntéshozó számára 
rendelkezésre álló erőforrásokat is.  
 
 
3.2 Az ex ante értékelés módszertana 
 
Magyarország közép és hosszú távú élelmiszeripari fejlesztési stratégiájának 
előzetes hatásvizsgálatát egy tematikus ex ante értékelési rendszer felállítása 
előzte meg. Célunk, hogy egy olyan jól áttekinthető logikai láncolat felállítása volt, 
amelyen keresztül könnyen értelmezhetővé és áttekinthetővé válik a stratégiában 
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meghatározott beavatkozások által indukált hatás és változás. A hatásvizsgálat 
első része az átfogó társadalompolitikai célok elemzésével foglalkozik, míg a 
második rész a stratégiában meghatározott programokat specifikus célonként 
vizsgálja. 
 

3.2.1 A programok elemzésének tematikája 

 
Problémák feltárása, amelyek a beavatkozás mögött húzódhatnak 
 
Annak érdekében, hogy egy átfogó hatásvizsgálat készüljön a stratégiai célok 
tekintetében, nélkülözhetetlen egyértelműen meghatározni az adott probléma és 
a probléma mögött húzódó gazdasági, társadalmi folyamatokat, jelenségeket. 
Ezért a hatásvizsgálat egyik első és lényeges fejezete az élelmiszeripar jelenlegi 
helyzetét leíró fejezet. 
 
A tervezett beavatkozás, azaz a cél eléréséhez javasolt eszköz ismertetése 
 
A hatásvizsgálat ezen fejezete azt a célt szolgálja, hogy bemutassa a stratégiában 
már meghatározott eszközkészletet, vagyis hogy milyen intézkedések javasoltak 
egy adott cél, például az élelmiszeripar műszaki, technológiai korszerűsítésének 
eléréséhez. 
 
A beavatkozás közvetlen, szándékolt, valamint közvetett, nem szándékolt 
hatásainak ismertetése 
 
Ez a fejezet arra a kérdésre ad választ, hogy az előzőleg ismertetett 
beavatkozással milyen változást kíván elérni a program. Az elemzés során külön-
külön meg kell határozni, hogy társadalmi, gazdasági és természeti-környezeti 
szempontból mely tényezők változnak. Meg kell határozni, hogy a program 
miként változtatja meg az érintettek érdekeltségét, milyen előnyökkel és 
hátrányokkal jár az érintettek számára, és milyen esetleges költségek vagy 
hasznok származnak a beavatkozásból. 
 
Közvetett hatások ismertetése 
 
Az elemzés során meg kell vizsgálni azt is, hogy a közvetlen hatások 
eredményeként milyen további (másodlagos) hatások várhatók. 
 
A hatásvizsgálat értelmezése, visszacsatolások a stratégiai programokhoz 
 
A hatásvizsgálat egyik leglényegesebb pontja a mért vagy elemzett hatások végső 
értékelése. Meg kell vizsgálni azt, hogy stratégiában felvázolt program eléri-e a 
kitűzött célt, illetve milyen hatékonysággal éri el azt. 
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3.2.2 A hatások vizsgálatának szempontrendszere  

  
A hatásvizsgálat fókuszában a gazdasági, a társadalmi, a természeti-környezeti, 
valamint a területi hatások állnak, figyelembe véve ezek egymásra gyakorolt 
hatásait és visszacsatolásait, továbbá ezek időbeli alakulását. 
 
Gazdasági hatásokon értjük azokat a hatásokat, amelyek jellemzően 
befolyásolják: 

- a gazdasági növekedést és a növekedési potenciált, 
- az árak alakulását, 
- az önkormányzati és állami költségvetést, 
- a foglalkoztatást és a humán erőforrás beruházásokat (oktatás, képzés), 
- az innovációt, 
- nemzetközi és a hazai piaci versenyt és versenyképességet, 
- valamint a háztartások és a vállalatok magatartását. 

 
A társadalmi hatások jellemzően a következő területeken jelentkezhetnek: 

- társadalmi kohézió, esélyegyenlőség és emberi jogok 
- foglalkoztatottság minősége 
- egészségi állapot és közegészségügy 
- szociális ellátás és védelem 
- fogyasztói érdekek 
- oktatás 
- társadalmi tőke és a közösségi élettér 
- kultúra 
- biztonság 
- kormányzás és állampolgári részvétel 
- nemzetközi együttműködések 

 
A természeti-környezeti hatások nézőpontjai: 

- levegő, víz és talajminőség 
- megújuló és nem megújuló erőforrások 
- biodiverzitás, növény és állatvilág, természeti örökség 
- földhasználat 
- hulladéktermelés, elhelyezés és feldolgozás 
- egészségi biztonság 
- környezeti kockázatok 
- energiahasználat 

 
A területi hatások mindezek közös metszetét vizsgálják, a térben elhelyezve – 
centrumok és perifériák viszonylatában. 
Az hatások elemzését az indikátorok elemzése egészíti ki, amelyek változása a 
bázis indikátorokhoz képest a tervezett eszközök megvalósításának 
eredményességét jellemzik.   
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Az indikátorokat három helyen alkalmazzuk: 
- szándékolt hatások „kulcs” indikátorai, amelyek az alaphelyzetet jellemző 

kiindulási indikátorok, 
- közvetlen hatások „program specifikus” indikátorai – a kulcs 

indikátorokhoz képest a program hatására mérhető elmozdulás,  
- közvetett hatások „globális” indikátorai – olyan indikátorok, amelyik több 

program, illetve külső hatások együttes eredményeképpen jönnek létre. 
 
Az ex ante értékelés módszere folyamatábrán szemléltetve (1. ábra): 

 
 
 
 
4 Az élelmiszeripar helyzetének bemutatása 
 

4.1 Általános helyzetelemzés 
 
Magyarország közép és hosszú távú élelmiszeripari fejlesztési stratégiája 
részletesen foglalkozik az élelmiszeripar helyzetének bemutatásával, ezért a 
hatásvizsgálati anyag e pontjában a teljes ágazatot érintő leglényegesebb 
problémákat foglaljuk össze.  
 
Magyarországon az élelmiszeripar részesedése mind a GDP termelésből, mind a 
beruházásokból, mind a foglalkoztatottságból jelentősen csökkent 2000-től 
kezdődően. Ugyanakkor változatlanul magas az élelmiszerek részaránya a 
háztartások kiadási szerkezetén belül is (24%, miközben az EU átlag 13%). Ez a 
magas részarány a teljes fizetőképes kereslet korlátozottságára utal, nem pedig a 
hazai vásárlók jelentős élelmiszerköltésére. Mindemellett az élelmiszer jellegű 
termékek export részesedése – a mezőgazdasági alaptermékekkel együttvéve – 
megőrizte jelentős szerepét. 
 
Az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2012 között folyó áron csaknem 30 
százalékkal növekedett, ugyanakkor volumenváltozásban kifejezve ez közel 14 
százalékos visszaesést jelentett. A belföldi értékesítés volumenváltozása ennél is 
lényegesen nagyobb mértékben, 29 százalékkal csökkent. A belföldi piacvesztést 
némileg ellensúlyozta az exportértékesítés. Az exportárbevétel folyó áron 2004 és 

cél  specifikus cél eszköz szándékolt hatás 

nem szándékolt 
hatás 

közvetett hatás közvetlen hatás 

az eszközökkel elért 
hatások 

megfeleltetése a 
célokhoz (ex ante) 
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2012 között több mint duplájára nőtt, de ennek az emelkedésnek is jó része az 
árfolyamváltozásnak volt köszönhető, amit az is jelez, hogy a volumenidex csak 
40 százalékkal növekedett a vizsgált időszakban. A Nemzeti Adó és Vámhivatal 
társas vállalkozásokról szóló adatai is hasonló tendenciákat igazolnak. Az 
árbevételből az export árbevétel aránya folyamatosan nőtt, a vizsgált években 
közel 5 százalékponttal emelkedett. A folyó áras kibocsátást vizsgálva az 
élelmiszeripar hiába tudott egy kis visszaesés után bővülést felmutatni, ennek 
mértéke alig több mint fele a nemzetgazdaság egészének bővüléséhez képest. 
 
A tőkeerősség minden évben meghaladja az elvárt minimum értéket, de a 
kötelezettségek 60 százalék körüli értéke magas eladósodottságra, a saját tőke 
épp csak megfelelő arányú meglétére hívja fel a figyelmet. Az eladósodottság foka 
nemzetgazdasági szinten is hasonló, de a feldolgozóiparban – melynek része az 
élelmiszeripar – kiemelkedőnek számít az ágazat értéke. 
 
A nemzetgazdaság társas vállalkozásainak hitelállományából az élelmiszeriparé 
közel 5,0 százalék volt 2012-ben. Az elmúlt években az élelmiszeripar 
hitelállománya nagyobb mértékben csökkent, mint a nemzetgazdaságé, 2008 óta 
0,4 százalékponttal mérséklődött részesedése a teljes hitelállományból. 
 
Az élelmiszeripari vállalkozások többségét a kis és közepes vállalkozások adják, 
ugyanakkor meghatározó az ágazat duális szerkezete, egyszerre vannak jelen a 
mikro- és kisvállalkozások rendkívül alacsony teljesítménnyel, és a kínálatot 
meghatározó nagyvállalatok. Az utóbbi 10 évben a mikrovállalkozások száma 
több mint kétszeresére nőtt – 2011-ben az élelmiszeripari vállalkozások több 
mint 70 százaléka mikrovállalkozás –, míg a nagyvállalkozásoké a felére csökkent. 
A vállalkozások számához képest a legfőbb munkaadók elsősorban a nagy- és a 
közepes méretű vállalatok, miközben a mikrovállalkozások az élelmiszeripari 
munkavállalók alig 8 százalékát foglalkoztatják. 
 
A 2000-es évek első évtizedében az élelmiszeripar tevékenységét befolyásoló 
gazdasági és jogi környezetnem kedvezett a magyar vállalkozások 
versenyképességének, és elriasztotta mind a belföldi, mind a külföldi tőkét. A 
feketegazdaság GDP-hez viszonyított aránya a fejlett EU tagállamokban 7-8%, míg 
Magyarországon 20-30% között valószínűsíthető. Az ilyen tevékenység 
különösen a viszonylag kis jövedelmű, kifejezetten mezőgazdasági jellegű 
térségeket jellemzi. A feketegazdaság nehezíti a termékpályákon az integrációt, a 
koncentrációt, az érdekek hatékony képviseletét és érvényesítését. 
 
Magyarországon a vállalkozások adminisztrációs terhei aránytalanul magasak 
voltak. Ezeknek csak egy része ered uniós kötelezettségekből, nagyobb részét a 
magyar szabályozási és államigazgatási környezet generálta. A sokszor lassú és 
fölöslegesen túlbonyolított ügyintézés fölösleges terheket rótt a vállalkozásokra, 
és gyengítette a jogkövető magatartás iránti elkötelezettséget. Kiemelkedő példa 
volt erre a házi sörfőzdék 90-es évek alatt történő elterjedésének (mintegy 300 
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üzem volt) az adminisztratív terhek növelésével történt szinte teljes leépülése. A 
jövedéki adó 2010-ben végrehajtott csökkentésével, és ezzel párhuzamosan a 
jövedéki eljárás ésszerűsítésével a kisüzemi sörfőzés újból felívelő pályára állt, 
2013-ban eddig 4 új sörfőzde kezdte meg működését. 
 
A magyar élelmiszeripar a feldolgozó-ipari ágazatok között az egyik legnagyobb 
foglalkoztató, habár a foglalkoztatottak létszáma évről-évre csökken. Az elmúlt 
pár évet vizsgálva a visszaesés mértéke a különböző adatbázisok szerint némileg 
eltérő, de a negatív tendencia egyértelmű. A foglalkoztatotti létszám visszaesése 
nem meglepő, ez összefügg az ágazat bevételének reálértéken történt 
visszaesésével. 
 
A szakképzési rendszer elmúlt évtizedben történt lebontásának következménye a 
mára már a jelentőssé vált szakemberhiány a magyar élelmiszer-
gazdaságban, és az utóbbi időszakban az e tendencia megfordításának 
szándékával tett lépések eredményei csak a későbbiekben jelentkezhetnek. Az 
alacsony bérszínvonal, a gyakran kedvezőtlen munkakörülmények, számos 
kiemelt fontosságú vállalat elhúzódó válsága miatt a szakképzett munkaerő 
számára ez a pálya egyelőre nem kínál vonzó jövőt, alig van már jelentkező 
például húsipari szakképzésre. Tovább nehezíti a helyzetet a gyakorlati képzés 
megoldatlansága: a vállalkozások nem szívesen vállalják a gyakorlati oktatás 
hátterének biztosítását. Az élelmiszer-feldolgozásban dolgozó szakemberek 
társadalmi megbecsülésének színvonala rendkívül alacsony. A felsőfokú 
élelmiszer-tudományi oktatás indokolatlanul szétaprózott, és sok esetben nem 
kellően gyakorlat-orientált. A kikerülő szakemberek nem rendelkeznek a 
vállalkozás-irányításhoz szükséges stratégiai szemlélettel, vezetői ismeretekkel. 
Nagyon sok szektorban megoldatlan a szakember-továbbképzés rendszere. 
 
A magyar élelmiszeripari vállalatok fejlesztési és beruházási hajlandósága, illetve 
képessége nemzetközi összehasonlításban alacsony. A vállalkozások túlnyomó 
többségének nincs saját fejlesztési kapacitása, és nem ismeri, ill. nem képes 
felhasználni a kutatási-fejlesztési eredményeket. Hiányoznak a technológia- és 
tudástranszfer formái, szervezeti keretei, a vállalkozások nem ismerik a kutatási 
eredményeket, a kutatók nem ismerik a vállalkozások igényeit. A forrás hiányon 
kívül a vállalkozók szemlélete, ismeret hiánya is gátolja a tudatos K+F 
tevékenységet. A megfelelő technológiával rendelkező cégek jelentős arányban 
külföldi befektetők tulajdonában vannak, multinacionális cégek 
leányvállalataiként működnek. A multinacionális vállalatcsoportokon belül a K+F 
feladatok a tagok között szétoszthatók. A valóban innovatív új terméket gyakran 
az anyavállalat fejleszti és gyártja, a leányvállalatok jobb esetben díj ellenében az 
eljárást veszik át, gyakrabban a készterméket közvetlenül importálja a 
kereskedelem. 
 
 
4.2 SWOT elemzés 
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Erősségek Gyengeségek 

 Az ágazat központi szerepe a hazai 
élelmiszer-ellátás biztonságában 
(élelmezésbiztonság) 

 Az ágazat központi szerepe a 
biztonságos élelmiszerekkel történő 
ellátásban (élelmiszerbiztonság) 

 Az ágazat központi szerepe a 
mezőgazdasági alapanyagok 
piacaként (a mezőgazdaság 
legnagyobb piaca) 

 Hagyományosan magas 
élelmiszertermelési kultúra 

 Képesség nemzetközi igényeket 
kielégítő termékek előállítására 
(folyamatosan bővülő export) 

 Képesség a hagyományos, nemzeti 
ízvilágnak megfelelő élelmiszerek 
előállítására 

 Itthon és nemzetközileg is ismert 
népszerű márkák egyes 
szakágazatokban 

 Az ágazatban jelen lévő külföldi tőke 
révén korszerű technológiák és 
nemzetközi vállalati kultúra jelenléte 
és terjedése 

 A nemzetközi élelmiszeripari és a 
kereskedelemi vállalatok révén 
bekapcsolódás a regionális 
termelésbe és értékesítésbe 

 Egy hatóságba szervezett 
élelmiszerlánc-biztonsági felügyelet 

 Még működő szakmai felsőfokú 
oktatási háttér 

 
 

 Az ágazat gyenge jövedelemtermelő 
képessége 

 A hazai nagyvállalkozások 
mérethatékonysága elmarad a 
nemzetközi nagyvállalkozásoktól 

 Kirívóan alacsony munkaerő 
hatékonyság 

 A hazai többségi tulajdonban működő 
vállalkozások – kiemelten a KKV-k – 
tőkeszegénysége, emiatt kicsi 
kockázatvállaló képessége 

 Eladósodottság (különösen 
devizában) magas szintje, nagy 
pénzügyi veszteség  

 Gyenge hitelképesség a hazai 
bankrendszer alacsony hitelezési 
hajlandósága és szigorú feltételei 
mellett  

 Tartalékképzés hiánya, ezáltal 
instabil gazdálkodás, a 
csődhelyzetnek való nagyobb 
kitettség 

 Műszaki, technológiai, 
termékszerkezeti és innovációs 
elmaradás 

 A hazai (csökkenő) kutatási potenciál 
kihasználatlansága, eredményeinek 
gyenge hasznosítása  

 Alacsony szintű vertikális és 
horizontális együttműködés és 
szervezettség az élelmiszerlánc 
szereplői között 

 Gyenge érdekérvényesítő képesség 
mind az alapanyag-termelés, mind a 
kereskedelem felé 

 Gyenge marketing tevékenység, 
piacismeret hiánya, legfeljebb 
igénykövetés, gyenge 
megkülönböztethetőség 

 Menedzsment problémák – stratégiai 
és innovatív gondolkodás, valamint 
vezetői készségek hiánya 

 Mennyiségi és minőségi 
szakemberhiány 

 Feketegazdaság magas aránya a 
legfontosabb szakágazatokban 
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Lehetőségek Veszélyek 

 Kedvező természeti adottságok a 
megfelelő mennyiségű és kiváló 
minőségű élelmiszeripari 
alapanyagok megtermeléséhez  

 Kedvező földrajzi elhelyezkedés, 
fizetőképes piacok közelsége 

 Állati termékek vonatkozásában 
növekvő értékesítési lehetőség a 
környező országokban 

 Növekvő piaci igény a magas 
hozzáadott értékű termékek iránt 
belföldön és külföldön egyaránt 

 Fokozódó fogyasztói 
élelmiszerbiztonsági elvárások 

 Fogyasztói bizalom növekedése a 
hagyományos magyar élelmiszerek 
iránt 

 Speciális piaci szegmensek igényeinek 
megjelenése 

 Technológia- és tudástranszfer 
fejlődő országokba 

 A KKV-k fejlődését és innovációját 
támogató európai és hazai politikai 
környezet  

 EU társfinanszírozású fejlesztési, 
közösségi marketing stb. források 
által kínált lehetőségek 

 Kormányzati elkötelezettség az 
alapanyag-ellátás javítására (pl. sertés 
stratégia, zöldség, gyümölcs stratégia) 

 Kormányzati elkötelezettség az 
élelmiszeripar versenyképességének 
javítására (pl. Élelmiszeripari 
stratégia) 

 Hozzáférhető nemzetközi tudás,  
 Kárpát-medence térségi fejlesztések 
 Kormányzati elkötelezettség 

agrárbank létrehozására 

 Globális gazdaság bizonytalanságai 
(pl. kiszámíthatatlanul változó nyers- 
és üzemanyag és élelmiszer árak, 
árfolyamok) 

 A magyar élelmiszergazdaság 
számára esetleg előnytelen 
nemzetközi kereskedelmi 
megállapodások 

 Fokozódó importnyomás az uniós és 
a globális piacok felől 

 ÁFA-kulcs és egyéb elvonások 
tartósan magas szintje 

 Az ágazatot hátrányosan érintő 
elvonások 

 A jogi és gazdasági környezet 
kiszámíthatatlan változásai 

 Az élelmiszer-feldolgozás esetleges 
ismételt háttérbe szorulása az 
agrárpolitikában 

 Magas hozzáadott értéket előállító 
külföldi tőke egy részének kivonulása 

 A bankok hitelezési hajlandóságának 
további csökkenése 

 Tovább csökkenő, stagnáló, vagy csak 
nagyon lassan növekvő belföldi 
fizetőképes kereslet 

 A kereskedelmi láncok vevői erővel 
való (vissza)élésének negatív hatásai  

 A diszkontláncok és a diszkont 
stratégiai elemeket alkalmazó 
hipermarketek térnyerése 
következtében erősödő nyomás a 
költségek leszorítására 

 
 
 
 
 
 
 
 
5 A stratégiai céljainak ex ante értékelése  
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5.1 Célcsoportok és érintettek meghatározása 
 

Célcsoport alatt azokat értjük, akikre a célok megvalósítását lehetővé tevő 
eszközök (intézkedések) irányulnak. A cél érintettjei mindazok, akik a célok 
megvalósulását közvetlenül vagy közvetetten befolyásolhatják. Az egyes célok 
célcsoportjai és érintettjei az értékelés táblázatos formájában kerülnek 
feltüntetésre. A következőkben a célcsoportok, érintettek kerülnek rövid 
bemutatásra. 
 
Az átfogó társadalompolitikai célok a speciális célok megvalósulásának hatására 
kialakuló kedvező  változások együttes hatására valósulhatnak meg, így ezen 
céloknál nem kerülnek külön feltüntetésre a célcsoportok és az érintettek. A 6. 
program, a támogató vállalkozási környezet megteremtésében az állam, mint 
célcsoport és érintett meghatározó szerepű, ezért külön nem került felsorolásra. 
Egyes célok megvalósulását a rendelkezésre álló európai uniós támogatási és a 
hazai költségvetési források rendelkezésre állása is befolyásolja.  
 

5.1.1  Élelmiszer-előállítók 

 
Az élelmiszer-feldolgozást végző vállalkozások száma a Nemzeti Adó és 
Vámhivatal (NAV) adatai szerint 2011. évben 5142 db volt. Ebből a  
mikrovállalkozások száma 3725, a kisvállalkozások száma 1059, a közepes 
vállalkozások száma 293, míg a nagyvállalatoké 65 db. volt.  Azaz a mikro-, kis- és 
középvállalkozások (KKV) száma 5077 db, tehát az élelmiszer-feldolgozás 
területén a KKV-k aránya 98 százalékos. A NAV adatai minden, kettős könyvvitelt 
vezető vállalkozás értékeit tartalmazzák – beleértve az eltérő üzleti évesekét is – , 
így a társas vállalkozásokról teljes képet alkotnak.  
 
Az utóbbi 10 évben a mikrovállalkozások száma több mint kétszeresére nőtt, míg 
a nagyvállalkozásoké a felére csökkent. A vállalkozások számához képest – a 
kategorizálás jellegéből adódóan is – a legfőbb munkaadók elsősorban a nagy- és 
a közepes méretű vállalatok, miközben a mikrovállalatok az élelmiszeripari 
munkavállalók alig 8 százalékát foglalkoztatják. 
 
A kisméretű vállalkozások nagy aránya ellenére a nettó árbevétel és a hozzáadott 
érték jelentős koncentrációt mutat. A nagyvállalkozások adják a nettó árbevétel 
és a hozzáadott érték több mint felét, a közepes vállalkozások részesedése a nettó 
árbevételből és a kibocsátásból pedig közel egyharmad. Ezért ez a két 
vállalkozáscsoport felelős az árbevétel és a hozzáadott érték négyötödéért. 
 
A munkavállalók alkalmazását tekintve a nagyvállalkozások részesedése 
mindössze egyharmad. A kisvállalkozások részesedése azonban jelentősen 
meghaladja a nettó árbevételből, illetve hozzáadott értékből való részesedésüket. 
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Ez azt mutatja, hogy a kisebb élelmiszeripari vállalkozások szerepe jelentős a 
foglalkoztatásban. Ugyanakkor a nagyvállalatok modern technológiával 
termelnek, ezért élőmunka hatékonyságuk meghaladja a kisebb vállalkozásokat. 
A legnagyobb foglalkoztató a húsfeldolgozás, a baromfihús feldolgozás és a 
kenyér és friss pékáru gyártás – ez a három ágazat együttesen az 
élelmiszeriparban dolgozók közel felének biztosít munkát. 
Az élelmiszeripar foglalkoztatottainak száma 2012-ben a KSH adatai alapján 
126.300 fő, az alkalmazottak száma pedig 94.208 fő volt. A NAV – az 
alkalmazottakhoz hasonló metodika alapján gyűjtött – átlagos statisztikai 
létszáma 93.681 fő volt.  
 
Az élelmiszer-feldolgozás területén megfigyelhető, hogy a menedzsment 
szemléletén javítani szükséges, ezen a téren leginkább a mikro, kis és 
középvállalkozások menedzsmentje legelmaradottabb.  Hangsúlyos szerepet kell, 
hogy kapjon a humánerőforrás-képzés minőségének javítása, hogy a képzésből 
kikerülő szakemberek megfelelő elméleti és gyakorlati tudással rendelkezzenek. 
Amennyiben nem történik beavatkozás az ágazatba, úgy veszélybe kerülhet 
Magyarország élelmiszer-önellátása, az élelmezés-biztonság is, nemzetbiztonsági 
szempontból is - az importfüggőség miatt- sebezhetőbbé, kitetté válhatunk.  
 
Élelmiszer-előállítók közé értjük az élelmiszer-előállítással foglalkozó ős- és 
kistermelőt és egyéni vállalkozót (NAK adatok alapján 10860), valamint olyan 
civil szervezeteket, amelyek vagy összefogják az élelmiszer-előállítással 
foglalkozó ős- és kistermelőket és értékesítik az előállított termékeket, vagy akár 
maguk is foglalkoznak élelmiszer-előállítással (pl. Kiskunsági Hagyományőrző 
Kézműves és Turisztikai Egyesület, Rábaköz Vidékfejlesztési Egyesület vagy 
hajdúböszörményi Civilek a lakóhelyért Egyesület, amelyek Hagyományok-Ízek-
Régiók védjeggyel rendelkező termékeket állítanak elő.) Ezek az élelmiszer-
előállítók fontos szerepet töltenek be főként a nagy munkaigényű élelmiszerek 
előállításában.  
 

5.1.2 Kormányzat 

 
Az egyes célok megvalósulását a minisztériumok, valamint a minisztériumok 
háttérintézményeinek szakértői által kidolgozott stratégiák, koncepciók, 
javaslatok segítik. A célok megvalósulását szolgáló eszközrendszerek 
kidolgozásért, végrehajtásért felelős minisztériumok célonként eltérő lehetnek. A 
bevonásra kerülő minisztériumok: VM, EMMI, NGM, KÜM, háttérintézmények: 
HITA (Nemzeti Külgazdasági Hivatal), Agrárgazdasági Kutató Intézet (AKI), 
Nemzeti Élelmiszerlánc-biztonsági Hivatal (NÉBIH), Nemzeti Adó- és Vámhivatal 
(NAV), stb. A kormányzat kommunikációja jelentős hatást tud gyakorolni az egyes 
célok megvalósulására, így nem csak közvetlenül, hanem közvetve is 
befolyásolhatja a célok megvalósulásának sikerességét. 
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5.1.3 Érdekképviseleti szervezetek 

 
Az egyes szakterületek érdekképviseletét ellátó szervezetek (terméktanácsok, 
szövetségesek, egyesületek) véleményezési lehetőségükkel, lobbi 
tevékenységükkel hozzá tudnak járulni ahhoz, hogy az általuk képviselt terület 
érdekeit szolgáló optimális intézkedések születhessenek.  Az érdekképviseleten 
túl fontos szerepet tölthetnek be az egyes célok megvalósítását szolgáló 
programok, esetleges támogatási forrásokkal vállalkozók körében történő 
megismertetésében, valamint közvetítő szerepet tudnának vállalni a haza 
alapanyag-termelést, a feldolgozást, a kereskedelmet végző vállalkozók, illetve a 
fogyasztók közötti kapcsolatrendszerben. Néhány a legfontosabb élelmiszeripari 
érdekképviseleti szervezetek közül: Élelmiszer-feldolgozók Országos Szövetsége 
(ÉFOSZ), Vágóállat- és Hús Terméktanács (VHT), Pékszövetség (sütőipari 
vállalkozások 65 %-a tag), Magyar Zöldség Gyümölcs Szakmaközi szervezet és 
Terméktanács, Tej Szakmaközi Szervezet és Terméktanács, Magyar 
Gabonafeldolgozók, Takarmánygyártók és Kereskedők Szövetsége. Egyes célok 
esetén az élelmiszeriparhoz kötődő érdekképviseleti szervezeteken túl más 
szakterület érdekképviseletét ellátó szervezet (pl. 1. program céljai esetén 
Bankszövetség, vagy), vagy Magyar Élelmiszer-tudományi és Technológiai 
Egyesület (MÉTE  közvetett szerepére is gondolhatunk. 
 

5.1.4 Nemzeti Agrárgazdasági Kamra (NAK) 

 
A 2013-ban megalakult Nemzeti Agrárkamara már nemcsak a mezőgazdaság, 
hanem az élelmiszer-feldolgozással foglalkozó vállalkozások részére előírja a 
kamarai tagságot. A NAK-nak megalakult  élelmiszer-tagozata új lehetőséget 
teremt az kormányzat és az élelmiszeripari vállalkozások közötti kapcsolatban. 
Törvényi kötelezettség révén minden élelmiszer-előállítónak, így a 4 főnél 
kevesebbet foglalkoztató vállalkozásoknak is előírja a kamarai tagságot, így a 
későbbiekben árnyaltabbá válthat élelmiszer-előállító mikro vállalkozások száma. 
A NAK törvényi kötelezettsége révén részt vesz az élelmiszergazdasági 
programok kialakításában, de ezen túlmenően fontos szerepet tölthet a 
termékpálya szintű szemléletet kialakításában. Az élelmiszerlánc különböző 
szereplői között mediátor, közvetítő szerepet játszhat, illetve a kormányzat felé 
visszacsatolási csatorna nyílhat meg, hiszen amennyiben jól tölti be szerepét a 
NAK, úgy információs, kommunikációs csatornaként szolgál a kormányzat és az 
élelmiszer-vállalkozók között. A NAK közfeladata közé tartozik, hogy a 
szakképzéshez kapcsolódóan segíti a hiány-szakképesítések körének 
meghatározását, a fiatalok pályaválasztását, pályaorientációját is, így a 4. program 
céljainak megvalósítását is közvetetten befolyásolni tudja. 

5.1.5 Szakképzési és felsőoktatási intézmények 
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Az élelmiszer-feldolgozás szakembereit képző közép- és felsőszintű oktatás 
minősége, szervezettsége a 3. (korszerű tudással rendelkező humánerőforrás) és 
4. program céljainak megvalósulását nagymértékben meghatározza.  
Jelenleg 19 olyan szakközépiskola van az országban, amely élelmiszeripari 
szakmunkás képzéssel foglalkozik, élelmiszermérnök képzés pedig a négy 
egyetemen folyik. 
 

5.1.6 Kutatóintézetek 

 
Az élelmiszeripari tevékenységhez kötődő kutatásokat végző intézetek, 
egyetemeket értük alatta. A Központi Környezet- és Élelmiszer-tudományi  
Kutatóintézet (KÉKI) a legnagyobb hazai, élelmiszerekkel kapcsolatos 
kutatásokat végző intézmény. Egyes szakágazatokra specializálódott intézetek, 
mint például zöldségtermesztési kutatóintézet, Magyar Tejgazdasági Kísérleti 
Intézet, Országos Hús vagy gabonakutató a saját területén végez jelentős kutatási 
tevékenységet. A Szegedi Tudományegyetemen, Budapesti Műszaki Egyetem 
illetve Budapesti Corvinus Egyetem Élelmiszer-tudományi karán is folynak 
élelmiszerekhez kapcsolódó jelentős kutatási tevékenységek.  
 

5.1.7 Fogyasztók 

 
A fogyasztók tájékozottsága az élelmiszerekkel, azok jelölésével kapcsolatos 
általános tudnivalók, valamint az élelmiszerek minőségével és a kiegyensúlyozott, 
egészségtudatos táplálkozás szerepével kapcsolatban rendkívül meghatározó.  
A fogyasztók tudatformálása, az egészséges életmód kialakításában szerepet 
játszó kiegyensúlyozott táplálkozással kapcsolatos ismeretanyagának bővítése 
ezért kiemelt jelentőségű. Szakály (2009) kutatási eredménye alapján a magyar 
fogyasztók 95 százaléka elméletben a magyar termékeket preferálja a külföldi 
termékekkel szemben, ugyanakkor, ha vásárlásra kerül a sor, akkor mindössze a 
fogyasztók 35 százaléka vásárol ténylegesen hazai terméket, egyes fogyasztói 
rétegek anyagi lehetőségei miatt fordul az olcsóbb, ugyanakkor silányabb 
minőségű termékek felé. Az élelmiszerjelölésekkel kapcsolatban végzett kutatás 
alapján válaszadók mindössze 23 százaléka bízik a termék megjelölésekben, míg 
a szomszédos Ausztriában a fogyasztók 87 százaléka hisz a terméken fellelhető 
jelölésnek. A bizalmatlanság okait kutatva azt találták, hogy a fogyasztók körében 
nagyon alacsony a védjegyek ismertségi szintje, ugyanakkor ettől függetlenül a 
magasabb ismertségű védjeggyel ellátott termékekért sem hajlandóak a magyar 
fogyasztók a magasabb árat megfizetni. 
 

5.1.8 Tanácsadó cégek 
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Élelmiszeripari tevékenységhez kapcsolódóan igénybe vett szakmai 
tanácsadással foglalkozó cégek a rendelkezésükre álló tudás birtokában 
segíthetik az élelmiszeripari vállalkozók döntését, így befolyásolhatják egyes 
célok megvalósulását is. A stratégia alapján az ex ante értékelés során nem 
határozható meg egzakt módon  egyes célok szakágazat-specifikus célcsoportjai, 
azonban javasolt, hogy a stratégia „mid term” értékelés során a szakágazatok 
kialakított stratégiájának, illetve az bekövetkezett változások figyelembe 
vételével a szakágazatok szintjén történjen meg a prioritások meghatározása. 
 

5.2 A stratégiában szereplő átfogó társadalompolitikai célok ex ante 
értékelése 

 

5.2.1 Biztonságos élelmiszer-ellátás hazai élelmiszerekkel 
 

CÉL: Biztonságos élelmiszer-ellátás hazai élelmiszerekkel 

Átfogó a teljes élelmiszertermelés fejlesztését érintő programcél, amely 
érvényesülésével javítja a hazai élelmiszerellátás biztonságát, és stabil 
megélhetést biztosító piacot jelent a mezőgazdasági termékeket 
előállítóknak és a feldolgozóknak egyaránt. Az átlátható, de szigorú 
élelmiszerellenőrzés mellett, fenntarthatóvá téve a magas szintű 
élelmiszerbiztonságot. 

 
ESZKÖZ: A fogyasztók ösztönzése:  

- hazai előállítású termékek választékbővítésével, a minőség 
felismerésére és elismerésére 

- marketing, oktatási, a gyermekeknél nevelési és egyéb eszközökkel  
a hazai előállítású termékek vásárlására,  

A vállalkozások ösztönzése: 
- a magasabb hozzáadott értéket tartalmazó termékek előállítására, 
- az innovatív, költség- és környezetkímélő technológiák alkalmazására, 
- a kiegyensúlyozott gazdálkodás megvalósítására, 
- a biztonságos alapanyag-ellátást célzó együttműködések 
elősegítésére. 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

-  a hazai vállalkozások versenyképességének javítása, hogy 
biztosítani tudják a hazai élelmezésbiztonságot 

- a hazai előállítású élelmiszerek fogyasztási arányának javításával  a 
biztonságos élelmiszerellátás erősítése és a biztonságos 
élelmiszerek fogyasztásának fenntarthatósága, 

- a hazai piac elsődlegességének érvényesítése, a belső piac 
versenyképességet javító hatásának kihasználása,  

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- hazai élelmiszergyártók termelése és értékesítése 
szakágazatonként 

- hazai élelmiszerkereskedelem nagysága, kiegészítve a közvetlen 
kereskedelem adataival, valamint a saját termelésű személyi 
fogyasztás becsült nagyságával 

- élelmiszerek, illetve élelmiszer alapanyag import 
szakágazatonként 

- élelmiszer export szakágazatonként 
- magyar-termék védjegy (8 db tanúsító védjegy) 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 

- hazai mezőgazdasági alapanyagokra épülő elsődleges élelmiszer-
feldolgozás - versenyképességétől függően - a legfontosabb 
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 termékpályák erősödő piaci pozíciójával, hatékonyabb piac 
védelmet biztosít, 

- kialakulhat az élelmiszeripari tevékenységek gazdasági rangsora 
(hús-, zöldség-gyümölcs-, gabona, olajos növények, tej, szőlőbor 
feldolgozás) a hazai termék kínálat kereskedelmi adataitól 
függően, így a versenyképesség követelményei szerint egyes 
termékpályákat húzóágazatokként lehet kezelni, 

- a hazai élelmiszeripar versenyszférában való helyzetének 
javításával, a mezőgazdasági termelés, valamint a közvetítő nélküli 
élelmiszer termékek fogyasztói kereskedelemének elősegítése a 
regionális felzárkózást, illetve saját termelésű személyi fogyasztás 
fenntarthatóságát biztosíthatja,  

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- A magyar élelmiszer-feldolgozó vállalkozások versenyképessége és 
életképessége javul, összességében az élelmiszer-feldolgozó ágazat 
helyzete javul 

- Magyarország élelmiszer termelési potenciálját kihasználva  a 
lakosság minél nagyobb arányban (legalább 80%-ban) hazai 
előállítású termékeket fogyaszt 

PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- az élelmiszer termékek belföldi forgalmazásának – 2014-2020. 
évek között, változatlan áron – 20%-való növekedése, 

- a legfontosabb élelmiszer termékekből a közvetlen értékesítés 25 
%-kal való bővülése (volumen index), 

- a húsipari, a zöldség-gyümölcs alapanyagú, a tejipari és a gabona 
alapú import élelmiszerek hazai forgalmának 20 %-ot meghaladó 
csökkenése,  

KÖZVETETT HATÁS 
 

A mezőgazdaság helyzete is megszilárdul. 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

- a hazai agrárgazdaság nemzetközi versenyképességének javulása, 
- a kézimunkára alapozott élelmiszer élőállítás (versenyszférába 

való bekapcsolódással, vagy csak sajáttermelésű személyi 
fogyasztással, illetve közvetlen értékesítéssel) gyors ütemű 
fejlődése és az erre ösztönző gazdaság szervezési folyamatok 
kialakítása, 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 
 

- a belföldi élelmiszerfogyasztás (élelmiszerszükséglet) 
kielégítésének alapvető forrása a hazai élelmiszertermelés; 

- a vidéki lakosság jövedelem fenntartó képessége 
megalapozottabbá válik; 

- A magyar élelmiszeripari iparpolitika elsődleges célja a 
versenyképesség növelése;  

- a magyar élelmiszeripari tevékenység a nemzetgazdaság 
stratégiailag fontos ágazata; 

 

 

5.2.2 Egészséges táplálkozás előmozdítása 
 

CÉL: Egészséges táplálkozás előmozdítása 
 

Az élelmiszer a lakosság egészségét és életminőségét befolyásoló egyik tényező. 
Átfogó társadalmi cél a lakosság a lehető legjobb minőségű, magas tápértékű, 
élelmiszerekkel való ellátása. Az élelmiszerek előállítása és forgalmazása során 
egyre fontosabb szempont lesz az a tény, hogy az életmóddal és egyéb 
körülményekkel összefüggően gyorsan növekszik azon személyek száma, akik 
élelmiszerallergia, vagy –intolerancia miatt speciális összetételű élelmiszer 
fogyasztására szorulnak. Az érrendszeri betegségek, a magas vérnyomás, de 
legfőképpen a cukorbetegség (2-es típusú diabetes mellitus) - az életmód 
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változását kiegészítve - megfelelő élelmiszerfogyasztási struktúrákat tehet 
szükségessé, amely jelentős kihívás az élelmiszergyártás szerkezeti 
megújulásával összefüggően. 

 
ESZKÖZ: - Ösztönözni kell a termelőket, feldolgozókat és kereskedőket, hogy 

minél nagyobb arányban az egészséges étrendet elősegítő 
termékeket állítsanak elő és forgalmazzanak. 

- Támogatni kell az olyan élelmiszer-ellátó rendszerek kialakítását, 
ahol a megtermelt áru a lehető legrövidebb úton, legkevesebb 
szállítással, tárolással jut a fogyasztóhoz. 

- Az egészséges táplálkozás - az élelmiszer kínálattól függően - 
immunerősítő hatásával étrendünket, étkezési szokásainkat 
megváltoztatja, amely egyre növekvő keresletet jelent a 
hagyományos, kézimunkára alapozott, adalékanyag mentes, 
úgynevezett „háztáji” élelmiszerek készítésének és közvetlen 
forgalmazásának. 

- Az ökológiai gazdálkodás elterjesztése, ill. a lehető legalacsonyabb 
idegen-anyag tartalmú (vegyszermaradvány, tartósítószer stb.) 
élelmiszerek előállítása. 

- oktatási, marketing és egyéb eszközök kialakításában való 
közreműködés a lakosság minőség- és egészségtudatos 
szemléletének  elterjedésében, a helyes, egészséges étrend, 
valamint táplálkozási szokások – életmód változással összefüggő – 
kialakulásában.  

- Közétkeztetési programok megújítása, az egészséges 
élelmiszerekkel való étkezés előtérbe helyezése, 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

- El kell érni, hogy a lakosság minél nagyobb hányada magas 
tápértékű, kiváló minőségű, az előírásokat maradéktalanul 
érvényesítő élelmiszerbiztonságú élelmiszerhez jusson. 

- A szélesebb termékválaszték a humán egészségügyi kutatások 
eredményeihez igazodó növekvő termék kínálatban.  

- Cukor-, gluténmentes, valamint általában az antiallergén termékek 
piaci bevezetése, a csökkentett sótartalmú, a chol-zsirszegény, a 
kiváló minőségű és a megfelelő értrendi hatású termékfejlesztés, 
illetve gyártás, forgalmazás. 

- Az egyéni igényekhez igazodó, egészségtudatos étkezés széles körű 
elterjedése, amely minden korosztálynál - és regionalitástól, 
valamint képzettségtől - függetlenül a napi szükségletek 
kielégítésének meghatározó, illetve orientáló vásárlási és étkezési 
szempontjává, szokásává válna. 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- Egészséges életmódot támogató termékfejlesztési programok/ 
termékek száma 

- Egészséges életmódot támogató élelmiszer vállalkozás 
kezdeményezések száma, az általuk elértek köre 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- A K+F+I irányainak, alkalmazási területeinek változása.  
- A humán egészségügy és az élelmiszergyártás szoros kapcsolata, 

összehangolt kutatási területek kialakulása, az előbbiekhez igazodó 
szakterületek, diszciplínák és szakképzettség megteremtése. 

- Info-kommunikációs irányok és eljárások, technikák módosulása a 
gyógyszer forgalmazásban, az oktatásban, valamint a 
szakképzésben.  

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- A hazai lakosság nagyobb mértékben fogyaszt hazai előállítású, 
magas hozzáadott értéket tartalmazó, az egészséges életmódot 
támogató termékeket 

PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- Növelni kell a lakosság fogyasztói tudatosságát.  
- Az óvodai, valamint az alap- és középfokú iskolai nevelési 

programba be kell illeszteni a legfontosabb fogyasztói, táplálkozási, 
élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatását.  

- Előtérbe kell helyezni a fogyasztók egészséges, kiegyensúlyozott 
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étrenddel kapcsolatos felvilágosítását, és segíteni kell őket, hogy az 
élelmiszerek árában azok valódi értékét, a minőségük által 
képviselt többlet értékeket fel- és elismerjék. 

KÖZVETETT HATÁS 
 

A mezőgazdasági termelés irányának módosulása, fajtaválaszték bővítése. 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

- A férfiak és a nők esetében is hosszabb életkor, a férfiak esetében – 
a veszélyeztetett korosztályokban - a mortalitás csökkenése. 

- Az étkezési szokások és a mennyiséghez kötött étrendi igények 
fokozatos módosulása. 

- A gyógyszeres kezelések csökkenése, a gyógyszer és általában az 
egészségügyi támogatások mérséklődése, az állami költségvetés 
javuló pozíciója.  

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- Az egészséges táplálkozáshoz igazodó, elsősorban hazai gyártású 
élelmiszer kínálat bővülése. 

- Új termékkörök megjelenése, amely egyaránt érinti a 
mezőgazdasági termékek elsődleges feldolgozóit és a tovább-
feldolgozó iparágak termékeit. 

- Oktatással, valamint aktív marketing politikával minden 
korosztályban – de a felnövekvő generáció elsődleges 
célközösségét érvényesítve - az egészséges táplálkozás 
szemléletének kialakítása és folyamatos erősítése. 

- K+F+I tevékenység irányainak orientálása, illetve pénzügyi 
eszközökkel történő segítése az egészséges táplálkozást lehetővé 
tévő termék kínálat folyamatos bővítésével. 

 

 

5.2.3 Munkahelyteremtés és megőrzés 
 

CÉL:  
Munkahelyteremtés és megőrzés 

 
A magyar élelmiszeripar a feldolgozó-ipari ágazatok között a második 
legnagyobb foglalkoztató, a foglalkoztatottak létszáma azonban csökkenő 
tendenciájú. A csökkenő munkaerő létszám piacvesztésből és az ezzel részben 
összefüggő jövedelmezőségi, illetve finanszírozási problémákból adódik. A 
nemzetközi vállalatokkal versenyző, nagy tömegű, hazai mezőgazdasági 
alapanyagot feldolgozó vállalkozásaink munkaerő-hatékonysága jelentősen 
elmarad az EU15 országok hasonló adataitól, ami versenyhátrányunk 
meghatározó oka. Átfogó társadalmi cél a mezőgazdasági alapanyagot 
közvetlenül feldolgozó szakágazatok versenyképességét javító, kiemelt 
fejlesztése, amely azonban csak akkor járhat munkahelyteremtéssel, ha piacaik 
jelentős mértékben bővülnek. A termelékenység javítását célzó – elsősorban 
nagy- és közép méretű vállalkozások - befektetései az élőmunka igény 
csökkenését is eredményezhetik. Magyarországon mind a mezőgazdasági, mind 
az élelmiszeripari adottságok kihasználása alacsony szintű. Ennél fogva tág tere 
van a munkahelyteremtésnek és megőrzésnek. Ennek feltételei azonban 
rendkívül összetettek. 

 
ESZKÖZ: - Az ágazat vidéki foglalkoztatásra gyakorolt hatása jelentős, mivel a 

működő telephelyek jellemzően vidéki elhelyezkedésűek, továbbá 
a mezőgazdasági termékek legnagyobb felvásárlóiként jelentősen 
hozzájárulnak az alapanyag termelők értékesítési biztonságához és 
így meglévő munkahelyeik megtartásához, bővítéséhez.  

- A mezőgazdasági termékeket közvetlenül feldolgozó szakágazatok, 
illetve vállalkozásaik munkahelyeinek megtartása kiemelt feladat, 
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mivel gazdasági pozícióik erősítése az egész termékpályára 
közvetlenül kihat. 

- A kis- és közép méretű vállalkozási szektor munkahely megtartó 
képessége alacsonyabb színvonalú a nagyvállalatokhoz képest, 
gazdasági pozícióik fejlesztése kiemelt feladat. 

- Fontos össztársadalmi érdek - különösen a munkanélküliséggel 
sújtott területeken – a kézi munkára alapozott élelmiszer előállítás 
ösztönzése, amely a mikro- és a kis vállalkozások – beleértve az 
önfoglalkoztatókat is - kiemelt gazdasági támogatását teszi 
szükségessé. 

- A versenyszférába bekapcsolható, vagy csak az önfenntartó 
jövedelemszerzést segítő élelmiszert előállító kistermelői réteg - 
ösztönző támogatással történő - szélesítése. 

- A fogyasztókban tudatosítani kell, hogy magyar élelmiszerek 
vásárlásával hazai munkahelyet őriznek meg. 

-  Az élelmiszeripari vállalkozások, vagy csak a tevékenységeihez 
kapcsolható, foglakoztatási, vagy jövedelem-szerzési lehetőségek 
bővíthetők a gyakorlati orientációjú szakképzés fejlesztésével, az 
ismeretátadás új rendszereinek, módszereinek és intézményeinek 
kialakításával, valamint hatékony működtetésével. 

- A belföldi és az export piacok bővítése a munkaerő megtartását és 
bővítését eredményezheti.  

- Az import visszaszorítása, amelyet a hazai termelés bővülése vált 
ki szintén eredményezhet munkahely bővítést. 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

- Az élelmiszer-előállítás egyre jelentősebb szerepet játszik a 
foglalkoztatásban, különösen a vidék lakosság-megtartó 
képességében. 

- A munkájukat elvesztő, a verseny-, vagy a közszférából kiszorult 
munkaerő számára alternatív lehetőséget biztosít a helyi 
élelmiszer-feldolgozás. 

- A termékpályák szereplői hatékonyabb együttműködési formákat 
alakítanak ki. 

- A szakképzés és az ismeret átadás – minden képzettségi szinten – 
átalakul a gyakorlati oktatás új rendszereinek és tárgyi 
feltételeinek bevezetésével 

- az önfoglalkoztatottság jogi státusának rendezése, számuk 
növelése, támogatási rendszerekbe való bevonásuk 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- Az élelmiszeripar foglalkoztatottainak száma (2012.év Forrás: 
KSH, Lakossági munkaügyi felmérés) 126300 fő, az alkalmazottak 
száma 94208 fő. 

- Az alkalmazásban nem állók – az 5 főnél kevesebb alkalmazottat 
foglalkoztató vállalkozások, egyéni vállalkozók, önfoglalkoztatók - 
(fő jövedelemszerzési forrásuk az élelmiszeripari tevékenység-
2012.év) száma 32092 fő, amely az összes foglalkoztatási létszám 
25%-a (az elmúlt öt évben az alkalmazásban nem állók száma 
csaknem 20%-kal nőtt). 

- Az alkalmazottak számának szakágazati megoszlása (2012-ben az 
alkalmazásban állók közül a mezőgazdasági termékeket 
közvetlenül feldolgozó szakágazatok részaránya 52%, ezen belül a 
húsfeldolgozás részesedése több mint 50 % volt). 

- Az egyes szakágazatokon belül az alkalmazottak számának 

változása (az elmúlt öt évben a malomipar (37%), a növényolajipar 

(27%), a boripar (20%) és a tejipar (14%) alkalmazotti létszáma 

csökkent jelentős mértékben.)  

- az önfoglalkoztatottság aránya jelenleg 34,6% (az EU-ban 74,8%) 
NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 

- egyszerűsödnek a vállalkozásokat terhelő adminisztratív előírások, 
- a vidéki turizmus fejlődik, 
- közös marketing programok indulnak a vidéki turizmus és az 

iparfejlesztés kapcsolatrendszerében 
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KÖZVETLEN HATÁS 
 

- Az élelmiszer-előállítás egyre jelentősebb szerepet játszik a 
foglalkoztatásban, különösen a vidék lakosság-megtartó 
képességében. 

- A növekvő munkaerő-igény hatással van a szakmunkásképzés 
helyzetének javulására. 

PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- A mezőgazdasági termékeket közvetlenül feldolgozó vállalkozások, 
szakágazatok foglalkoztatási lehetőségeit támogató, ösztönző 
programjai kiemelten kerülnek kezelésre (jelenleg az összes 
foglalkoztatásból való részesedésük 52%, viszont az összes 
élelmiszeripari beruházási költségekből csak 38%-kal 
részesednek). 

- A húsfeldolgozó (sertés-, baromfi-, marha-, juh-, egyéb 
húsfeldolgozás) szakágazatok, illetve vállalkozások a 
legjelentősebb foglalkoztatók az élelmiszeriparban. Foglalkoztatást 
bővítő, de a jelenlegi munkaerő megtartását is lehetővé tévő 
befektetéseik nagysága kihatnak az egész agrár-
élelmiszergazdaságra. Versenyképes élelmiszeripari struktúrába 
prioritásuk megerősödik, kisebb teljesítményt nyújtó szakágazatok 
rovására. 

- Tovább nő - és részaránya fokozódik - azoknak a háztáji-
termelőknek, őstermelőknek, egyéni vállalkozóknak a száma, akik 
alkalmazásba nem állnak, de jövedelem szerzésük meghatározó 
tevékenysége az élelmiszer-feldolgozás. 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- Az élelmiszer-feldolgozás helyzetének javulása a mezőgazdasági 
foglalkoztatást is pozitívan befolyásolja. 

- A vidéki turizmussal közös marketing programok és akciók 
támogatása 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

- A humánpolitikai célok jelentős szerepet kapnak az 
agrárgazdasági-politikában és a támogatási elvekben. 

- A bővülő munkalehetőségek, a foglalkoztatás növelése csökkenti a 
központi és a helyi (önkormányzati) költségvetési kiadásokat. 

- Az elmaradott régiók felzárkózása felgyorsul, a vidék társadalmi és 
gazdasági kiszolgáltatottsága mérséklődik. 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- Erősödik az élelmiszeripar vidéki lakosság megtartó szerepe, a 
tartós és magas munkanélküliséggel küzdő régiók „kitörési” 
lehetőségei bővülnek. 

- Növekvő számúak azok a mezőgazdasági kistermelők, vagy 
őstermelők akik a saját és a helyi igények kielégítésére terményeik 
feldolgozása útján állítanak elő élelmiszert. 

- Ennek a rétegnek az „erősödése” jelentősen hozzájárul a vidéki 
foglalkoztatás javításához. 
Az oktatási, képzési rendszerek átalakulása az ismeretátadás új, 
gyakorlati szemléletű rendszereit eredményezik, amelyek a 
gyorsabb elhelyezkedés és főként az élelmiszer-feldolgozó 
tevékenységre alapozott jövedelemszerzés lehetőségeit teremtik 
meg. 

 

5.2.4 Környezeti állapot megőrzése, javítása, termelési potenciál optimális, 
fenntartható használata 

 

CÉL:  
Környezeti állapot megőrzése, javítása, termelési potenciál optimális, 
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fenntartható használata 
 
A világ élelmiszertermelése előtt álló legnagyobb kihívás, hogy a növekvő 
népesség élelmiszer ellátását a környezet terhelés csökkentésével kell 
megvalósítani. Az agrár-élelmiszergazdaság az egyik jelentősebb környezetet 
terhelő tevékenység. Az élelmiszer előállításhoz köthető emisszió azonban 
nagymértékben eltér a termékek, az ipari tevékenység jellegétől függően. A 
környezet gazdálkodási beavatkozások ezért szakágazatonként eltérő irányúak, 
és ráfordításaik különböző mértékűek. Átfogó társadalom-politikai cél a 
környezeti állapot megőrzése, javítása, a környezet terhelés csökkentésének 
ösztönzése, amely minden szakágazatot egységesen érint.  

 
ESZKÖZ: - Magyarország ökológiai adottságai kedvezőek. Megfelelő termelési 

módszerek alkalmazása esetén - kiváló minőségben - az ország 
igényeit meghaladó mennyiségű élelmiszer gazdaságosan 
előállítható. Össztársadalmi érdek, hogy a termelés növelése nem 
kockáztathatja, és nem sértheti a környezeti állapot fenntartható, 
hosszú távú megőrzését, javítását. 

- Ösztönözni, vagy szabályozni kell a környezetet kevésbé terhelő 
termelési rendszerek bevezetését és működését, biztosítva 
azonban, hogy az így termelő ipari létesítmények, vagy 
kézimunkára alapozott tevékenységek versenyképesek 
maradhassanak a hazai és a nemzetközi piacokon egyaránt. 

- Az agrár-élelmiszergazdaság fejlesztésének orientálásában kiemelt 
céllá kell válnia az üvegházgáz kibocsájtás csökkentésének, az 
energia hatékonyság fokozásának, a hatékonyabb vízgazdálkodás 
bevezetésének. 

- A környezeti állapot megőrzését, javítását biztosító - de a termelési 
potenciál optimális használata mellett - fenntartható élelmiszer 
termelés mértékéhez igazodva ösztönözni kell a fenntartható 
élelmiszer-fogyasztást is. 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

- Az élelmiszer feldolgozó tevékenységek, termékek és feldolgozási 
fázisok eltérő mértékű emissziójának mérésére a „karbon 
lábnyom” és a „vízlábnyom” módszerek és értékek bevezetése.  

- A támogatás politikával összefüggően új technológiai rendszerek 
kerülnek bevezetésre, amelyek csökkentik az üvegházgáz 
kibocsájtást. 

- A növekvő mértékben bevezetett megújuló energia bázis 
költséghatékonysága a versenypozíció javításának meghatározó 
elemévé válik. 

- A hulladékgazdálkodás szegmentált és szelektív rendszereinek a 
fejlesztésével, valamint az energia-gazdálkodással való 
összekapcsolásával a környezeti állapot megőrzésének új 
szemlélete alakul ki. 

- A környezeti állapot fenntartható megőrzése új szakképzési, illetve 
oktatási területek bevezetését követelik meg, amelyek hatással 
vannak a menedzsment és a munkavállalói területek összetételére, 
valamint az új ipari struktúrák kialakulására. 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- A mezőgazdasági termékeket közvetlenül feldolgozó ipari 
tevékenységek szennyvíz kibocsátása magas, energia 
felhasználásuk alacsony hatékonyságú, hulladék-gazdálkodásuk 
jelentős fejlesztéseket igényelnek, zajterhelésük különböző 
mértékű.  

- Az agrár-élelmiszergazdaság 20 – 25% közötti mértékben felelős 
az üvegházgázok kibocsájtásáért.  

- Az élelmiszerek okozta emisszió nem csak az előállítás és a 
forgalmazás során keletkezik, hanem a megtermelt, de el nem 
fogyasztott, hulladékká váló élelmiszerek mennyisége is jelentős, 
sőt növekvő mértékben terhelik a környezetet. 
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NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- A környezet- és az energia-gazdálkodás összekapcsolt fejlesztése, 
fejlesztési elveinek összehangolása. 

- Új oktatási, képzési területek kialakulása, amely a szakoktatásra és 
a felső szintű képzésre egyaránt jellemző lesz. 

- A felnövekvő generációk (óvodáskortól kezdődően) gondolkodása, 
viselkedése és cselekvései fokozatosan átalakulnak. Környezetük 
radikális, erőszakos változtatása, vagy a meglévő állapot sérelme 
személyiségi torzulássá válik, védelmével viszont az egészséges 
szemléletű személyiségűk erősödik meg.  

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- környezeti tényezők javulása, az élelmiszeripar által okozott 
környezetterhelés csökkenése  

- környezetkímélő eljárások, tanúsított rendszerek száma nő 
PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- Az üvegházgáz kibocsájtás csökken a hazai élelmiszeripari 
szakágazatok termelésével összefüggően. 

- A megújuló energia felhasználás a hűtést, a fűtést, a hőkezelést, 
valamint a lég-kondenzációt igénylő tevékenységeknél az energia 
ráfordítások költség-hatékonysága szignifikáns változásokat 
eredményez. 

- A hulladék- és az energia-gazdálkodás összekapcsolt és 
összehangolt fejlesztése az új beruházások meghatározó elemévé 
válik. 

- A környezetgazdálkodás menedzseri feladatai megfelelő 
képzettségű vezetők pozícióba kerülését jelenti a vállalkozási 
mérettől függetlenül. 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- technológiai korszerűsítés, új technológiák alkalmazása 
- a fenntarthatóságot segítő „beszállítói kör” innovációja a 

jelenlegihez képest növekszik 
GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

- A társadalom- és a gazdaságpolitika környezettudatos szemlélete 
átalakul a környezeti állapot védelmét, javítását érvényesítő 
prioritással. 

- Környezetünk védelme a flórát és a faunát károsító beavatkozások 
radikális mérséklését eredményezik. 

- Módosul az energia felhasználás összetétele, amely új iparágak és 
tevékenységi területek megjelenését eredményezi. 

- Környezeti állapotunk védelme, javítása (víz, levegő, növény- és 
állatvilág, termő és nem termő földterület, urbanizálódás) a 
társadalmi és gazdasági fejlődés progresszív elemévé válik. 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- Az élelmiszer szakágazatok és a diverzifikált egyéni gazdaságok 
támogatott fejlődésével a környezet terhelés – szakágazatonként 
eltérő mértékben és módon – csökken. 

- Környezeti állapotunk védelme, javítása összehangolható az 
élelmiszertermelés alapanyagát biztosító mezőgazdaság termelői 
potenciáljának optimális használatával. 

- A vállalkozások átalakuló irányítása, az új ipari struktúrák 
kialakulása, az oktatás, a képzés változása, az új személyiségi 
normák megerősödése összefügg, illetve determinálódik 
környezeti állapotunk védelmével, feltételeinek javulásával.  

 

 

5.2.5 Hozzájárulás a nemzetgazdasági célokhoz 
 

CÉL:  
Hozzájárulás a nemzetgazdasági célokhoz 

 
A hazai élelmiszeripar GDP-hez való hozzájárulása 1,89% (KSH 2012.év) export 
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teljesítményének részaránya viszont 6,2% (AKI, 2011.év). Az export-értékesítés 
az utóbbi években növekvő tendenciájú, az előző évhez mért volumen változás 
mértéke 5-10 % között alakul (AKI). A növekvő mennyiségű és értékű 
élelmiszer-import ellenére az ágazat megőrizte az export értékesítés pozitív 
szaldóját, amely változatlanul jelentős tényező Magyarország külgazdasági 
pénzügyi pozíciójának javításában. Az élelmiszeripar költségvetési kapcsolata - 
közvetlenül és közvetve (az élelmiszerek hazai forgalmazása révén) – jelentős 
mértékű nettó befizető pozíciót mutat, amely hosszabb távon is fontos eleme a 
központi költségvetésnek. 

 
ESZKÖZ: - Szerkezetátalakítási programok kidolgozása és bevezetése a 

mezőgazdasági termékeket közvetlenül feldolgozó 
szakágazatokban. 

- Differenciált, hatékony, piac-orientált iparpolitika érvényesítése a 
közösségi és hazai pénzügyi-forrású támogatási rendszerek 
átalakításában.  

- Eltérő megoldások, különböző támogatási célok kialakítása a 
vállalkozási mérettől, a feldolgozási fázistól és a szakágazat 
jellegétől függően.  

- Az innováció minden elemére és területére érvényes ösztönzési 
rendszerek bevezetése. 

- Aktív marketing programok hatékonyságának javítása, az EU kívüli 
országok piacain. 

- Adó és járulék rendszer egyszerűsítése, könnyen kezelhető, 
racionális szabályozási rendszerek kialakításával (vállalkozói 
szféra mellett, különösen fontos terület a döntően kézi munkára 
alapozott, élelmiszer előállításra vállalkozó háztáji termelő, 
kisvállalkozó, illetve őstermelő).  

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

- Folyamatosan nő az élelmiszeripari export és külkereskedelmi 
egyenleg, ezáltal nő az élelmiszeripar részesedése a 
nemzetgazdaság külkereskedelméből 

- Folyamatosan nő az élelmiszeripar bruttó hozzáadott értéke, 
növekvő mértékben járul hozzá az élelmiszeripar a GDP 
termeléséhez 

- Növekszik az élelmiszeripari foglalkoztatás, javul az ágazat 

részesedése a nemzetgazdaság foglalkoztatásában 

- A javul a versenyképesség, a magyar élelmiszerek kiemelkedő 
minőségének nemzetközi elismertsége révén. 

- Növekszik a magas hozzáadott értékű élelmiszerek exportja. 
- A nagy- és a középméretű vállalkozások automatizált, 

csúcstechnológiai rendszerek bevezetésével javítják költség-
hatékonyságukat, amellyel erősíthetik nemzetközi 
versenypozíciójukat.  

- Nemzetközileg elismert minőség-szabályozási rendszerek 
széleskörű elterjedése – a nagy- és a közepes-méretű vállalkozások 
mellett - a kézi munkára alapozott, de export piacokat szerző 
kisvállalkozói szférában is. 

- A hatékony, eredményes, de „vállalkozó-barát” intézményi 
struktúra alakul ki, jól képzett szakember háttér teremtődik meg. 

- Az EU-n kívüli kereskedelmi, partneri kapcsolatok megerősödnek, 
a kereskedő házak, vagy helyi „rezidensek” szolgáltatásai 
hatékonyabban működnek,   

- Növekszik a hazai élelmiszerek aránya a belföldi fogyasztásban. 
SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- Az élelmiszeripari termékek export bevétele 5023 millió euró volt 
(2012. év, AKI) 

- Az elsődlegese feldolgozott élelmiszeripari termékek 
exportértékesítése 2504 millió euró, a tovább feldolgozott 
termékeké pedig 2519 euró volt 2012.évben (AKI) 

NEM SZÁNDÉKOLT -  Az élelmiszer előállítók széles körben felismerik és hatékonyan 
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HATÁS 
 

használják a minőségi rendszerekben rejlő potenciális marketing 
lehetőséget. 

- A közösségi marketing, és egyéb kereskedelem technikai eszköz 
eszközök felhasználásával külföldön is erősödik a magyar 
élelmiszerek ismertsége, jó hírneve. A hazai élelmiszeripar 
termelési és kereskedelmi kapcsolatai egyre inkább meghaladják 
az országhatárokat, részben az olcsóbb alapanyag, illetve 
munkaerő kínálat miatt, amely a közepes vállalkozások 
növekedésével és a mérethatékonyság javulásával járhat együtt. 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- Nő az élelmiszer-feldolgozás versenyképessége, ami pozitívan járul 
hozzá az ország GDP-jének növekedéséhez 

- A pozitív export egyenleg javítja az ország külkereskedelmi 
egyensúlyát 

- a hazai hozzáadott érték növekedése 
- A bővülő belföldi és export értékesítés lehetővé teszi az 

élelmiszeripar termelésének bővülését. 
PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- szakágazati stratégiai tanulmányokban – amelyek a „mid term” 
értékelésig elkészülnek el – kerülnek meghatározásra 

KÖZVETETT HATÁS 
 

nem releváns 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

- Az élelmiszeripari export értéke és részesedése a nemzetgazdasági 
exportból 

- Az élelmiszeripar bruttó hozzáadott értéke, és hozzájárulása a GDP 
termeléséhez 

- Az élelmiszeriparban foglalkoztatottak száma, és részesedése a 
nemzetgazdaság foglalkoztatásából 

 
- Az élelmiszertermelés növekedése, az export orientáció erősödése 

a kapcsolódó ágazatok (gépipar, csomagolóanyag ipar, 
szolgáltatások stb.) fejlődésére is kihat. 

- A változó (egyszerűsödő) adó- és járulék rendszer, segíti és 
felgyorsítja a gazdaság „kifehérítését”, a „fekete” gazdaság 
csökkentését. 

- Az élelmiszeripari vállalkozásoknál – mérettől függetlenül - a 
versenyképesség javításában meghatározó szerepe lesz az 
innovációnak.  

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- A hazai élelmiszeripari vállalkozások többsége (főként mikro és 
kisvállalkozások) tömegtermékekkel nem lehetnek 
versenyképesek. Magas hozzáadott érték tartalmú termékekkel, 
termék és folyamat innovációval, egyedi termékek bevezetésével, a 
közösségi marketing, és egyéb kereskedelmi eszközök 
felhasználásával mind belföldön, mind külföldön javítható a 
verseny pozíció. 

- Erősödik a magyar élelmiszerek ismertsége, jó hírneve, mivel 
növekszik a magasabb hozzáadott értékű, különleges igényeket 
kielégítő termékek előállítása, valamint a „réspiacok” kihasználása. 

- Az élelmiszertermelő vállalkozások olyan termékek, illetve 
termékcsoportok előállítására szakosodnak, amelyek 
egyediségükkel, az előállításuk helyére jellemző tulajdonságokkal, 
kiemelkedő minőségükkel - esetleg védjegy oltalomban részesülve 
- erősítik a hazai és a külföldi fogyasztók bizalmát, lehetővé téve az 
igényesebb piaci szegmensek elérését. 



 
5.3 A stratégiában szereplő specifikus célok ex ante értékelése 
 

5.3.1 Stabil finanszírozás, kiegyensúlyozott gazdálkodás 
 

5.3.1.1 Egyszerű hitelhez jutás elősegítése 

 

PROGRAM: Stabil finanszírozás, kiegyensúlyozott gazdálkodás 
SPECIFIKUS CÉL: Egyszerű hitelhez jutás elősegítése 
ESZKÖZ: Élelmiszeripari forgóeszköz 

hitelprogram elindítása 
 
 
 
 

(meglévő hitelkonstrukciók 
továbbfejlesztése) 

 

Élelmiszeripari Bankgarancia 
program és az egyéb finanszírozási 

konstrukciók elemzése, szükség 
esetén új konstrukciók kidolgozása 

 
(kedvező, támogatott banki hitel- 

és garanciakonstrukciók 
kidolgozása, illetve a kapcsolódás a 
kormányzat befektetés-ösztönzési 

programjaihoz) 

Az élelmiszer-feldolgozást is 
támogató agrárbank 

létrehozása 
 
 
 

(a nehéz helyzetben lévő 
szakágazatok, ill. vállalkozások 

problémáinak felmérése és 
kezelése) 

 

Vállalkozások koncentrált 
tájékoztatása a 

hitellehetőségekről 
 
 
 

(a vállalatok naprakész 
tájékoztatása a 
lehetőségekről) 

Célcsoport (Szezonális mezőgazdasági 
alapanyagot felvásárló) 

élelmiszer-előállító egyéni 
vállalkozás és KKV 

 Élelmiszer-előállító egyéni 
vállalkozás és KKV-k 

Élelmiszer-előállító KKV-k Élelmiszer-előállító egyéni 
vállalkozás és KKV-k 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, Magyar Fejlesztési Bank, Bankszövetség, Agrár- Vállalkozási Hitelgarancia Alapítvány, Nemzeti Agrárgazdasági Kamara 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- beruházásokhoz kapcsolódó 
forgóalapok feltöltése 

- támogatással megvalósuló 
beruházások 
előfinanszírozása 

- a vállalkozások (csak a kkv-nál) 
hitelfelvételéhez szükséges 
fedezetek biztosításához való 
állami hozzájárulással (csak 
egyes szakágazatoknál, 

- beruházási hitelek és 
garancia konstrukciók 
összevonásával speciális 
hitel termékek kialakítása 
szakágazati jellemzők 

- kialakul a teljes körű 
hitelezési információ 
szolgáltatása 

- szakágazati 
jellemzőknek megfelelő 
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- szezonális jellegű 
termékpályákon (dömping 
felvásárlás) a termeléshez 
szükséges (hazai és 
biztonságos) alapanyag 
beszerzése, a mezőgazdasági 
partnerek tervezett 
ütemezésű kifizetése 

- az élelmiszeripar 
finanszírozási jellegét 
figyelembe vevő 
hitelkonstrukció kialakítása 
(magas forgóeszköz igény) 

elsődleges feldolgozók) nő a 
hitelezhető vállalkozások száma 

- a vállalkozások banki 
finanszírozási kockázatának 
csökkentése, szakértői 
tanácsadási segédlettel kamarai 
feladatként, 

- egyéb befektetési lehetőségek 
ösztönzésével (pl. kockázati 
tőkebevonás, nyugdíjalapok 
tőkekihelyezése) tőkebeáramlás 
az élelmiszeripar egyes 
szakágazataiba VM stratégiához 
igazodva külügyi, külgazdasági 
hálózat segítségével, 

 

alapján 
- könnyített hitelhez jutási 

lehetőségek kínálata az 
élelmiszeripari 
vállalkozások részére 

- bővülő beruházási és 
forgóeszköz-hitel kihelyezés 
az élelmiszeripari 
vállalkozásokhoz 

- szakágazati szerep miatt 
feldolgozó kapacitások 
megmentése, életben tartása 

 

hitelkonstrukciók 
ajánlása 

- régi hitelek kiváltódnak 
korszerű, szakágazat 
specifikus új hitel 
konstrukciókkal 

- új beruházások 
ösztönzése 

- a megfelelő 
hitelkonstrukció 
kiválasztása könnyebbé 
válik  

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- 2012. évben kedvezményes díjú (támogatott) AVHGA által biztosított vállalkozások száma 163 db hitelállománya: 6.875,3 millió Ft 
- piaci díjú (nem támogatott) biztosított hitel állomány 1.741,7 millió Ft, 27 élelmiszeripari vállalkozásnál 
- 2012-ben az élelmiszeripari vállalkozások teljes hitelállománya (12.31-én) 

o hosszú lejáratú hitelek: 132 milliárd Ft. 
o rövid lejáratú hitelek: 213,4 milliárd Ft. 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- a forgóeszköz hitelek eltérő 
célú felhasználása, (pl. 
beruházások finanszírozása, 
stb.) 

- túlzott hitelfelvétel 
- tőkebevonást követő 

vállalatirányítás átengedése 

- más szakágazatban való 
forrásfelhasználás 

- túlzott eladósodás 
- felelőtlen gazdálkodás 

elterjedése 

- a hitelező bankok 
élelmiszeriparral 
összefüggő szakmai 
ismereteinek javulása 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- stabil gazdálkodás, likviditási 

problémák csökkenése 

- a piaci lehetőségekhez 
igazodó rugalmas termelés 
megteremtése a 
vállalkozásoknál 

- a mezőgazdasági alapanyag 
termelők tervezhető 
kifizetése, ezzel a 
mezőgazdasági háttér 
életképességének biztosítása  

- a csökkenő banki kockázat 
miatt nagyobb mértékű 
hitelkihelyezés 

- eladósodott vállalkozások 
hitelhez jutása 

- a garancia költségei miatt a 
hitelezés drágulása 

- új hitelek felvétele, 
- beruházások indulása, 
- termelés-bővülés a 

forgóalapok feltöltése 
következtében 

- vállalkozások 
eladósodásának növekedése  

- javuló pénzügyi műveletek 
eredménye, ezáltal 
eredményesebb gazdálkodás 

- bank váltás 
- konstrukció váltás 
- új hitel felvétele 

PROGRAMSPECIFIKUS - 2020. évben kedvezményes díjú (támogatott) AVHGA által biztosított vállalkozások száma 500 db hitelállománya: 50.000 millió Ft 
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HATÁS INDIKÁTOR - piaci díjú (nem támogatott) biztosított hitel állomány 25.000 millió Ft, 60 élelmiszeripari vállalkozásnál, 

- 2020-ban az élelmiszeripari vállalkozások teljes hitelállománya (hosszú + rövid): 550 milliárd Ft 
KÖZVETETT HATÁS 
 

- az élelmiszeripari 
vállalkozások árbevétele 
növekedhet 

- javuló pénzügyi műveletek 
eredménye és ennek kedvező 
hatása a jövedelmi és 
gazdasági mutatókra 

- élénkülő forráskihelyezés a 
kereskedelmi bankoknál 

- kereskedelmi bankok is új 
finanszírozási konstrukciókat 
alakítanak ki 

- egyéb finanszírozási formák (pl. 
lízing) kedvezőbb 
konstrukciókat alakítanak ki 

- kereskedelmi banki hitelek 
visszaszorulása 

- finanszírozási verseny 
kialakulása a pénzintézetek 
között 

- az állami beavatkozás 
megzavarja a piaci 
versenyhelyzetet, 
egyenlőtlenségek 
alakulhatnak ki  

- nem releváns 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- a közvetlen hatások alapján a 
célok teljesülése (szándékolt 
hatás) várható, az esetleges 
kedvezőtlen (közvetett) 
hatások nem befolyásolják a 
célok megvalósulását 

- a garanciális háttér bővítésével 
a vállalkozások hitelezése 
bővíthető,  

- a tőkebevonás eredményessége 
általános gazdaságpolitikai 
intézkedésekkel tovább 
javítható, és ezért ez a cél csak 
akkor teljesülhet, ha az 
általános ösztönző rendszerek 
is kifejtik hatásukat, 

- a közvetlen hatások alapján 
a célok teljesülése 
(szándékolt hatás) várható, 
az esetleges kedvezőtlen 
(közvetett) hatások nem 
befolyásolják a célok 
megvalósulását 

- a közvetlen 
hatások alapján a 
célok teljesülése 
(szándékolt hatás) 
várható 

 

 

5.3.1.2 Egyéb forrásbevonási lehetőségek ösztönzése 

 

PROGRAM: Stabil finanszírozás, kiegyensúlyozott gazdálkodás 
SPECIFIKUS CÉL: Egyéb forrásbevonási lehetőségek ösztönzése 1/2 
ESZKÖZ: Kapcsolódás a HITA befektetés-ösztönzési ágazati stratégiájához, 

(külföldi és hazai befektetési alapok mobilizált irányítása a hazai 
élelmiszeripari struktúrába) 

Egyéb befektetési lehetőségek ösztönzésével (pl. kockázati 
tőkebevonás, nyugdíjalapok tőkekihelyezése) tőkebeáramlás 

az élelmiszeripar egyes szakágazataiba 
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Célcsoport - élelmiszer-előállító vállalkozások egyéni vállalkozás és KKV-k - élelmiszeripari szakágazatok (melyek) 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

 
-Kormányzat 

Forrásbevonással érintetett szervezetek, Nemzeti Külgazdasági Hivatal 
 

 
SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

külföldi cégek magyarországi befektetéseinek elősegítése az 
élelmiszeriparban 

az élelmiszeripari vállalkozások tőkeszerkezete javul, az új 
források szerepe nő 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- külföldi tőke aránya a vállalkozások tőkeszerkezetében: 54% 
- 100%-os külföldi tulajdonban lévő vállalkozások száma: 341 db 

- jelenleg az ilyen típusú befektetési formák szerepe nem 
mérhető  

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- az élelmiszeripari vállalkozások irányítása külföldi befektetők 
kezébe kerül 

- a befektetés csak piacszerzésre irányul 

- a vállalatirányításban a külföldi pénzügyi befektetők 
döntéshozatali mechanizmusa beépül 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- tőkebevonás, amely beruházásokat indukál, illetve külföldi piaci 
lehetőségeket nyit meg 

- a stabilabb pénzügyi helyzet jelentős munkahelymegtartó, vagy 
növelő szerepű 

- tőkebeáramlás,  
- forrásszerkezet javulás,  
- a vállalkozások hitelhez jutási feltételei kedvezőbbé válnak 

(a forrásszerkezet megváltozik) 
PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- külföldi tőke aránya a vállalkozások tőkeszerkezetében: 57% 
- 100%-os külföldi tulajdonban lévő vállalkozások száma: 350 db 

- a szakágazati stratégiák kidolgozását követően kerül 
meghatározásra a „mid term” értékelés során 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- export növekedés miatt a hazai piacon kisebb a hazai 
termékkínálat, nő az import, 

- korszerűbb menedzsment irányítás, új irányítási gyakorlat 

- a beszerzési és az értékesítési irányok változhatnak a 
befektető szándékai szerint 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 

- a tőkebevonás hatásaként jelentkező termelés-növekedés hazai 
mezőgazdasági alapokra épülve megfelel a stratégiai céloknak, 
azonban a növekvő külföldi tőke részaránya kockáztathatja a 
termék vertikumokban kialakuló piaci egyensúlyt  

- a stratégia „mid term” értékelésénél a befektetések céljait 
célszerű felülvizsgálni 

- a tőkebevonás hatásaként jelentkező termelés-növekedés 
hazai mezőgazdasági alapokra épülve megfelel a stratégiai 
céloknak, azonban a növekvő külföldi tőke részaránya 
kockáztathatja a termék vertikumokban kialakuló piaci 
egyensúlyt  

- a stratégia „mid term” értékelésénél a befektetések céljait 
célszerű felülvizsgálni 

 

PROGRAM: Stabil finanszírozás, kiegyensúlyozott gazdálkodás  
SPECIFIKUS CÉL: Egyéb forrásbevonási lehetőségek ösztönzése 2/2 
ESZKÖZ: adókedvezmények támogatások feltétele a kiegyensúlyozott gazdálkodás 
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Célcsoport Élelmiszer-előállítók Élelmiszer-előállítók 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat Kormányzat 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 

- a szakmai befektetők motiválása, a tőkebefektetések 
elősegítése 

- a vállalkozók és a tulajdonosok ösztönzése a kiegyensúlyozott 
gazdálkodás önerőből történő megvalósítására, a vállalkozások 
életképességének kialakítására 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- jelenlegi társasági adó jelenlegi szintje - jelenlegi támogatáspolitika mellett nem mérhető 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- a költségvetési bevételek fajlagos csökkenése - a támogatható vállalkozások számának időszakos csökkenése 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- az élelmiszeripari vállalkozások tőkeszerkezetének 
javulása 

- pénzügyi stabilizáció 
- tőkebeáramlás gyorsulása 

- a támogatások hatásának javulás 
- az életképes vállalkozások versenyképességét célzó 

fejlesztések jobb hatékonysága, 
- stabilabb gazdálkodás, likviditási problémák csökkenése 

PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- nem releváns - nem releváns 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- bővülő termelés 
- az adókedvezmény fenntartásáig tartó munkaerő bővítés 

- nehezebben tervezhető a programcélokhoz igazodó források 
allokációja 

- a tulajdonosi kör motivációja a vállalkozásuk életképességének 
megteremtésére 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns - az élelmiszeripari ágazat versenyképessége javul 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 

- az adókedvezmények elősegíthetik a külföldi tőke 
bevonását, ezért megfelelése a stratégiai célokhoz 
áttételesen biztosított 

- a vállalkozók ösztönzése hozzájárul az élelmiszeripar 
gazdasági helyzetének javításához (belső ösztöntő erő), amely 
által a szakágazatok vállalkozásainak szerkezete és 
gazdálkodási gyakorlata is javul. A gazdaságilag racionális 
források bevonása az életképessé tett vállalkozások 
versenyképességi fejlesztését hatékonyan segíti. 
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5.3.1.3 Struktúra kialakítása a nehéz helyzetben lévő vállalkozások kezelésére 
 

PROGRAM: Stabil finanszírozás, kiegyensúlyozott gazdálkodás 
SPECIFIKUS CÉL: Struktúra kialakítása a nehéz helyzetben lévő vállalkozások kezelésére 
ESZKÖZ: „Probléma monitoring- és válságkezelési” 

rendszer kidolgozása 
Nehéz helyzetben lévő vállalkozások felmérése A már ismert problémák megoldására 

intézkedési terv kidolgozása, 
 

(a szakmai szövetségek, valamint a kamara 
részvételével a VM irányításával 

a”Közösségi iránymutatás” alapján 
támogató programok kidolgozása 

(Bizottsági Közlemény) 
 

ismert problémák: gyenge, képzetlen 
menedzsment, radikális piacvesztés, 

szélsőséges időjárás, erős import 
fenyegetettség 

Célcsoport Nehéz helyzetben lévő, az egyes szakágazatokban jelentős szerepet betöltő élelmiszer-feldolgozók 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

- Kormányzat, Nemzeti Agárkamara 
 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- működő válságkezelési rendszer 
kialakítása, amely felméri a 
szakágazatok vállalkozásainak 
helyzetét és intézkedési tervet készít 
a kialakult válság kezelésére  

- segítség nyújtása a nehéz helyzetben lévő 
vállalkozások „felszínen” tartásához, amíg 
egy szerkezetátalakítási, vagy felszámolási 
terv kidolgozásra kerül 

- beavatkozás a vállalkozások életképessé 
tétele érdekében 

- nehéz helyzetben lévő vállalkozások 
száma csökken 

- csökkennek a szerkezeti problémák az 
élelmiszeripari vállalkozásoknál 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

nehéz helyzetben lévő vállalkozások száma: 2012. évben 37 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- állami beavatkozás a 
versenyhelyzetbe 

- piaci viszonyoktól eltérő, felelőtlen 

gazdálkodás elterjedése, morális 

kockázat, puha költségvetési korlát 

kockázata  

- életképtelen vállalkozások megmentése 
- piaci egyensúlyt zavaró vállalkozások 

támogatása 

- verseny torzulása,  
- túltermelés fenntartása 
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- a beavatkozási lehetőség miatt torz 
termelési szerkezet kialakulása 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- szakágazatok válságkezelése, 
-  a termékpálya egyensúlyának 

fenntartása 

- visszafordítható támogatással 
(likviditástámogatás), hitelgarancia, vagy 
kölcsön formájában a nehéz helyzetbe 
került vállalkozások számára hat hónapot 
meg nem haladó haladék biztosítása, amely 
segíti a nehézségek leküzdésére szolgáló 
tervek elkészítését és a kezdeti lépések 
megtételét 

- versenyképes termelési szerkezet 
kialakítása 

- pénzügyi szerkezet átalakítása 
(tőkejuttatás, adósságcsökkentés) 

- gazdálkodási szerkezet átalakítással az 
életképes vállalkozások arányának 
növelése 

- termelési szerkezet diverzifikálása 
- szakosodás elősegítése 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

- nem releváns - szerkezetátalakítási, stratégiai tervek kidolgozása: 40 db  
- megmentett vállalkozások száma: 20 db 
- nehéz helyzetben lévő vállalkozások száma: 2020. évben: 22 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- mintaként szolgál a válság korai 
szakaszának felismeréséhez, illetve a 
helyzet elkerülésére 

- munkahelyek megőrzése 
- mezőgazdasági termelők piacának 

megőrzése 

- mintapéldák alapján (szerkezetátalakítási 
tervek alapján megvalósított válságkezelés) 

-  szemléletváltási lehetőség a vállalkozások 
részére, 

- javuló gazdálkodási struktúra, 
versenyképes termékszerkezet és 
gazdálkodás elterjedése 

- puha költségvetési korlát, morális kockázat 

- a mintapéldák alapján a gazdálkodási 
szerkezet átalakulása 

- munkamegosztás, és termékpálya 
szereplői közötti szakosodás erősödése 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 

- a nehéz helyzetben lévő vállalkozások kezelésére kialakított eszközrendszer megfelel a stratégia céljainak, azonban az eszközök 
mértékét a piac jelentős zavarása, torzító hatása elkerülésével kell meghatározni 
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5.3.2 Innovatív hatékony vállalkozások 
 

5.3.2.1 Műszaki technológiai korszerűsítés 
 

PROGRAM: INNOVATÍV, HATÉKONY VÁLLAKOZÁSOK 
SPECIFIKUS CÉL: Műszaki, technológiai korszerűsítés 
ESZKÖZ: Magasabb hozzáadott értékű 

termékek előállítását, 
vállalati szerkezetátalakítást, 

jobb munkaerő termelési 
hatékonyságot, versenyképesebb 

termékstruktúra kialakítását, 
piacra jutást elősegítő fejlesztések 
(ezek ösztönzése VP 2 prioritáson, 

GINOP-on keresztül) 

Anyag-, energia- víztakarékos, 
valamint környezetterhelést 

csökkentő feldolgozási technológiák 
bevezetése, 

üzemi infrastruktúra energia- és 
víztakarékosságot, valamint 
emisszió-csökkentést célzó 
korszerűsítése beleértve az 

épületenergetikát  
(VP 5. prioritás, GINOP) 

Támogatások nagyvállalatok 
számára (NFM) 

Nagy kézimunka igényű 
termékek előállításához 

szükséges beruházások (VP 2 
és 6. prioritás) 

Célcsoport Élelmiszer-előállítók Élelmiszer-előállítók Élelmiszer-feldolgozó 
nagyvállalatok 

Élelmiszer-előállítók 
nagyvállalatok kivételével 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, élelmiszer-feldolgozó érdekképviseleti szervezetek; innovációval, műszaki, technológiai fejlesztéssel foglalkozó 

kutatóintézetek, egyetemek, egyesületek (pl. INNO-FOOD SEE), Magyar Nemzeti Élelmiszer-technológiai Platform, tanácsadó cégek 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- KKV-k hatékonyágának és 
versenyképességének 
növelése 

- nagyvállalatok 
versenyképességének 
javítása 

- hazai piacon jó minőségű, 
versenyképes hazai áruk 
arányának növelése  

- innovatív megoldások 
alkalmazása 

- fenntartható élelmiszeripari 
termelés kialakítása és 
ösztönzése 

- fajlagos termelési költségek 
csökkentése, ezáltal a 
versenyképesség javítása 

- környezetgazdálkodási 
szempontok beépítése a 
beruházási programokba 

- a „tömeg” termékek 
gyártása területén a 
termelési hatékonyság 
növelése 

- nemzetközi szinten is 
versenyképes termelési 
szerkezet kialakítása  

- fogyasztók hazai termékkel 
történő ellátásnak növelése 

- export értékesítés növelése 
- foglalkoztatás 

fenntarthatósága, növelése 

- a magasabb hozzáadott 
értékű termékek 
előállításának növelése 

- elsősorban a KKV 
szektor 
versenyképességének 
növelése 

- termelési szakosodás 
elősegítése 

- a vállalkozások 
jövedelmezőségének 
javítása 

- munkaerő foglalkoztatás 
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növelése 
- saját termelésű 

mezőgazdasági 
alapanyagra épülő 
élelmiszer feldolgozás  

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

- élelmiszeripari beruházások teljesítményértéke 2012-ben 100.444 millió Ft 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- foglalkoztatás csökkenése, 
- ipari elektronika széleskörű 

elterjedéséhez igazodó 
szakképzett munkaerő iránti 
igény 

- hatékonyság növelésére 
irányuló beruházások háttérbe 
kerülése 

- KKV-k piacvesztése 
- a termelés automatizálása 

miatt bekövetkező 
munkaerő igény csökkentés 

- a vidék munkahely 
megtartó képességének 
javulása 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- növekvő beruházási szándék 
- forgóalapok feltöltési igénye 
- javuló jövedelmezőség és 

eredményesség 
- termelési szakosodás 
- új technológiák bevezetése 

- termelési költségek csökkenése 
- javuló jövedelmezőség 
- versenyképes ár kialakítása 
- piaci részesedés növelése 
- környezeti tényezők kisebb 

fokú terhelése 

- a nagyvállalatok részére is 
nyílik támogatási lehetőség 
(annex I termékek 
feldolgozása) 

- jelentős támogatási forrás 
felhasználás (nagyobb 
mértékű beruházások 
jelentkeznek) 

- további beruházások 
generálódnak 

- jelentős termelés-bővülés, 
amely kihat a mezőgazdasági 
alapanyag termelésre is  

- kisebb vállalkozások 
specializálódnak ilyen 
típusú tevékenységre 

- új vállalkozások 
alakítása erre a célra 

- foglalkoztatási helyzet 
javulása 

- speciális termékek 
megjelenése 

- igényes piacokra való 
bejutás 

- eredményes 
vállalkozások számának 
növekedése,  

- elmaradott térségek 
felzárkózása élelmiszer-
feldolgozó 
tevékenységhez kötött 
jövedelem szerzés 
lehetőségével 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

- élelmiszeripari beruházások teljesítményértéke 2014-2020 között: 900 milliárd Ft 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- mezőgazdasági alapanyag 
termelésre gyakorolt 
mennyiségi és minőségi 

- környezetgazdálkodással 
foglalkozó munkaerő bővítése 

- alternatív energia felhasználás 

- minőségi és mennyiségi 
alapanyag igény változások  

- technológiai transzfer a 

- nő a REL-en keresztül 
értékesített termékek 
mennyisége 
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hatás, 
- hazai gépipar piaci 

lehetőségeinek bővülése  

növekedése 
- menedzsment átalakulása 
- oktatás képzés ismeretátadás új 

területeinek és módszereinek 
kialakulása, bevezetése 

külföldi tulajdonban lévő 
vállalkozásoknál 

- verseny fokozódása a KKV és 
a nagyvállalati szektorban 

- másik ágazatban 
(kiszolgáló) is fejlődést 
indukál a bővülés 
(csomagolás, címkézés) 

 
GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- az eszköz jelentős hatással 
bír a célok 
megvalósulásához, a 
beruházási kedv mozgató 
rugója a támogatási 
programok rendelkezésre 
állása 

- az energia felhasználás javítása 
jelentősen hozzájárul a 
vállalkozások eredménytermelő 
képességének növeléséhez, a 
technológiai színvonal 
emeléséhez, valamint a 
menedzsment szemlélet 
változásához 

- a hazai mezőgazdaság 
termelését jelentősen 
befolyásolná a nagy 
kapacitásokkal rendelkező 
korszerű feldolgozóipar 
jelenléte, amely minden 
tekintetben hozzájárulna a 
termékpálya minden 
szintjén elvárt 
versenyképesség javuláshoz 

- országhatárokon túlnyúló 
vállalkozói struktúrák 
kialakulását is elősegítené 

- az eszközzel érintett 
vállalkozási körnek nincs 
ugyan jelentős hatása a 
feldolgozóipar 
mutatóinak alakulására, 
de a feltételezett 
elmozdulás 
mindenképpen javítja a 
pénzügyi-gazdasági 
helyzetet ebben a 
tevékenységi körben  

 

 

 

5.3.2.2 Versenyképes ágazati struktúra kialakítása 
 

PROGRAM: INNOVATÍV, HATÉKONY VÁLLAKOZÁSOK 
SPECIFIKUS CÉL: Versenyképes ágazati struktúra kialakítása 
ESZKÖZ: Termékpályák integrált helyzetelemzésére, és egységes termékpálya 

stratégiák kidolgozása 
Szakágazati szerkezetátalakítási programok kidolgozása, megfelelő 

támogatás biztosítása 
Célcsoport élelmiszer-termékpálya szereplői élelmiszer-feldolgozó szakágazatok és szakágazati és az ahhoz 

közvetlenül kapcsolódó termékpályájának szereplői 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

kormányzat, termékpálya szereplői, élelmiszerlánc egyes 
szereplőinek érdekképviseleti szervezetei, szakmai szövetségek,  

Nemzeti Agrár Kamara 

kormányzat, szakágazati érdekképviseleti szervezetek, szakmai 
szövetségek, Nemzeti Agrár Kamara 
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SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- a termékpálya szereplők életképességének és 
versenyképességének javítását szolgáló programok indítása 

- a termékpályák vertikális és horizontális szintjein működő 
vállalkozások együttműködésének elősegítése  

- a termékpálya jellemzőinek és a piaci igényeknek megfelelő 
termelési szerkezet kialakítása 

- vertikális és horizontális versenyképességi szempontok alapján 
szakágazatok közötti prioritások érvényesítése az ANNEX I 
termékőrben 

- termelési szakosodás ösztönzése 
- a különböző vertikum fázisok közötti együttműködés és 

egymásra épülés ösztönzése 
- versenyképes termékeket (minőség és ár) előállító vállalkozások 

kialakítása 
- célzott támogatás meghirdetése 

SZÁNDÉKOLT KULCS 
INDIKÁTOROK 

szerkezetátalakításra irányuló termékpálya stratégiák kidolgozásának száma: 1 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- verseny torzulása a programok hatására - verseny torzulása a támogatás hatására 
- regionális társadalmi célokkal ütköző programok 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- termékpálya stratégiák alapján a termékpálya jellemzőinek és 
a szakpolitikai céloknak megfelelő versenyképes struktúra 
kialakulása 

- hatékony termékpálya együttműködés kialakulása, 
- egységes probléma megoldási együttműködés a vertikális és a 

horizontális szinteken 

- termelési szakosodás, munkamegosztás 
- versenyképességet javító, az agrárgazdaság egészére kiható 

iparpolitikai elvek érvényesülése az ANNEX I termékkörben 
- jövedelmező kapacitás méretek kialakulása 
- a különböző feldolgozási folyamatokra szakosodott üzemek 

közötti hatékony együttműködés 
- fajlagos termelési mutatók javulása, amely kihat a gazdálkodásra 

is 
PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- szerkezetátalakításra irányuló termékpálya stratégiák kidolgozásának száma: 20 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- vállalkozások befektetési céljainak erősödése/módosulása 
- import visszaszorulása az együttműködés hatására 

- termékpálya kapcsolatok átalakulnak 
- koncentrált igény jelentkezik egyes feldolgozási fázisok 

alapanyag szükségletében 
- horizontális szinten csökken a hazai vállalkozások árversenye 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 

- a stratégia és a megvalósítást elősegítő programok jelentősen 
hozzájárulnak a termékpálya „erősségek” és „lehetőségek” 
(SWOT) kihasználásához, a szereplők közötti együttműködés 
és munkamegosztás erősítéséhez, valamint a termékpálya 
egymásra épülő fázisainak hazai szereplőkkel és anyagokkal 
történő megvalósításához   

- a torz szerkezetek megszüntetésével életképes és versenyképes 
vállalkozások alakulhatnak ki a szakágazatokban és a 
szakágazatok között is  

- a termékpálya fázisok egymásra épülése és hatékony 
együttműködése nem torzítja a piaci viszonyokat és nem gátolják 
az egészséges versenyhelyzet kialakulását, 
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 - a célzott támogatások hatására minden feldolgozási fázisban 
kialakulhatnak a szakágazat jellemzőinek megfelelő kapacitás 
méretek, amelyek eredményesen működtethető, 

- a jól szervezett, hatékony és kiváló minőségű terméket 
versenyképes áron kínáló hazai vállalkozások megteremtik azt a 
lehetőséget, hogy hazai alapanyagokra épülő hazai elállítású 
termékek kerüljenek a fogyasztókhoz, 

 

 

5.3.2.3 K+F+I ösztönzése, technológia- és ismerettranszfer elősegítése  
 

PROGRAM: INNOVATÍV, HATÉKONY VÁLLAKOZÁSOK   
SPECIFIKUS CÉL: K+F+I ösztönzése, technológia- és ismerettranszfer elősegítése 1/2 
ESZKÖZ: Az ágazat szempontjából hasznos 

alapkutatások, és gyakorlatban 
felhasználható alkalmazott kutatások 

ösztönzése (GINOP, Horizon 2020) 

Tudás- és technológia transzfer hálózat 
kialakítása (VP – EIP) 

élelmiszeripar egyes területeivel foglalkozó 
szellemi műhelyek létesítése az egyetemek, 
vállalatok, kormányzat, civil szervezetek 

bevonásával 
Célcsoport Kutatóintézetek, egyetemek Élelmiszer-előállítók, kutatóintézetek, 

egyetemek, Nemzeti Agrárkamara 
Élelmiszer-előállítók 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve 
befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, kutatóintézetek, egyetemek, tanácsadó cégek Kormányzat, érdekképviseleti szervek, civil 
szervezetek, egyetemek, élelmiszer-előállítók 

SZÁNDÉKOLT 
HATÁS: 
 
 

- tudományos áttörésekből származó eredmények átültetése az üzleti életbe,  
- innovatív termékek, eljárások és szolgáltatások alkalmazása az élelmiszer előállítás során 
- új technológiák elterjedése a feldolgozóiparban 
- start-up vállalkozások létrejötte 

SZÁNDÉKOLT 

KULCS 

INDIKÁTOROK 

alkalmazott élelmiszeripari kutatások jelenlegi száma (2012-ben) 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 

- hagyományos technológiák visszaszorulása 
- melléktermékek (nem élelmezési célú) feldolgozásának elősegítése 



41 
 

KÖZVETLEN 
HATÁS 
 

- korszerű, egészséges táplálkozást biztosító élelmiszerek előállítása 
- gyártási költségek csökkentése 
- minőség növekedése 
- eltarthatósági idő hosszabbodása 
- energia felhasználás csökkenése a termelés és a tárolás során 
- növekvő élelmiszerbiztonság 
- bővülő szakértelem 
- új termékek 

PROGRAMSPECIFI

KUS HATÁS 

INDIKÁTOR 

- alkalmazott kutatások száma 2012. évhez képes 150%-kal bővül 

KÖZVETETT 
HATÁS 
 

- szakképzési igény fokozott megjelenése 
- technológiai beruházások igénye 
- technológiai beruházások igénye 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE 
A CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 
 

- nemzetközi szintű versenyképes feldolgozóipari kapacitások alakulhatnak ki, amelyek pilot projektként szolgálnak a többi 

szakágazati szereplő részére,   

- az alap és alkalmazott kutatások technológiai átültetésével javítható az élelmiszerbiztonság és a környezetterhelés csökkenthető 
- az alap és alkalmazott kutatások eredményeinek széles körű ismertetése, technológiába történő illeszthetősége beruházásokat indukál, 

amely hozzájárul a versenyképesség fokozásához 

 

PROGRAM: INNOVATÍV, HATÉKONY VÁLLAKOZÁSOK  
SPECIFIKUS CÉL: K+F+I ösztönzése, technológia- és ismerettranszfer elősegítése 2/2 
ESZKÖZ: A piaci igényekre reagáló korszerű 

termékek, technológiák és eljárások 
kidolgozása, bevezetése és elterjesztése 

együttműködés keretében (VP 1. 
prioritás) 

Elsősorban mikro- és kisvállalkozó 
élelmiszer feldolgozói célcsoport számára 

szaktanácsadási rendszer megújítása, 
strukturálása és megerősítése (VP 1. 

prioritás) 

Első sorban mikro- és kisvállalkozó élelmiszer 
feldolgozói célcsoport számára szakmai 

továbbképzési rendszer megújítása, strukturálása 
és megerősítése (VP 1. prioritás) 

Célcsoport Kutatóintézetek, egyetemek, élelmiszer-
feldolgozó vállalkozások 

Élelmiszer-feldolgozói mikro- és 
kisvállalkozások 

Élelmiszer-feldolgozói mikro- és kisvállalkozások 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 

Kormányzat, kutatóintézetek, egyetemek, tanácsadó cégek Kormányzat, Élelmiszer-feldolgozói mikro- és 
kisvállalkozások, Nemzeti Agrárkamara,  Nemzeti 
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közvetve 
befolyásoló 
érintettek 

Agrárszaktanácsadási, Képzési és Vidékfejlesztési 
Intézet, 

SZÁNDÉKOLT 
HATÁS: 
 
 

- korszerű termékek gyártásának 
elősegítése 

- egészséges táplálkozáshoz 
szükséges termékek gyártása 

- a célzott vállalkozások 
életképességének és 
versenyképességének javítása szakmai 
ismeretük bővítésével 

- az élelmiszerbiztonság fokozása 
- technológiai korszerűsítés generálása 

- az élelmiszeripari szakemberek tudásának 
korszerűsítse, bővítése, 

- szakképzés erősítése 
- élelmiszerbiztonság javítása 
- környezetgazdálkodás előtérbe helyezése 
- gazdálkodási (közgazdasági és management) 

ismeretek átadása 
SZÁNDÉKOLT 

KULCS 

INDIKÁTOROK 

K+F+I programok száma 2012-ben 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- nem releváns - piaci igényeket meghaladó 
fejlesztések megvalósítása, 

-   

- nem releváns 

KÖZVETLEN 
HATÁS 
 

- kutató intézetek és feldolgozó 
üzemek közötti együttműködés 
bővülése 

- új termékek fejlesztése 
- vezető technológiák beruházási 

igénye 
- szemlélet váltás a termelésben 

- új ismeretek alapján fejlesztések 
megvalósítása 

- szakágazati együttműködések 
erősödése 

- javuló termékminőség, 
- javuló hatékonyság és versenyképesség, 
- magasabb hozzáadott értékű termékek 

gyártásának bővülése 
- feldolgozó technológia korszerűsítése 
- stabilabb, hatékonyabb gazdálkodás, 
- korszerű management módszerek elterjedése 

PROGRAMSPECIFI

KUS HATÁS 

INDIKÁTOR 

K+F+I programok száma a 2012 évi bázis 120%-a 

KÖZVETETT 
HATÁS 
 

- a régi, elavult technológiájú 
termékek kiszorulása 

- gyártmányfejlesztés 

- szakképzett munkaerő igény 
jelentkezése 

- növekvő kereslet a termékek iránt 
- fogyasztói bizalom erősödése 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE 
A CÉLOKHOZ 

- egészséges és biztonságos 
élelmiszerekkel történő ellátás 
bővülése hozzájárul az 
élelmiszerbiztonsági törekvés 

- a szaktanácsadás révén megismert 
tudás hozzájárul a célzott csoport 
életképességének megőrzéséhez és 
versenyképességének fokozásához,  

- a szakmai továbbképzési rendszer lehetőséget 
teremt a vállalkozások életképességének és 
versenyképességének javítására, 

-  a termékminőség fokozására 
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(EX ANTE) 
 

megvalósításához 
- versenyképes termékkel 

versenyképes termelő kapacitások 
alakulnak ki, amelyek export 
piacokon is eredményesen 
értékesíthetik a hazai termékeket  

- a piacon betöltött szerep hosszútávon 
biztosítható, ezért a különböző 
élelmiszer ellátási láncokon keresztül 
a biztonságos élelmiszerellátás 
fenntartható  

 

 
5.3.3 Korszerű tudással rendelkező munkaerő 

 

5.3.3.1 Korszerű, stratégiai gondolkodás elterjesztése a vállalati vezetésben 
 
PROGRAM: KORSZERŰ TUDÁSSAL RENDELKEZŐ MUNKAERŐ 
SPECIFIKUS CÉL: Korszerű, stratégiai gondolkodás elterjesztése a vállalati vezetésben  
ESZKÖZ: Menedzserképzés a korszerű vezetői ismeretek megszerzéséhez 

(hatékonyságot növelő szervezési megoldások stratégiai gondolkodás, 
vállalati stratégiák kialakítása, együttműködési technikák alkalmazása, 
korszerű menedzsment ismeretek, piacra jutási módszerek, marketing, 

vállalkozási etika, társadalmi felelősségvállalás) 

Vállalkozási ismeretekre irányuló képzési is tanácsadási 
programok (GINOP) 

Célcsoport Élelmiszer-előállító  egyéni vállalkozások és KKV-k menedzserei Élelmiszer-előállító egyéni vállalkozások KKV-k 
menedzserei 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, felsőoktatási intézmények, továbbképző intézmények, 
tanácsadó cégek, élelmiszeripari menedzserek (oktatóként) 

Kormányzat, szakképzési és felsőoktatási intézmények, 
továbbképző intézmények, Nemzeti 

Agrárszaktanácsadási,Képzési és Vidékfejlesztési 
Intézet,tanácsadó cégek, élelmiszeripari menedzserek 

(oktatóként) 
SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- a vállalkozások vezetői/tulajdonosai részére olyan tudás átadása, amellyel offenzív stratégiát tudnak kialakítani, illetve etikus üzleti 
magatartást sajátítanak el 

- korszerű szervezési, vezetési módszerek alkalmazása, ezáltal nő a versenyképesség 
- a vállalkozások közötti együttműködési formák megismerése 
- a vállalkozás vezetői sok esetben részt vesznek a közvetlen termelésben/termelés irányításban is, ezért számukra is fontos a 

szakoktatás és a szakképzés megújítása, amellyel a munkaerő szakmai tudása növelhető  
SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- management továbbképző intézmények száma 2012-ben: 5 db 
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NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 

- munkakörülmények javulása 
- bérek emelkedése 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- eredményesebb gazdálkodás 
- hatékonyabb termelés 
- minőségjavulás 
- fajlagos költségek csökkenése 
- piacorientált gondolkodás 

PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- management továbbképző intézmények száma 2020-ban: 5 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- javuló termelési feltételek 
- tudatos környezetgazdálkodás 
- belülről származó fejlesztési ötletek 
- a korszerű menedzsment módszerek alkalmazása által javuló feltételek a mezőgazdasági termelők számára 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 

- a korszerű, naprakész tudással rendelkező vezetői/tulajdonosi kör jobb szintetizáló képességekkel rendelkezik a szakágazati 
stratégiában foglalt célokkal összefüggésben, ezért a stratégiában foglaltak érvényesítése egyszerűbb lehet 
 

 
 
 
 

5.3.3.2 Elegendő, szakképzett, rugalmas munkaerő biztosítása 
 

PROGRAM: KORSZERŰ TUDÁSSAL RENDELKEZŐ MUNKAERŐ  
SPECIFIKUS CÉL: Elegendő, szakképzett, rugalmas munkaerő biztosítása  
ESZKÖZ: A szakképzési és felsőoktatási rendszer 

átalakítása a gyakorlat igényeihez igazodva, 
a gyakorlati képzés feltételeinek 

megteremtése, javítása 

Agrár-szakigazgatási oktatás-képzés 
megújítása a magas szintű, korszerű agrár-

szakigazgatás biztosítása céljából, a szakmai 
értékek társadalmi szintű elismertetése 

Élelmiszeripari szakemberek társadalmi és 
szakmai elismerésének javítása 

Célcsoport Szakképző és felsőoktatási i intézmények, 
élelmiszeripari vállalkozások 

Szakigazgatási rendszer, illetve annak 
szakértői; rajtuk keresztül az élelmiszeripari 

vállalkozások    

Társadalom,   

Cél megvalósulását Kormányzat, szakmai érdekképviseleti Kormányzat,Nemzeti Agrár Kamra, Nemzeti Kormányzat, szakágazatok szakmai 
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közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

szervezetek, élelmiszer-feldolgozási 
vállalkozások 

Agrárszaktanácsadási,Képzési és 
Vidékfejlesztési Intézet, szakképzési és 

felsőoktatási intézmények 

érdekképviseleti szervezetei, szakképzési 
és felsőoktatás intézmények  

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- a versenyképes technológiák 
alkalmazására képes munkaerő képzés 
megteremtésével szakirányú és 
szakképzett munkaerő biztosítása a 
feldolgozóipar számára 

- gyakorlati oktatás, képzés új, korszerű 
rendszereinek bevezetése, feltételeinek 
megteremtése 
 

- korszerű tudással rendelkező szakértők 
alkalmazása a szakigazgatásban 

- benchmark technológiai ismeretek és 
naprakész piaci információk beépülése a 
döntési mechanizmusba, értékelési 
rendszerekbe 

- az élelmiszeripari szakértők (akik több 
tudományág ismeretanyagát is ötvözik 
képzésük során) képzésének és tudásának 
szakmai elfogadtatása 

- az élelmiszeripari szakmák 
megismertetése és elfogadtatása a 
fogyasztókkal és a társadalom 
egészével, amely rámutat az egyes 
termékek kulcsfontosságú előállítóira, a 
szakképzettségük fontosságára 

- az élelmiszeripari szakmák 
presztizsének növelése  

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- szakközépiskolák száma: 19 db 
- felsőoktatási intézmények száma: 4 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- termelés akadályozása a folyamatos 
tovább-képzésekkel 

- jelentős bérnövekmény igény a 
képzett/továbbképzett munkaerő 
oldaláról (az egyébként is alacsony 
bérek növekedése) 

- a szakigazgatás vállalkozás barát 
jellegének erősödése az eljárási rendben 
és a kommunikációban 

- új elismerések (díjazások) létrehozása 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- a tanulmányok során megismert és 
elsajátított elméleti tudás gyakorlatban 
történő mélyítésével hatékony 
munkaerő rendelkezésre állása 

- a vállalkozások szakirányú munkaerő 
szükségletének előkészítése, 
együttműködés (ösztöndíj, megbízás) 
kialakítása a szakirány és technológia 
megfelelése érdekében  

- korszerű ismeretekkel felvértezett 
szakigazgatás létrejötte 

- a benchmark technológiát képviselő 
vállalkozásokkal való párbeszéd 
kialakulása 

- hatékony segítségnyújtás a vállalkozások 
részére 

- a szakmák megbecsülésének 
kialakulása, és elmélyítése 

- életpálya szemlélet kialakítása 
- szakmai elismerések adományozása 
- a jobban elismert szakmában 

versenyképesebb munkaerő képzése 
valósulhat meg 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

- szakközépiskolák száma: 25 db 
- felsőoktatási intézmények száma: 4 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- feldolgozó üzemek közvetlen 
kapcsolatba kerülnek felsőoktatási 
intézményekkel, amely egyéb 
kölcsönös előnyöket is eredményezhet 

- a felsőoktatás általános szintjének 
növelése 

- nemzeti és nemzetközi szakmai elismerés 

- középiskolai tanulmányok orientációja 
- a jobban elismert szakmán, a szakma 

mesterein keresztül az élelmiszer-
feldolgozó vállalkozás működési 
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számukra hatékonysága is nő 
GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- a termelés feltételeinek 
versenyképessége mellett a 
szakemberek tudását is 
versenyképessé kell tenni, annak 
érdekében, hogy a technológia 
adottságait ki lehessen használni, 
illetve a technológiában rejlő 
lehetőségeket a vállalkozás 
kiaknázhassa teljes mértékben 

- a szakképzés és a felsőoktatás 
megújítása hozzájárul a célok 
eléréséhez 

- a vállalkozási versenyszféra ismereteit is 
alkalmazni képes szakigazgatás jobban 
megérti az ágazat céljait, így problémáik 
kezelése is hatékonyabban történik,  

- példák állításával motiválhatóvá válik 
minden érintett szakma, ezért 
áttételesen jobb munkamorál alakulhat 
ki 

- a javuló munka eredményeként az 
élőmunka hatékonysága is javul, amely 
a vállalkozások fajlagos mutatóit javítja 

 

5.3.4 Egyenrangú pozíció az élelmiszerláncban 

5.3.4.1 Termékpálya-szintű gondolkodás megerősítése 

 

PROGRAM: EGYENRANGÚ POZÍCIÓ AZ ÉLELMISZERLÁNCBAN  
SPECIFIKUS CÉL: Termékpálya-szintű gondolkodás megerősítése  
ESZKÖZ: Termékpályák integrált helyzetelemzése, és egységes 

termékpálya stratégiák kidolgozása, meglévő stratégiák 
összehangolása 

Az élelmiszerlánc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati módszerek 
oktatása 

Célcsoport Az élelmiszeripari szakágazatokat tekintve a teljes 
élelmiszerlánc szereplői ( alapanyag-termeléstől a 
késztermék fogyasztókig történő értékesítéséig) 

Élelmiszerlánc szereplőinek vezetői 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve 
befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat , szakmai érdekképviseleti szervezetek, 
szövetségek, élelmiszer-kiskereskedelmi láncok 

Kormányzat, élelmiszerlánc érdekképviseleti szervezetei, 
menedzsmentképzési és felsőoktatási intézmények, továbbképző 

intézmények, tanácsadó cégek 

SZÁNDÉKOLT 
HATÁS: 

- termelés és feldolgozás, valamint a kereskedelem közötti 
összhang megteremtése 

- az élelmiszerbiztonság fokozása 
- minőségjavulás 
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- piaci keresletet kielégítő termékpálya szemlélet kialakítása 
- a termékpályák vertikális és horizontális szintjein működő 

vállalkozások együttműködésének elősegítése 
- termék pályák rövidülése, a saját termelésű alapanyag 

feldolgozása, a háztáji termékek piaci értékesítésének 
gyors ütemű növekedése 

- a termékpálya szereplők életképességének és 
versenyképességének javítását szolgáló programok 
indítása 

- termék specifikus alapanyag ellátás megteremtése 

- a vegyszer és adalékanyag mentes háztáji feldolgozású termékek 
növekvő kereslete 

- az ellenőrző hatóságokkal való együttműködés elősegítése 
- célzott oktatási rendszerek és tanfolyamok kialakítása 

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- szerkezetátalakításra irányuló termékpálya stratégiák kidolgozásának száma: 1 db (tej) 
- minőségszabályozással, és környezetgazdálkodással foglalkozó intézmények száma: 6 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 

- vállalati stratégiák készítése, a meglévő elképzelések és 
üzleti modellek módosulása a hatékonyság irányába 

- mezőgazdasági fázisra is átterjedő szemlélet, illetve feldolgozói 
elvárás 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- termékpálya stratégiák alapján a termékpálya horizontális 
jellemzőinek megfelelő hatékonyabb vertikális struktúra 
kialakulása 

- ágazati és szakágazati együttműködés kialakulása, 
- egységes probléma megoldási együttműködés a vertikális 

szinteken 
- termelői piacok számának és szerepének jelentős mértékű 

növekedése 

- tovább javul az élelmiszerbiztonság,  
- javul a termékminőség 
- új minőségbiztosítási rendszerek kerülnek bevezetésre 
- nő a hazai élelmiszerek elismertsége és ezáltal a piaci részesedésük 

is bővül 

PROGRAMSPECIFIK

US HATÁS 

INDIKÁTOR 

- szerkezetátalakításra irányuló termékpálya stratégiák kidolgozásának száma: 20 db 
- minőségszabályozással, és környezetgazdálkodással foglalkozó intézmények száma: 6 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- vállalkozások befektetési céljainak erősödése/módosulása 
- import visszaszorulása az együttműködés hatására 
- a vidéki lakosság jövedelem szerzési lehetőségének 

bővülése 

- gördülékeny hatósági ellenőrzések 
- párbeszéd (és nem bírságolási cél) a feldolgozók és az ellenőrző 

hatóság között 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 

- a stratégia és a megvalósítást elősegítő programok 
jelentősen hozzájárulnak a termékpálya „erősségek” és 
„lehetőségek” (SWOT) kihasználásához, a szereplő közötti 
munkamegosztás erősítéséhez, valamint a termékpálya 

- a stratégia jövőképének egyik sarkalatos eleme: „A magyar 
élelmiszerek biztonsága megkérdőjelezhetetlen”, amelyet az eszköz 
alkalmazása jelentősen elősegít, ezért a hatások teljes mértékben 
megfelelnek a kitűzött céloknak 
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(EX ANTE) 
 

egymásra épülő fázisainak hazai szereplőkkel és 
anyagokkal történő megvalósításához, illetve a nehéz 
gazdasági helyzetben lévő térségek felzárkóztatásához 

 

 

5.3.4.2 Vertikális és horizontális együttműködések erősítése  

 

CÉL: EGYENRANGÚ POZÍCIÓ AZ ÉLELMISZERLÁNCBAN  
SPECIFIKUS CÉL: Vertikális és horizontális együttműködés erősítése 1/2 
ESZKÖZ: Jogszabályi feltételek 

áttekintése, szükség esetén 
segítő jogszabályok 

megalkotása, feldolgozói 
értékesítő szervezetekre 

(„Fész”) vonatkozó rendelet 
megalkotása 

Együttműködéseket 
népszerűsítő programok, 

integrációk, versenyképességet 
és innovációt elősegítő 

hálózatok előnyben részesítése 
a támogatásoknál 

Rövid ellátási láncok kialakítása, 
szervezése, promóciója és a 

termelői részvétel elősegítése 
(REL alprogram) 

Közös infrastruktúra használatra 
épülő, hatékony erőforrás 

gazdálkodást lehetővé tévő regionális 
élelmiszer-feldolgozási központok 

megvalósításának támogatása (TOP) 

Célcsoport Élelmiszer-előállítók Élelmiszerlánc-szereplői 
kereskedelem kivételével, 

Fogyasztók  

Alapanyag-termelők, élelmiszer-
előállítók, Fogyasztók 

Élelmiszer-előállítók, alapanyag-
termelők 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat Kormányzat Kormányzat, Nemzeti 
Agárkamara 

Kormányzat 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- FÉSZ rendelet 
megalkotása, szabályozás 
kialakítása 

- vertikális és horizontális 
kapcsolatok erősítése 

- célirányos (fogyasztó 
központú) termelési 
rendszerek kialakítása 

- termelők és feldolgozók 
összefonódása 

- helyi élelmiszerpiacok 
erősítése 

- szoros kapcsolat kiépítése a 
helyi mezőgazdaság, a 
turizmus és élelmiszer 
előállítás között 

- élelmiszer szállítás 
csökkenése 

- a fogyasztói árak mérséklése 
- az ellátási láncban 

- mezőgazdasági termékek 
versenyképes feldolgozásának 
elősegítése  

- a mezőgazdasági és feldolgozói 
fázis termelői bázison alapuló 
összekapcsolása 

- szezonális termékeket előállító 
vállalkozások közötti 
együttműködés erősítése 

- termelés állandó költségeinek 
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résztvevők számának 
csökkentése 

- az alapanyag termelők és a 
feldolgozók jövedelmének 
növelése 

csökkentése 
- feldolgozó kapacitások hatékony 

kihasználása, a jövedelmezőség 
növekedése 

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- jogszabályok száma: 0 nem releváns REL programok száma: 0 db feldolgozási központok száma: 0  

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

nem releváns nem releváns - az élelmiszerláncok további 
terjeszkedése kisebb 
települések irányába 

- árverseny kialakulása 

- árverseny kialakulása 
- hazai termékek piaci 

pozíciójának erősödése 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- feldolgozói értékesítő 
szervezetek alakulnak 

- javul a jövedelmezőség a 
kereskedelmi fázis 
tevékenységének 
átvételével 

- termelés és feldolgozás 
összhangjának 
megteremtése 

- innovatív technológiák 
elterjedése 

- versenyképes termékek 
megjelenése 

- termék innováció 

- könnyebb nyomon követés 
- speciális, helyi igényeknek 

kiszolgálása 
- javuló gazdasági pozíció 

 

- munkahely teremtés 
- új termelőkapacitások kiépítése 
- javuló jövedelmi pozíció 
- termelők bevonása a feldolgozói 

fázisba 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

jogszabályok száma: 1 nem releváns REL programok száma: 50 

db 

feldolgozási központok száma: 
15  

KÖZVETETT HATÁS 
 

- árak csökkenése 
- piaci információhoz való 

közvetlen hozzáférés 
- a termék útja a 

fogyasztóig rövidül 

- stabil gazdálkodási pozíció 
az együttműködő 
vállalkozásoknál 

- K+F+I tevékenység 
bevonása és az elért 
eredmények alkalmazása 

- kisebb forgalom az utakon 
- javuló környezeti tényezők 

(zaj, levegő) 
- turizmus fellendülése 

- ipari kultúra terjesztése 
- REL erősítése 
- „post harvesting” tevékenység 

feldolgozássá történő bővítése 
- kínálati piac erősítése 
- versenyhelyzet fokozása 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 

- a jogszabályi háttér 
megteremtése a 
vállalkozások alternatív 
piacra jutási lehetőségét 
alapozza meg, amely a 
versenyképesség 

- a célzott támogatás 
ösztönzi a termékpálya 
szereplőit az 
együttműködésre, ezáltal a 
stratégiában 
megfogalmazott célok is 

- a kisléptékű 
termelőkapacitások piacra 
jutási esélyeit jelentősen 
növeli a REL-ben való aktív 
részvételük, ezért az eszköz 
megfelel a stratégiai célnak 

- a Nemzeti Vidék Stratégia 
megvalósításához szükséges 
eszköz hozzájárul a célok 
eléréséhez 
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 fokozására is alkalmas megvalósulnak 

 

 

CÉL: EGYENRANGÚ POZÍCIÓ AZ ÉLELMISZERLÁNCBAN 
SPECIFIKUS CÉL: Vertikális és horizontális együttműködés erősítése 2/2 
ESZKÖZ: Kereskedőházak integrációs 

tevékenységének támogatása 
 

A hatékony együttműködési formák, 
azok előnyeinek bemutatása 

Az együttes piacra jutás elősegítése érdekében 
bármilyen formában együttműködő, különösen mikro-, 

kis- és középvállalkozások logisztikai, kereskedelem-
fejlesztési beruházásainak támogatása (TOP) 

Célcsoport Élelmiszer-előállító KKV-k Élelmiszerlánc szereplői Élelmiszer-előállító KKV-k 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat,  Kormányzat, érdekképviseleti szervek, 
Nemzeti Agárkamara 

Kormányzat,érdekképviseleti szervek 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
(ez nincs kifejtve a 
stratégiában) 

- export előmozdítása 
- főbb export piacokon kereskedőházak 

létesítése 
- tőkebevonás elősegítése 

- egységes, kiváló minőségű alapanyag előállítás 
- megfelelő kínálati mennyiség összegyűjtése a piacon való sikeres fellépés érdekében 
- korszerű tárolási-, logisztikai feltételek kialakítása  

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- kereskedőházak száma: 5 db logisztikai központok száma: 0 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- munkahely teremtés 
- import tevékenység 
- diplomáciai kapcsolatok erősítése 

- árverseny kialakulása 
- hazai termékek piaci pozíciójának erősödése 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- közvetlen export piacokra való 
bejutás 

- export értékesítés növekedés 
- piaci részesedés növelése 
- termelés bővülése 

- új logisztikai központok kialakítása 
- munkahely teremtés 
- kedvező áralku pozíció kialakítása a koncentrált kereskedelemmel szemben 
- piacra jutás elősegítése 
- horizontális és vertikális együttműködés 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

kereskedőházak száma: 10 db logisztikai központok száma: 5 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- mezőgazdasági termelésre gyakorolt 
hatás (mennyiség és minőség) 

- termelés finanszírozás külső 

- meglévő kereskedelmi csatornák piaci szerepének gyengülése 
- termelői és feldolgozói érdekek könnyebb érvényesítése 
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forrásból  
- vállalkozások külképviselete 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- az önellátási szint feletti termelés 
export értékesítésének 
előmozdítását nagyban segítő 
kereskedelmi egységek 
munkájukkal hozzájárulnak a célok 
eléréséhez 

- az egyenrangú pozíció az élelmiszerláncban javítható az eszköz segítségével 

 

 

5.3.5 Keresett magyar élelmiszerek, erős piaci pozíció 
 

5.3.5.1 Kül- és belpiaci lehetőségek folyamatos felmérése 
 

PROGRAM: KERESETT HAZAI ELŐÁLLÍTÁSÚ ÉLELMISZEREK, ERŐS PIACI POZÍCIÓ 
SPECIFIKUS CÉL: Kül- és belpiaci lehetőségek folyamatos felmérése 
ESZKÖZ: Kül- és belpiaci felmérések, 

információk, elemzések 
rendszerének kialakítása 

A felmérések eredményeinek 
eljuttatása a piaci szereplőkhöz 

Új, alternatív értékesítési 
lehetőségek kihasználásának 

elősegítése, partnerek 
„összehozása” 

 

Kormányzati szintű 
kapcsolatépítés során a magyar 

élelmiszer export promóciója 

Célcsoport élelmiszer-előállítók Élelmiszer-előállítók élelmiszer-előállító egyéni 
vállalkozások és KKV-k, 

kereskedők 

élelmiszer-előállítók 

Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, szakmai 
érdekképviseleti szervezetek, 

Nemzeti Agár Kamara, 
piackutató cégek 

Kormányzat, Nemzeti Agrár 
Kamara, piackutató cégek, 
szakmai érdekképviseleti 

szervezetek 

Kormányzat, szakmai 
érdekképviseleti szervezetek,  

médiumok 

kormányzat 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: - információ gyűjtés hazai és - a piaci kereslet-kínálat - a többcsatornás üzleti - új export piacok felkutatása 
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külpiaci értékesítési 
lehetőségekről 

információira építve a 
vállalkozások kedvező 
értékesítési lehetőségeket 
találjanak 

- a hazai termékek piaci 
részesedésének növekedése a 
bel- és a külpiacokon 

- a szakosodás elősegítése 
- speciális termékek gyártásának 

ösztönzése a piaci rések (GAP) 
felkutatásával 

modellhez való csatlakozás 
elősegítése 

- a „net” segítségével a 
termékek és gyártók 
ismertségének növelése 

- a kiskereskedelemben nő a 
verseny 

- javul az alapanyag termelők 
és feldolgozók 
jövedelmezősége 

- export értékesítés növelése 

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- kiépített rendszerek száma: 

1 db 

- elemző intézetek száma: 3 db - e- kereskedelmi csatornák 

száma: 3 db 

új külgazdasági kapcsolatok 
építése 2012-ben 3 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- nem releváns - mezőgazdasági termelőkkel 
való összefogás új termékek 
előállításához, hagyományos 
termékek ütemezett 
beszállításához kapcsolódóan 

- minőség javítása a teljes 
termékpályán 

- az e-kereskedelem 
előretörése 

- diplomáciai kapcsolatok 
erősítése 

- gyártási segédanyagok 
beszerzése 

- technológia transzfer 
- termékpálya rendszerek 

kiépítése export piacokon 
KÖZVETLEN HATÁS 
 

- információ birtoklás 
- elemzésen alapuló 

előrejelzés lehetősége (árak, 
kereslet, kínálat) 

- munkahely teremtés 
(elemző, adatgyűjtő) 

- friss információk alapján a 
vállalkozások döntési 
mechanizmusa felgyorsul 

- új értékesítési lehetőségek 
kihasználása  

- termelésbővülés 

- többlet információ 
eljuttatása a fogyasztóhoz 

- bekacsolódás a fejlődő e-
kereskedelembe 

- értékesítés növekedése 
- új disztribúciós csatornán 

keresztül történő értékesítés  

- a hazai termékek 
exportjának növekedése 

- közvetlen export piacokra 
való bejutás 

- piaci részesedés növelése 
- termelés bővülése 

PROGRAMSPECIFIKUS 
HATÁS INDIKÁTOR 

- kiépített rendszerek száma: 
1 db 

- elemző intézetek száma: 3 db - az e-kereskedelmi 
csatornák szám: 10 db 

- új külgazdasági 
kapcsolatok építése 2014-
2020 között 20 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- adatszolgáltatás miatt a 
vállalkozások belső 
informatikájának fejlesztése, 
adatgyűjtés és rendszerezés 
a termékpályákon 

- termékfejlesztés 
- termelési struktúra átalakítása 
- beruházások indítása 
- új disztribúciós csatornákon 

történő értékesítés indítása 

- piaci információhoz való 
jutás felgyorsulása 
(versenytársak figyelése, 
keresleti árak alakulása) 

- új fogyasztók elérése a 
kiskereskedő révén 
 

- mezőgazdasági termelésre 
gyakorolt hatás (mennyiség 
és minőség) 

- termelés finanszírozás 
külső forrásból  

- vállalkozások 
külképviseletnek 
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lehetősége 
GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns -  nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 

- piaci felmérések rendszere 
hozzásegíti a hazai 
vállalkozásokat bel-és 
külpiaci információk 
eléréséhez, amely 
segítségével piaci 
stratégiájuk kialakítható, 
illetve szükség esetén 
módosítható, ezáltal 
eredményes gazdálkodásuk 
megteremthető.   

- a felmérések eredményei 
alapján a vállalkozások széles 
körű képet kaphatnak az 
értékesítési lehetőségekről, a 
versenytársak által kínált 
termékekről, amely alapján 
versenyképességük fokozása 
érdekében átalakításokat 
tudnak elvégezni. A folyamatok 
eredményeként hatékonyabb 
gazdálkodás alakítható ki és 
piacképes áru termelődik. 

- az eszközzel erősíteni 
lehet a magyar 
élelmiszerek ismertségét, 
ezáltal megfelel a céloknak 

- az önellátási szint feletti 
termelés export 
értékesítésének 
előmozdítását nagyban 
elősegíti a kormányzati 
szintű diplomácia, amely 
hozzájárul a célok 
eléréséhez. 

 

 

5.3.5.2 Közösségi marketing lehetőségek kihasználása 
 

CÉL: KERESETT HAZAI ELŐÁLLÍTÁSÚ ÉLELMISZEREK, ERŐS PIACI POZÍCIÓ 
SPECIFIKUS CÉL: Közösségi marketing lehetőségek kihasználása 
ESZKÖZ: Segítség marketingprogramok kidolgozásában Hazai előállítású élelmiszerek promóciója a bel- és külpiacon, 

kiemelten KKV-k termékei 
Célcsoport élelmiszerlánc egyéni vállalkozásai és KKV-éi élelmiszerlánc egyéni vállalkozásai és KKV-éi 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

kormányzat, tanácsadó cégek, marketing tanácsadók, NAKVI 
Nemzeti Agrár Kamara, oktatási intézmények 

kormányzat, élelmiszer kiskereskedelmi láncok, Turizmus Zrt., 
médiumok 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- termékpálya szereplőinek egységes megjelenítése a 
fogyasztók felé 

- figyelemfelkeltés 
- fogyasztás növelése 
- fogyasztói bizalom megszerzése és növelése 
- megkülönbözetett minőségű termékek bevezetése (pl. 

- a KKV-k ösztönzése speciális termékek előállítására 
- a versenyhelyzet miatt ösztönzés a felzárkózásra 
- a fogyasztók figyelmének felkeltése 
- piacra jutás elősegítése 
- KKV-k termelésbővítése és piaci részesedésük növelése 
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KMS) 
SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- közösségi marketing programok száma 2007-2013 között: 

3 db 

- minőségi különbséget és egészséges táplálkozást ajánló termék 
promóciók száma: 4 db  

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- együttműködések erősödése 
- piaci anomáliák közös leküzdése 
- tisztességtelen árverseny szűkítése 

- versenyhelyzet erősödése 
- promóció hatására árverseny kialakulása 
- termékfejlesztés 

 
KÖZVETLEN HATÁS 
 

- a hazai termékek fogyasztásának növekedése 
- a hazai termékek piaci részesedésének növelése 
- értékesítés növekedése,  
- új fogyasztók megnyerése 

- a promócióban résztvevő termékek fogyasztásának időszakos 
növekedése 

- gyártó-kereskedő közötti kapcsolat erősítése, kiépítése 
- új fogyasztók bevonása 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

- közösségi marketing programok száma 2014-2020 között: 
6 db 

- minőségi különbséget és egészséges táplálkozást ajánló termék 

promóciók száma: 10 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- termékfejlesztés 
- csomagolásfejlesztés 
- termelés bővítés 

- termékfejlesztés 
- csomagolásfejlesztés 
- termelés bővítés 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 

- a hazai előállítású termékek fogyasztásának növelése 
elsődleges cél, mert a termékpálya legfontosabb piaca a 
hazai fogyasztó. A marketing programok figyelemfelkeltő 
hatása hozzájárul a fogyasztási szokások átrendeződéséhez, 
amely elősegítheti a stratégiai általános céljainak elérését. 

- a hazai előállítású termékek fogyasztásának növelése a hazai 
piacon elsődleges cél, illetve az önellátási szint felett a hazai 
termékek külpiaci értékesítése kívánatos cél. A promóciók 
figyelemfelkeltő hatása hozzájárul a hatékony termék 
megjelenítéshez, fogyasztási szokások későbbi 
átrendeződéséhez, amely elősegítheti a stratégiai általános 
céljainak elérését. 

 

5.3.5.3 Hazai előállítású élelmiszerek ismertségének, keresettségének javítása 
 

CÉL: KERESETT HAZAI ELŐÁLLÍTÁSÚ ÉLELMISZEREK, ERŐS PIACI POZÍCIÓ                                                              
SPECIFIKUS CÉL: Hazai előállítású élelmiszerek ismertségének javítása 
ESZKÖZ: EU által elismert minőségrendszerek 

népszerűsítése (VP 3. prioritás) 
 

Hagyományos előállítású, illetve magas minőségű 
élelmiszerek és az azokhoz kapcsolódó programok 

népszerűsítése (Magyar Értéktár, Hungarikum 

Önkéntes nyomonkövetési és 
minőségrendszerek támogatása (VP 3. 

prioritás) 
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Gyűjtemény, HÍR program, KMÉ, Élelmiszerkönyv 
emelt szint), nemzeti minőségi rendszer 

létrehozása és működtetése 
 

 

Célcsoport - Élelmiszerlánc szereplői termelőtől 
feldolgozóig  

Fogyasztók 

- Élelmiszerlánc szereplői termelőtől 
feldolgozóig  

Fogyasztók 

- Élelmiszerlánc szereplői termelőtől 
feldolgozóig  

 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve 
befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, szakmai érdekképviseleti szervezetek, Élelmiszerlánc szereplői termelőtől feldolgozóig 

SZÁNDÉKOLT 
HATÁS: 
 
 

- kereskedelmi igény kielégítése 
- fogyasztói bizalom növelése 

- megkülönböztetés 
- a minőség előtérbe helyezése 
- a hazai termék fogyasztói tudatosságának 

erősítése 

- nyomon követési és minőségirányítási 
rendszerek bevezetése 

- fogyasztói bizalom erősítése 
- minőség deklarálása 

SZÁNDÉKOLT 

KULCS 

INDIKÁTOROK 

Minőségrendszerekben résztvevő  
termelők, csoportosulások száma: 
- bor: 42240 termelő 
- földrajzi árujelző élelmiszerre: 7 

csoportosulás 
 
Minőségrendszerekben elismert 
termékek száma:  
- hagyományos különleges 

élelmiszerek: 1 élelmiszer 
 
- földrajzi árujelző: 11 élelmiszer 

- a Magyar Értéktárban, Hungarikum 
gyűjteményben rögzített élelmiszerek száma: 
5 db 

- HÍR programban résztvevők és termékek 
száma 2012-ig 41/85 

önállóan támogatott rendszerek száma: 0 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- termelési költségek növekedése 
- adminisztráció növelése 
- növekvő kereslet a termékek iránt 

- magas fogyasztói árak kialakulása a minőségi 
követelmények teljesítése miatt 

- egészségesebb táplálkozás elterjedése 
- a fogyasztói szokások megváltoztatása 

- a minőség szemléletének folyamatos 
terjedése 

- a termékpálya minden szintjén 
minőségjavulás 

KÖZVETLEN 
HATÁS 
 

- javuló minőség 
- munkahely teremtés (minőségügy) 
- igényes piacokra való bejutás 

- nő a magas minőségű termékek fogyasztása 
- kiváló minőségű termékek piaci részesedése 

növekszik 
- a hazai termékek fogyasztása emelkedik 
- a fogyasztói bizalom erősödik a magyar 

termékek iránt 

- javuló minőség 
- munkahely teremtés (minőségügy) 
- igényes piacokra való bejutás 



56 
 

PROGRAMSPECIFI

KUS HATÁS 

INDIKÁTOR 

Minőségrendszerekben résztvevő 

termelők, csoportosulások száma: 

- bor: 45000 termelő 
- földrajzi árujelzővel 

rendelkező élelmiszerek esetén: 12 
csoportosulás, 500 termelő 

 
Minőségrendszerekben elismert 
termékek száma:  
 

- földrajzi árujelző: 13 
élelmiszer 

- hagyományos különleges 
élelmiszerek: 3 

 

- a Magyar Értéktárban, Hungarikum 
gyűjteményben rögzített élelmiszerek száma: 
nem releváns 

- HÍR programban résztvevők és termékek 
száma 2012-ig 41/85 

önállóan támogatott rendszerek száma: 2 

db 

KÖZVETETT 
HATÁS 
 

- a minőségirányítási rendszerek 
alkalmazása a mezőgazdasági 
fázisra is kiterjed 

- beruházás igény 
- szemlélet váltás 

- import termékek fogyasztásának 
visszaszorulása 

- munkahely teremtés (minőségi rendszer 
működtetése) 

- export piacokon a termékek keresettsége 
növekszik 

- a minőségirányítási rendszerek 
alkalmazása a mezőgazdasági fázisra is 
kiterjed 

- beruházás igény 
- szemlélet váltás 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE 
A CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- a fogyasztók bizalmának erősítése 
hozzájárul a piaci részesedés 
növeléséhez, ezért az eszköz 
alkalmazása a stratégia általános 
és specifikus céljait is segíti 

- az eszköz elsősorban a KKV-k részére nyújt 
segítséget termelésük átstrukturálásához, az 
életképességük megtartásához és 
versenyképességük fokozásához. Ezzel 
jelentősen hozzájárul a célok teljesüléséhez 

- a fogyasztók bizalmának erősítése 
hozzájárul a piaci részesedés növeléséhez, 
ezért az eszköz alkalmazása a stratégia 
általános és specifikus céljait is segíti 
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5.3.5.4 Fogyasztói bizalom és a fogyasztói tudatosság növelése 
 

CÉL: KERESETT HAZAI ELŐÁLLÍTÁSÚ ÉLELMISZEREK, ERŐS PIACI POZÍCIÓ 
SPECIFIKUS CÉL: Fogyasztói bizalom és a fogyasztói tudatosság növelése 
ESZKÖZ: A legfontosabb fogyasztói, táplálkozási, 

élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatása 
óvodás kortól kezdve, együttműködésben az 

egyéb kormányzati stratégiákkal 

Vásárlói tudatosság erősítése az egészséges, 
kiegyensúlyozott étrenddel, az árban megjelenő 
minőségi többlettel kapcsolatos felvilágosítással 

Információs rendszerek kiépítése 

Célcsoport Fogyasztók kiskortól kezdve  Fogyasztók Fogyasztók 
Cél megvalósulását 
közvetlenül vagy 
közvetve befolyásoló 
érintettek 

Kormányzat, pedagógusok, oktatók, 
médiumok 

Kormányzat, érdekképviseleti szervek, élelmiszer-
előállítók 

Kormányzat, érdekképviseleti szervek, 
élelmiszer-előállítók,médiumok, 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- a fogyasztási szokások megváltoztatása 
- tudatos fogyasztók nevelése 
- egészséges táplálkozásra való nevelés 

- egészséges társadalom  
- táplálkozási betegségek visszaszorítása 
- a „mennyiségi” evés átalakítása „minőség” 

táplálkozássá, minőségtudatosság 

- a fogyasztási szokások 
megváltoztatása 

- tudatos fogyasztók nevelése 
- egészséges táplálkozásra való 

nevelés 
SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

nem releváns - felvilágosító programok száma: 1 db - információs rendszerek száma: 1 db 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- hosszabb életkor 
- egészségesebb társadalom 
- kisebb egészségügyi költségek 

- gyenge minőségű élelmiszerek 
visszaszorulása 

- helyes életmód kialakulása 
 

- hosszabb életkor 
- egészségesebb társadalom 
- kisebb egészségügyi költségek 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- a friss élelmiszerek fogyasztása nő 
- gyümölcs-zöldség- és tejtermékek 

fogyasztása emelkedik 
- csökkentett adalékanyag tartalmú és -

mentes élelmiszerek fogyasztása 
elterjed 

- tudatos fogyasztás 
- az egészséges életmódnak megfelelő 

változatos táplálkozás elterjedése 
- kevesebb egészségügyi panasz 

- a friss élelmiszerek fogyasztása nő 
- gyümölcs-zöldség- és tejtermékek 

fogyasztása emelkedik 
- csökkentett adalékanyag tartalmú és 

-mentes élelmiszerek fogyasztása 
elterjed 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

nem releváns - felvilágosító programok száma: 4 db - információs rendszerek száma: 2 db 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- a feldolgozóipar technológiai újításokat 
hajt végre 

- a feldolgozóipar technológiai újításokat hajt 
végre 

- a feldolgozóipar technológiai 
újításokat hajt végre 
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- korszerű termékek fejlesztése történik 
meg 

- korszerű termékek fejlesztése történik meg 
 

- korszerű termékek fejlesztése 
történik meg 

GLOBÁLIS HATÁS 
INDIKÁTOR 

nem releváns nem releváns nem releváns 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ (EX ANTE) 

- az eszköz hozzájárul a stratégia 
általános céljaihoz  

- az eszköz hozzájárul a stratégia általános 
céljaihoz  
 

- az eszköz hozzájárul a stratégia 
általános céljaihoz 

 

 

 

5.3.6 Támogató vállalkozási környezet 
 

5.3.6.1 Összehangolt támogatáspolitika 

 

PROGRAM: TÁMOGATÓ VÁLLALKOZÁSI KÖRNYEZET 
SPECIFIKUS CÉL: Összehangolt támogatáspolitika 
ESZKÖZ: Fejlesztési programok összehangolása (VP, GINOP, TOP stb.) Egységes, vállalkozásbarát eljárásrendek kialakítása 
SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- az élelmiszeripart érintő támogatások összehangolása a 
GINOP és TOP programokkal, 

- az összehangolt programok elfogadtatása az EU-val kötendő 
Partnerségi Megállapodásban  

 

- Az összehangolt programok végrehajtásának hatékonyabb 
rendszerben és szervezeti keretek közötti működtetése, 

- A bonyolult elszámolási rendszerek egyszerűsítése (a normativitás 
megkérdőjelezhető) 

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

- az összehangolt programok száma: 0 nem releváns 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- nem releváns - nem releváns 

KÖZVETLEN HATÁS - az élelmiszeripari fejlesztési célok az eszközök és a - A támogatási rendszerek egyszerűsítése javítják a programok 



59 
 

 végrehajtás rendszere vonatkozásában, 
- valamint a szervezetek és a programozás összehangolásra 

kerül  

eredményességét, 
- a gyorsabb döntések és kifizetések a versenyképesség feltételeit 

javítják 
PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

- az összehangolt programok száma: 5 db - nem releváns 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- a gazdasági tárcák közötti hatékonyabb együttműködés 
- a koncentrált támogatási források a fejlesztési céloknak 

megfelelően 

- a program végrehajtásáért felelős intézmények, valamint a köztes 
szervezetek és az ügyfelek hatékonyabb, eredményesebb 
együttműködése 

- valamint vállalkozásbarát eljárási rend kialakulása 
GLOBÁLIS HATÁS 

INDIKÁTOR 

az élelmiszeripari vállalkozások támogatási forrásokhoz 

való jutása szélesedik 

újabb vállalkozások bevonása lehetséges a támogatási 
rendszerekbe 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- Az eszközök és hatások harmonizálnak a program céllal, a 
programok eredményes végrehajtása megfelel a stratégia 
célkitűzésének  

- a húzó ágazatokban a versenyképesség javítását szolgáló 
fejlesztések – piac vezérelt – gyors ütemű végrehajtása 

- Az eszközök és a hatások harmonizálnak a program céllal, a 
programok eredményes végrehajtása megfelel a stratégia 
célkitűzésének 

- a támogatási elvek és a gyakorlat pozitív megítélése, 
- vállalkozásbarát beruházási környezet kialakulása 

 

5.3.6.2 Versenyképességet támogató egyszerű adó- és járulékrendszer 

 

PROGRAM: TÁMOGATÓ VÁLLALKOZÁSI KÖRNYEZET 
SPECIFIKUS CÉL: Versenyképességet támogató egyszerű adó- és járulékrendszer 
ESZKÖZ: Élelmiszerek ÁFA kulcsának jelentős 

csökkentése 
Fogyasztási típusú adók hatásának 

vizsgálata, összehangolásuk az 
élelmiszergazdasággal kapcsolatos 

kormányzati célokkal 

Élelmiszer-előállítókat terhelő különadók (NETA, 
termékdíj) hatásának vizsgálata, a stratégiai 

céloknak megfelelő fejlesztése 

SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- a gazdaság kifehérítése, 
- a „fekete” gazdaság radikális 

mérséklése, 
- a fogyasztói árak csökkenése 

- a feldolgozó tevékenység 
eredménytermelő és érdek-
érvényesítő képességétől függő 
szabályozás bevezetése 

- egészséges táplálkozás előmozdítása, 
- hozzájárulás a nemzetgazdasági célokhoz a 

költségvetési bevételek növekedésével 
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SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

ÁFA mértéke: 27% az ágazat jelenlegi költségvetési pozíciója az ágazat jelenlegi költségvetési pozíciója 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 
 

- a központi költségvetés ÁFA 
bevételeinek jelentős mértékű 
kiesése 

- a kereskedelem az ÁFA csökkentés 
bizonyos mértékét nem adja tovább, 
hanem saját jövedelmezőségét növeli 

- az ÁFA csökkentéssel nem érintett 
helyettesítő termékek forgalmának 
csökkenése 

- a központi költségvetés bevételeinek 
jelentős mértékű kiesése 

 

- foglalkoztatás csökkenése, 
- piaci zavarok előidézése 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- a mezőgazdasági termékeket 
közvetlenül feldolgozó szakágazatok 
piaci és jövedelmezőségi 
pozíciójának gyors javulása 

- a tisztességes vállalkozások 
versenyhátrányának megszűnése 

- áttekinthető, piaci zavarokat nem 
okozó fogyasztási típusú adók 
bevezetése 

- új egészséget kímélő termékek és 
termékkörök piaci bevezetése, 

- cukormentes, alacsony chol-zsír-, és 
szénhidrát tartalmú termékek gyorsan 
növekvő kínálata, 

- környezeti állapotunk megőrzése, javítása  
PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

- ÁFA mértéke: 5% az ágazat jelenlegi költségvetési 
pozíciójának változása 

az ágazat jelenlegi költségvetési pozíciójának 
változása 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- a bizonytalan élelmiszerbiztonságú 
import csökkenése 

- import lehetséges csökkenése - egészséges étkezési szokások elterjedése, 
- gyógyszer fogyasztás csökkenése  

GLOBÁLIS HATÁS 

INDIKÁTOR 

- a „fekete” gazdaság kifehérítése,  
- az ÁFA csökkentéssel érintett 

termékek forgalmának növekedése 
- költségvetés nyereségadó bevételi 

oldalának növekedése 

nő a költségvetés bevételi oldala a termelés és a fogyasztás visszaszorulása 

AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
 
(EX ANTE) 
 

- Az eszközök és hatások 
harmonizálnak a program céljaival, a 
programok eredményes 
végrehajtása megfelel a stratégia 
célkitűzésének  

- rendezett, kiszámítható piaci 
viszonyok 

- Az eszközök és hatások harmonizálnak 
a program céllal, a programok 
eredményes végrehajtása megfelel a 
stratégia célkitűzésének  

- rendezett, kiszámítható piaci 
viszonyok 

- Az eszközök és hatások harmonizálnak a 
program céllal, a programok eredményes 
végrehajtása megfelel a stratégia 
célkitűzésének  

- a nők és különöse a férfiak esetében – főleg a 
veszélyeztettet korban – a mortalitás 
csökkenése 

- foglalkoztatás mértéke csökkenhet 
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5.3.6.3 Élelmiszeripar bel- é külpiaci érdekeinek kormányzati szintű védelme 

  
 

PROGRAM: TÁMOGATÓ VÁLLALKOZÁSI KÖRNYEZET 
SPECIFIKUS CÉL: Élelmiszeripar bel- és külpiaci érdekeinek kormányzati szintű védelme  
ESZKÖZ: Védelem a kereskedelmi láncok vevői erővel való 

visszaéléseivel szemben 
EU és WTO szintű kereskedelmi tárgyalásokon az élelmiszergazdaság 

érdekeinek képviselete 
SZÁNDÉKOLT HATÁS: 
 
 

- az élelmiszer feldolgozók alkuerejének növelése 
- az élelmiszer feldolgozás jövedelmezőségének növelése 
- a fizetési fegyelem javítása, a késedelmes fizetés 

visszaszorulása 

- termék vertikumok és szakágazatok együttműködése,  
- megfelelő szervezeti formák kialakítása a gazdasági 

erőviszonyok kiegyenlítésére  
- a NAK megfelelő szervezeti formát jelent az új típusú 

együttműködés és érdek egyeztetés kialakítására 

- nemzeti érdekek érvényesítése az EU-WTO tárgyalásokon, 
- a hazai agrárgazdaság húzó ágazatként való kezelése és megfelelő 

hatékonyságú nemzetközi érvényesítése  

SZÁNDÉKOLT KULCS 

INDIKÁTOROK 

nem releváns a tárgyalás előkészítése folyamatban van 

NEM SZÁNDÉKOLT 
HATÁS 

- nem releváns - romlik a magyar pozíció érvényesítése a tárgyalások során 

KÖZVETLEN HATÁS 
 

- megfelelő együttműködési fórumok kialakulása a 
hatékonyabb és erősebb érdek-érvényesítésre 

- a magyar pozíciók erősödése,  
- az olcsó – EU-n kívüli – import fenyegetettség mérséklődése 

PROGRAMSPECIFIKUS 

HATÁS INDIKÁTOR 

nem releváns Magyarország számára előnyös megállapodás aláírása 

KÖZVETETT HATÁS 
 

- A ráfordításokkal és a kockázatokkal arányos jövedelem 
képződés feltételeinek megteremtése a termék 
vertikumok minden fázisában 

- A hazai gyártású termék kínálat részarányának növekedésese, 
- stabil, erős élelmiszerbiztonság fenntarthatósága 

GLOBÁLIS HATÁS 

INDIKÁTOR 

javuló élelmiszer-feldolgozói pozíció 

 

a hazai termékek bel- külpiaci kereskedelmi forgalmának növekedése 
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AZ ESZKÖZÖKKEL 
ELÉRT HATÁSOK 
MEGFELELTETÉSE A 
CÉLOKHOZ 
(EX ANTE) 

- Az eszközök és hatások harmonizálnak a program céllal, 
a programok eredményes végrehajtása megfelel a 
stratégia célkitűzésének- 

-  a vidék lakosság megtartó képességének erősödése 

- Az eszközök és hatások harmonizálnak a program céllal, a programok 
eredményes végrehajtása megfelel a stratégia célkitűzésének – 

- a gazdasági növekedést fenyegető hatások mérséklődése 

 


