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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Magyarorszag kozép és hossza tava élelmiszeripari fejlesztési stratégiaja a
helyzetértékelésre épitve atfogd tarsadalompolitikai célokat és a célok
megvaldsulasat segitd specifikus programok eszkozrendszerét hatarozza meg. Az
élelmiszeripari stratégia elézetes (,ex-ante”) hataselemzésének célja a sikeres,
hosszu tavon is eredményes, valamint hatékony fejlesztéspolitikai stratégia
tervezésének és végrehajtasanak tAmogatasa volt.

Az el6zetes hatasvizsgalat sordn a stratégia helyzetelemzésre épité atfogd
tarsadalompolitikai céljainak és annak megvalositasat szolgadlé specifikus
programok eszkozeinek, valamint a célok és az eszkozok Osszefiiggéseinek
vizsgalatara kertlt sor. Az el6zetes hatdsvizsgalat mdédszertana szerint az atfogéd
tarsadalompolitikai célok és a specifikus célok hatasainak vizsgalata az aldbbiak
szerint tortént:

specifikus cél szandékolt hatas

az eszkozokkel elért
hatasok
megfeleltetése a
célokhoz (ex ante)

nem szandékolt

kozvetlen hatas kozvetett hatas .
hatas

A vizsgalatok az indikatorok elemzésével egésziiltek ki, amelyek valtozasa - ez az
egyes eszkozokre kiilon-kiilon keriilt meghatarozasra - a bazis indikatorokhoz
képest a tervezett eszk6zok megvalositdsanak eredményességét jellemzik.

A stratégia el6zetes (,ex-ante”) hataselemzése a hatdsditvonal mellett a
helyzetértékelésre épitd stratégiai célok megvalosithatosagat méri fel a kulcs
indikatorok bazisara vetitett elmozdulasok figyelembe vételével. A szandékolt és
nem szandékolt, valamint a kozvetlen és kozvetett hatasok a stratégiai célok
varhaté eredményét fejezik ki.

A stratégiai célok megvaldsulasat érvényesitd eszkozok hatdsai érintik az
élelmiszer eldallitds minden szerepldjét fiiggetlentl attdl, hogy a versenyszféra
vallalkozoéja, vagy az 6nfoglalkoztatd, sajat termelésili mez6gazdasagi alapanyagot
feldolgoz6 haztaji gazdalkodo. A stratégidban meghatarozott, a teljes
élelmiszertermelés fejlesztését érinté atfogd- és specifikus programcélok
megvalosulasaval a kovetkezd fontosabb - a tarsadalom egészét is érintd -

hatasok rogzitheték:



A belfoldi élelmiszerfogyasztas (élelmiszersziikséglet) kielégitésének
alapvetd forrasava a hazai élelmiszertermelés valik, amellyel a vidéki
lakossag jovedelem fenntarté képessége megalapozdédik. Magyarorszag
élelmiszer termelési potencialjat kihasznalva a lakossag minél nagyobb
ardnyban (legaldabb 80%-ban) hazai eléallitdsu termékeket fogyaszt. A
legfontosabb élelmiszer termékekbdl a kozvetlen értékesités 25 %-kal valo
boviil.

e Az élelmiszer a lakossag egészségét és életmindségét befolydsold egyik
tényez6. A hazai lakossag - az eszkozrendszer hatasaként - nagyobb
mértékben fogyaszt hazai el6allitasu, magas hozzaadott értéket tartalmazo,
az egészséges életmodot tamogatd termékeket. Oktatassal, valamint aktiv
marketing politikdval minden korosztalyban az egészséges taplalkozas
szemlélete er6sodik. Ez a tarsadalompolitikai cél tobb minisztériumot
érintd kozos eszkozrendszer kialakitasat és érvényesitését koveteli meg.

e NG az élelmiszer-el6allitas foglalkoztatasban betoltott szerepe. . A helyi
élelmiszer-feldolgozas a munkajukat elvesztd, a verseny-, vagy a
kozszférabol kiszorult munkaerd szamara alternativ lehetdséget biztosit, a
tartés és magas munkanélkiiliséggel kiizdd régiok ,kitorési” lehet6séget
kapnak. Az élelmiszer-feldolgozas helyzetének javulasa a mezogazdasagi
foglalkoztatast is pozitivan befolyasolja.

e A vilag élelmiszertermelése el6tt allo legnagyobb kihivas, hogy a névekvd
népesség élelmiszer ellatasat a kornyezet terhelés csokkentésével kell
megvaldsitani. Kornyezeti allapotunk védelme, javitasa az élelmiszeripar
fejlédésének progressziv elemévé valik. Ennek a tarsadalompolitikai célnak
a megvalosulasa tobb program specifikus cél eszkdzrendszerének egyiittes
hatasaként érvényesiill és elGsegiti az agrar-élelmiszergazdasag
kornyezetterhelés csokkentését.

e Tovabb er6sodik a magyar élelmiszeripari tevékenység nemzetgazdasagi
szintl,  stratégiaijelentdsége. N6 az  élelmiszer-feldolgozas
versenyképessége, ami pozitivan jarul hozza az orszag GDP-jének
novekedéséhez. Az élelmiszer-feldolgozas versenyképességének javulasa
pozitivan hat a teljes élelmiszer el6allitasi lanc versenyképességére, azon
beliil kiilonosen a mezdgazdasagi alapanyag eloallitok
versenyképességének javulasara.

e A pozitiv export egyenleg javitja az orszag kiilkereskedelmi egyensulyat, az

EU-n kiviili kereskedelmi, partneri kapcsolatok megerdsodnek. Az

élelmiszeripari  vallalkozasoknal -  mérettdl fiiggetlenil - a

versenyképesség javitasaban meghatarozo szerepe lesz az innovacionak.

A stratégia atfog6 tarsadalompolitikai céljait megvalésité specifikus programok
eszkozei a kovetkez6 hatasokat érik el:

¢ a finanszirozasi és a miiszaki, technolégiai helyzet javitasa érdekében tett
pénziligyi, Kkoltségvetési jellegli  intézkedések eredményeként a
vallalkozasok gazdalkodasi helyzete javul



e az innovacié Osztonzésével, a miiszaki fejlesztés irdnyainak
befolyasolasaval, a célzott eszkozfejlesztések eredményeként korszeri
lizemek és hatékony technolégidk kialakitasa valik lehet6vé, amelynek
eredményeként a hazai élelmiszer-feldolgozas versenyképessége javul

e a szakképzés megujitasaval, a fels6oktatds megerdsitésével, valamint
vezetOképzés 0Osztonzésével Kkorszerli tuddssal rendelkez6 human
er6forras Dbiztosithatd az élelmiszeripari iizemek mikodtetéséhez,
valamint minden élelmiszer el6allitdé (minden vallalkozasi forma)
tevékenysége iranyitasahoz;

e a stratégiai célok megvaldsulasa megkoveteli az élelmiszerlancban
résztvevék egyenrangd és hatékony egylttm(ikodési formainak
kialakitasat, amely a nemzetkozi példak alapjan 1étrehozott forumokon és
egyuttmiikodések keretében hozzajarul az élelmiszer eldallitas
eredményességének javulasahoz;

e a hazai el6allitasu élelmiszerek piaci pozicidja az el6zé eszkozok
alkalmazasaval er6sodik, a kozOsségi marketing programok és a
bevezetésre Kkeriil6, megkiilonbozetést is célz6 mindségszabalyozasi
rendszerek eredményeként a hazai fogyasztok tudatossaga a hazai
el6allitas termékek iranyaban fokozddik, a nemzetkozi kereskedelmi
kapcsolatok hatékonysaga is javul;

e az élelmiszeripari vallalkozasok gazdasagi kornyezete megvaltozik a
programcéloknak megfeleld 06sztonzé rendszerek és tamogatasok
kialakitasaval, amely el6segiti az el6z0 specifikus eszkozok megvalositasat,
a nemzetgazdasdg szempontjabol fontossa valé Aagazat teljesitd
képességének javulasat.

Sziikséges ugyanakkor arra is felhivni a figyelmet, hogy az intézkedések -
kiilonosen és els6sorban a vallalkozasok gazdalkodasi helyzetét javitd
pénziigyi jellegliek - elmaradasa a fentiekkel ellentétes hatast eredményezhet,
azaz az élelmiszer-feldolgoz6 agazat versenyképessége tovabb csokken, ami
vallalkozasok megsziintetését, a foglalkoztatas csokkenését, a mezdgazdasag
versenyképességének romlasat eredményezi.



2 Bevezetés

Altalanossagban elmondhatd, hogy egy stratégiai tervdokumentum lényeges
pontja kell, hogy legyen annak vizsgalata, hogy a stratégidban meghatarozott
célok elérése vagy meghitsuldsa milyen konkrét hatdsokat eredményez az adott
teriileten. Figyelembe véve ezt a tényt, munkacsoportunk az AROP-1.1.19-2012-
2012-0008 azonosité szamu ,Stratégiai tervdokumentumokat és jogszabaly-
tervezeteket megalapozé Hatasvizsgalatok és stratégidk kidolgozasa a
Vidékfejlesztési Minisztériumban” elnevezésli projekt keretében elkészitette a
Magyarorszag kozép és hossza tavu élelmiszeripari fejlesztési
stratégiajanak eldzetes hatasvizsgalatat.

A dokumentum 0sszeallitasa soran szoros munkakapcsolatban alltunk a
stratégiat 6sszeallit6 munkacsoporttal. Munkank soran 6sszegy(jtottiik azokat a
legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi és természeti-kornyezeti hatasok, amelyeket
az élelmiszeripari fejlesztési stratégia elemzés soran vizsgalni Kkell.
Meghataroztuk a hatasvizsgalat konkrét modszertanat, majd elkészitettiik a
stratégiaban meghatarozott célok és eszk6zok ex ante hatasvizsgalatat.

Az ex ante hatasvizsgalat elkészitésében a Vidékfejlesztési Minisztérium
Elelmiszer-feldolgozasi Fdosztalyanak munkatarsai mellett részt vettek egy
kiilsds szakért6 cég munkatarsai is.

3 Az ex ante értékelés hattere és modszertana

3.1 Az ex ante értékelés hattere

Az eldzetes hatasvizsgalat a kiillonbo6z6 tervezési folyamatok egyik olyan 1ényeges
eszkoze, amellyel novelhetd a tervezett programok hatékonysaga. Az ex ante
értékelés kiemelt funkcidja, hogy informaciét nyujtson a dontéshozok szamara a
program értékeirdl, szandékolt és szandékolatlan hatasairol.

Az élelmiszeripari fejlesztési stratégia ex ante értékelése tehat egy olyan elemzé
dokumentum, amely bemutatja, 6sszehasonlitja, és adott esetben szamszerisiti a
dontés varhat6 kovetkezményeit, figyelembe véve a dontéshozd szamadra
rendelkezésre all6 er6forrasokat is.

3.2 Az ex ante értékelés modszertana

Magyarorszag kozép és hosszu tava élelmiszeripari fejlesztési stratégidjanak
el6zetes hatasvizsgalatat egy tematikus ex ante értékelési rendszer felallitasa
el6zte meg. Célunk, hogy egy olyan jol attekinthet6 logikai lancolat felallitasa volt,
amelyen keresztiil konnyen értelmezhet6vé és attekinthetévé valik a stratégiaban

7



meghatarozott beavatkozasok altal indukalt hatds és valtozas. A hatasvizsgalat
els6 része az atfogd tarsadalompolitikai célok elemzésével foglalkozik, mig a
masodik rész a stratégiaban meghatarozott programokat specifikus célonként
vizsgalja.

3.2.1 Aprogramok elemzésének tematikaja

Problémdk feltdrdsa, amelyek a beavatkozds mdégétt huzédhatnak

Annak érdekében, hogy egy atfogd hatasvizsgalat késziiljon a stratégiai célok
tekintetében, nélkiilozhetetlen egyértelmiien meghatarozni az adott probléma és
a probléma mogott huzoddé gazdasagi, tarsadalmi folyamatokat, jelenségeket.
Ezért a hatasvizsgalat egyik elsd és lényeges fejezete az élelmiszeripar jelenlegi
helyzetét leiro fejezet.

A tervezett beavatkozds, azaz a cél eléréséhez javasolt eszkoz ismertetése

A hatasvizsgalat ezen fejezete azt a célt szolgalja, hogy bemutassa a stratégidban
mar meghatarozott eszkozkészletet, vagyis hogy milyen intézkedések javasoltak
egy adott cél, példaul az élelmiszeripar miiszaki, technolégiai korszertisitésének
eléréséhez.

A beavatkozds kozvetlen, szandékolt, valamint kézvetett, nem szdandékolt
hatdsainak ismertetése

Ez a fejezet arra a kérdésre ad valaszt, hogy az el6zbleg ismertetett
beavatkozassal milyen valtozast kivan elérni a program. Az elemzés soran kilon-
kilon meg kell hatarozni, hogy tarsadalmi, gazdasagi és természeti-kornyezeti
szempontbol mely tényezdk valtoznak. Meg kell hatarozni, hogy a program
miként valtoztatja meg az érintettek érdekeltségét, milyen el6nyokkel és
hatranyokkal jar az érintettek szamara, és milyen esetleges koltségek vagy
hasznok szarmaznak a beavatkozasbol.

Kozvetett hatdsok ismertetése

Az elemzés soran meg kell vizsgalni azt is, hogy a kozvetlen hatasok
eredményeként milyen tovabbi (masodlagos) hatasok varhatok.

A hatadsvizsgdlat értelmezése, visszacsatoldsok a stratégiai programokhoz
A hatasvizsgalat egyik leglényegesebb pontja a mért vagy elemzett hatasok végsé

értékelése. Meg kell vizsgalni azt, hogy stratégiaban felvazolt program eléri-e a
kitizott célt, illetve milyen hatékonysaggal éri el azt.



3.2.2 A hatasok vizsgalatanak szempontrendszere

A hatasvizsgalat fokuszaban a gazdasagi, a tarsadalmi, a természeti-kornyezeti,
valamint a tertleti hatasok allnak, figyelembe véve ezek egymadasra gyakorolt
hatasait és visszacsatolasait, tovabba ezek iddbeli alakulasat.

Gazdasagi hatasokon értjik azokat a hatasokat, amelyek jellemzden
befolyasoljak:

- agazdasagi novekedést és a novekedési potencialt,

- az arak alakulasat,

- az 6nkormanyzati és allami koltségvetést,

- afoglalkoztatast és a human er6forras beruhazasokat (oktatas, képzés),

- az innovaciot,

- nemzetkozi és a hazai piaci versenyt és versenyképességet,

- valamint a haztartasok és a vallalatok magatartasat.

A tarsadalmi hatasok jellemzéen a kovetkezd tertileteken jelentkezhetnek:
- tarsadalmi kohézio, esélyegyenldség és emberi jogok
- foglalkoztatottsag mindsége
- egészségi allapot és kozegészségiigy
- szocialis ellatas és védelem
- fogyasztoi érdekek

- oktatas

- tarsadalmi toke és a kozosségi élettér
- kultdra

- biztonsag

- kormanyzas és allampolgari részvétel
- nemzetkozi egylittmiikodések

A természeti-kornyezeti hatasok nézdpontjai:
- levegd, viz és talajmindség
- megujuld és nem megujuld eréforrasok
- biodiverzitas, novény és allatvilag, természeti 6rokség
- foldhasznalat
- hulladéktermelés, elhelyezés és feldolgozas
- egészségi biztonsag
- kornyezeti kockazatok
- energiahasznalat

A teriileti hatasok mindezek kozos metszetét vizsgaljak, a térben elhelyezve -
centrumok és perifériak viszonylataban.

Az hatasok elemzését az indikatorok elemzése egésziti ki, amelyek valtozasa a
bazis indikatorokhoz képest a tervezett eszk6zok megvaldsitasanak
eredményességét jellemzik.



Az indikatorokat harom helyen alkalmazzuk:
- szandékolt hatasok ,kulcs” indikatorai, amelyek az alaphelyzetet jellemz6
kiindulasi indikatorok,
- kozvetlen hatasok ,program specifikus” indikatorai - a kulcs
indikatorokhoz képest a program hatasara mérhet6 elmozdulas,
- kozvetett hatasok ,globalis” indikatorai - olyan indikatorok, amelyik tobb
program, illetve kiils6 hatasok egyiittes eredményeképpen jonnek létre.

Az ex ante értékelés mdédszere folyamatabran szemléltetve (1. dbra):

szandékolt hatas

specifikus cél eszkoz

az eszkozokkel elért
hatasok
megfeleltetése a
célokhoz (ex ante)

nem szandékolt
hatas

kozvetlen hatas kozvetett hatas

4 Az élelmiszeripar helyzetének bemutatasa

4.1 Altalanos helyzetelemzés

Magyarorszag kozép és hosszu tava élelmiszeripari fejlesztési stratégiaja
részletesen foglalkozik az élelmiszeripar helyzetének bemutatasaval, ezért a
hatasvizsgalati anyag e pontjaban a teljes agazatot érint6 leglényegesebb
problémakat foglaljuk 6ssze.

Magyarorszagon az élelmiszeripar részesedése mind a GDP termelésbdl, mind a
beruhazasokbdl, mind a foglalkoztatottsagbdl jelent6sen csokkent 2000-t6l
kezd6dben. Ugyanakkor valtozatlanul magas az élelmiszerek részaranya a
haztartasok kiadasi szerkezetén beliil is (24%, mikézben az EU atlag 13%). Ez a
magas részarany a teljes fizet6képes kereslet korlatozottsagara utal, nem pedig a
hazai vasarlok jelentds élelmiszerkoltésére. Mindemellett az élelmiszer jellegii
termékek export részesedése — a mezogazdasagi alaptermékekkel egyiittvéve —
megoOrizte jelentds szerepét.

Az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2012 kozott folyd aron csaknem 30
szazalékkal novekedett, ugyanakkor volumenvaltozasban kifejezve ez kozel 14
szazalékos visszaesést jelentett. A belfoldi értékesités volumenvaltozasa ennél is
lényegesen nagyobb mértékben, 29 szazalékkal csokkent. A belfoldi piacvesztést
némileg ellensulyozta az exportértékesités. Az exportarbevétel foly6 aron 2004 és
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2012 kozott tobb mint duplajara nétt, de ennek az emelkedésnek is jo része az
arfolyamvaltozasnak volt koszonhet6, amit az is jelez, hogy a volumenidex csak
40 szazalékkal novekedett a vizsgalt id6szakban. A Nemzeti Ad6 és Vamhivatal
tarsas vallalkozasokrdl szd6lé adatai is hasonld tendencidkat igazolnak. Az
arbevételbdl az export arbevétel aranya folyamatosan nétt, a vizsgalt években
kozel 5 szazalékponttal emelkedett. A folyé aras kibocsatast vizsgalva az
élelmiszeripar hidba tudott egy Kkis visszaesés utan boviilést felmutatni, ennek
meértéke alig tobb mint fele a nemzetgazdasag egészének bdviiléséhez képest.

A tokeerO6sség minden évben meghaladja az elvart minimum értéket, de a
kotelezettségek 60 szazalék koriili értéke magas eladdsodottsagra, a sajat téke
épp csak megfelel aranyt meglétére hivja fel a figyelmet. Az eladésodottsag foka
nemzetgazdasagi szinten is hasonlo, de a feldolgozoiparban - melynek része az
élelmiszeripar - kiemelkeddnek szamit az agazat értéke.

A nemzetgazdasag tarsas vallalkozasainak hitelallomanyabdl az élelmiszeriparé
kozel 5,0 szazalék volt 2012-ben. Az elmult években az élelmiszeripar
hitelallomanya nagyobb mértékben csokkent, mint a nemzetgazdasagé, 2008 6ta
0,4 szazalékponttal mérséklodott részesedése a teljes hitelallomanybol.

Az élelmiszeripari vallalkozasok tobbségét a kis és kozepes vallalkozasok adjak,
ugyanakkor meghatarozo6 az agazat dualis szerkezete, egyszerre vannak jelen a
mikro- és kisvallalkozadsok rendkiviil alacsony teljesitménnyel, és a kinalatot
meghataroz6 nagyvallalatok. Az utébbi 10 évben a mikrovallalkozasok szama
tobb mint kétszeresére nétt - 2011-ben az élelmiszeripari vallalkozasok tobb
mint 70 szazaléka mikrovallalkozas -, mig a nagyvallalkozasoké a felére csokkent.
A vallalkozasok szamahoz képest a legf6bb munkaadoék els6sorban a nagy- és a
kozepes méretli vallalatok, mikézben a mikrovallalkozasok az élelmiszeripari
munkavallalok alig 8 szazalékat foglalkoztatjak.

A 2000-es évek elsd évtizedében az élelmiszeripar tevékenységét befolyasold
gazdasagi és jogi kornyezetnem kedvezett a magyar vallalkozasok
versenyképességének, és elriasztotta mind a belf6ldi, mind a kiilfoldi tékét. A
feketegazdasag GDP-hez viszonyitott aranya a fejlett EU tagallamokban 7-8%, mig
Magyarorszagon 20-30% kozott valdszinlsithets. Az ilyen tevékenység
killonosen a viszonylag kis jovedelmdi, kifejezetten mez6gazdasagi jellegii
térségeket jellemzi. A feketegazdasag neheziti a termékpalyakon az integraciot, a
koncentracioét, az érdekek hatékony képviseletét és érvényesitését.

Magyarorszagon a vallalkozasok adminisztracios terhei aranytalanul magasak
voltak. Ezeknek csak egy része ered unids kotelezettségekbdl, nagyobb részét a
magyar szabalyozasi és allamigazgatasi kornyezet generalta. A sokszor lassu és
foloslegesen tulbonyolitott ligyintézés folosleges terheket rétt a vallalkozasokra,
és gyengitette a jogkovetd magatartas iranti elkotelezettséget. Kiemelkedd példa
volt erre a hazi sorf6zdék 90-es évek alatt torténd elterjedésének (mintegy 300
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lizem volt) az adminisztrativ terhek novelésével tortént szinte teljes leépiilése. A
jovedéki ad6 2010-ben végrehajtott csokkentésével, és ezzel parhuzamosan a
jovedéki eljaras ésszertsitésével a kisiizemi sorfézés djbdl felivel6 palyara allt,
2013-ban eddig 4 uj sorfézde kezdte meg miikodését.

A magyar élelmiszeripar a feldolgozo6-ipari agazatok kozott az egyik legnagyobb
foglalkoztatd, habar a foglalkoztatottak 1étszdma évrdl-évre csokken. Az elmult
par évet vizsgalva a visszaesés mértéke a killonbo6zd adatbazisok szerint némileg
eltérd, de a negativ tendencia egyértelm(. A foglalkoztatotti 1étszam visszaesése
nem megleps, ez Osszefiigg az agazat bevételének realértéken tortént
visszaesésével.

A szakképzési rendszer elmult évtizedben tortént lebontasanak kovetkezménye a
mara mar a jelentéssé valt szakemberhiany a magyar élelmiszer-
gazdasagban, és az utdbbi idészakban az e tendencia megforditasanak
szandékaval tett 1épések eredményei csak a kés6bbiekben jelentkezhetnek. Az
alacsony bérszinvonal, a gyakran kedvezdétlen munkakoriilmények, szamos
kiemelt fontossagu vallalat elhuzddd valsaga miatt a szakképzett munkaerd
szamara ez a palya egyelére nem kinal vonzo jovot, alig van mar jelentkezo
példaul huasipari szakképzésre. Tovabb neheziti a helyzetet a gyakorlati képzés
megoldatlansaga: a vallalkozasok nem szivesen vallaljak a gyakorlati oktatas
hatterének biztositasat. Az élelmiszer-feldolgozasban dolgoz6 szakemberek
tarsadalmi megbecsiilésének szinvonala rendkiviil alacsony. A fels6foku
élelmiszer-tudomanyi oktatds indokolatlanul szétaproézott, és sok esetben nem
kelléen gyakorlat-orientalt. A kikeril6 szakemberek nem rendelkeznek a
vallalkozas-iranyitashoz sziikséges stratégiai szemlélettel, vezetdi ismeretekkel.
Nagyon sok szektorban megoldatlan a szakember-tovabbképzés rendszere.

A magyar élelmiszeripari vallalatok fejlesztési és beruhazasi hajlanddsaga, illetve
képessége nemzetkozi O0sszehasonlitasban alacsony. A vallalkozasok tulnyomo
tobbségének nincs sajat fejlesztési kapacitasa, és nem ismeri, ill. nem képes
felhasznalni a kutatasi-fejlesztési eredményeket. Hianyoznak a technologia- és
tudastranszfer formai, szervezeti keretei, a vallalkozasok nem ismerik a kutatasi
eredményeket, a kutaték nem ismerik a vallalkozasok igényeit. A forras hianyon
kiviil a vallalkozoék szemlélete, ismeret hidnya is gatolja a tudatos K+F
tevékenységet. A megfelel6 technoldgiaval rendelkezd cégek jelent6s aranyban
kulfoldi  befektet6k  tulajdondban  vannak, multinacionalis cégek
leanyvallalataiként miikddnek. A multinacionalis vallalatcsoportokon beliil a K+F
feladatok a tagok kozott szétoszthaték. A valéban innovativ Uj terméket gyakran
az anyavallalat fejleszti és gyartja, a leanyvallalatok jobb esetben dij ellenében az
eljarast veszik at, gyakrabban a készterméket kozvetleniil importalja a
kereskedelem.

4.2 SWOT elemzés
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Erdsségek

Gyengeségek

Az dgazat kozponti szerepe a hazai
élelmiszer-ellatas biztonsagaban
(élelmezésbiztonsag)

Az 4gazat kozponti szerepe a
biztonsagos élelmiszerekkel torténd
ellatasban (élelmiszerbiztonsag)

Az dgazat kozponti szerepe a
mezdgazdasagi alapanyagok
piacaként (a mezdgazdasag
legnagyobb piaca)

Hagyomanyosan magas
élelmiszertermelési kultira
Képesség nemzetkozi igényeket
kielégito termékek eldallitasara
(folyamatosan boviilg export)
Képesség a hagyomanyos, nemzeti
izvilagnak megfelel6 élelmiszerek
el6allitasara

I[tthon és nemzetkozileg is ismert
népszerd markak egyes
szakagazatokban

Az 4gazatban jelen lévo kiilfoldi téke
révén korszerd technolégiak és
nemzetkozi vallalati kultdra jelenléte
és terjedése

A nemzetkozi élelmiszeripari és a
kereskedelemi vallalatok révén
bekapcsolddas a regionalis
termelésbe és értékesitésbe

Egy hatosagba szervezett
élelmiszerlanc-biztonsagi feliigyelet
Még miikodd szakmai fels6foku
oktatasi hattér

Az 4dgazat gyenge jovedelemtermeld
képessége

A hazai nagyvallalkozasok
mérethatékonysaga elmarad a
nemzetkozi nagyvallalkozasoktdl
Kirivoan alacsony munkaerd
hatékonysag

A hazai tobbségi tulajdonban miik6dé
vallalkozasok - kiemelten a KKV-k -
t6keszegénysége, emiatt kicsi
kockazatvallalé képessége
Eladdsodottsag (kiillondsen
devizaban) magas szintje, nagy
pénziigyi veszteség

Gyenge hitelképesség a hazai
bankrendszer alacsony hitelezési
hajlandésaga és szigoru feltételei
mellett

Tartalékképzés hianya, ezaltal
instabil gazdalkodas, a
cs6dhelyzetnek val6 nagyobb
kitettség

Miszaki, technologiai,
termékszerkezeti és innovacios
elmaradas

A hazai (csokkend) kutatasi potencial
kihasznalatlansaga, eredményeinek
gyenge hasznositasa

Alacsony szinti vertikalis és
horizontalis egyluttmiikodés és
szervezettség az élelmiszerlanc
szerepl6i kozott

Gyenge érdekérvényesit6 képesség
mind az alapanyag-termelés, mind a
kereskedelem felé

Gyenge marketing tevékenység,
piacismeret hianya, legfeljebb
igénykovetés, gyenge
megkiilonboztethetdség
Menedzsment problémak - stratégiai
és innovativ gondolkodas, valamint
vezetdi készségek hianya
Mennyiségi és mindségi
szakemberhiany

Feketegazdasag magas aranya a
legfontosabb szakdgazatokban
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Lehetdségek

Veszélyek

Kedvezo6 természeti adottsagok a
megfelel6 mennyiségi és kivald
mindségi élelmiszeripari
alapanyagok megtermeléséhez
Kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés,
fizet6képes piacok kozelsége

Allati termékek vonatkozasaban
novekvo értékesitési lehetdség a
koérnyezd orszagokban

Novekvd piaci igény a magas
hozzaadott értékd termékek irant
belfoldon és kiilfoldon egyarant
Fokoz6dé fogyasztéi
élelmiszerbiztonsagi elvarasok
Fogyaszt6i bizalom novekedése a
hagyomanyos magyar élelmiszerek
irant

Specialis piaci szegmensek igényeinek
megjelenése

Technoldgia- és tudastranszfer
fejl6d6 orszagokba

tAmogato eurdpai és hazai politikai
kornyezet

EU tarsfinanszirozasu fejlesztési,
kozosségi marketing stb. forrasok
altal kinalt lehet6ségek

Kormanyzati elkotelezettség az
alapanyag-ellatas javitasara (pl. sertés
stratégia, zoldség, gylimolcs stratégia)
Kormanyzati elkotelezettség az
élelmiszeripar versenyképességének
javitasara (pl. Elelmiszeripari
stratégia)

Hozzaférhet6 nemzetkdozi tudas,
Karpat-medence térségi fejlesztések
Kormanyzati elkotelezettség
agrarbank létrehozasara

Globalis gazdasag bizonytalansagai
(pl. kiszamithatatlanul valtozé nyers-
és lizemanyag és élelmiszer arak,
arfolyamok)

A magyar élelmiszergazdasag
szamara esetleg el6nytelen
nemzetkozi kereskedelmi
megallapodasok

Fokozd6dé importnyomas az unids és
a globalis piacok feldl

AFA-kulcs és egyéb elvonasok
tartdsan magas szintje

Az agazatot hatranyosan érintd
elvonasok

Ajogi és gazdasagi kornyezet
kiszamithatatlan valtozasai

Az élelmiszer-feldolgozas esetleges
ismételt hattérbe szorulasa az
agrarpolitikaban

Magas hozzaadott értéket el6allito
kulfoldi téke egy részének kivonulasa
A bankok hitelezési hajlandésaganak
tovabbi csokkenése

Tovabb csokkend, stagnald, vagy csak
nagyon lassan novekvd belfoldi
fizet6képes kereslet

A kereskedelmi lancok vevdi er6vel
valo (vissza)élésének negativ hatasai
A diszkontlancok és a diszkont
stratégiai elemeket alkalmazé
hipermarketek térnyerése
kovetkeztében er6s6dd nyomas a
koltsegek leszoritasara

5 A stratégiai céljainak ex ante értékelése
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5.1 Célcsoportok és érintettek meghatarozasa

Célcsoport alatt azokat értjiikk, akikre a célok megvalositasat lehet6vé tevd
eszkozok (intézkedések) iranyulnak. A cél érintettjei mindazok, akik a célok
megvaldsulasat kozvetlenilil vagy kozvetetten befolyasolhatjak. Az egyes célok
célcsoportjai és érintettjei az értékelés tablazatos formdajaban Kkeriilnek
feltiintetésre. A kovetkezOkben a célcsoportok, érintettek Kkeriilnek rovid
bemutatasra.

Az atfogo6 tarsadalompolitikai célok a specidlis célok megvalosuldsanak hatasara
kialakul6 kedvezd valtozasok egyiittes hatasara valésulhatnak meg, igy ezen
céloknal nem Kkeriilnek kiilon feltliintetésre a célcsoportok és az érintettek. A 6.
program, a tamogatd vallalkozasi kornyezet megteremtésében az allam, mint
célcsoport és érintett meghatarozd szerep, ezért kiilon nem kertilt felsorolasra.
Egyes célok megvalosulasat a rendelkezésre allé eurdpai unioés tdmogatasi és a
hazai koltségvetési forrasok rendelkezésre allasa is befolyasolja.

5.1.1 Elelmiszer-elédlliték

Az élelmiszer-feldolgozast végzd vallalkozasok szama a Nemzeti Ad6 és
Vamhivatal (NAV) adatai szerint 2011. évben 5142 db volt. Ebbdl a
mikrovallalkozasok szama 3725, a kisvallalkozasok szama 1059, a kozepes
vallalkozasok szama 293, mig a nagyvallalatoké 65 db. volt. Azaz a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok (KKV) szama 5077 db, tehat az élelmiszer-feldolgozas
teriiletén a KKV-k aranya 98 szazalékos. A NAV adatai minden, kettds konyvvitelt
vezetd vallalkozas értékeit tartalmazzak - beleértve az eltéré lizleti évesekét is —,
igy a tarsas vallalkozasokrdl teljes képet alkotnak.

Az utdbbi 10 évben a mikrovallalkozasok szama tobb mint kétszeresére nétt, mig
a nagyvallalkozasoké a felére csokkent. A vallalkozasok szamahoz képest - a
kategorizalas jellegébdl adédodan is - a legf6bb munkaadodk els6sorban a nagy- és
a kozepes méretli vallalatok, mikézben a mikrovallalatok az élelmiszeripari
munkavallalok alig 8 szazalékat foglalkoztatjak.

A kisméreti vallalkozasok nagy aranya ellenére a nett6 arbevétel és a hozzaadott
érték jelentds koncentraciot mutat. A nagyvallalkozasok adjak a nettd arbevétel
és a hozzaadott érték tobb mint felét, a kozepes vallalkozasok részesedése a nettd
arbevételb6l és a Kkibocsatasbdol pedig kozel egyharmad. Ezért ez a két
vallalkozascsoport felel6s az arbevétel és a hozzaadott érték négyotodéért.

A munkavallalok alkalmazasat tekintve a nagyvallalkozasok részesedése

mindossze egyharmad. A Kkisvallalkozdsok részesedése azonban jelentésen
meghaladja a nett6 arbevételbd], illetve hozzaadott értékbdl valo részesedésiiket.
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Ez azt mutatja, hogy a kisebb élelmiszeripari vallalkozasok szerepe jelent6s a
foglalkoztatasban. Ugyanakkor a nagyvallalatok modern technolégiaval
termelnek, ezért él6munka hatékonysaguk meghaladja a kisebb vallalkozasokat.
A legnagyobb foglalkoztaté a husfeldolgozas, a baromfihus feldolgozas és a
kenyér és friss pékaru gyartds - ez a harom A4gazat egyiittesen az
élelmiszeriparban dolgozok kozel felének biztosit munkat.

Az élelmiszeripar foglalkoztatottainak szdma 2012-ben a KSH adatai alapjan
126.300 f6, az alkalmazottak szama pedig 94.208 f6 volt. A NAV - az
alkalmazottakhoz hasonlé metodika alapjan gytjtott - atlagos statisztikai
létszama 93.681 {6 volt.

Az élelmiszer-feldolgozas teriiletén megfigyelhetd, hogy a menedzsment
szemléletén javitani sziikséges, ezen a téren leginkabb a mikro, kis és
kozépvallalkozasok menedzsmentje legelmaradottabb. Hangsulyos szerepet kell,
hogy kapjon a humanero6forras-képzés mindségének javitasa, hogy a képzésbdl
kikertiil6 szakemberek megfelel6 elméleti és gyakorlati tudassal rendelkezzenek.
Amennyiben nem torténik beavatkozads az agazatba, Ugy veszélybe Kkeriilhet
Magyarorszag élelmiszer-onellatasa, az élelmezés-biztonsag is, nemzetbiztonsagi
szempontbdl is - az importfiiggség miatt- sebezhetébbé, kitetté valhatunk.

Elelmiszer-el6allitok kozé értjiik az élelmiszer-eléallitassal foglalkozé 6s- és
kistermel6t és egyéni vallalkozét (NAK adatok alapjan 10860), valamint olyan
civil szervezeteket, amelyek vagy osszefogjak az élelmiszer-el6allitassal
foglalkozd 6s- és kistermeldket és értékesitik az eldallitott termékeket, vagy akar
maguk is foglalkoznak élelmiszer-eléallitassal (pl. Kiskunsagi Hagyomanyd6rzé
Kézmives és Turisztikai Egyestulet, Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet vagy
hajdibészérményi Civilek a lakohelyért Egyesiilet, amelyek Hagyomanyok-izek-
Régiok védjeggyel rendelkezé termékeket allitanak eld.) Ezek az élelmiszer-
el6allitok fontos szerepet toltenek be fé6ként a nagy munkaigény(i élelmiszerek
el6allitasaban.

5.1.2 Kormdnyzat

Az egyes célok megvalosuldsat a minisztériumok, valamint a minisztériumok
hattérintézményeinek szakértdi altal kidolgozott stratégiak, koncepcidk,
javaslatok segitik. A célok megvalosulasat szolgalé eszkozrendszerek
kidolgozasért, végrehajtasért felel6s minisztériumok célonként eltéro6 lehetnek. A
bevonasra keriil6 minisztériumok: VM, EMMI, NGM, KUM, hattérintézmények:
HITA (Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal), Agrargazdasagi Kutaté Intézet (AKI),
Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), Nemzeti Adé- és Vamhivatal
(NAV), stb. A kormanyzat kommunikacidja jelentds hatast tud gyakorolni az egyes
célok megvaldsulasara, igy nem csak kozvetlenil, hanem Kkozvetve is
befolyasolhatja a célok megvaldsulasanak sikerességét.
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5.1.3 Erdekképviseleti szervezetek

Az egyes szakteriiletek érdekképviseletét ellaté szervezetek (terméktanacsok,
szovetségesek, egyesilletek) véleményezési lehet6ségiikkel, lobbi
tevékenységiikkel hozza tudnak jarulni ahhoz, hogy az altaluk képviselt teriilet
érdekeit szolgal6é optimalis intézkedések sziilethessenek. Az érdekképviseleten
tul fontos szerepet tolthetnek be az egyes célok megvalodsitasat szolgalo
programok, esetleges tamogatasi forrasokkal vallalkozék korében torténd
megismertetésében, valamint kozvetitd szerepet tudnanak vallalni a haza
alapanyag-termelést, a feldolgozast, a kereskedelmet végzo6 vallalkozdk, illetve a
fogyasztok kozotti kapcsolatrendszerben. Néhany a legfontosabb élelmiszeripari
érdekképviseleti szervezetek koziil: Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szovetsége
(EFOSZ), Vagéallat- és Hus Terméktanacs (VHT), Pékszovetség (siitSipari
vallalkozasok 65 %-a tag), Magyar Zoldség Gyumolcs Szakmakozi szervezet és
Terméktanacs, Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs, Magyar
Gabonafeldolgozék, Takarmanygyarték és Keresked6k Szovetsége. Egyes célok
esetén az élelmiszeriparhoz kot6d6é érdekképviseleti szervezeteken tul mas
szakterililet érdekképviseletét ellatd szervezet (pl. 1. program céljai esetén
Bankszovetség, vagy), vagy Magyar Elelmiszer-tudomanyi és Technolégiai
Egyesiilet (METE kozvetett szerepére is gondolhatunk.

5.1.4 Nemzeti Agrargazdasdgi Kamra (NAK)

A 2013-ban megalakult Nemzeti Agrarkamara mar nemcsak a mezdgazdasag,
hanem az élelmiszer-feldolgozassal foglalkoz6 vallalkozasok részére eldirja a
kamarai tagsagot. A NAK-nak megalakult élelmiszer-tagozata Uj lehet6séget
teremt az kormanyzat és az élelmiszeripari vallalkozasok kozotti kapcsolatban.
Torvényi kotelezettség révén minden élelmiszer-eldallitonak, igy a 4 f6nél
kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasoknak is el6irja a kamarai tagsagot, igy a
késbébbiekben arnyaltabba valthat élelmiszer-el6allité mikro vallalkozasok szama.
A NAK torvényi Kkotelezettsége révén részt vesz az élelmiszergazdasagi
programok kialakitadsaban, de ezen tdlmenden fontos szerepet tolthet a
termékpalya szintli szemléletet kialakitasaban. Az élelmiszerlanc kiilonb6zo
szerepl6i kozott mediator, kozvetitd szerepet jatszhat, illetve a kormanyzat felé
visszacsatolasi csatorna nyilhat meg, hiszen amennyiben jol tolti be szerepét a
NAK, agy informacios, kommunikaciés csatornaként szolgal a kormanyzat és az
élelmiszer-vallalkozék kozott. A NAK kozfeladata kozé tartozik, hogy a
szakképzéshez kapcsolodéan segiti a  hiany-szakképesitések korének
meghatarozasat, a fiatalok palyavalasztasat, palyaorientaciojat is, igy a 4. program
céljainak megvaldsitasat is kozvetetten befolyasolni tudja.

5.1.5 Szakképzési és fels6oktatdsi intézmények
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Az élelmiszer-feldolgozas szakembereit képzd kozép- és felsOszintli oktatas
mindsége, szervezettsége a 3. (korszerid tudassal rendelkezd humaneré6forras) és
4. program céljainak megvaldsulasat nagymértékben meghatarozza.

Jelenleg 19 olyan szakkodzépiskola van az orszagban, amely élelmiszeripari
szakmunkas képzéssel foglalkozik, élelmiszermérnok képzés pedig a négy
egyetemen folyik.

5.1.6 Kutatodintézetek

Az élelmiszeripari tevékenységhez kot6dé kutatasokat végzd intézetek,
egyetemeket értiik alatta. A Kozponti Kérnyezet- és Elelmiszer-tudomanyi
Kutatéintézet (KEKI) a legnagyobb hazai, élelmiszerekkel kapcsolatos
kutatasokat végz6 intézmény. Egyes szakagazatokra specializalédott intézetek,
mint példaul zoldségtermesztési kutatdintézet, Magyar Tejgazdasagi Kisérleti
Intézet, Orszagos Hus vagy gabonakutaté a sajat teriiletén végez jelentds kutatasi
tevékenységet. A Szegedi Tudomanyegyetemen, Budapesti Miiszaki Egyetem
illetve Budapesti Corvinus Egyetem Elelmiszer-tudomanyi karan is folynak
élelmiszerekhez kapcsolddo jelentds kutatasi tevékenységek.

5.1.7 Fogyaszték

A fogyasztok tajékozottsaga az élelmiszerekkel, azok jeldlésével kapcsolatos
altalanos tudnivaldk, valamint az élelmiszerek mindségével és a kiegyensulyozott,
egészségtudatos taplalkozas szerepével kapcsolatban rendkiviil meghatarozo.

A fogyasztok tudatformaldsa, az egészséges életmod kialakitdsaban szerepet
jatszé kiegyensulyozott taplalkozassal kapcsolatos ismeretanyaganak bdvitése
ezért kiemelt jelentéségl. Szakaly (2009) kutatasi eredménye alapjan a magyar
fogyasztok 95 szazaléka elméletben a magyar termékeket preferalja a kulfoldi
termékekkel szemben, ugyanakkor, ha vasarlasra kertil a sor, akkor minddssze a
fogyasztok 35 szazaléka vasarol ténylegesen hazai terméket, egyes fogyasztoi
rétegek anyagi lehet6ségei miatt fordul az olcsébb, ugyanakkor silanyabb
mindségl termékek felé. Az élelmiszerjel6lésekkel kapcsolatban végzett kutatas
alapjan valaszadok minddssze 23 szazaléka bizik a termék megjeldlésekben, mig
a szomszédos Ausztriaban a fogyasztok 87 szazaléka hisz a terméken fellelhetd
jelolésnek. A bizalmatlansag okait kutatva azt talaltak, hogy a fogyasztok korében
nagyon alacsony a védjegyek ismertségi szintje, ugyanakkor ettdl fiiggetlentl a
magasabb ismertségli védjeggyel ellatott termékekért sem hajlandéak a magyar
fogyasztok a magasabb arat megfizetni.

5.1.8 Tandcsado cégek
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Elelmiszeripari  tevékenységhez kapcsolédéan igénybe vett szakmai
tanacsadassal foglalkoz6 cégek a rendelkezésiikre all6 tudas birtokaban
segithetik az élelmiszeripari vallalkozék dontését, igy befolyasolhatjak egyes
célok megvaldsulasat is. A stratégia alapjan az ex ante értékelés soran nem
hatarozhat6 meg egzakt mdédon egyes célok szakagazat-specifikus célcsoportjai,
azonban javasolt, hogy a stratégia ,mid term” értékelés soran a szakagazatok
kialakitott stratégidjanak, illetve az bekovetkezett valtozasok figyelembe
vételével a szakagazatok szintjén torténjen meg a prioritasok meghatarozasa.

5.2 A stratégiaban szereplo atfogé tarsadalompolitikai célok ex ante
értékelése

5.2.1 Biztonsagos élelmiszer-ellatas hazai élelmiszerekkel

CEL: Biztonsagos élelmiszer-ellatas hazai élelmiszerekkel

Atfogé a teljes élelmiszertermelés fejlesztését érinté programcél, amely
érvényesiilésével javitja a hazai élelmiszerellatds biztonsagat, és stabil
megélhetést biztositd piacot jelent a mezdgazdasagi termékeket
eléallitoknak és a feldolgozdknak egyarant. Az atlathatd, de szigoru
élelmiszerellendrzés mellett, fenntarthatévd téve a magas szintl
élelmiszerbiztonsagot.

ESZKOZ: A fogyasztok 6sztonzése:
- hazai el6allitAsi termékek valasztékbolvitésével, a mindség
felismerésére és elismerésére
- marketing, oktatasi, a gyermekeknél nevelési és egyéb eszkozokkel
a hazai el6allitasu termékek vasarlasara,
A vallalkozasok 6sztonzése:
- a magasabb hozzaadott értéket tartalmazo termékek el6allitasara,
- az innovativ, koltség- és kornyezetkimél6 technolégiak alkalmazasara,
- a kiegyensulyozott gazdalkodas megvaldsitasara,
- a Dbiztonsadgos alapanyag-ellatast célz6  egylittmiikodések
elGsegitésére.

SZANDEKOLT HATAS: - a hazai vallalkozasok versenyképességének javitisa, hogy
biztositani tudjak a hazai élelmezésbiztonsagot

- ahazai el6allitasu élelmiszerek fogyasztasi aranyanak javitasaval a
biztonsagos élelmiszerellatds erdsitése és a  biztonsagos
élelmiszerek fogyasztasanak fenntarthatésaga,

- a hazai piac els6dlegességének érvényesitése, a belsé piac
versenyképességet javitd hatasanak kihasznalasa,

SZANDEKOLT KULCS - hazai élelmiszergyartok  termelése és értékesitése

INDIKATOROK szakagazatonként

- hazai élelmiszerkereskedelem nagysaga, kiegészitve a kozvetlen
kereskedelem adataival, valamint a sajat termelésli személyi
fogyasztas becstilt nagysagaval

- élelmiszerek, illetve élelmiszer alapanyag import
szakagazatonként

- élelmiszer export szakdgazatonként

- magyar-termék védjegy (8 db tanusité védjegy)

NEM SZANDEKOLT - hazai mez6gazdasagi alapanyagokra épiil6 els6dleges élelmiszer-
HATAS feldolgozas - versenyképességétdl fliggben - a legfontosabb
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termékpalydk er6so6dé piaci pozicidjaval, hatékonyabb piac
védelmet biztosit,

kialakulhat az élelmiszeripari tevékenységek gazdasagi rangsora
(huas-, zoldség-gyiimolcs-, gabona, olajos novények, tej, szélébor
feldolgozas) a hazai termék kindlat kereskedelmi adatait6l
fiiggben, igy a versenyképesség kovetelményei szerint egyes
termékpalyakat huizéagazatokként lehet kezelni,

a hazai élelmiszeripar versenyszféraban valé helyzetének
javitasaval, a mez6gazdasagi termelés, valamint a kozvetitd nélkiili
élelmiszer termékek fogyasztoi kereskedelemének eldsegitése a
regionalis felzarkézast, illetve sajat termelés(i személyi fogyasztas
fenntarthat6sagat biztosithatja,

KOZVETLEN HATAS

A magyar élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok versenyképessége és
életképessége javul, 6sszességében az élelmiszer-feldolgozé dgazat
helyzete javul

Magyarorszag élelmiszer termelési potencialjat kihasznalva a
lakossag minél nagyobb aranyban (legalabb 80%-ban) hazai
el6allitasu termékeket fogyaszt

PROGRAMSPECIFIKUS
HATAS INDIKATOR

az élelmiszer termékek belfoldi forgalmazdsanak - 2014-2020.
évek kozott, valtozatlan aron - 20%-val6 novekedése,

a legfontosabb élelmiszer termékekbdl a kozvetlen értékesités 25
%-kal valé béviilése (volumen index),

a husipari, a z6ldség-gytimolcs alapanyagy, a tejipari és a gabona
alapu import élelmiszerek hazai forgalmanak 20 %-ot meghaladé
csokkenése,

KOZVETETT HATAS

A mez6gazdasag helyzete is megszilardul.

GLOBALIS HATAS
INDIKATOR

a hazai agrargazdasag nemzetkozi versenyképességének javulasa,
a kézimunkara alapozott élelmiszer él6allitas (versenyszféraba
valé bekapcsolédassal, vagy csak sajattermelésli személyi
fogyasztassal, illetve kozvetlen értékesitéssel) gyors litemi
fejlédése és az erre 0sztonzdé gazdasag szervezési folyamatok
kialakitasa,

AZ ESZKOZOKKEL
ELERT HATASOK
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ

(EX ANTE)

a belfoldi élelmiszerfogyasztas (élelmiszersziikséglet)
kielégitésének alapvet6 forrasa a hazai élelmiszertermelés;

a vidéki lakossag jovedelem fenntarto képessége
megalapozottabba valik;

A magyar élelmiszeripari iparpolitika els6dleges célja a
versenyképesség novelése;

a magyar élelmiszeripari tevékenység a nemzetgazdasag
stratégiailag fontos dgazata;

5.2.2 Egészséges taplalkozas eldmozditasa

CEL:

Egészséges taplalkozas el6mozditasa

Az élelmiszer a lakossag egészségét és életmindségét befolyasold egyik tényezd.
Atfogé tarsadalmi cél a lakossag a lehetd legjobb minéségti, magas tapérték,
élelmiszerekkel val6 ellatasa. Az élelmiszerek eldallitasa és forgalmazasa soran
egyre fontosabb szempont lesz az a tény, hogy az életméoddal és egyéb
korilményekkel 6sszefiiggéen gyorsan novekszik azon személyek szama, akik
élelmiszerallergia, vagy -intolerancia miatt specialis Osszetételli élelmiszer
fogyasztasara szorulnak. Az érrendszeri betegségek, a magas vérnyomas, de
legf6képpen a cukorbetegség (2-es tipusu diabetes mellitus) - az életmdéd
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valtozasat kiegészitve - megfelel§ élelmiszerfogyasztasi struktirakat tehet
sziikségessé, amely jelent6s kihivas az élelmiszergyartds szerkezeti
megujulasaval dsszefiiggben.

ESZKOZ:

- Osztonozni kell a termeléket, feldolgozokat és kereskedéket, hogy
minél nagyobb ardnyban az egészséges étrendet elGsegitd
termékeket allitsanak el§ és forgalmazzanak.

- Tamogatni kell az olyan élelmiszer-ellaté rendszerek kialakitasat,
ahol a megtermelt aru a lehet6 legrovidebb uton, legkevesebb
szallitassal, tarolassal jut a fogyasztohoz.

- Az egészséges taplalkozas - az élelmiszer kindlattol fliggben -
immunerdsit6 hatdsdval étrendinket, étkezési szokasainkat
megvaltoztatja, amely egyre novekvé Kkeresletet jelent a
hagyomanyos, kézimunkara alapozott, adalékanyag mentes,
ugynevezett ,haztdji” élelmiszerek készitésének és kozvetlen
forgalmazasanak.

- Az okolégiai gazdalkodas elterjesztése, ill. a lehetd legalacsonyabb
idegen-anyag tartalmu (vegyszermaradvany, tartdsitészer stb.)
élelmiszerek el6allitasa.

- oktatdsi, marketing és egyéb eszkozok kialakitdsaban valo
kozremiikodés a lakossdg mindség- és egészségtudatos
szemléletének  elterjedésében, a helyes, egészséges étrend,
valamint taplalkozasi szokasok - életmod valtozassal dsszefiiggd -
kialakulasaban.

- Kozétkeztetési programok  megujitasa, az egészséges
élelmiszerekkel valo étkezés el6térbe helyezése,

SZANDEKOLT HATAS:

- El kell érni, hogy a lakossdg minél nagyobb hinyada magas
tapértékli, kivald6 minbségli, az elbirdasokat maradéktalanul
érvényesitd élelmiszerbiztonsagu élelmiszerhez jusson.

- A szélesebb termékvalaszték a human egészségiigyi kutatdsok
eredményeihez igazod6 névekvé termék kinalatban.

- Cukor-, gluténmentes, valamint altalaban az antiallergén termékek
piaci bevezetése, a csokkentett sotartalmd, a chol-zsirszegény, a
kivalé mindségli és a megfeleld értrendi hatasu termékfejlesztés,
illetve gyartas, forgalmazas.

- Az egyéni igényekhez igazodd, egészségtudatos étkezés széles korti
elterjedése, amely minden korosztalyndl - és regionalitastol,
valamint képzettségt6l - fiiggetleniill a napi sziikségletek
kielégitésének meghatarozo, illetve orientaldé vasarlasi és étkezési
szempontjava, szokdsava valna.

SZANDEKOLT KULCS
INDIKATOROK

- Egészséges életmdédot tamogatd termékfejlesztési programok/
termékek szama

- Egészséges  életmddot  tamogaté  élelmiszer  vallalkozas
kezdeményezések szama, az altaluk elértek kore

NEM SZANDEKOLT
HATAS

- A K+F+lirdnyainak, alkalmazasi teriileteinek valtozasa.

- A humadn egészségiigy és az élelmiszergyartas szoros kapcsolata,
0sszehangolt kutatasi teriiletek kialakulasa, az el6bbiekhez igazodé
szakteriiletek, diszciplinak és szakképzettség megteremtése.

- Info-kommunikacids iranyok és eljarasok, technikak médosulasa a
gyogyszer forgalmazasban, az oktatdsban, valamint a
szakképzésben.

KOZVETLEN HATAS

- A hazai lakossag nagyobb mértékben fogyaszt hazai el6allitasy,
magas hozziadott értéket tartalmazd, az egészséges életmddot
tdmogaté termékeket

PROGRAMSPECIFIKUS
HATAS INDIKATOR

- Novelni kell a lakossag fogyaszto6i tudatossagat.

- Az ¢6vodai, valamint az alap- és kozépfoku iskolai nevelési
programba be kell illeszteni a legfontosabb fogyasztdi, taplalkozasi,
élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatasat.

- El6térbe kell helyezni a fogyaszték egészséges, kiegyensulyozott
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étrenddel kapcsolatos felvildgositasat, és segiteni kell 6ket, hogy az
élelmiszerek araban azok valddi értékét, a mindségiik altal
képviselt tobblet értékeket fel- és elismerjék.

KOZVETETT HATAS A mez6gazdasagi termelés iranyanak mdodosulasa, fajtavalaszték bovitése.
GLOBALIS HATAS - A férfiak és a n6k esetében is hosszabb életkor, a férfiak esetében -
INDIKATOR a veszélyeztetett korosztalyokban - a mortalitas csokkenése.

- Az étkezési szokasok és a mennyiséghez kotott étrendi igények
fokozatos modosulasa.

- A gydgyszeres kezelések csokkenése, a gyogyszer és altalaban az
egészségligyi tamogatasok mérséklédése, az allami koltségvetés
javulo pozicidja.

AZ ESZKOZOKKEL - Az egészséges taplalkozashoz igazodo, els6sorban hazai gyartasa

ELERT HATASOK élelmiszer kinalat béviilése.

MEGFELELTETESE A - Uj termékkorok megjelenése, amely egyarant érinti a

CELOKHOZ mezdgazdasagi termékek elsédleges feldolgozo6it és a tovabb-
feldolgozd iparagak termékeit.

(EXANTE) - Oktatassal, valamint aktiv marketing politikadval minden

korosztdlyban - de a felnovekvé generacié els6dleges
célkozosségét érvényesitve - az  egészséges taplalkozas

szemléletének kialakitasa és folyamatos erdsitése.

- K+F+] tevékenység iranyainak orientdldsa, illetve pénziigyi
eszkozokkel torténd segitése az egészséges taplalkozast lehetévé
tévo termék kinalat folyamatos bdvitésével.

5.2.3 Munkahelyteremtés és megorzés

Munkahelyteremtés és megorzés

A magyar élelmiszeripar a feldolgoz6-ipari agazatok kozott a masodik
legnagyobb foglalkoztat6, a foglalkoztatottak létszama azonban csékkend
tendencidju. A csokkend munkaerd 1étszam piacvesztésbdl és az ezzel részben
Osszefiiggé jovedelmezdségi, illetve finanszirozasi problémakbol adodik. A
nemzetkozi vallalatokkal versenyz6, nagy tomegli, hazai mezégazdasagi
alapanyagot feldolgozé vallalkozasaink munkaerd-hatékonysaga jelentésen
elmarad az EU15 orszagok hasonlé adataitél, ami versenyhatranyunk
meghatarozé oka. Atfogé tarsadalmi cél a mezdgazdasagi alapanyagot
kozvetleniil feldolgozé szakdgazatok versenyképességét javitd, kiemelt
fejlesztése, amely azonban csak akkor jarhat munkahelyteremtéssel, ha piacaik
jelent6s mértékben béviilnek. A termelékenység javitasat célzé - elsésorban
nagy- és kozép méretli vallalkozasok - befektetései az élémunka igény
csokkenését is eredményezhetik. Magyarorszagon mind a mezdgazdasagi, mind
az élelmiszeripari adottsagok kihasznalasa alacsony szintd. Ennél fogva tag tere
van a munkahelyteremtésnek és megérzésnek. Ennek feltételei azonban
rendkiviil sszetettek.

ESZKOZ:

- Az 3gazat vidéki foglalkoztatasra gyakorolt hatdsa jelentds, mivel a
miikodo telephelyek jellemzden vidéki elhelyezkedéstiek, tovabba
a mezdgazdasagi termékek legnagyobb felvasarléiként jelentsen
hozzajarulnak az alapanyag termel6k értékesitési biztonsagahoz és
igy meglévé munkahelyeik megtartasahoz, bévitéséhez.

- A mezbgazdasagi termékeket kozvetleniil feldolgozé szakdgazatok,
illetve vallalkozasaik munkahelyeinek megtartasa kiemelt feladat,
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mivel gazdasagi pozicidik erdsitése az egész termékpalyara
kozvetleniil kihat.

A Kkis- és kozép méretli vallalkozasi szektor munkahely megtarto
képessége alacsonyabb szinvonali a nagyvallalatokhoz képest,
gazdasagi pozicidik fejlesztése kiemelt feladat.

Fontos 0Ossztarsadalmi érdek - kiilondsen a munkanélkiiliséggel
sujtott teriileteken - a kézi munkara alapozott élelmiszer el6allitas
0sztonzése, amely a mikro- és a kis vallalkozasok - beleértve az
onfoglalkoztatokat is - kiemelt gazdasagi tamogatasat teszi
sziikségessé.

A versenyszféraba bekapcsolhatd, vagy csak az oOnfenntartd
jovedelemszerzést segité élelmiszert elallitd kistermeldi réteg -
0sztonzd tdmogatadssal torténd - szélesitése.

A fogyasztékban tudatositani kell, hogy magyar élelmiszerek
vasarlasaval hazai munkahelyet 6riznek meg.

Az élelmiszeripari vallalkozasok, vagy csak a tevékenységeihez
kapcsolhatd, foglakoztatasi, vagy jovedelem-szerzési lehet6ségek
ismeretatadas Gj rendszereinek, médszereinek és intézményeinek
kialakitasaval, valamint hatékony miikodtetésével.

A belf6ldi és az export piacok b6vitése a munkaerd megtartasat és
bévitését eredményezheti.

Az import visszaszoritasa, amelyet a hazai termelés béviilése valt
ki szintén eredményezhet munkahely bévitést.

SZANDEKOLT HATAS:

Az élelmiszer-el6allitds egyre jelent6sebb szerepet jatszik a
foglalkoztatdsban, kiilonésen a vidék lakossag-megtartd
képességében.

A munkjjukat elvesztd, a verseny-, vagy a kozszférabol kiszorult
munkaerd szdmdara alternativ lehetdséget biztosit a helyi
élelmiszer-feldolgozas.

A termékpalyak szerepl6i hatékonyabb egytittmiikodési formakat
alakitanak ki.

A szakképzés és az ismeret dtadas - minden képzettségi szinten -
atalakul a gyakorlati oktatds Uj rendszereinek és targyi
feltételeinek bevezetésével

az oOnfoglalkoztatottsag jogi statusdnak rendezése, szamuk
novelése, tAimogatasi rendszerekbe vald bevonasuk

SZANDEKOLT KULCS
INDIKATOROK

Az élelmiszeripar foglalkoztatottainak szama (2012.év Forras:
KSH, Lakossagi munkaiigyi felmérés) 126300 f6, az alkalmazottak
szama 94208 f6.

Az alkalmazasban nem allék - az 5 f6nél kevesebb alkalmazottat
foglalkoztaté vallalkozasok, egyéni vallalkozok, 6nfoglalkoztatok -
(fé6 jovedelemszerzési forrasuk az élelmiszeripari tevékenység-
2012.év) szama 32092 f6, amely az 6sszes foglalkoztatasi 1étszam
25%-a (az elmult 6t évben az alkalmazdsban nem allék szama
csaknem 20%-kal nétt).

Az alkalmazottak szamanak szakagazati megoszlasa (2012-ben az
alkalmazasban 4ll6k koziil a mezbgazdasagi termékeket
kozvetleniil feldolgozé szakagazatok részaranya 52%, ezen beliil a
husfeldolgozas részesedése tobb mint 50 % volt).

Az egyes szakdgazatokon beliill az alkalmazottak szamdanak
valtozasa (az elmult 6t évben a malomipar (37%), a névényolajipar
(27%), a boripar (20%) és a tejipar (14%) alkalmazotti létszama
csokkent jelentds mértékben.)

az dnfoglalkoztatottsag aranya jelenleg 34,6% (az EU-ban 74,8%)

NEM SZANDEKOLT
HATAS

egyszerlisodnek a vallalkozasokat terhel6 adminisztrativ el6irasok,
a vidéki turizmus fejlédik,

ko6zos marketing programok indulnak a vidéki turizmus és az
iparfejlesztés kapcsolatrendszerében
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KOZVETLEN HATAS

- Az élelmiszer-el6allitds egyre jelent6sebb szerepet jatszik a
foglalkoztatasban, kiilonésen a vidék lakossag-megtarto
képességében.

- A novekvé munkaerd-igény hatassal van a szakmunkasképzés
helyzetének javulasara.

PROGRAMSPECIFIKUS
HATAS INDIKATOR

- A mezdgazdasagi termékeket kozvetleniil feldolgozo vallalkozasok,
szakagazatok foglalkoztatasi lehetGségeit tamogatd, 0sztonzd
programjai kiemelten Kkeriilnek kezelésre (jelenleg az Osszes
foglalkoztatasbol valé részesedésiik 52%, viszont az Osszes
élelmiszeripari ~ beruhazasi  koltségekb6l  csak  38%-kal
részesednek).

- A husfeldolgoz6é (sertés-, baromfi-, marha-, juh-, egyéb
husfeldolgozas) szakagazatok, illetve  vallalkozasok a
legjelent6sebb foglalkoztaték az élelmiszeriparban. Foglalkoztatast
b6vits, de a jelenlegi munkaer6 megtartasat is lehetévé tévd
befektetéseik nagysaga kihatnak az egész agrar-
élelmiszergazdasagra. Versenyképes élelmiszeripari struktdraba
prioritasuk megerdsodik, kisebb teljesitményt nyujté szakagazatok
rovasara.

-  Tovabb né - és részaranya fokozddik - azoknak a haztaji-
termel6knek, 6stermeléknek, egyéni vallalkozéknak a szdma, akik
alkalmazasba nem allnak, de jovedelem szerzésiik meghatarozo
tevékenysége az élelmiszer-feldolgozas.

KOZVETETT HATAS

- Az élelmiszer-feldolgozas helyzetének javuldsa a mezégazdasagi
foglalkoztatast is pozitivan befolyasolja.

- A vidéki turizmussal ko6zds marketing programok és akciok
tAmogatasa

GLOBALIS HATAS
INDIKATOR

- A humanpolitikai célok jelentds szerepet kapnak az
agrargazdasagi-politikdban és a tAmogatasi elvekben.

- A b&viil6 munkalehetdségek, a foglalkoztatas novelése csokkenti a
kozponti és a helyi (6nkormanyzati) koltségvetési kiadasokat.

- Az elmaradott régiok felzarkézasa felgyorsul, a vidék tarsadalmi és
gazdasagi kiszolgaltatottsdga mérséklédik.

AZ ESZKOZOKKEL
ELERT HATASOK
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ

(EX ANTE)

- Er6sodik az élelmiszeripar vidéki lakossdg megtarté szerepe, a
tartés és magas munkanélkiiliséggel kiizdé régidk ,kitorési”
lehet6ségei béviilnek.

- Novekvd szamuak azok a mezdégazdasagi kistermel8k, vagy
Ostermel6k akik a sajat és a helyi igények kielégitésére terményeik
feldolgozasa utjan allitanak el6 élelmiszert.

- Ennek a rétegnek az ,erdsodése” jelentésen hozzajarul a vidéki

foglalkoztatas javitasahoz.
Az oktatasi, képzési rendszerek atalakuldsa az ismeretdtadas uj,
gyakorlati szemléletli rendszereit eredményezik, amelyek a
gyorsabb elhelyezkedés és f6ként az élelmiszer-feldolgozé
tevékenységre alapozott jovedelemszerzés lehetdségeit teremtik
meg.

5.2.4 Kornyezeti allapot megorzése, javitasa, termelési potencial optimalis,
fenntarthat6 hasznalata

CEL:

Kornyezeti allapot mego6rzése, javitasa, termelési potencial optimalis,
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fenntarthato hasznalata

A vilag élelmiszertermelése el6tt allé legnagyobb kihivas, hogy a noévekvé
népesség élelmiszer ellatdsit a kornyezet terhelés csokkentésével Kkell
megvaldsitani. Az agrar-élelmiszergazdasag az egyik jelentésebb kornyezetet
terhelé tevékenység. Az élelmiszer el6allitdshoz kothetd emisszié azonban
nagymértékben eltér a termékek, az ipari tevékenység jellegétdl fiiggéen. A
kornyezet gazdalkodasi beavatkozasok ezért szakagazatonként eltérd iranyuak,
és raforditasaik kiilonbozé mértékiiek. Atfogé tarsadalom-politikai cél a
kornyezeti allapot megérzése, javitasa, a kdrnyezet terhelés csokkentésének
Osztonzése, amely minden szakagazatot egységesen érint.

ESZKOZ:

Magyarorszag 6koldgiai adottsagai kedvezbek. Megfelel6 termelési
modszerek alkalmazdsa esetén - kivdl6 minGségben - az orszag
igényeit meghaladdé mennyiségli élelmiszer gazdasagosan
el6allithatd. Ossztarsadalmi érdek, hogy a termelés névelése nem
kockaztathatja, és nem sértheti a kornyezeti allapot fenntarthato,
hosszu tavi megdrzését, javitasat.

Osztdéndzni, vagy szabalyozni kell a kérnyezetet kevésbé terheld
termelési rendszerek bevezetését és miikodését, biztositva
azonban, hogy az igy termel6 ipari létesitmények, vagy
kézimunkara alapozott tevékenységek versenyképesek
maradhassanak a hazai és a nemzetkdzi piacokon egyarant.

Az agrar-élelmiszergazdasag fejlesztésének orientalasaban kiemelt
célld kell valnia az iiveghazgaz kibocsajtds csokkentésének, az
energia hatékonysag fokozdsanak, a hatékonyabb vizgazdalkodas
bevezetésének.

A kornyezeti dllapot meg6rzését, javitasat biztositd - de a termelési
potencial optimdlis hasznalata mellett - fenntarthat6é élelmiszer
termelés mértékéhez igazodva 0sztonodzni kell a fenntarthaté
élelmiszer-fogyasztast is.

SZANDEKOLT HATAS:

Az élelmiszer feldolgozé tevékenységek, termékek és feldolgozasi
fazisok eltér6 mértéki emisszidjanak mérésére a ,karbon
labnyom” és a ,vizlabnyom” mddszerek és értékek bevezetése.

A tamogatas politikaval dsszefliggben 4j technoldgiai rendszerek
keriilnek bevezetésre, amelyek csokkentik az iiveghazgaz
kibocsajtast.

A novekvd mértékben bevezetett megujulé energia bazis
koltséghatékonysaga a versenypozicié javitidsanak meghatarozo
elemévé valik.

A hulladékgazdalkodas szegmentalt és szelektiv rendszereinek a
fejlesztésével, valamint az  energia-gazddlkodassal valé
osszekapcsoldsaval a kornyezeti allapot megdérzésének uj
szemlélete alakul Ki.

A kornyezeti allapot fenntarthaté megdrzése 1j szakképzési, illetve
oktatasi teriiletek bevezetését kovetelik meg, amelyek hatassal
vannak a menedzsment és a munkavallaloéi teriiletek 6sszetételére,
valamint az 0j ipari struktarak kialakulasara.

SZANDEKOLT KULCS
INDIKATOROK

A mez6gazdasagi termékeket kozvetlenil feldolgozé ipari
tevékenységek  szennyviz kibocsatdsa  magas, energia
felhasznaldsuk alacsony hatékonysagu, hulladék-gazdalkodasuk
jelentds fejlesztéseket igényelnek, zajterhelésiik kiilonb6z6
mértékd.

Az agrar-élelmiszergazdasag 20 - 25% kozotti mértékben felelds
az iiveghazgazok kibocsajtasaért.

Az élelmiszerek okozta emisszi6 nem csak az eldallitds és a
forgalmazas soran keletkezik, hanem a megtermelt, de el nem
fogyasztott, hulladékka valé élelmiszerek mennyisége is jelentds,
s6t ndvekvd mértékben terhelik a kérnyezetet.
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NEM SZANDEKOLT
HATAS

A kornyezet- és az energia-gazdalkodas dsszekapcsolt fejlesztése,
fejlesztési elveinek 6sszehangolasa.

Uj oktatasi, képzési teriiletek kialakulasa, amely a szakoktatasra és
a felsd szinti képzésre egyarant jellemzg lesz.

A felnovekvé generaciok (6vodaskortdl kezd6d6en) gondolkodasa,
viselkedése és cselekvései fokozatosan atalakulnak. Kérnyezetiik
radikalis, er6szakos valtoztatdsa, vagy a meglévg allapot sérelme
személyiségi torzuldssa valik, védelmével viszont az egészséges
szemléletli személyiségiik er6sodik meg.

KOZVETLEN HATAS

kornyezeti tényez6k javulasa, az élelmiszeripar altal okozott
kornyezetterhelés csokkenése
kérnyezetkiméld eljarasok, tanusitott rendszerek szdma né

PROGRAMSPECIFIKUS
HATAS INDIKATOR

Az iiveghazgiz kibocsajtds csokken a hazai élelmiszeripari
szakagazatok termelésével dsszefiiggéen.

A megtjulé energia felhaszndlds a hiitést, a fiitést, a hékezelést,
valamint a lég-kondenzaciot igényld tevékenységeknél az energia
raforditdsok Kkoltség-hatékonysaga szignifikdns valtozasokat
eredményez.

A hulladék- és az energia-gazdalkodas 0Osszekapcsolt és
0sszehangolt fejlesztése az Uj beruhdzasok meghataroz6 elemévé
valik.

A Kkornyezetgazdalkodds menedzseri feladatai megfeleld
képzettségli vezet6k pozicioba Kkeriilését jelenti a vallalkozasi
mérettdl fliggetleniil.

KOZVETETT HATAS

technolégiai korszerdsités, Uj technolégiak alkalmazasa
a fenntarthatdsagot segité ,beszallitéi kor” innovacidja a
jelenlegihez képest novekszik

GLOBALIS HATAS
INDIKATOR

A tarsadalom- és a gazdasagpolitika kdrnyezettudatos szemlélete
atalakul a kornyezeti allapot védelmét, javitdsat érvényesito
prioritassal.

Koérnyezetlink védelme a flérat és a faunat karosité beavatkozasok
radikalis mérséklését eredményezik.

Médosul az energia felhasznalas dsszetétele, amely 4j iparagak és
tevékenységi teriiletek megjelenését eredményezi.

Kornyezeti allapotunk védelme, javitasa (viz, levegs, novény- és
allatvilag, termdé és nem termd foldteriilet, urbanizalédas) a
tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés progressziv elemévé valik.

AZ ESZKOZOKKEL
ELERT HATASOK
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ

(EX ANTE)

Az élelmiszer szakagazatok és a diverzifikalt egyéni gazdasagok
tAmogatott fejlédésével a kornyezet terhelés - szakdgazatonként
eltéré mértékben és modon - csokken.

Kornyezeti allapotunk védelme, javitdsa 0Osszehangolhaté az
élelmiszertermelés alapanyagat biztosité mezdgazdasag termel6i
potencialjanak optimalis hasznalataval.

A villalkozasok Aatalakulé irdnyitdsa, az 1j ipari struktirak
kialakuldsa, az oktatds, a képzés valtozasa, az Uj személyiségi
normadk megersodése 0Osszefiigg, illetve determinalédik
kornyezeti dllapotunk védelmével, feltételeinek javulasaval.

5.2.5 Hozzajarulas a nemzetgazdasagi célokhoz

Hozzajarulas a nemzetgazdasagi célokhoz

A hazai élelmiszeripar GDP-hez valé hozzajaruldsa 1,89% (KSH 2012.év) export
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teljesitményének részaranya viszont 6,2% (AKI, 2011.év). Az export-értékesités
az utodbbi években novekvo tendencidju, az el6z6 évhez mért volumen valtozas
mértéke 5-10 % kozott alakul (AKI). A ndvekv6 mennyiségli és értéki
élelmiszer-import ellenére az agazat megolrizte az export értékesités pozitiv
szald6jat, amely valtozatlanul jelent6s tényez6 Magyarorszag kiilgazdasagi
kozvetleniil és kozvetve (az élelmiszerek hazai forgalmazasa révén) - jelentds
mértéki nettd befizetd poziciot mutat, amely hosszabb tavon is fontos eleme a
kozponti koltségvetésnek.

ESZKOZ:

- Szerkezetatalakitasi programok kidolgozasa és bevezetése a
mezbégazdasagi termékeket kozvetlentil feldolgozé
szakagazatokban.

- Differencialt, hatékony, piac-orientalt iparpolitika érvényesitése a
kozosségi és hazai pénziigyi-forrdsi tamogatasi rendszerek
atalakitasaban.

- Eltér6 megoldasok, kiilonboz6 tamogatasi célok kialakitdsa a
vallalkozasi mérett6]l, a feldolgozasi fazistdl és a szakagazat
jellegétdl fiiggben.

- Az innovaci6 minden elemére és teriiletére érvényes 0Osztonzési
rendszerek bevezetése.

- Aktiv marketing programok hatékonysaganak javitasa, az EU kiviili
orszagok piacain.

- Ad6 és jarulék rendszer egyszerlisitése, konnyen kezelhetd,
raciondlis szabdlyozasi rendszerek kialakitasaval (vallalkozoéi
szféra mellett, killondsen fontos teriillet a dontéen kézi munkara
alapozott, élelmiszer el6allitasra vallalkozéd haztdji termeld,
kisvallalkozo, illetve 6stermeld).

SZANDEKOLT HATAS:

- Folyamatosan né az élelmiszeripari export és kiilkereskedelmi
egyenleg, ezaltal né az élelmiszeripar részesedése a
nemzetgazdasag kiilkereskedelmébdl

- Folyamatosan né az élelmiszeripar brutté hozziadott értéke,
noévekvé mértékben jarul hozza az élelmiszeripar a GDP
termeléséhez

- Novekszik az élelmiszeripari foglalkoztatds, javul az agazat
részesedése a nemzetgazdasag foglalkoztatasaban

- A javul a versenyképesség, a magyar élelmiszerek kiemelkedd
mindségének nemzetkozi elismertsége révén.

- Novekszik a magas hozzaadott értékii élelmiszerek exportja.

- A nagy- és a kozépméretli vallalkozdsok automatizalt,
csucstechnoldgiai rendszerek bevezetésével javitjdk koltség-
hatékonysagukat, amellyel erdsithetik nemzetkozi
versenypozicidjukat.

- Nemzetkozileg  elismert —mindség-szabalyozasi  rendszerek
széleskort elterjedése - a nagy- és a kozepes-méretii vallalkozasok
mellett - a kézi munkara alapozott, de export piacokat szerz6
kisvallalkozo6i szféraban is.

- A hatékony, eredményes, de ,vallalkoz6-barat” intézményi
struktura alakul ki, j61 képzett szakember hattér teremtédik meg.

- Az EU-n kivili kereskedelmi, partneri kapcsolatok megerdsodnek,
a keresked6 hazak, vagy helyi ,rezidensek” szolgaltatisai
hatékonyabban miikodnek,

- Novekszik a hazai élelmiszerek aranya a belf6ldi fogyasztasban.

SZANDEKOLT KULCS
INDIKATOROK

- Az élelmiszeripari termékek export bevétele 5023 milli6 eurd volt
(2012. év, AKI)

- Az elsédlegese feldolgozott  élelmiszeripari  termékek
exportértékesitése 2504 milli6 eurd, a tovabb feldolgozott
termékeké pedig 2519 eurd volt 2012.évben (AKI)

NEM SZANDEKOLT

- Az élelmiszer el6allitok széles korben felismerik és hatékonyan
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HATAS

hasznaljak a minéségi rendszerekben rejlé potencialis marketing
lehetéséget.

- A kozdsségi marketing, és egyéb kereskedelem technikai eszkoz
eszkozok felhasznalasaval kilf6ldon is erésodik a magyar
élelmiszerek ismertsége, joO hirneve. A hazai élelmiszeripar
termelési és kereskedelmi kapcsolatai egyre inkdbb meghaladjak
az orszaghatarokat, részben az olcsébb alapanyag, illetve
munkaeré kinalat miatt, amely a kozepes vallalkozasok
novekedésével és a mérethatékonysag javulasaval jarhat egyiitt.

KOZVETLEN HATAS

- N6 az élelmiszer-feldolgozas versenyképessége, ami pozitivan jarul
hozz4 az orszag GDP-jének novekedéséhez

- A pozitiv export egyenleg javitja az orszdg kiilkereskedelmi
egyensulyat

- ahazai hozzaadott érték novekedése

- A Dbovilé belfoldi és export értékesités lehet6vé teszi az
élelmiszeripar termelésének béviilését.

PROGRAMSPECIFIKUS
HATAS INDIKATOR

- szakagazati stratégiai tanulmanyokban - amelyek a ,mid term”
értékelésig elkésziilnek el - Keriilnek meghatarozasra

KOZVETETT HATAS

nem relevans

GLOBALIS HATAS
INDIKATOR

- Az élelmiszeripari export értéke és részesedése a nemzetgazdasagi
exportbdl

- Az élelmiszeripar brutté hozzaadott értéke, és hozzajaruldsa a GDP
termeléséhez

- Az élelmiszeriparban foglalkoztatottak szama, és részesedése a
nemzetgazdasag foglalkoztatasabol

- Az élelmiszertermelés novekedése, az export orientacié er6sodése
a kapcsolédd  Agazatok (gépipar, csomagoléanyag ipar,
szolgaltatasok stb.) fejlédésére is kihat.

- A valtoz6 (egyszer(isodd) adé- és jarulék rendszer, segiti és
felgyorsitja a gazdasag ,kifehéritését’, a ,fekete” gazdasag
csokkentését.

- Az élelmiszeripari vallalkozasoknal - mérett6l fiiggetlenil - a
versenyképesség javitdsdban meghatarozé szerepe lesz az
innovaciénak.

AZ ESZKOZOKKEL
ELERT HATASOK
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ

(EX ANTE)

- A hazai élelmiszeripari vallalkozasok tobbsége (féként mikro és
kisvallalkozasok) tomegtermékekkel nem lehetnek
versenyképesek. Magas hozzdadott érték tartalmu termékekkel,
termék és folyamat innovaciéval, egyedi termékek bevezetésével, a
kozosségi  marketing, és egyéb  kereskedelmi eszkozok
felhasznalasaval mind belfdldon, mind kilf6ldon javithaté a
verseny pozicio.

- Er6sodik a magyar élelmiszerek ismertsége, j6 hirneve, mivel
novekszik a magasabb hozzaadott értékd, kiilonleges igényeket
kielégit6é termékek el6allitasa, valamint a ,,réspiacok” kihasznalasa.

- Az élelmiszertermelé vallalkozasok olyan termékek, illetve
termékcsoportok el6allitasara szakosodnak, amelyek
egyediségiikkel, az eldallitasuk helyére jellemzé tulajdonsagokkal,
kiemelkedd mindségiikkel - esetleg védjegy oltalomban részesiilve
- erdsitik a hazai és a kiilfoldi fogyasztok bizalmat, lehetévé téve az
igényesebb piaci szegmensek elérését.
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5.3 A stratégiaban szereplo specifikus célok ex ante értékelése

5.3.1 Stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodas

5.3.1.1 Egyszerii hitelhez jutas elosegitése

PROGRAM: Stabil finanszirozas, kiegyensiilyozott gazdalkodas
SPECIFIKUS CEL: Egyszerii hitelhez jutas elésegitése
ESZKOZ: Elelmiszeripari forgéeszkéz Elelmiszeripari Bankgarancia Az élelmiszer-feldolgozdst is Vallalkozdsok koncentrdlt
hitelprogram elinditdsa program és az egyéb finanszirozdsi tdmogato agrdrbank tdjékoztatdsa a
konstrukciok elemzése, sziikség létrehozdsa hitellehetdségekril
esetén uj konstrukciék kidolgozdsa
(kedvezd, tdmogatott banki hitel-
(meglévd hitelkonstrukcidék és garanciakonstrukciék (a nehéz helyzetben lévd (avdllalatok naprakész
tovdbbfejlesztése) kidolgozdsa, illetve a kapcsolédds a | szakdgazatok, ill. vdllalkozdsok tdjékoztatdsa a
kormdnyzat befektetés-dsztonzési problémdinak felmérése és lehetbségekrol)
programjaihoz) kezelése)
Célcsoport (Szezonalis mezbgazdasagi Elelmiszer-el3allité egyéni Elelmiszer-el6allité KKV-k Elelmiszer-el5allit egyéni

alapanyagot felvasarlé)
élelmiszer-el6allito egyéni
vallalkozas és KKV

vallalkozas és KKV-k

vallalkozéas és KKV-k

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasold
érintettek

Kormdanyzat, Magyar Fejlesztési Bank, Bankszovetség, Agrar- Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

SZANDEKOLT HATAS:

beruhazasokhoz kapcsolodo
forgobalapok feltdltése
tdmogatassal megvalosul6
beruhazasok
elé6finanszirozasa

- avallalkozasok (csak a kkv-nal)
hitelfelvételéhez sziikséges
fedezetek biztositasahoz vald
allami hozzajarulassal (csak
egyes szakdgazatoknal,

- beruhazasi hitelek és
garancia konstrukciok
Osszevonasaval specialis
hitel termékek kialakitasa
szakagazati jellemzdk

kialakul a teljes kori
hitelezési informacié
szolgéltatasa
szakagazati
jellemz&knek megfelel§




szezonalis jellegli
termékpalyakon (domping
felvasarlas) a termeléshez
sziikséges (hazai és
biztonsagos) alapanyag
beszerzése, a mezdgazdasagi
partnerek tervezett
itemezésii kifizetése

az élelmiszeripar
finanszirozasi jellegét
figyelembe vevo
hitelkonstrukci6 kialakitasa
(magas forgdeszkoz igény)

els6dleges feldolgozok) n6 a

hitelezhetd6 vallalkozasok szama

a vallalkozasok banki
finanszirozasi kockazatanak
csokkentése, szakért6i

tanacsadasi segédlettel kamarai

feladatként,

egyéb befektetési lehet8ségek
Osztonzésével (pl. kockazati
t6kebevonas, nyugdijalapok

t6kekihelyezése) tékebearamlas

az élelmiszeripar egyes

szakagazataiba VM stratégidhoz
igazodva kiiligyi, kiilgazdasagi

halézat segitségével,

alapjan

konnyitett hitelhez jutasi
lehet6ségek kinalata az
élelmiszeripari
vallalkozasok részére
b6viilé beruhazasi és
forgbeszkoz-hitel kihelyezés
az élelmiszeripari
véllalkozasokhoz
szakagazati szerep miatt
feldolgozo kapacitasok
megmentése, életben tartasa

hitelkonstrukciék
ajanlasa

régi hitelek kivaltddnak
korszert, szakagazat
specifikus Uj hitel
konstrukciokkal

Uj beruhazasok
0sztonzése

a megfelel6
hitelkonstrukcio
kivalasztasa konnyebbé
valik

SZANDEKOLT KULCS 2012. évben kedvezményes diju (tamogatott) AVHGA altal biztositott vallalkozasok szama 163 db hitelallomanya: 6.875,3 milli6 Ft
INDIKATOROK piaci diju (nem tamogatott) biztositott hitel allomany 1.741,7 millié Ft, 27 élelmiszeripari vallalkozasnal
2012-ben az élelmiszeripari vallalkozasok teljes hitelallomanya (12.31-én)
o hosszu lejaratu hitelek: 132 milliard Ft.
o rovid lejaratd hitelek: 213,4 millidrd Ft.
NEM SZANDEKOLT a forg6eszkoz hitelek eltérd - tdlzott hitelfelvétel mas szakagazatban val6 a hitelez6 bankok
HATAS célu felhasznalasa, (pl. - tékebevonast kovetd forrasfelhasznalas élelmiszeriparral
beruhazasok finanszirozasa, vallalatirdnyitas atengedése tulzott elad6sodas Osszefiigg6 szakmai
stb.) felel6tlen gazdalkodas ismereteinek javulasa
elterjedése
KOZVETLEN HATAS stabil gazdalkodas, likviditasi | - a csokkend banki kockazat 4j hitelek felvétele, bank valtas
problémak csékkenése miatt nagyobb mértékl beruhazasok indulasa, konstrukcié valtas
a piaci lehetéségekhez hitelkihelyezés termelés-boviilés a Uj hitel felvétele
igazod6 rugalmas termelés - eladdsodott vallalkozasok forgobalapok feltoltése
megteremtése a hitelhez jutasa kovetkeztében
vallalkozasoknal - agarancia koltségei miatt a vallalkozasok
a mezbgazdasagi alapanyag hitelezés dragulasa elad6sodasanak novekedése
termelSk tervezhet javuld pénziigyi miveletek
kifizetése, ezzel a eredménye, ezaltal
mezégazdasagi hattér eredményesebb gazdalkodas
életképességének biztositasa
PROGRAMSPECIFIKUS 2020. évben kedvezményes diju (tAmogatott) AVHGA altal biztositott vallalkozasok szama 500 db hiteldllomanya: 50.000 millié Ft
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HATAS INDIKATOR - piaci diju (nem tdmogatott) biztositott hitel dllomany 25.000 milli6 Ft, 60 élelmiszeripari vallalkozasnal,
- 2020-ban az élelmiszeripari vallalkozasok teljes hiteldllomanya (hosszi + révid): 550 milliard Ft
KOZVETETT HATAS - az élelmiszeripari - kereskedelmi bankok is 0j - kereskedelmi banki hitelek - nem relevans
vallalkozasok arbevétele finanszirozasi konstrukcidkat visszaszorulasa
novekedhet alakitanak ki - finanszirozasi verseny
- javulé pénziigyi miiveletek egyéb finanszirozasi formak (pl. kialakuldsa a pénzintézetek
eredménye és ennek kedvezd lizing) kedvez&bb kozott
hatédsa a jovedelmi és konstrukcidkat alakitanak ki - az allami beavatkozas
gazdasagi mutatokra megzavarja a piaci
- élénkiil6 forraskihelyezés a versenyhelyzetet,
kereskedelmi bankoknal egyenlGtlenségek
alakulhatnak ki
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - akozvetlen hatasok alapjan a a garancialis hattér bovitésével - akozvetlen hatasok alapjan - akodzvetlen
ELERT HATASOK célok teljesiilése (szandékolt a vallalkozasok hitelezése a célok teljesiilése hatasok alapjan a
MEGFELELTETESE A hatas) varhato, az esetleges bovithetd, (szandékolt hatas) varhato, célok teljesiilése
CELOKHOZ kedvezétlen (kozvetett) a tékebevonas eredményessége az esetleges kedvezdtlen (szandékolt hatas)
hatasok nem befolyasoljak a altalanos gazdasagpolitikai (kozvetett) hatasok nem varhato
(EXANTE) célok megvalésulasat intézkedésekkel tovabb befolyasoljak a célok

javithato, és ezért ez a cél csak
akkor teljesiilhet, ha az
altalanos 0sztonzo6 rendszerek
is kifejtik hatdsukat,

megvaldsulasat

5.3.1.2 Egyéb forrasbevonasi lehetdségek 6sztonzése

PROGRAM: Stabil finanszirozas, kiegyensiilyozott gazdalkodas
SPECIFIKUS CEL: Egyéb forrasbevonasi lehet6ségek dsztonzése 1/2
ESZKOZ: Kapcsolodds a HITA befektetés-dsztinzési dgazati stratégidjdhoz, Egyéb befektetési lehetségek dszténzésével (pl. kockdzati

(kiilféldi és hazai befektetési alapok mobilizdlt irdnyitdsa a hazai
élelmiszeripari struktirdba)

tékebevonds, nyugdijalapok tékekihelyezése) t6kebedramlds
az élelmiszeripar egyes szakdgazataiba
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Célcsoport

- élelmiszer-elddllité vdllalkozdsok egyéni vallalkozas és KKV-k

- élelmiszeripari szakdgazatok (melyek)

Cél megvalosulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

-Kormanyzat

Forrasbevonassal érintetett szervezetek, Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal

SZANDEKOLT HATAS: kilfoldi cégek magyarorszagi befektetéseinek elGsegitése az az élelmiszeripari vallalkozasok t6keszerkezete javul, az 0j
élelmiszeriparban forrasok szerepe né
SZANDEKOLT KULCS kiilfoldi téke ardanya a vallalkozasok tékeszerkezetében: 54% jelenleg az ilyen tipusu befektetési formak szerepe nem
INDIKATOROK 100%-os kiilféldi tulajdonban 1évé vallalkozdsok szama: 341 db mérhetd
NEM SZANDEKOLT az élelmiszeripari vallalkozasok iranyitasa kiilfoldi befekteték a vallalatiranyitasban a kiilféldi pénziigyi befektetsk
HATAS kezébe kertil dontéshozatali mechanizmusa beépiil
a befektetés csak piacszerzésre iranyul
KOZVETLEN HATAS t6kebevonas, amely beruhazasokat indukal, illetve kiilf6ldi piaci tékebedramlas,
lehetGségeket nyit meg forrasszerkezet javulas,
a stabilabb pénziigyi helyzet jelentés munkahelymegtartd, vagy a vallalkozasok hitelhez jutasi feltételei kedvezébbé valnak
noveld szerepli (a forrasszerkezet megvaltozik)
PROGRAMSPECIFIKUS kiilfoldi t6ke ardnya a vallalkozasok t6keszerkezetében: 57% a szakagazati stratégidk kidolgozasat kovetben keriil
HATAS INDIKATOR 100%-os kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozdsok szama: 350 db meghatdrozdsra a ,mid term” értékelés soran
KOZVETETT HATAS export névekedés miatt a hazai piacon Kisebb a hazai a beszerzési és az értékesitési iranyok valtozhatnak a
termékkinalat, n6é az import, befektet6 szandékai szerint
korszeritibb menedzsment iranyitas, 0j iranyitasi gyakorlat
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL a tékebevonas hatasaként jelentkezd termelés-novekedés hazai a tékebevonas hatisaként jelentkezd termelés-novekedés
ELERT HATASOK mezogazdasagi alapokra épiilve megfelel a stratégiai céloknak, hazai mez6gazdasagi alapokra épiilve megfelel a stratégiai
MEGFELELTETESE A azonban a novekvo kiilfoldi téke részaranya kockaztathatja a céloknak, azonban a névekvd kiilfoldi téke részaranya
CELOKHOZ termék vertikumokban kialakul6 piaci egyensulyt kockaztathatja a termék vertikumokban kialakul6 piaci
(EXANTE) a stratégia ,mid term” értékelésénél a befektetések céljait egyensulyt
célszerti feliilvizsgalni a stratégia ,mid term” értékelésénél a befektetések céljait
célszert feliilvizsgalni
PROGRAM: Stabil finanszirozas, kiegyensiilyozott gazdalkodas
SPECIFIKUS CEL: Egyéb forrasbevonasi lehetéségek dsztonzése 2 /2
ESZKOZ: addékedvezmények tdmogatdsok feltétele a kiegyenstilyozott gazddlkodds
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Célcsoport

Elelmiszer-elédlliték

Elelmiszer-elddlliték

Cél megvalosulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

Kormdnyzat

Kormdnyzat

SZANDEKOLT HATAS: a szakmai befektetdk motivalasa, a tékebefektetések a vallalkozok és a tulajdonosok 6sztdnzése a kiegyensulyozott
elGsegitése gazdalkodas dnerdbdl torténd megvalositasara, a vallalkozasok
életképességének kialakitdsara
SZANDEKOLT KULCS jelenlegi tarsasagi adé jelenlegi szintje jelenlegi tAmogataspolitika mellett nem mérhetd
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT a koltségvetési bevételek fajlagos csokkenése a tdmogathatd vallalkozdsok szamanak id6szakos csokkenése
HATAS
KOZVETLEN HATAS az élelmiszeripari vallalkozasok tékeszerkezetének a timogatasok hatasanak javulas
javulasa az életképes vallalkozasok versenyképességét célzo
pénziigyi stabilizacio fejlesztések jobb hatékonysaga,
t6kebedramlas gyorsuldsa stabilabb gazdalkodas, likviditasi problémak csokkenése
PROGRAMSPECIFIKUS nem relevans nem relevans
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS b6viil termelés nehezebben tervezhetd a programcélokhoz igazodo forrasok
az adokedvezmény fenntartasaig tarté munkaerd bdvités allokacidja
a tulajdonosi kér motivacidja a vallalkozasuk életképességének
megteremtésére
GLOBALIS HATAS nem relevans az élelmiszeripari agazat versenyképessége javul
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL az addkedvezmények elésegithetik a kiilfoldi téke a vallalkozok 6sztonzése hozzajarul az élelmiszeripar
ELERT HATASOK bevonasat, ezért megfelelése a stratégiai célokhoz gazdasagi helyzetének javitasahoz (bels6 6sztontd erd), amely
MEGFELELTETESE A attételesen biztositott altal a szakagazatok vallalkozasainak szerkezete és
CELOKHOZ gazdalkodasi gyakorlata is javul. A gazdasagilag racionalis
(EXANTE) forrasok bevonasa az életképessé tett vallalkozasok

versenyképességi fejlesztését hatékonyan segiti.
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5.3.1.3 Struktura kialakitasa a nehéz helyzetben 1év6 vallalkozasok kezelésére

PROGRAM:

Stabil finanszirozas, kiegyensilyozott gazdalkodas

SPECIFIKUS CEL:

Struktira Kialakitasa a nehéz helyzetben 1év6 vallalkozasok kezelésére

ESZKOZ:

,Probléma monitoring- és vdlsdgkezelési”

rendszer kidolgozdsa

Nehéz helyzetben Iévé vdllalkozdsok felmérése

A mdr ismert problémdk megolddsdra

intézkedési terv kidolgozdsa,

(a szakmai szdvetségek, valamint a kamara

részvételével a VM irdnyitdsdval
a’Kozésségi iranymutatds” alapjdn
tdmogato programok kidolgozdsa

(Bizottsdgi K6zlemény)

ismert problémdk: gyenge, képzetlen
menedzsment, radikdlis piacvesztés,
szélsdséges iddjdrds, erds import
fenyegetettség

Célcsoport

Nehéz helyzetben 1év6, az egyes szakagazatokban jelentds szerepet betdltd élelmiszer-feldolgozok

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

Kormanyzat, Nemzeti Agarkamara

SZANDEKOLT HATAS: | - miikodd valsagkezelési rendszer - segitség nyudjtasa a nehéz helyzetben 1évé - beavatkozas a vallalkozasok életképessé
kialakitasa, amely felméri a vallalkozasok ,felszinen” tartasahoz, amig tétele érdekében
szakagazatok vallalkozasainak egy szerkezetatalakitasi, vagy felszamolasi | - nehéz helyzetben 1év§ vallalkozasok
helyzetét és intézkedési tervet készit terv kidolgozasra kertil szama csokken
a kialakult valsag kezelésére - csokkennek a szerkezeti problémak az
élelmiszeripari vallalkozasoknal
SZANDEKOLT KULCS | nehéz helyzetben 1évé vallalkozasok szama: 2012. évben 37 db
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT - allami beavatkozas a - életképtelen vallalkozasok megmentése - verseny torzulasa,
HATAS versenyhelyzetbe - piaci egyensulyt zavaré vallalkozasok - tultermelés fenntartasa

piaci viszonyokt6l eltérd, felel6tlen
gazdalkodas elterjedése, moralis
kockazat, puha koltségvetési korlat
kockazata

tAmogatasa
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- abeavatkozasi lehet6ség miatt torz
termelési szerkezet kialakulasa

KOZVETLEN HATAS - szakagazatok valsagkezelése, - visszafordithat6 tAmogatassal - gazdalkodasi szerkezet atalakitassal az
- atermékpalya egyensulyanak (likviditastamogatas), hitelgarancia, vagy életképes vallalkozasok aranyanak
fenntartasa kolcson formajaban a nehéz helyzetbe novelése
keriilt vallalkozasok szamara hat honapot - termelési szerkezet diverzifikalasa
meg nem haladé haladék biztositasa, amely | - szakosodas el6segitése
segiti a nehézségek lekiizdésére szolgald
tervek elkészitését és a kezdeti 1épések
megtételét
- versenyképes termelési szerkezet
kialakitasa
- pénziigyi szerkezet atalakitasa
(t6kejuttatas, addssagcsokkentés)
PROGRAMSPECIFIKUS | - nemrelevans - szerkezetatalakitasi, stratégiai tervek kidolgozasa: 40 db
HATAS INDIKATOR - megmentett vallalkozasok szama: 20 db
- nehéz helyzetben 1év{ vallalkozasok szama: 2020. évben: 22 db
KOZVETETT HATAS - mintaként szolgal a valsag korai - mintapéldak alapjan (szerkezetatalakitasi - amintapéldak alapjan a gazdalkodasi
szakaszanak felismeréséhez, illetve a tervek alapjan megvaldsitott valsagkezelés) szerkezet atalakuldsa
helyzet elkertilésére - szemléletvaltasi lehet6ség a vallalkozasok - munkamegosztas, és termékpalya
- munkahelyek meg6rzése részére, szerepldi kozotti szakosodas erdsodése
- mez6gazdasagi termel6k piacanak - javulé gazdalkodasi struktura,
megdrzése versenyképes termékszerkezet és
gazdalkodas elterjedése
- puha koltségvetési korlat, moralis kockazat
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - anehéz helyzetben 1év{ vallalkozasok kezelésére kialakitott eszkdzrendszer megfelel a stratégia céljainak, azonban az eszkdzok
ELERT HATASOK mértékét a piac jelentds zavarasa, torzit6 hatasa elkertilésével kell meghatarozni
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ
(EX ANTE)
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5.3.2 Innovativ hatékony vallalkozasok

5.3.2.1 Miiszaki technologiai korszerisités

PROGRAM: INNOVATIV, HATEKONY VALLAKOZASOK
SPECIFIKUS CEL: Miiszaki, technoldgiai korszeriisités
ESZKOZ: Magasabb hozzdadott értékii Anyag-, energia- viztakarékos, Tdmogatdsok nagyvdllalatok Nagy kézimunka igényii
termékek eldallitdsadt, valamint kérnyezetterhelést szdmdra (NFM) termékek eldadllitasdhoz
vdllalati szerkezetdtalakitdst, csékkentd feldolgozdsi technoldgidk sziikséges beruhdzdsok (VP 2
jobb munkaerd termelési bevezetése, és 6. prioritds)
hatékonysdgot, versenyképesebb lizemi infrastruktiira energia- és
termékstruktura kialakitdsat, viztakarékossdgot, valamint
piacra jutdst eldsegité fejlesztések emisszié-csékkentést célzo
(ezek dsztinzése VP 2 prioritdson, korszertisitése beleértve az
GINOP-on keresztiil) épliletenergetikat
(VP 5. prioritds, GINOP)
Célcsoport Elelmiszer-el5allitok Elelmiszer-el5allitok Elelmiszer-feldolgozo Elelmiszer-elallitok

nagyvallalatok

nagyvallalatok kivételével

Cél megvalosulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

Kormanyzat, élelmiszer-feldolgozd érdekképviseleti szervezetek; innovacioval, miiszaki, technoldgiai fejlesztéssel foglalkozé
kutatdintézetek, egyetemek, egyesiiletek (pl. INNO-FOOD SEE), Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform, tanacsad6 cégek

SZANDEKOLT HATAS:

- KKV-k hatékonyaganak és
versenyképességének
noévelése

- nagyvallalatok
versenyképességének
javitasa

- hazai piacon j6 mindségd,
versenyképes hazai aruk
aranyanak novelése

- innovativ megoldasok
alkalmazasa

- fenntarthat6 élelmiszeripari
termelés kialakitasa és
0sztonzése

- fajlagos termelési koltségek
csokkentése, ezaltal a
versenyképesség javitasa

- kornyezetgazdalkodasi
szempontok beépitése a
beruhazasi programokba

a ,tomeg” termékek
gyartasa teriiletén a
termelési hatékonysag
novelése

nemzetkozi szinten is
versenyképes termelési
szerkezet kialakitasa
fogyaszték hazai termékkel
torténd ellatasnak novelése
export értékesités novelése
foglalkoztatas
fenntarthat6saga, novelése

- amagasabb hozzaadott
értéki termékek
eléallitasanak novelése

- els6sorban a KKV

szektor
versenyképességének
novelése

- termelési szakosodas

eldsegitése

- avallalkozasok

jovedelmez6ségének
javitasa

- munkaerd foglalkoztatas
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novelése

sajat termelésli
mezdgazdasagi
alapanyagra épiil6
élelmiszer feldolgozas

SZANDEKOLT KULCS élelmiszeripari beruhazasok teljesitményértéke 2012-ben 100.444 millié Ft
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT foglalkoztatas csokkenése, hatékonysag novelésére - KKV-k piacvesztése a vidék munkahely
HATAS ipari elektronika széleskor( irdnyuldé beruhazasok hattérbe - atermelés automatizalasa megtart6 képességének
elterjedéséhez igazodo keriilése miatt bekovetkezd javulasa
szakképzett munkaerd iranti munkaerd igény csokkentés
igény
KOZVETLEN HATAS novekvo beruhazasi szandék termelési koltségek csokkenése | - anagyvallalatok részére is kisebb vallalkozasok
forgdalapok feltoltési igénye javulé jovedelmezdség nyilik tamogatasi lehetGség specializalodnak ilyen
javulé jovedelmeziség és versenyképes ar kialakitasa (annex I termékek tipusu tevékenységre
eredményesség piaci részesedés novelése feldolgozasa) uj vallalkozasok
termelési szakosodas kornyezeti tényezok kisebb - jelent6s tamogatasi forras alakitasa erre a célra
Uj technolégiak bevezetése foku terhelése felhasznalas (nagyobb foglalkoztatasi helyzet
mértékii beruhazasok javulasa
jelentkeznek) specialis termékek
- tovabbi beruhazasok megjelenése
general6dnak igényes piacokra valo
- jelentds termelés-boviilés, bejutas
amely kihat a mez6gazdasagi eredményes
alapanyag termelésre is vallalkozasok szamanak
novekedése,
elmaradott térségek
felzarko6zasa élelmiszer-
feldolgozd
tevékenységhez kotott
jovedelem szerzés
lehet8ségével
PROGRAMSPECIFIKUS élelmiszeripari beruhazasok teljesitményértéke 2014-2020 kézott: 900 milliard Ft
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS mezdgazdasagi alapanyag - kornyezetgazdalkodassal - mindségi és mennyiségi né a REL-en keresztiil

termelésre gyakorolt
mennyiségi és mindségi

foglalkoz6 munkaer6 bévitése

- alternativ energia felhasznalas

alapanyag igény valtozasok
- technoldgiai transzfer a

értékesitett termékek
mennyisége
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hatas,
- hazai gépipar piaci
lehetéségeinek boviilése

novekedése

menedzsment atalakulasa
oktatas képzés ismeretatadas 0j
teriileteinek és médszereinek
kialakulasa, bevezetése

kiilfoldi tulajdonban 1évé
vallalkozdsoknal

verseny fokozddasa a KKV és
a nagyvallalati szektorban

- masik 4gazatban
(kiszolgald) is fejlédést
indukal a b6viilés
(csomagolas, cimkézés)

GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - az eszkoz jelentds hatassal az energia felhasznalas javitasa a hazai mez6gazdasag - az eszkozzel érintett
ELERT HATASOK bir a célok jelentésen hozzajarul a termelését jelentésen vallalkozasi kérnek nincs
MEGFELELTETESE A megvaldsuldsdhoz, a vallalkozdsok eredménytermel befolyasolna a nagy ugyan jelentds hatdsa a
CELOKHOZ beruhazasi kedv mozgaté képességének noveléséhez, a kapacitasokkal rendelkez6 feldolgozdipar

rugdja a tAmogatasi technolégiai szinvonal korszerti feldolgozodipar mutatoinak alakulasara,
(EXANTE) programok rendelkezésre emeléséhez, valamint a jelenléte, amely minden de a feltételezett

allasa

menedzsment szemlélet
valtozasahoz

tekintetben hozzajarulna a
termékpalya minden
szintjén elvart
versenyképesség javulashoz
orszaghatarokon tulnyulé
vallalkoz6i struktarak
kialakulasat is elGsegitené

elmozdulas
mindenképpen javitja a
pénziigyi-gazdasagi
helyzetet ebben a
tevékenységi korben

5.3.2.2 Versenyképes agazati struktura kialakitasa

PROGRAM: INNOVATIV, HATEKONY VALLAKOZASOK

SPECIFIKUS CEL: Versenyképes agazati struktiira kialakitasa

ESZKOZ: Termékpdlydk integradlt helyzetelemzésére, és egységes termékpdlya | Szakdgazati szerkezetdtalakitdsi programok kidolgozdsa, megfeleld
stratégidk kidolgozdsa tdmogatds biztositdsa

Célcsoport élelmiszer-termékpalya szerepl6i élelmiszer-feldolgoz6 szakagazatok és szakagazati és az ahhoz

kozvetleniil kapcsolédé termékpalydjanak szerepléi

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasold
érintettek

kormanyzat, termékpalya szerepldi, élelmiszerlanc egyes
szerepl6inek érdekképviseleti szervezetei, szakmai szovetségek,
Nemzeti Agrar Kamara

kormdanyzat, szakdgazati érdekképviseleti szervezetek, szakmai

szovetségek, Nemzeti Agrar Kamara
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SZANDEKOLT HATAS:

- atermékpalya szereplSk életképességének és
versenyképességének javitasat szolgal6 programok inditasa

- atermékpalyak vertikalis és horizontalis szintjein m{ikod6
vallalkozasok egylittmiikodésének elGsegitése

a termékpalya jellemzdinek és a piaci igényeknek megfelel
termelési szerkezet kialakitasa

vertikalis és horizontalis versenyképességi szempontok alapjan
szakagazatok kozotti prioritasok érvényesitése az ANNEX |
terméko6rben

termelési szakosodas 6sztonzése

a kiilénbo6z6 vertikum fazisok kozotti egyiittmiikodés és
egymasra épiilés 6sztonzése

versenyképes termékeket (mindség és ar) el6allité vallalkozasok
kialakitasa

célzott tAmogatds meghirdetése

SZANDEKOLT KULCS | szerkezetatalakitasra iranyulé termékpalya stratégiak kidolgozasanak szama: 1 db
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT - verseny torzuldsa a programok hatdsara - verseny torzuldsa a tAmogatas hatdsara
HATAS - regionalis tarsadalmi célokkal {itk6z6 programok
KOZVETLEN HATAS - termékpalya stratégidk alapjan a termékpadlya jellemzdinek és | - termelési szakosodas, munkamegosztas
a szakpolitikai céloknak megfelel6 versenyképes struktira - versenyképességet javito, az agrargazdasag egészére kihatd
kialakulasa iparpolitikai elvek érvényesiilése az ANNEX [ termékkorben
- hatékony termékpalya egytittmiikodés kialakulasa, - jovedelmezd kapacitas méretek kialakulasa
- egységes probléma megoldasi egylittmiikodés a vertikalis ésa | - akiilonbozo feldolgozasi folyamatokra szakosodott iizemek
horizontalis szinteken kozotti hatékony egytittmiikodés
- fajlagos termelési mutatok javulasa, amely kihat a gazdalkodasra
is
PROGRAMSPECIFIKUS - szerkezetatalakitasra iranyulé termékpalya stratégiak kidolgozasanak szama: 20 db
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS - vallalkozasok befektetési céljainak er6s6dése/modosulasa - termékpalya kapcsolatok atalakulnak
- import visszaszorulasa az egylittmiikodés hatasara - koncentralt igény jelentkezik egyes feldolgozasi fazisok
alapanyag sziikségletében
- horizontalis szinten csokken a hazai vallalkozasok arversenye
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - astratégia és a megvaldsitast elsegité programok jelentésen - atorz szerkezetek megsziintetésével életképes és versenyképes
ELERT HATASOK hozzajarulnak a termékpalya ,erésségek” és ,lehet6ségek” vallalkozasok alakulhatnak ki a szakagazatokban és a
MEGFELELTETESE A (SWOT) kihasznalasahoz, a szerepl6k kozotti egylittmiikodés szakagazatok kozott is
CELOKHOZ és munkamegosztas erdsitéséhez, valamint a termékpalya - atermékpalya fazisok egymasra épiilése és hatékony
egymasra épiil6 fazisainak hazai szerepl6kkel és anyagokkal egyuttmiikodése nem torzitja a piaci viszonyokat és nem gatoljak
(EXANTE) torténd megvaldsitdsahoz az egészséges versenyhelyzet kialakulasat,
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- acélzott tAmogatasok hatdsara minden feldolgozasi fazisban
kialakulhatnak a szakdgazat jellemzdinek megfelel$ kapacitas
méretek, amelyek eredményesen miikddtethetd,

- ajol szervezett, hatékony és kivalo minéségii terméket
versenyképes aron kinal6 hazai vallalkozasok megteremtik azt a
lehet6séget, hogy hazai alapanyagokra épiil6 hazai elallitasu
termékek kertiljenek a fogyasztékhoz,

5.3.2.3 K+F+I 6sztonzése, technoldgia- és ismerettranszfer elésegitése

PROGRAM: INNOVATIV, HATEKONY VALLAKOZASOK
SPECIFIKUS CEL: K+F+I 6sztonzése, technoldgia- és ismerettranszfer eldsegitése 1/2
ESZKOZ: Az dgazat szempontjdbol hasznos Tudds- és technolégia transzfer hdlozat élelmiszeripar egyes tertileteivel foglalkozd
alapkutatdsok, és gyakorlatban kialakitdsa (VP - EIP) szellemi miihelyek létesitése az egyetemek,
felhaszndlhaté alkalmazott kutatdsok vdllalatok, kormdnyzat, civil szervezetek
dszténzése (GINOP, Horizon 2020) bevondsdval
Célcsoport Kutatdintézetek, egyetemek Elelmiszer-el3allitok, kutatéintézetek, Elelmiszer-elédllitok

egyetemek, Nemzeti Agrarkamara

Cél megvalosulasat
kozvetleniil vagy

Kormanyzat, kutatéintézetek, egyetemek, tanacsadé cégek

Kormdnyzat, érdekképviseleti szervek, civil
szervezetek, egyetemek, élelmiszer-elddlliték

kozvetve

befolyasold

érintettek

SZANDEKOLT - tudomanyos attérésekbdl szarmazo eredmények atiiltetése az iizleti életbe,

HATAS: - innovativ termékek, eljarasok és szolgaltatasok alkalmazasa az élelmiszer el6allitas soran
- Uj technologiadk elterjedése a feldolgozo6iparban
- start-up vallalkozasok létrejotte

SZANDEKOLT alkalmazott élelmiszeripari kutatasok jelenlegi szama (2012-ben)

KULCS

INDIKATOROK

NEM SZANDEKOLT | - hagyomadnyos technolégiak visszaszorulasa

HATAS - melléktermékek (nem élelmezési céli) feldolgozasanak elésegitése
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KOZVETLEN - korszert, egészséges taplalkozast biztosito élelmiszerek el6allitasa
HATAS - gyartasi koltségek csokkentése
- mindség novekedése
- eltarthatdsagi id6 hosszabbodasa
- energia felhasznalas csokkenése a termelés és a tarolas soran
- novekvd élelmiszerbiztonsag
- boviil6 szakértelem
- Uj termékek
PROGRAMSPECIFI - alkalmazott kutatadsok szama 2012. évhez képes 150%-kal béviil
KUS HATAS
INDIKATOR
KOZVETETT - szakképzési igény fokozott megjelenése
HATAS - technoldgiai beruhazasok igénye
- technoldgiai beruhdzasok igénye
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - nemzetkozi szintl versenyképes feldolgozdipari kapacitasok alakulhatnak ki, amelyek pilot projektként szolgalnak a tobbi
ELERT HATASQK szakagazati szerepl§ részére,
MEGFELELTETESE | . azalap és alkalmazott kutatasok technolégiai atiiltetésével javithaté az élelmiszerbiztonsag és a kérnyezetterhelés csokkenthetd
A CELOKHOZ - azalap és alkalmazott kutatasok eredményeinek széles kor(i ismertetése, technolégidba torténé illeszthetdsége beruhazasokat indukal,
(EXANTE) amely hozzajarul a versenyképesség fokozasahoz
PROGRAM: INNOVATIV, HATEKONY VALLAKOZASOK
SPECIFIKUS CEL: K+F+I dsztonzése, technoldgia- és ismerettranszfer eldsegitése 2 /2
ESZKOZ: A piaci igényekre reagdlé korszert Elsésorban mikro- és kisvdllalkozo Els6 sorban mikro- és kisvdllalkozo élelmiszer
termékek, technolégidk és eljdrdsok élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamdra feldolgozdi célcsoport szamdra szakmai
kidolgozdsa, bevezetése és elterjesztése szaktandcsaddsi rendszer megijitdsa, tovdbbképzési rendszer megujitdsa, strukturdldsa
egylittmiikodés keretében (VP 1. strukturdldsa és megerdsitése (VP 1. és megerdésitése (VP 1. prioritds)
prioritds) prioritds)
Célcsoport Kutatéintézetek, egyetemek, élelmiszer- Elelmiszer-feldolgozéi mikro- és Elelmiszer-feldolgozéi mikro- és kisvallalkozasok
feldolgozé vallalkozasok kisvallalkozasok

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy

Kormanyzat, kutatéintézetek, egyetemek, tanacsadoé cégek

Kormanyzat, Elelmiszer-feldolgozéi mikro- és
kisvallalkozasok, Nemzeti Agrarkamara, Nemzeti
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kozvetve

Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési

befolyasolo Intézet,
érintettek
SZANDEKOLT - korszerii termékek gyartasanak - acélzott vallalkozasok - az élelmiszeripari szakemberek tudasanak
HATAS: elGsegitése életképességének és korszerisitse, bvitése,

- egészséges taplalkozashoz versenyképességének javitasa szakmai | - szakképzés erdsitése

sziikséges termékek gyartasa ismeretiik bévitésével - élelmiszerbiztonsag javitasa
- az élelmiszerbiztonsag fokozasa - kornyezetgazdalkodas el6térbe helyezése
- technoldgiai korszertisités generdldsa | - gazdalkodasi (kdzgazdasagi és management)
ismeretek atadasa
SZANDEKOLT K+F+I programok szama 2012-ben
KULCS
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT | - nem relevans - piaci igényeket meghaladé - nem relevans
HATAS fejlesztések megvaldsitasa,
KOZVETLEN - kutato intézetek és feldolgozd - Ujismeretek alapjan fejlesztések - javul6 termékmindség,
HATAS tizemek kozotti egyilittmiikodés megvaldsitasa - javul6 hatékonysag és versenyképesség,
béviilése - szakagazati egylittm{ikodések - magasabb hozzaadott értékl termékek
- Uj termékek fejlesztése erésodése gyartasanak boviilése
- vezetd technoldgidk beruhazasi - feldolgoz6 technolégia korszert(isitése
igénye - stabilabb, hatékonyabb gazdalkodas,

- szemlélet valtas a termelésben - korszerli management médszerek elterjedése
PROGRAMSPECIFI | K+F+I programok szama a 2012 évi bazis 120%-a
KUS HATAS
INDIKATOR
KOZVETETT - arégi, elavult technolégiaja - szakképzett munkaer6 igény - novekvd kereslet a termékek irant
HATAS termékek kiszorulasa jelentkezése - fogyasztéi bizalom erésodése

- gyartmanyfejlesztés
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - egészséges és biztonsagos - aszaktanacsadas révén megismert - aszakmai tovabbképzési rendszer lehetéséget
ELERT HATASOK élelmiszerekkel torténd ellatas tudas hozzajarul a célzott csoport teremt a vallalkozasok életképességének és
MEGFELELTETESE béviilése hozzajarul az életképességének megbrzéséhez és versenyképességének javitasara,
A CELOKHOZ élelmiszerbiztonsagi torekvés versenyképességének fokozasahoz, - atermékmindség fokozasara
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(EX ANTE)

megvaldsitasahoz
versenyképes termékkel

versenyképes termel$ kapacitasok élelmiszer ellatasi lancokon keresztiil
alakulnak ki, amelyek export

piacokon is eredményesen

értékesithetik a hazai termékeket

- apiacon betoltott szerep hosszutavon
biztosithato, ezért a killonb6z6

a biztonsagos élelmiszerellatas
fenntarthaté

5.3.3 Korszeri tudassal rendelkez6 munkaero

5.3.3.1 Korszeri, stratégiai gondolkodas elterjesztése a vallalati vezetésben

PROGRAM: KORSZERU TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERQO
SPECIFIKUS CEL: Korszerti, stratégiai gondolkodas elterjesztése a vallalati vezetésben
ESZKOZ: Menedzserképzés a korszerti vezetdi ismeretek megszerzéséhez Vdllalkozdsi ismeretekre irdnyuld képzési is tandcsaddsi

(hatékonysdgot néveld szervezési megolddsok stratégiai gondolkodds, programok (GINOP)

vdllalati stratégidk kialakitdsa, egytittmiikédési technikdk alkalmazdsa,

korszert menedzsment ismeretek, piacra jutdsi modszerek, marketing,

vdllalkozdsi etika, tdrsadalmi felelésségvdllalds)
Célcsoport Elelmiszer-elallité egyéni vallalkozasok és KKV-k menedzserei Elelmiszer-el3allité egyéni vallalkozasok KKV-k
menedzserei

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasold
érintettek

Kormadnyzat, fels6oktatasi intézmények, tovabbképzé intézmények,

tanacsadé cégek, élelmiszeripari menedzserek (oktatéként) tovabbképzé intézmények, Nemzeti

Agrarszaktanacsadasi,Képzési és Vidékfejlesztési
Intézet,tanacsadé cégek, élelmiszeripari menedzserek

Kormanyzat, szakképzési és felsGoktatasi intézmények,

(oktatoként)
SZANDEKOLT HATAS: | - avallalkozasok vezetdi/tulajdonosai részére olyan tudas atadasa, amellyel offenziv stratégiat tudnak kialakitani, illetve etikus tizleti
magatartast sajatitanak el
- korszer( szervezési, vezetési mdédszerek alkalmazasa, ezaltal né a versenyképesség
- avallalkozasok kozotti egyiittmiikodési formak megismerése
- avallalkozas vezetdi sok esetben részt vesznek a kozvetlen termelésben/termelés irdnyitasban is, ezért szamukra is fontos a
szakoktatds és a szakképzés megujitasa, amellyel a munkaerd szakmai tudisa névelhetd
SZANDEKOLT KULCS - management tovabbképzé intézmények szama 2012-ben: 5 db
INDIKATOROK
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NEM SZANDEKOLT
HATAS

- munkakérilmények javulasa
- bérek emelkedése

KOZVETLEN HATAS - eredményesebb gazdalkodas
- hatékonyabb termelés
- mindségjavulas
- fajlagos koltségek csokkenése
- piacorientalt gondolkodas
PROGRAMSPECIFIKUS | - management tovabbképz6 intézmények szdma 2020-ban: 5 db
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS - javulé termelési feltételek
- tudatos kornyezetgazdalkodas
- beliilrdl szarmazo fejlesztési otletek
- akorszerli menedzsment modszerek alkalmazasa altal javulé feltételek a mez6gazdasagi termel8k szamara
GLOBALIS HATAS nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - akorszer(, naprakész tudassal rendelkez6 vezetdi/tulajdonosi kor jobb szintetizal6 képességekkel rendelkezik a szakagazati
ELERT HATASOK stratégiaban foglalt célokkal 6sszefliggésben, ezért a stratégiaban foglaltak érvényesitése egyszeriibb lehet
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ
(EXANTE)

5.3.3.2 Elegendd, szakképzett, rugalmas munkaerd biztositasa

PROGRAM: KORSZERU TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERO
SPECIFIKUS CEL: Elegendd, szakképzett, rugalmas munkaerd biztositasa
ESZKOZ: A szakképzési és fels6oktatdsi rendszer Agrar-szakigazgatdsi oktatds-képzés Elelmiszeripari szakemberek tdrsadalmi és
dtalakitdsa a gyakorlat igényeihez igazodva, megtjitdsa a magas szintt, korszert agrdr- szakmai elismerésének javitdsa
a gyakorlati képzés feltételeinek szakigazgatds biztositdsa céljdbdl, a szakmai
megteremtése, javitdsa értékek tdrsadalmi szintii elismertetése
Célcsoport Szakképzo és felsGoktatasi i intézmények, Szakigazgatasi rendszer, illetve annak Tarsadalom,
élelmiszeripari vallalkozasok szakértdi; rajtuk keresztiil az élelmiszeripari
vallalkozasok

Cél megvalosulasat Korméanyzat, szakmai érdekképviseleti Kormanyzat,Nemzeti Agrar Kamra, Nemzeti Korméanyzat, szakidgazatok szakmai
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kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

szervezetek, élelmiszer-feldolgozasi
vallalkozasok

Agrarszaktanacsadasi,Képzési és
Vidékfejlesztési Intézet, szakképzési és
fels6oktatasi intézmények

érdekképviseleti szervezetei, szakképzési
és fels6oktatas intézmények

SZANDEKOLT HATAS: a versenyképes technoldgiak korszerti tudassal rendelkez6 szakért6k - az élelmiszeripari szakmak
alkalmazasara képes munkaerd képzés alkalmazasa a szakigazgatasban megismertetése és elfogadtatasa a
megteremtésével szakiranyu és benchmark technolégiai ismeretek és fogyasztokkal és a tarsadalom
szakképzett munkaerd biztositasa a naprakész piaci informaciék beépiilése a egészével, amely rdimutat az egyes
feldolgozdipar szadmara dontési mechanizmusba, értékelési termékek kulcsfontossagu eldallitdira, a
gyakorlati oktatds, képzés 1j, korszeri rendszerekbe szakképzettségiik fontossagara
rendszereinek bevezetése, feltételeinek az élelmiszeripari szakértok (akik tobb - az élelmiszeripari szakmak
megteremtése tudomanyag ismeretanyagat is 6tvozik presztizsének novelése

képzésiik soran) képzésének és tudasanak
szakmai elfogadtatasa

SZANDEKOLT KULCS szakkozépiskolak szdma: 19 db

INDIKATOROK felsdoktatasi intézmények szama: 4 db

NEM SZANDEKOLT termelés akadalyozasa a folyamatos a szakigazgatas vallalkozas barat - Uj elismerések (dijazasok) 1étrehozasa

HATAS tovabb-képzésekkel jellegének erésodése az eljarasi rendben
jelentds bérnovekmény igény a és a kommunikaciéban
képzett/tovabbképzett munkaerd
oldalardl (az egyébként is alacsony
bérek novekedése)

KOZVETLEN HATAS a tanulmanyok soran megismert és korszerii ismeretekkel felvértezett - aszakmak megbecsiilésének
elsajatitott elméleti tudas gyakorlatban szakigazgatas létrejotte kialakulasa, és elmélyitése
torténd mélyitésével hatékony a benchmark technoldgiat képviseld - életpalya szemlélet kialakitasa
munkaerd rendelkezésre allasa vallalkozasokkal valé parbeszéd - szakmai elismerések adomanyozasa
a vallalkozasok szakirdnyd munkaerd kialakulasa - ajobban elismert szakmaban
szlikségletének el6készitése, hatékony segitségnytjtas a vallalkozasok versenyképesebb munkaerd képzése
egylittmiikodés (6sztondij, megbizas) részére valosulhat meg
kialakitdsa a szakirany és technolégia
megfelelése érdekében

PROGRAMSPECIFIKUS szakkozépiskolak szama: 25 db

HATAS INDIKATOR fels6oktatasi intézmények szama: 4 db

KOZVETETT HATAS feldolgozé tizemek kozvetlen a felsGoktatas altalanos szintjének - kozépiskolai tanulmanyok orientaciéja

kapcsolatba kertilnek felsoktatasi
intézményekkel, amely egyéb
kolcsonos elényoket is eredményezhet

novelése
nemzeti és nemzetkozi szakmai elismerés

- ajobban elismert szakman, a szakma
mesterein Keresztiil az élelmiszer-
feldolgozd vallalkozas miikodési
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szamukra

hatékonysaga is n6

GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL a termelés feltételeinek - avallalkozasi versenyszféra ismereteit is - példak allitasaval motivalhatova valik
ELERT HATASOK versenyképessége mellett a alkalmazni képes szakigazgatas jobban minden érintett szakma, ezért
MEGFELELTETESE A szakemberek tudasat is megérti az dgazat céljait, igy problémaik attételesen jobb munkamoral alakulhat
CELOKHOZ versenyképessé kell tenni, annak kezelése is hatékonyabban torténik, ki

érdekében, hogy a technolégia - ajavulé munka eredményeként az
(EXANTE) adottsagait ki lehessen haszndlni, élémunka hatékonysaga is javul, amely

illetve a technoldgiaban rejlé
lehetGségeket a vallalkozas
kiaknazhassa teljes mértékben
a szakképzés és a felsGoktatas
megujitasa hozzajarul a célok
eléréséhez

a vallalkozasok fajlagos mutatéit javitja

5.3.4 Egyenrangu pozicio az élelmiszerlancban

5.3.4.1 Termékpalya-szintii gondolkodas megerdésitése

PROGRAM: EGYENRANGU POZICIO AZ ELELMISZERLANCBAN
SPECIFIKUS CEL: Termékpalya-szintii gondolkodas megeroésitése
ESZKOZ: Termékpdlydk integrdlt helyzetelemzése, és eqységes Az élelmiszerldnc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati modszerek
termékpdlya stratégidk kidolgozdsa, meglévd stratégidk oktatdsa
dsszehangoldsa
Célcsoport Az élelmiszeripari szakagazatokat tekintve a teljes Elelmiszerlanc szerepléinek vezetdi

élelmiszerlanc szerepléi ( alapanyag-termeléstdl a
késztermék fogyasztokig torténo értékesitéséig)

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy

Kormanyzat, szakmai érdekképviseleti szervezetek,
szovetségek, élelmiszer-kiskereskedelmi lancok

Kormanyzat, élelmiszerlanc érdekképviseleti szervezetei,
menedzsmentképzési és felsoktatasi intézmények, tovabbképzs

kozvetve intézmények, tanacsadé cégek
befolyasolo

érintettek

SZANDEKOLT - termelés és feldolgozas, valamint a kereskedelem kozotti - az élelmiszerbiztonsag fokozasa

HATAS: 0sszhang megteremtése - mindségjavulas
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- piaci keresletet kielégité termékpalya szemlélet kialakitasa

- atermékpalyak vertikalis és horizontalis szintjein m{ik6d6
vallalkozasok egylittmiikodésének elGsegitése

- termék palyak rovidiilése, a sajat termelésti alapanyag
feldolgozasa, a haztaji termékek piaci értékesitésének
gyors iitemii novekedése

- atermékpalya szerepldk életképességének és
versenyképességének javitasat szolgal6 programok
inditasa

- termék specifikus alapanyag ellatds megteremtése

- avegyszer és adalékanyag mentes haztaji feldolgozasu termékek
novekvd kereslete

- az ellendrzé hatésagokkal valé egyiittmiikodés eldsegitése

- célzott oktatasi rendszerek és tanfolyamok kialakitasa

SZANDEKOLT KULCS | - szerkezetatalakitasra iranyul6 termékpalya stratégiak kidolgozasanak szama: 1 db (tej)
INDIKATOROK - mindségszabalyozassal, és kornyezetgazdalkodassal foglalkozo intézmények szama: 6 db
NEM SZANDEKOLT - vallalati stratégiak készitése, a meglévo elképzelések és - mezdgazdasagi fazisra is atterjedd szemlélet, illetve feldolgozoi
HATAS iizleti modellek médosulasa a hatékonysag iranyaba elvaras
KOZVETLEN HATAS | - termékpalya stratégiak alapjan a termékpalya horizontalis | - tovabb javul az élelmiszerbiztonsag,
jellemz6inek megfelel6 hatékonyabb vertikalis struktira - javul a termékmindség
kialakuldsa - Uj min6ségbiztositasi rendszerek kertilnek bevezetésre
- Aagazati és szakagazati egyiittm{ikodés kialakulasa, - noé a hazai élelmiszerek elismertsége és ezaltal a piaci részesedésiik
- egységes probléma megoldasi egytttmiikodés a vertikalis is boviil
szinteken
- termeldi piacok szamanak és szerepének jelentés mértéki
novekedése
PROGRAMSPECIFIK | - szerkezetatalakitasra irdnyulé termékpalya stratégiak kidolgozasanak szama: 20 db
US HATAS - mindségszabalyozassal, és kornyezetgazdalkodassal foglalkozé intézmények szama: 6 db
INDIKATOR
KOZVETETT HATAS | - vallalkozasok befektetési céljainak er6sodése/modosulasa | - gordiilékeny hatésagi ellendrzések
- import visszaszorulasa az egyiittm{ikodés hatasara - parbeszéd (és nem birsagolasi cél) a feldolgozdk és az ellenérzd
- avidékilakossag jovedelem szerzési lehet§ségének hatdsag kozott
béviilése
GLOBA,LIS HATAS nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - astratégia és a megvaldsitast el6segité programok - astratégia jovoképének egyik sarkalatos eleme: ,,A magyar
ELERT HATASOK jelent6sen hozzajarulnak a termékpdlya ,er6sségek” és élelmiszerek biztonsaga megkérddjelezhetetlen”, amelyet az eszkoz
MEGFELELTETESE A Jlehetéségek” (SWOT) kihasznalasahoz, a szerepld kozotti alkalmazasa jelent6sen elésegit, ezért a hatasok teljes mértékben
CELOKHOZ munkamegosztas erdsitéséhez, valamint a termékpdlya megfelelnek a kitizott céloknak
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egymasra épiilé fazisainak hazai szereplékkel és
anyagokkal torténd megvalositasihoz, illetve a nehéz
gazdasagi helyzetben 1év{ térségek felzarkoztatasahoz

(EX ANTE)

5.3.4.2 Vertikalis és horizontalis egyiittmiikodések erdsitése

CEL: EGYENRANGU POZICIO AZ ELELMISZERLANCBAN
SPECIFIKUS CEL: Vertikalis és horizontalis egyiittmiikodés erdsitése 1/2
ESZKOZ: Jogszabadlyi feltételek Egyiittmiikodéseket Révid elldtdsi Idncok kialakitdsa, Kézos infrastruktiira haszndlatra
dttekintése, sziikség esetén népszertisitd programok, szervezése, promacidja és a épiil6, hatékony erdforrds
segitd jogszabdlyok integrdciok, versenyképességet termeldi részvétel eldsegitése gazddlkoddst lehetdvé tévd regiondlis
megalkotdsa, feldolgozoi és innovdcicdt el6segité (REL alprogram) élelmiszer-feldolgozdsi kozpontok
értékesitd szervezetekre hdlézatok elényben részesitése megvalésitdsanak tdmogatdsa (TOP)
(,Fész”) vonatkozo rendelet a tdmogatdsokndl
megalkotdsa
Célcsoport Elelmiszer-elédlliték Elelmiszerldnc-szerepldi Alapanyag-termeldk, élelmiszer- Elelmiszer-elédlliték, alapanyag-

kereskedelem kivételével, eléadllitok, Fogyasztok termeldk
Fogyasztok
Cél megvaldsulasat Kormdnyzat Kormdnyzat Kormdnyzat, Nemzeti Kormdnyzat
kozvetleniil vagy Agdrkamara
kozvetve befolyasold
érintettek
SZANDEKOLT HATAS: | - FESZrendelet vertikalis és horizontalis - helyi élelmiszerpiacok mez6gazdasagi termékek

megalkotasa, szabalyozas
kialakitasa

kapcsolatok erdsitése
céliranyos (fogyaszto
kozpontu) termelési
rendszerek kialakitasa
termel6k és feldolgozdk
osszefonddasa

er@sitése

- szoros kapcsolat kiépitése a
helyi mez6gazdasag, a
turizmus és élelmiszer
el6allitas kozott

- élelmiszer szallitas
csokkenése

- afogyasztdi drak mérséklése

- az ellatasi lancban

versenyképes feldolgozasanak
elésegitése

a mez6gazdasagi és feldolgozoi
fazis termeldi bazison alapul6
Osszekapcsolasa

szezondlis termékeket el8allito
vallalkozasok kozotti
egylttmiikodés erdsitése
termelés allandé koéltségeinek
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résztvevok szamanak
csokkentése

- azalapanyag termeldk és a
feldolgozdk jovedelmének
novelése

csokkentése

feldolgozé kapacitasok hatékony
kihasznalasa, a jovedelmezbség
novekedése

SZANDEKOLT KULCS - jogszabalyok szama: 0 nem relevans REL programok szama: 0 db feldolgozasi kozpontok szama: 0
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT nem relevans nem relevans - azélelmiszerlancok tovabbi | - arverseny kialakulasa
HATAS terjeszkedése Kisebb - hazai termékek piaci
teleptilések irdnyaba pozici6janak er6sodése
- arverseny kialakulasa
KOZVETLEN HATAS - feldolgozdi értékesitd - termelés és feldolgozas - konnyebb nyomon koévetés - munkahely teremtés
szervezetek alakulnak 0sszhangjanak - specidlis, helyi igényeknek - 1Uj termel6kapacitasok kiépitése
- javul a jovedelmezbség a megteremtése kiszolgalasa - javulé jovedelmi pozicié
kereskedelmi fazis - innovativ technolégiak - javul6 gazdasagi pozicid - termel8k bevonasa a feldolgozdi
tevékenységének elterjedése fazisba
atvételével - versenyképes termékek
megjelenése
- termék innovacié
PROGRAMSPECIFIKUS | jogszabalyok szdma: 1 nem relevans REL programok szama: 50 feldolgozasi kozpontok szama:
HATAS INDIKATOR db 15
KOZVETETT HATAS - arak csokkenése - stabil gazdalkodasi pozicié | - kisebb forgalom az utakon - ipari kultdra terjesztése
- piaci informaciéhoz valé az egylittmiikodo - javul6 kdrnyezeti tényezok - REL erdsitése
kozvetlen hozzaférés vallalkozasoknal (zaj, levegd) - ,post harvesting” tevékenység
- atermékitjaa - K+F+Itevékenység - turizmus fellendiilése feldolgozassa torténd bovitése
fogyasztéig rovidul bevondsa és az elért - kinalati piac erésitése
eredmények alkalmazasa - versenyhelyzet fokozasa
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - ajogszabalyi hattér - acélzott tamogatas - akisléptéki - aNemzeti Vidék Stratégia
ELERT HATASOK megteremtése a 0sztonzi a termékpalya termelGkapacitasok piacra megvalésitasdhoz sziikséges
MEGFELELTETESE A vallalkozasok alternativ szerepldit az jutasi esélyeit jelentésen eszkdz hozzajarul a célok
CELOKHOZ piacra jutasi lehet6ségét egylttmiikodésre, ezaltal a noveli a REL-ben valé aktiv eléréséhez
alapozza meg, amely a stratégiaban részvételiik, ezért az eszkoz
(EXANTE) versenyképesség megfogalmazott célok is megfelel a stratégiai célnak
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fokozasara is alkalmas |

megvaldsulnak

CEL: EGYENRANGU POZICIO AZ ELELMISZERLANCBAN
SPECIFIKUS CEL: Vertikalis és horizontalis egyiittmiikodés erdsitése 2 /2
ESZKOZ: Keresked6hdzak integrdcids A hatékony egyiittmiikodési formdk, Az egyiittes piacra jutds el6segitése érdekében
tevékenységének tdmogatdsa azok elényeinek bemutatdsa bdrmilyen formdban egylittmiikéd6, kiilonosen mikro-,
kis- és kézépvdllalkozdsok logisztikai, kereskedelem-
fejlesztési beruhdzdsainak tdmogatdsa (TOP)
Célcsoport Elelmiszer-el6allité KKV-k Elelmiszerldnc szereplGi Elelmiszer-elédllité KKV-k

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

Kormanyzat,

Kormdnyzat, érdekképviseleti szervek,
Nemzeti Agdrkamara

Kormdnyzat,érdekképviseleti szervek

SZANDEKOLT HATAS:

(ez nincs Kifejtve a

- export elémozditasa
- f6bb export piacokon kereskedéhazak
létesitése

- egységes, kivalé mindségii alapanyag el6allitas
- megfelel kinalati mennyiség 6sszegyiijtése a piacon valo sikeres fellépés érdekében
- korszert tarolasi-, logisztikai feltételek kialakitasa

stratégiaban) - tOkebevonas elésegitése
SZANDEKOLT KULCS - keresked6hazak szama: 5 db logisztikai kozpontok szama: 0
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT - munkahely teremtés - arverseny kialakulasa
HATAS - import tevékenység - hazai termékek piaci poziciéjanak er6sodése
- diplomaciai kapcsolatok erdsitése
KOZVETLEN HATAS - kozvetlen export piacokra valo - 1j logisztikai kdzpontok kialakitasa
bejutas - munkahely teremtés
- export értékesités novekedés - kedvezd aralku pozicié kialakitasa a koncentralt kereskedelemmel szemben
- piaci részesedés novelése - piacra jutas elGsegitése
- termelés bdviilése - horizontalis és vertikalis egyiittm{ikddés
PROGRAMSPECIFIKUS | keresked6hazak szama: 10 db logisztikai kozpontok szama: 5 db
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS - mez6gazdasagi termelésre gyakorolt | - meglév6 kereskedelmi csatorndk piaci szerepének gyengiilése

hatas (mennyiség és mindség)
- termelés finanszirozas kiilsé

- termeldi és feldolgozéi érdekek kdnnyebb érvényesitése
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forrasbol

vallalkozasok kiilképviselete

GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - az oOnellatasi szint feletti termelés - az egyenrangu pozici6 az élelmiszerlancban javithat6 az eszkoz segitségével
ELERT HATASOK export értékesitésének
MEGFELELTETESE A el6mozditasat nagyban segit6
CELOKHOZ kereskedelmi egységek
munkajukkal hozzajarulnak a célok
(EXANTE) eléréséhez

5.3.5 Keresett magyar élelmiszerek, erés piaci pozicio

5.3.5.1 Kiil- és belpiaci lehetdségek folyamatos felmérése

Z 7

PROGRAM: KERESETT HAZAI ELOALLITASU ELELMISZEREK, EROS PIACI POZiCIO
SPECIFIKUS CEL: Kiil- és belpiaci lehet6ségek folyamatos felmérése
ESZKOZ: Kiil- és belpiaci felmérések, A felmérések eredményeinek Uj, alternativ értékesitési Kormdnyzati szinti
informdcidk, elemzések eljuttatdsa a piaci szereplokhéz lehetdségek kihaszndldsdnak | kapcsolatépités sordn a magyar
rendszerének kialakitdsa elbsegitése, partnerek élelmiszer export promdécidja
,0sszehozdsa”
Célcsoport élelmiszer-eldalliték Elelmiszer-el6allitok élelmiszer-el6allité egyéni élelmiszer-eldallitok

vallalkozasok és KKV-k,
keresked6k

Cél megvaldsulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolo
érintettek

érdekképviseleti szervezetek,

Kormanyzat, szakmai

Nemzeti Agar Kamara,
piackutaté cégek

Kormanyzat, Nemzeti Agrar
Kamara, piackutaté cégek,
szakmai érdekképviseleti

szervezetek

Kormanyzat, szakmai
érdekképviseleti szervezetek,
médiumok

kormanyzat

SZANDEKOLT HATAS:

informacié gyljtés hazai és -

a piaci kereslet-kinalat

- atobbcsatornas uzleti

- Uj export piacok felkutatdsa
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kiilpiaci értékesitési
lehet6ségekrol

informacioira épitve a
vallalkozasok kedvez6
értékesitési lehetGségeket
talaljanak

a hazai termékek piaci
részesedésének novekedése a
bel- és a kiilpiacokon

a szakosodas eldsegitése
specidlis termékek gyartasanak
0sztonzése a piaci rések (GAP)
felkutatasaval

modellhez valé csatlakozas
elésegitése

a ,net” segitségével a
termékek és gyartok
ismertségének novelése

a kiskereskedelemben né a

verseny
javul az alapanyag termel8k
és feldolgozdk
jovedelmezdsége

- export értékesités novelése

SZANDEKOLT KULCS kiépitett rendszerek szama: elemz6 intézetek szama: 3 db - e- kereskedelmi csatornak | uj kiilgazdasagi kapcsolatok
INDIKATOROK 1db szama: 3 db épitése 2012-ben 3 db
NEM SZANDEKOLT nem relevans mezbgazdasagi termel6kkel - az e-kereskedelem - diplomadciai kapcsolatok
HATAS val6 6sszefogas Uj termékek eléretorése erdsitése
el6allitasahoz, hagyomanyos - gyartasi segédanyagok
termékek litemezett beszerzése
beszallitdsahoz kapcsoléddan - technolégia transzfer
mindség javitasa a teljes - termékpdlya rendszerek
termékpalyan kiépitése export piacokon
KOZVETLEN HATAS informacié birtoklas friss informacidk alapjan a - tobblet informacid - ahazai termékek
elemzésen alapuld vallalkozasok dontési eljuttatasa a fogyasztohoz exportjanak novekedése
elérejelzés lehetdsége (arak, mechanizmusa felgyorsul - bekacsolédas a fejl6do e- - kozvetlen export piacokra
kereslet, kinalat) Uj értékesitési lehet6ségek kereskedelembe valé bejutas
munkahely teremtés kihasznalasa - értékesités novekedése - piaci részesedés novelése
(elemzd, adatgytijtd) termelésbéviilés - 1j disztribucids csatornan - termelés boviilése
keresztiil torténd értékesités
PROGRAMSPECIFIKUS kiépitett rendszerek szdma: elemzé intézetek szama: 3 db - aze-kereskedelmi - Uj kiillgazdasagi
HATAS INDIKATOR 1db csatornadk szam: 10 db kapcsolatok épitése 2014-
2020 kozott 20 db
KOZVETETT HATAS adatszolgaltatas miatt a termékfejlesztés - piaci informaciéhoz valé - mez6gazdasagi termelésre

vallalkozasok belsé
informatikajanak fejlesztése,
adatgy(ijtés és rendszerezés
a termékpalydkon

termelési struktdra atalakitasa
beruhazasok inditasa

4j disztribucids csatornakon
torténd értékesités inditasa

jutas felgyorsulasa
(versenytarsak figyelése,
keresleti drak alakulasa)
Uj fogyasztok elérése a
kiskereskedd révén

gyakorolt hatas (mennyiség
és mindség)

- termelés finanszirozas
kiils6 forrasbol

- vallalkozasok
kiilképviseletnek
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lehet8sége

GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR

AZ ESZKOZOKKEL - piaci felmérések rendszere a felmérések eredményei az eszkozzel erdsiteni az onellatasi szint feletti
ELERT HATASOK hozzasegiti a hazai alapjan a vallalkozasok széles lehet a magyar termelés export
MEGFELELTETESE A vallalkozasokat bel-és kori képet kaphatnak az élelmiszerek ismertségét, értékesitésének
CELOKHOZ kiilpiaci informaciok értékesitési lehet6ségekrdl, a ezaltal megfelel a céloknak elémozditasat nagyban
(EXANTE) eléréséhez, amely versenytarsak altal kinalt el6segiti a kormanyzati

segitségével piaci
stratégiajuk kialakithato,
illetve szilikség esetén
modosithato, ezaltal
eredményes gazdalkodasuk
megteremtheto.

termékekrol, amely alapjan
versenyképességiik fokozasa
érdekében atalakitasokat
tudnak elvégezni. A folyamatok
eredményeként hatékonyabb
gazdalkodas alakithato ki és
piacképes aru termelédik.

szint{i diplomacia, amely
hozzajarul a célok
eléréséhez.

5.3.5.2 Kozosségi marketing lehetéségek kihasznalasa

CEL: KERESETT HAZAI ELOALLITASU ELELMISZEREK, EROS PIACI POZiCIO

SPECIFIKUS CEL: Kozosségi marketing lehetdségek kihasznalasa

ESZKOZ: Segitség marketingprogramok kidolgozdsdban Hazai eléallitdsu élelmiszerek promdcidja a bel- és kiilpiacon,
kiemelten KKV-k termékei

Célcsoport élelmiszerlanc egyéni vallalkozasai és KKV-éi élelmiszerlanc egyéni vallalkozasai és KKV-éi

Cél megvalosulasat

kormdanyzat, tanacsadé cégek, marketing tanacsaddk, NAKVI

kormdanyzat, élelmiszer kiskereskedelmi lancok, Turizmus Zrt.,

kozvetleniil vagy Nemzeti Agrar Kamara, oktatasi intézmények médiumok
kozvetve befolyasolo
érintettek
SZANDEKOLT HATAS: | - termékpalya szereplSinek egységes megjelenitése a - a KKV-k 6sztonzése specidlis termékek elallitasara
fogyasztok felé - aversenyhelyzet miatt 6sztonzés a felzarkézasra
- figyelemfelkeltés - afogyasztok figyelmének felkeltése

- fogyasztas novelése

- piacra jutas elGsegitése

- fogyaszto6i bizalom megszerzése és novelése - KKV-k termelésbdvitése és piaci részesedésiik novelése

- megkiilonbdzetett mindségli termékek bevezetése (pl.

53




KMS)

SZANDEKOLT KULCS - kozosségi marketing programok szdma 2007-2013 kozott: - mindségi kiilonbséget és egészséges taplalkozast ajanlé termék
INDIKATOROK 3db promécidk szama: 4 db
NEM SZANDEKOLT - egyiittmiikodések er6sodése - versenyhelyzet er6sodése
HATAS - piaci anomalidk k6zos lekiizdése - promoci6 hatdsara arverseny kialakulasa

- tisztességtelen arverseny sziikitése - termékfejlesztés
KOZVETLEN HATAS - ahazai termékek fogyasztasanak novekedése - apromocidban résztvevd termékek fogyasztasanak id6szakos

- ahazai termékek piaci részesedésének novelése novekedése

- értékesités novekedése, - gyartd-keresked6 kozotti kapcsolat erdsitése, kiépitése

- Uj fogyasztok megnyerése - 1j fogyaszték bevondsa
PROGRAMSPECIFIKUS | - Kkozdsségi marketing programok szama 2014-2020 kozott: - mindségi kiilonbséget és egészséges taplalkozast ajanlé termék
HATAS INDIKATOR 6db proméciék szdma: 10 db
KOZVETETT HATAS - termékfejlesztés - termékfejlesztés

- csomagolasfejlesztés - csomagolasfejlesztés

- termelés bovités - termelés bovités
GLOBA,LIS HATAS nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - ahazai el6allitasu termékek fogyasztasanak novelése - ahazai el64allitasu termékek fogyasztasanak novelése a hazai
ELERT HATASOK els6dleges cél, mert a termékpalya legfontosabb piaca a piacon elsédleges cél, illetve az dnellatasi szint felett a hazai
MEGFELELTETESE A hazai fogyaszt6. A marketing programok figyelemfelkelt6 termékek kiilpiaci értékesitése kivanatos cél. A promdciok
CELOKHOZ hatédsa hozzajarul a fogyasztasi szokasok atrendez6déséhez, figyelemfelkelt6 hatasa hozzajarul a hatékony termék

amely elGsegitheti a stratégiai altalanos céljainak elérését. megjelenitéshez, fogyasztasi szokasok késébbi

(EXANTE) atrendez6déséhez, amely eldsegitheti a stratégiai altalanos

céljainak elérését.

5.3.5.3 Hazai eldallitasu élelmiszerek ismertségének, keresettségének javitasa

CEL: KERESETT HAZAI ELOALLITASU ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO
SPECIFIKUS CEL: Hazai el6allitasu élelmiszerek ismertségének javitiasa
ESZKOZ: EU dltal elismert mindségrendszerek | Hagyomdnyos elédllitdsu, illetve magas mindségi Onkéntes nyomonkévetési és

népszertisitése (VP 3. prioritds)

élelmiszerek és az azokhoz kapcsolédé programok
népszertisitése (Magyar Ertéktdr, Hungarikum

mindségrendszerek tdmogatdsa (VP 3.
prioritds)
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Gytijtemény, HIR program, KME, Elelmiszerkonyv
emelt szint), nemzeti mindségi rendszer
létrehozdsa és miikddtetése

Célcsoport

- Elelmiszerlanc szerepl8i termel6t6l
feldolgozdig
Fogyasztok

- Elelmiszerlanc szerepl6i termel6t6l
feldolgozdig
Fogyasztok

- Elelmiszerlanc szerepl6i termel6t6l
feldolgozdig

Cél megvalosulasat
kozvetleniil vagy

Kormanyzat, szakmai érdekképviseleti szervezetek, Elelmiszerlanc szerepléi termel6ts] feldolgozéig

kozvetve
befolyasolé
érintettek
SZANDEKOLT - kereskedelmi igény kielégitése - megkilonboztetés - nyomon kovetési és mindségiranyitasi
HATAS: - fogyasztdi bizalom névelése - amingség el6térbe helyezése rendszerek bevezetése
- ahazai termék fogyasztéi tudatossaganak - fogyasztéi bizalom erésitése
erdsitése - mindség deklaraldsa

SZANDEKOLT Mindségrendszerekben résztvevd - a Magyar Ertéktarban, Hungarikum 6nalléan tdmogatott rendszerek szama: 0 db
KULCS termel6k, csoportosulasok szama: gyljteményben rogzitett élelmiszerek szama:
INDIKATOROK - bor: 42240 termel6 5 ,db

- foldrajzi arujelz6 élelmiszerre: 7 - HIR programban résztvevdk és termékek

csoportosulas szama 2012-ig 41/85

Mindségrendszerekben elismert

termékek szama:

- hagyomanyos kiilonleges

élelmiszerek: 1 élelmiszer

- foldrajzi arujelz6: 11 élelmiszer
NEM SZANDEKOLT | - termelési koltségek novekedése - magas fogyasztoi arak kialakuldasa a minéségi | - a mindség szemléletének folyamatos
HATAS - adminisztracié novelése kovetelmények teljesitése miatt terjedése

- novekvd kereslet a termékek irant | - egészségesebb taplalkozas elterjedése - atermékpalya minden szintjén

- afogyasztéi szokdsok megvaltoztatisa mindségjavulds

KOZVETLEN - javulé mindség - nd a magas mindségli termékek fogyasztasa - javulé min&ség
HATAS - munkahely teremtés (mindségiigy) | - kivalé min&ségli termékek piaci részesedése | - munkahely teremtés (mindségiigy)

- igényes piacokra val6 bejutas

novekszik
- ahazai termékek fogyasztasa emelkedik
- afogyasztoi bizalom er6s6dik a magyar
termékek irant

- igényes piacokra valo bejutas
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PROGRAMSPECIFI | Min&ségrendszerekben résztvevd - aMagyar Ertéktarban, Hungarikum Onalléan tAmogatott rendszerek szama: 2
KUS HATAS termel8k, csoportosulasok szama: gylijteményben rogzitett élelmiszerek szama: | 4
INDIKATOR nem relevans
- bor: 45000 termeld - HIR programban résztvevik és termékek
- foldrajzi arujelzével szama 2012-ig 41/85
rendelkez6 élelmiszerek esetén: 12
csoportosulas, 500 termeld
Mindségrendszerekben elismert
termékek szama:
- foldrajzi arujelzé: 13
élelmiszer
- hagyomanyos kiilonleges
élelmiszerek: 3
KOZVETETT - amindségiranyitasi rendszerek - import termékek fogyasztasanak - amindségiranyitasi rendszerek
HATAS alkalmazdasa a mez6gazdasagi visszaszoruldsa alkalmazasa a mez6gazdasagi fazisra is
fazisra is kiterjed - munkahely teremtés (mindségi rendszer kiterjed
- beruhdazas igény miikodtetése) - beruhazas igény
- szemlélet valtas - export piacokon a termékek keresettsége - szemlélet valtas
novekszik
GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans
INDIKATOR
AZ ESZKOZOKKEL - afogyasztok bizalmanak erdsitése - az eszkoz elsésorban a KKV-k részére nytjt - afogyasztok bizalmanak erdsitése
ELERT HATASOK hozzajarul a piaci részesedés segitséget termelésiik atstrukturalasahoz, az hozzajarul a piaci részesedés noveléséhez,
MEGFELELTETESE noveléséhez, ezért az eszkoz életképességiik megtartasahoz és ezért az eszkoz alkalmazasa a stratégia
A CELOKHOZ alkalmazasa a stratégia altalanos versenyképességiik fokozasahoz. Ezzel altalanos és specifikus céljait is segiti
és specifikus céljait is segiti jelentésen hozzajarul a célok teljesiiléséhez
(EXANTE)
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5.3.5.4 Fogyasztdi bizalom és a fogyasztoi tudatossag novelése

CEL: KERESETT HAZAI ELOALLITASU ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO
SPECIFIKUS CEL: Fogyasztéi bizalom és a fogyasztdi tudatossag novelése
ESZKOZ: A legfontosabb fogyasztéi, tdpldlkozdsi, Vdsdrloi tudatossdg erdsitése az egészséges, Informdcids rendszerek kiépitése
élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatdsa kiegyenstilyozott étrenddel, az drban megjelend
6vodds kortdl kezdve, egylittmiikodésben az | mindségi tébblettel kapcsolatos felvildgositdssal
egyéb kormdnyzati stratégidkkal
Célcsoport Fogyasztok kiskortdl kezdve Fogyasztok Fogyasztok

Cél megvalosulasat
kozvetleniil vagy
kozvetve befolyasolé
érintettek

Kormdnyzat, pedagdgusok, oktatok,
médiumok

Kormdnyzat, érdekképviseleti szervek, élelmiszer-

eléadlliték

Kormdnyzat, érdekképviseleti szervek,
élelmiszer-elddllitok, médiumok,

SZANDEKOLT HATAS: | - afogyasztasi szokasok megvaltoztatasa egészséges tarsadalom a fogyasztasi szokasok
- tudatos fogyasztok nevelése taplalkozasi betegségek visszaszoritasa megvaltoztatasa
- egészséges taplalkozasra valé nevelés a ,mennyiségi” evés atalakitasa ,mindség” tudatos fogyasztok nevelése
taplalkozassa, mindségtudatossag egészséges taplalkozasra valo
nevelés
SZANDEKOLT KULCS | nem relevans felvilagosit6 programok szama: 1 db informacios rendszerek szama: 1 db
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT - hosszabb életkor gyenge mindségii élelmiszerek hosszabb életkor
HATAS - egészségesebb tarsadalom visszaszorulasa egészségesebb tarsadalom
- kisebb egészségiigyi koltségek helyes életméd kialakulasa kisebb egészségiigyi koltségek
KOZVETLEN HATAS - afriss élelmiszerek fogyasztasa n6 tudatos fogyasztas a friss élelmiszerek fogyasztasa n6
- gylmolcs-zoldség- és tejtermékek az egészséges életmodnak megfelel gytimolcs-zoldség- és tejtermékek
fogyasztasa emelkedik valtozatos taplalkozas elterjedése fogyasztasa emelkedik
- csokkentett adalékanyag tartalmu és - kevesebb egészségligyi panasz csokkentett adalékanyag tartalmu és
mentes élelmiszerek fogyasztasa -mentes élelmiszerek fogyasztasa
elterjed elterjed
PROGRAMSPECIFIKUS | nem relevans felvilagosit6 programok szama: 4 db informaciés rendszerek szama: 2 db
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS - afeldolgozobipar technolégiai djitdsokat a feldolgozoipar technolégiai Gjitasokat hajt a feldolgozoéipar technolégiai

hajt végre

végre

Ujitasokat hajt végre
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- korszerii termékek fejlesztése torténik
meg

- korszerii termékek fejlesztése torténik meg

- korszeri termékek fejlesztése
torténik meg

GLOBALIS HATAS nem relevans nem relevans nem relevans

INDIKATOR

AZ ESZKOZOKKEL - az eszkoz hozzajarul a stratégia - az eszkoz hozzajarul a stratégia altalanos - az eszkoz hozzajarul a stratégia
ELERT HATASOK altalanos céljaihoz céljaihoz altalanos céljaihoz
MEGFELELTETESE A

CELOKHOZ (EX ANTE)

5.3.6 Tamogato vallalkozasi kérnyezet

5.3.6.1 Osszehangolt tamogataspolitika

PROGRAM: TAMOGATO VALLALKOZASI KORNYEZET

SPECIFIKUS CEL: Osszehangolt tamogataspolitika

ESZKOZ: Fejlesztési programok dsszehangoldsa (VP, GINOP, TOP stb.) Egységes, vdllalkozdsbardt eljdrdsrendek kialakitdsa

SZANDEKOLT HATAS: | - az élelmiszeripart érintd tdmogatasok 6sszehangolasa a - Az 6sszehangolt programok végrehajtdsanak hatékonyabb
GINOP és TOP programokkal, rendszerben és szervezeti keretek kozotti miikodtetése,

- az 6sszehangolt programok elfogadtatdsa az EU-val kétend6 - A bonyolult elszamolasi rendszerek egyszer(sitése (a normativitas

Partnerségi Megallapodasban megkérddjelezhetd)

SZANDEKOLT KULCS | - az dsszehangolt programok szdma: 0 nem relevans

INDIKATOROK

NEM SZANDEKOLT - nemrelevans - nemrelevans

HATAS

KOZVETLEN HATAS - azélelmiszeripari fejlesztési célok az eszk6zok és a - A tdmogatasi rendszerek egyszer(sitése javitjdk a programok




végrehajtas rendszere vonatkozasaban, eredményességét,
valamint a szervezetek és a programozas 6sszehangolasra a gyorsabb dontések és kifizetések a versenyképesség feltételeit
kertiil javitjak

PROGRAMSPECIFIKUS - az 6sszehangolt programok szama: 5 db nem relevans
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS a gazdasagi tarcak kozotti hatékonyabb egytittm{ikodés a program végrehajtasaért felelds intézmények, valamint a koztes
a koncentralt timogatasi forrasok a fejlesztési céloknak szervezetek és az ligyfelek hatékonyabb, eredményesebb
megfelelen egylittmiikodése
valamint vallalkozasbarat eljarasi rend kialakuldsa
GLOBALIS HATAS az élelmiszeripari vallalkozasok tAmogatasi forrasokhoz Ujabb vallalkozasok bevonasa lehetséges a tAmogatasi
INDIKATOR valé jutasa szélesedik rendszerekbe
AZ ESZKOZOKKEL Az eszkozok és hatdsok harmonizalnak a program céllal, a Az eszkozok és a hatasok harmonizalnak a program céllal, a
ELERT HATASOK programok eredményes végrehajtasa megfelel a stratégia programok eredményes végrehajtasa megfelel a stratégia
MEGFELELTETESE A célkitiizésének célkitiizésének
CELOKHOZ a huz6 dgazatokban a versenyképesség javitasat szolgald a tamogatasi elvek és a gyakorlat pozitiv megitélése,
fejlesztések - piac vezérelt - gyors iitem{ végrehajtasa vallalkozasbarat beruhazasi kornyezet kialakulasa
(EXANTE)

5.3.6.2 Versenyképességet tamogato egyszeri ado- és jarulékrendszer

PROGRAM: TAMOGATO VALLALKOZASI KORNYEZET
SPECIFIKUS CEL: Versenyképességet timogato egyszerii adé- és jarulékrendszer
ESZKOZ: Elelmiszerek AFA kulcsdnak jelentés Fogyasztdsi tipust addk hatdsdnak Elelmiszer-elédllitékat terheld kiilonadok (NETA,
csokkentése vizsgdlata, 6sszehangoldsuk az termékdij) hatdsdnak vizsgdlata, a stratégiai
élelmiszergazdasdggal kapcsolatos céloknak megfeleld fejlesztése
kormdnyzati célokkal
SZANDEKOLT HATAS: | - a gazdasag kifehéritése, - afeldolgozé tevékenység - egészséges taplalkozas elémozditasa,

- a fekete” gazdasag radikalis

- a fogyasztdi arak csokkenése

mérséklése,

eredménytermeld és érdek- - hozzajarulas a nemzetgazdasagi célokhoz a
érvényesitd képességétdl fiiggd
szabdlyozas bevezetése

koltségvetési bevételek novekedésével
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SZANDEKOLT KULCS

AFA mértéke: 27%

az agazat jelenlegi koltségvetési pozicidja

az agazat jelenlegi koltségvetési pozicidja

INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT - akozponti koltségvetés AFA - akozponti koltségvetés bevételeinek | - foglalkoztatas csokkenése,
HATAS bevételeinek jelentés mértéki jelentés mértéki kiesése - piaci zavarok el6idézése
kiesése
- akereskedelem az AFA csokkentés
bizonyos mértékét nem adja tovabb,
hanem sajat jovedelmezbségét noveli
- az AFA csokkentéssel nem érintett
helyettesit6 termékek forgalmanak
csokkenése
KOZVETLEN HATAS - amezdgazdasagi termékeket - attekinthet6, piaci zavarokat nem - Uj egészséget kimél6 termékek és
kozvetleniil feldolgoz6 szakagazatok okozé fogyasztasi tipusu addk termékkorok piaci bevezetése,
piaci és jovedelmezdségi bevezetése - cukormentes, alacsony chol-zsir-, és
poziciéjanak gyors javulasa szénhidrat tartalmu termékek gyorsan
- atisztességes vallalkozasok novekv6 kinalata,
versenyhatranyanak megsziinése - kornyezeti dllapotunk meg6rzése, javitasa
PROGRAMSPECIFIKUS | - AFA mértéke: 5% az agazat jelenlegi koltségvetési az agazat jelenlegi koltségvetési pozicidjanak
HATAS INDIKATOR pozicidjanak valtozasa valtozasa
KOZVETETT HATAS - abizonytalan élelmiszerbiztonsagu - import lehetséges csokkenése - egészséges étkezési szokasok elterjedése,
import csokkenése - gyodgyszer fogyasztas csokkenése
GLOBALIS HATAS - a fekete” gazdasag kifehéritése, no a koltségvetés bevételi oldala a termelés és a fogyasztas visszaszorulasa
INDIKATOR - az AFA csokkentéssel érintett
termékek forgalmanak névekedése
- koltségvetés nyereségadd bevételi
oldaldnak névekedése
AZ ESZKOZOKKEL - Az eszkozok és hatasok - Az eszkozok és hatasok harmonizalnak | - Az eszkozok és hatdsok harmonizalnak a
ELERT HATASOK harmonizalnak a program céljaival, a a program céllal, a programok program céllal, a programok eredményes
MEGFELELTETESE A programok eredményes eredményes végrehajtasa megfelel a végrehajtasa megfelel a stratégia
CELOKHOZ végrehajtasa megfelel a stratégia stratégia célkitlizésének célkitlizésének
célkitlizésének - rendezett, kiszamithaté piaci - andk és kiilonose a férfiak esetében - féleg a
(EXANTE) - rendezett, kiszamithaté piaci viszonyok veszélyeztettet korban - a mortalitas

viszonyok

csokkenése
- foglalkoztatds mértéke csokkenhet
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5.3.6.3 Elelmiszeripar bel- é Kkiilpiaci érdekeinek kormanyzati szintii védelme

PROGRAM: TAMOGATO VALLALKOZASI KORNYEZET
SPECIFIKUS CEL: Elelmiszeripar bel- és Kiilpiaci érdekeinek kormanyzati szintii védelme
ESZKOZ: Védelem a kereskedelmi lancok vevdi erével valo EU és WTO szintil kereskedelmi tdrgyaldsokon az élelmiszergazdasdg
visszaéléseivel szemben érdekeinek képviselete
SZANDEKOLT HATAS: | - az élelmiszer feldolgozok alkuerejének novelése - nemzeti érdekek érvényesitése az EU-WTO targyalasokon,
- az élelmiszer feldolgozas jovedelmezdségének novelése - ahazai agrargazdasag huzo dgazatként valo kezelése és megfelel
- afizetési fegyelem javitdsa, a késedelmes fizetés hatékonysagi nemzetkozi érvényesitése
visszaszorulasa
- termék vertikumok és szakagazatok egytittmiikodése,
- megfelel szervezeti formak kialakitdsa a gazdasagi
erdviszonyok kiegyenlitésére
- aNAKmegfeleld szervezeti format jelent az 4j tipusu
egyiittmiikodés és érdek egyeztetés kialakitasara
SZANDEKOLT KULCS nem relevans a targyalas el6készitése folyamatban van
INDIKATOROK
NEM SZANDEKOLT - nemrelevans - romlik a magyar pozicié érvényesitése a targyalasok soran
HATAS
KOZVETLEN HATAS - megfeleld egylittm(ikdodési férumok kialakulasa a - amagyar poziciok er6sodése,
hatékonyabb és erésebb érdek-érvényesitésre - azolcs6 - EU-n kiviili - import fenyegetettség mérsékl6dése
PROGRAMSPECIFIKUS | nem relevans Magyarorszag szamara el6nyos megallapodas alairasa
HATAS INDIKATOR
KOZVETETT HATAS - Araforditasokkal és a kockazatokkal aranyos jovedelem - A hazai gyartasa termék kindalat részaranyanak névekedésese,
képzbdés feltételeinek megteremtése a termék - stabil, er6s élelmiszerbiztonsag fenntarthatésaga
vertikumok minden fazisaban
GLOBALIS HATAS javulé élelmiszer-feldolgozdi pozicié a hazai termékek bel- kiilpiaci kereskedelmi forgalmanak névekedése
INDIKATOR
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AZ ESZKOZOKKEL
ELERT HATASOK
MEGFELELTETESE A
CELOKHOZ

(EX ANTE)

- Az eszkdzok és hatasok harmonizalnak a program céllal,

a programok eredményes végrehajtasa megfelel a
stratégia célkitiizésének-
a vidék lakossag megtart6 képességének erésodése

- Az eszkozok és hatasok harmonizalnak a program céllal, a programok
eredményes végrehajtdsa megfelel a stratégia célkitlizésének -
- agazdasagi novekedést fenyegetd hatasok mérséklodése
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