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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Bevezetés

A Kozéptava Logisztikai Stratégia (KLS) elkészitésének elsodleges célja egy olyan, a
Kormény ¢és a szakma altal elfogadott, a kapcsolodd stratégidkkal (Nemzeti Kozlekedési
Stratégia, Nemzeti Fejlesztés 2020, Uj Széchenyi Terv) és a nemzetkodzi elvarasokkal is
Osszhangot mutatd, a logisztikdt gazdasagi sulyanak megfelelden kezeld stratégiai terv
létrehozasa, amely megvalositasa esetén érdemben hozzajarulhat a foglalkoztatas és a
beruhazasok boviiléséhez, Magyarorszag versenyképességének javitasahoz.

Egy széleskorii szakmai egylittmiikddésen és egyetértésen nyugvo, a kormany altal elfogadott
logisztikai stratégia képes hozzajarulni a logisztikai agazat nemzetgazdasagi sulyanak
megfeleld megjelenéséhez a 2014-20-as unidés tervezési periodusban, hatékonyan
érvényesitve az dgazatnak tulajdonithatd pozitiv nemzetgazdasagi hatasokat.

A KLS elkészitésérdl az 1157/2013-as kormanyhatarozat dontott. A stratégia-alkotas
kozvetlen el6zményét a Nemzetgazdasagi Minisztérium agazati stratégiak osszeallitasara
vonatkoz6 igénye jelentette. A stratégia-alkotdsi folyamatban - sajat aktiv szakmai
kozremiikddése mellett - a szakmai és érdekképviseleti szervezetek mozgositasat és bevonasat
az IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft (IFKA) és a Logisztikai Egyezteto
Férum (LEF) tette lehet6vé.

Helyzetelemzés ¢s SWOT

A stratégia f0 elemzési, logikai keretét az alabbi pillérszerkezet adja:

C.) Logisztikai D.) Logisztikai

kapcsolat- K+F+I
rendszer:

1
1
I
1
1
1
1
1
I
Human Csomoéponti ! Nemzetkozi < .
L , . , I Allami
er6forras infrastruktura 1 kapcsolatok
1
1
I
1
1
1
1
1
I

1
M  A.) Logisztikai B.) Logisztikai
1
1

szakértelem infrastruktura

Logisztikai eréforrdsok

Logisztikai Informatikai Halézatosodas és Uzleti
kulcsszereplék infrastruktura egyuttmiikodés
E.) Kozlekedés halézati infrastruktura

F.) Hirkozlési haldzatiinfrastruktira

A stratégiai pillérek a logisztikai agazat legfontosabb termelési tényezoit jelenitik meg:
szakértelem, infrastruktira, kapcsolatrendszer és K+F+1. Ezt kiegészitve, két teriilet, a
kozlekedési és a hirkozlési halézati infrastruktura, horizontalis tényezoként (pillérként)
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jelenik meg. Ennek oka, hogy noha mind a kozlekedési, mind pedig a szélessava
kommunikécios halézatok megfeleld mindségli és terjedelmi rendelkezésre 4llasa
meghatarozo jelentdségii a logisztikai stratégia sikerességét illetden, am a logisztikai agazat
szempontjabol mindkettd olyan kiilsd tényezdnek tekintendd, amelyet mas szakpolitikdk —
természetesen nem csak a logisztikai agazat érdekeit figyelembe véve — hataroznak meg.
Ennek megfelelden jelen stratégia a kozlekedési €s szélessavi halozatok fejlesztését elemzi
ugyan, de az ezzel kapcsolatos célok és intézkedések nem a stratégiai célok és eszk6zok
kozott jelennek meg, hanem az érintett szakpolitikai teriilettel szemben megfogalmazott
elvarasként egy kiilon alfejezetben (de torekedve az adott teriilet relevans stratégiai
dokumentumaival vald dsszhang biztositasara).

A pillérszerkezetnek kiemelt szerepe van a stratégia belsé koherencidjanak biztositasa, a {0
elemek kozotti 6sszhang megteremtése szempontjabol. A pillérszerkezet meghatarozza a
helyzetelemzés, a SWOT-elemzés, valamint a célrendszer belsé logikajat, felépitését, illetve
lehetové teszi a cél- és eszkozrendszer kozotti kapesoldodasi pontok (cél-eszkdz matrix)

vilagos megjelenitését:
<EszkézrendszD
Loglsztlka| I
Logisztikai
infrastruktura
Logisztikai
kapcsolatok
Logisztikai K+F+I \/ v \/ X X

A stratégia célrendszere

Helyzetelemzés
SWOT
Jov6kép ésicélrendszér

A stratégia célrendszere az atfogd stratégiai célbol, valamint a stratégia pillérei szerint
megfogalmazott specifikus célokbdl all.

Az atfogd stratégiai cél a stratégiai pillérek kontextusadban jeleniti meg a jovoképben
megfogalmazott legfontosabb kedvez6 varakozasokat.
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A helyzetelemzés és a vizio alapjan a logisztikai stratégia atfogé célja, hogy
Magyarorszagon a 2014-2020 kozotti
kapcsolatrendszer és innovacio fejlodésének elosegitése altal az elvart nemzetgazdasagi
sulyanak megfeleloen novekedjen a logisztikai agazat hozzajarulasa a vallalati és
nemzetgazdasagi szintii versenyképességhez.

idoszakban a logisztikai erdforrasok,

Az egyes stratégiai pillérek mentén javasolt specifikus célok a kovetkezok:

Pillérek

A.) Logisztikal

szakértelem

Specifikus
tényezok

human
er6forras

Specifikus célok

A vallalati igényekhez igazodd, magas szinvonalu,
gyakorlatias, egymasra épiild és atjarhatd oktatasi
tevékenység a kozép- és fels6foka oktatasban, valamint a
szakképzésben

logisztikali
kulcsszereplok

A hazai KKV-k logisztikai szerepvallalasanak és
kultarajanak fejlesztése

A magan- és a civil szektor, valamint az allamigazgatas
koordinalt eréfeszitésekkel jaruljon hozza az agazat
sikeréhez

B.) Logisztikai infrastruktura

csomoponti
infrastruktura

A csomoponti infrastruktira Budapest-kozpontisaganak
oldasa

Logisztikai kozpontok egylittmiikodd rendszerének
kialakitasa

A hatarmenti logisztikai egytittmiikodés fejlesztése az EU
kozlekedési folyosoival 6sszehangoltan

A meglévo és fejlesztendd csomoponti infrastruktira
jelentette potencial fokozott kihasznalasa

A logisztikai tevékenység kornyezeti fenntarthatosaganak
novelése

informatikai
infrastruktira

A KKV- szektorban a logisztikai tranzakcios koltségek
csokkentésére iranyuld vallalaton beliili informatikai
fejlesztések eldsegitése

A KKV-szektorban a belsé folyamatok hatékonysaganak
javitasa

Korszerti e-kormanyzati és e-Onkormanyzati
szolgaltatasok a logisztikai tranzakciok adminisztrativ
terheinek csokkentése érdekében

C)
Logisztikai
kapcsolatok

nemzetkozi
kapcsolatok

Kedvezdbb feltételek biztositasa a hataron atnyuld
logisztikai szerepvallalashoz

Magyarorszag valjon vonzobb logisztikai befektetési
célpontta
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halozatosodas
és
egylittmiikdés

A halozatosodas ¢és az egylittmiikodés fejlodésének
érdemi eldsegitése a logisztikai szolgaltatod szektorban

A logisztikai tudasbazisok, tudasaramlas és
tudasfelhasznalas fejlesztése®

T
e allami K+F+I - akevésbé elterjedt, am a logisztikai folyamatok
?f racionalizalasa szempontjabdl elengedhetetlen
g innovacios formak tamogatasa (folyamat- és
ﬁ szervezeti innovacios megoldasok)
'g; - akutatohelyi kutatasi kinalat és a vallalati
— iizleti K+F+I1 innovacios igények harmonizalasa (K+F-rés),
o - innovacios haldzati egyiittmiikodések tamogatasa
Horizontalis | kozlekedési
pillérek halézati
infrastruktira A logisztikai szempontok, elvarasok egyértelmi
hitkozlesi megjelenitése és képviselete a fejlesztések tervezési,
hélézati megvalositasi és értékelési fazisaban
infrastruktira

A stratégia eszkozrendszere

A stratégia az alabbi f6 eszkdzcsoportok alkalmazasat javasolja a kitlizott célok elérése

érdekében:

A logisztika szempontjabol relevans kdzigazgatési szolgaltatasok fejlesztése
Logisztikai oktatas korszertisitése

Szambavételi és monitoring-rendszerek kiépitése

Halézatosodas és egylittmiikodés eldsegitése a logisztikai szektorban
Logisztikai K+F+I tamogatasa

Logisztikai infrastruktira-fejlesztés tdmogatasa

Logisztikai tevékenység fenntarthatosaganak biztositasa

! A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovéacios Stratégia kozelitésével dsszhangban




Kozéptava Logisztikai Stratégia Vitaanyag

Eszkoz-csoportok

Eszkozok

logisztika szempontjabol
relevans kozigazgatési
szolgaltatasok fejlesztése

vamszabalyozas egyszeriisitése

a vallalkozok logisztikai igényeihez alkalmazkodo e-kormanyzati
szolgaltatasok fejlesztése

a kereskedelemfejlesztési program logisztikai alprogramjanak kidolgozasa a
Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatallal egyiittmikodve

logisztikai orszagmarketing-program kidolgozasa

Logisztikai oktatés
korszertsitése

nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld logisztikai szakemberképzés
feltételeinek javitasa

gyakorlati képzés erdsitése

a hazai KKV-szektor szamara képzési program kidolgozasa

a logisztikai képzési kinalat és vallalati kereslet illeszkedésének rendszeres
vizsgalata (skill gap analysis).

Logisztikai szambavétel és
monitoring

atfogo logisztikai statisztikai szambavételi rendszer fejlesztése a hazai és az
EU-s elvarasok alapjan

arudramlési monitoring- rendszer kidolgozasanak tAmogatasa

egységes logisztikai szolgaltatoi adatbazis létrehozasa

egységes logisztikai szolgaltatoi mindsitési keretrendszer 1étrehozasa

Logisztikai vallalkozasok
halozatosodasanak és
egylittmiikodésének
erositese

a logisztikai véllalkozasok kozotti komplementer egyiittmiikodés tdamogatasa

logisztikai KKV-k nemzetkoziesedésének tamogatasa, regionalis halozataik
kialakitasanak el6segitése

Logisztikai
kutatasok és
tudasbazis

nemzetkdzi innovativ kdvetendd gyakorlatok adaptalasanak tamogatasa

a K+F+I, az oktatasi és az lizleti szféra egyiittmiikodésének eldsegitése

a folyamat- és szervezet innovacios logisztikai kutatasok tamogatasa és
gyakorlati alkalmazésa
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rendszeres empirikus kutatasok alapjan éves jelentések, szakpolitikai
ajanlasok készitése a hazai logisztikai szektorrol

- keritésen kiviili logisztikai fejlesztések 0sztonzése
Logisztikai infrastruktira

fejlesztés tamogatasa | keritésen beliili logisztikai fejlesztésének sztonzése

zold logisztikai fejlesztések

Logisztikai tevekenyseég | inverz logisztikai fejlesztések
fenntarthatésaganak

biztositasa

city logisztikai fejlesztések

Megvalositas és monitoring

A logisztikai stratégia megvaldsitasanak legfontosabb szereploje a Nemzetgazdasagi
Minisztérium. Emellett egyes intézkedések megvaldsitasa az aldbbi minisztériumokat is
érinti:

e a stratégia szdmara horizontalis tényezOként megjelend, de a stratégia sikeressége
szempontjabol meghataroz6 jelentdségli kozlekedési ¢és szélessavii  haldzati
infrastruktura-fejlesztés a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium felelosségi korébe
tartozik,

e alogisztika-relevans kozigazgatas fejlesztése (szabalyozasi 1épések €s e-kozigazgatas)
a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium feladata,

e logisztikai kozoktatas és felsdoktatas fejlesztése elsdsorban az Emberi Eréforrasok
Minisztériumahoz tartozik,

e anemzetkdzi logisztikai diplomacia els6dlegesen a Kiiliigyminisztérium hataskore.

o ezen belill a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (kereskedelemfejlesztési
program logisztikai alprogramjanak kidolgozasa)

A Nemzetgazdasagi Minisztérium hattérintézményei koziil fontos szerepet jatszanak a
stratégia megvalositasaban az aldbbiak:
o Nemzeti Adé- és Vamhivatal (vamszabalyozas egyszeriisitése)
e IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft. (szakmai hattéranyagok ¢és
monitoring, kutatas, szakképzés)
e Nemzeti Innovaciés Hivatal (K+F+I)

A szakmai szervezetek részérél a stratégia megvalositdsaban kiemelt szerepld a szakma
szovetségeit és érdekképviseleti szerveit tomoritd Logisztikai Egyezteté Forum (LEF).
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A monitoringrendszer elsodleges feladatai:

e aspecifikus célokhoz tartoz6 indikatorrendszer kidolgozasa, a bazisértékek felvétele,

e a kiemelt indikatorok rendszeres mérése,

e a kiemelt indikatorok alakulasat meghatarozo mogottes folyamatok bemutatasa éves
jelentés formajaban,

e a stratégia keretében megvalosuld tamogatasi programok ex ante, interim és ex post
hatasvizsgalata,

e ¢ves rendszerességgel javaslatok megfogalmazasa a stratégia, illetve a tamogatasi
programok akcioterveinek aktualizalasara,

e astratégia gordiilo tervezése.

Indikativ pénziigyi tabla

Az indikativ pénziigyi szamitdsok alapjan a stratégia megvaldsitasdnak éves koltsége a 2014-
2020-as periodusban mintegy 12 Mrd Ft/év. Elbzetes becslések alapjan ennek 75-80
szazalékat a logisztikai-relevans infrastruktura-fejlesztések teszik ki.
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2 BEVEZETES

2.1 A stratégiakészités célja és elozménye

A Kozéptava Logisztikai Stratégia (KLS) elkészitésének elsodleges célja egy olyan, a
Kormény ¢s a szakma altal elfogadott, a kapcsolodd stratégidkkal (Nemzeti Kozlekedési
Stratégia, Nemzeti Fejlesztés 2020, Uj Széchenyi Terv) és a nemzetkdzi elvarasokkal is
Osszhangot mutatd, a logisztikdt gazdasagi sulyanak megfeleléen kezeld stratégiai terv
létrehozasa, amely megvalositdsa esetén érdemben hozzajarulhat a foglalkoztatds és a
beruhazasok boviiléséhez, Magyarorszag versenyképességének javitasahoz.

Egy széleskorti szakmai egyiittmiikodésen €s egyetértésen nyugvo, a kormany altal elfogadott
logisztikai stratégia hozzédjarul a logisztikai dgazat nemzetgazdasdgi stlyanak megfeleld
megjelenéséhez a 2014-20-as unios tervezési periédusban, hatékonyan érvényesitve az
agazatnak tulajdonithato pozitiv nemzetgazdasagi hatasokat.

A Kozéptavi Logisztikai Stratégia (KLS) elkészitésérdl az 1157/2013-as kormanyhatarozat
dontott. A stratégia elkészitésének kozvetlen elézményét a Nemzetgazdasagi Minisztérium
agazati stratégiak osszeallitasara vonatkozo igénye jelentette. A stratégia-alkotasi
folyamatban - sajat aktiv szakmai kozremiikodése mellett - a szakmai és érdekképviseleti
szervezeteket mozgositasat és bevondsat az IFKA Iparfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft
(IFKA) és a Logisztikai Egyeztet6 Forum (LEF) vallalta.

2.2 Korabbi stratégiai kezdeményezések

A teriilet jelentdségét felismerve az elmult évtizedben szédmos stratégiai relevancigju
tanulmany, kormanyzati dokumentum érintette kisebb-nagyobb mértékben a logisztikai
agazatot. Ezek koziil az alabbiak kozelitését, illetve konkrét elemzéseit hasznaltuk fel a
stratégiakészités soran:

e Szakagazati Iparstratégiélk2 (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2012)

o Befektetés a Jovobe — Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacids Stratégia 2020
(Nemzetgazdasagi Minisztérium 2012)

e Nemzeti Kozlekedési Stratégia Helyzetkép (az NKS munkacsoport forrdsmunkai
alapjan szerkesztette Mészaros Ferenc, Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont,
2012)

e Mobilitas, Jarmiiipar, Logisztika, Kutatas-fejlesztési és Innovacids, Agazati Stratégiai
Fehér Konyv (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2012)

e K+F+I Stratégia. Jarmitechnika, kozlekedés és logisztika. Kiemelt Kutatasi Tertilet.
(BME, Budapest, 2010)

e A Logisztika-kozlekedés Munkacsoport Tanulmanya: Helyzetelemzés, értékelés és
gazdasagpolitikai javaslatok, 2009-2013 (Reformszdvetség, 2009)

% Logisztika fejezet a 80-92 oldalon talalhatd
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e Logisztikai Akcidterv, 2007-2013 (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium,
2009)

e Magyar Logisztikai Stratégia, 2007-2013 (Nemzeti Fejlesztési ¢és Gazdasagi
Minisztérium, 2009)

e Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia Célkitlizéseit Megvalosito  Agazati
Fejlesztések, 2008-2020 (Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, 2007)

e Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégia, 2007-2020 Fehér Konyv (Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, 2007)

e Magyarorszag regionalis logisztikai kozpontta valasanak alapvet6 kérdései és feltételei
(Gelei Andrea — Halaszné Sipos Erzsébet, 2007)

e Logisztikai Zaszléshajo program (Logisztikai Egyezteté Forum Munkabizottsaga,
2007)

e Nemzeti Logisztikai Stratégia (Logisztikai egyezteté Férum, 2007)

e Magyarorszag, mint logisztikai kdzpont — Javaslat a II. Nemzeti fejlesztési terv egy
kiemelt programjara (MLBKT, 2005)

2.3 Fogalomértelmezés és lehatarolas

A jelen stratégia értelmében a logisztika az a tevékenység, amely biztositja, hogy az iizleti folyamatok
zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges termékek és szolgaltatasok, valamint a termelési tényezok a
megfeleld helyen és id6pontban, a sziikségletnek megfeleld mennyiségben, mindségben és
valasztékban rendelkezésre alljanak.

A logisztikai szakma konszenzusos allaspontja alapjan e kozelités mellett szo6l, hogy

= nem teszi lehetévé a stratégia targyanak indokolatlan sziikitését (pl. kizardlagos szallitdsi és
raktarozasi fokusz),

= ugyanakkor megfeleléen atfogd is: nem kényszeriti ki a logisztikai agazat mikodése
szempontjabol fontos tertiletek figyelmen kiviil hagyasat (pl. a vallalaton beliili és a vallalaton
kiviili logisztikai folyamatok is - belfoldi és nemzetkdzi viszonylatban — a stratégia részét
képezik).

= elég konkrét ahhoz, hogy fontos kérdésekben a stratégiai teriilet lehatarolasat szolgalja: a
személyforgalom nem targya jelen stratégianak.

E tevékenység végzésének alapfeltételei kozé tartoznak az alabbiak: megfelelé logisztikai
eréforrasok (infrastruktara és szaktudas), kapcsolatrendszer (nemzetkozi és Adgazaton beliili),
valamint a logisztikai kutatas és innovacio.

A fentiekkel 6sszhangban a logisztikai szolgaltatasok — a teljesség igénye nélkiil — az alabbi
f6 teriileteket foglaljak magukba®:

3 Egy lehetséges, sziikebb, TEAOR-alapt meghatérozas lehetne: kozuti aruszallitas (4941), tengeri aruszallitds
(5020), belvizi aruszallitas (5040), 1égi aruszallitas (5121), vasuti aruszallitas (4920), postai, futarpostai
tevékenység (5320), rakomanykezelés (5224), egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas (5229), szarazfoldi
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e cllatasi lancok tervezése, szervezése €s menedzselése

e fuvarozas

e gyartasi tevékenységek logisztikai feltételrendszerének biztositasa
(termelésmenedzsment feladatok)

o készletgazdalkodas

e kiszerelés, csomagolés, cimkézés

e Jlogisztikai adminisztrativ szolgaltatasok (pl. véamolas, sziikséges engedélyek

beszerzése stb.)

logisztikai eszk6z0k karbantartasa és szervizelése

logisztikai tanacsadas

logisztikai tervezési (pl. ellatasi lanc szervezése) és menedzsment feladatok

raktarozasi tevékenység

szallitmanyozas

bizonyos ipari vég-Osszeszerelési feladatok (finishing miiveletek)

mezdgazdasagi betakaritasi/hiitdgyari feladatok

e sth.

2.4 Médszertan
A stratégia elkészitésének fobb szakaszai:

e |.szakasz:

o alogisztika lehatarolasa, ¢s stratégiai pillérek Kijelolése,

o helyzetelemzés, SWOT-elemzés, Osszevetés a korabbi elemzésekkel,
e |l. szakasz:

o a stratégia szempontjabol relevans dokumentumok azonositiasa és
elemzése,

o a logisztikai jovoképet, a stratégiai célokat és az eszkOzrendszert
befolyasold tényezok feltarasa, a stratégia elemeinek rogzitése,

o a szakmai szervezetek tagjainak bevonasaval késziilo kérddives
felmérés eredményeinek kiértékelése,

e |ll. szakasz:

o a stratégia oOsszeallitisa, a sziikséges szakmai egyeztetések
lefolytatasa, ex ante értékelés ¢és hatdsvizsgalat, a stratégia
véglegesitése.

A stratégiakészités soran elsédleges és masodlagos informaciokat egyarant felhasznaltunk:

szallitast kiegészitd szolgaltatas (5221), vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas (5222), 1égi szallitast kiegészitd
szolgéltatas (5223), egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas (5229), raktarozas, tarolas (5210), csomagolas (8292)
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e a helyzetelemzés megalapozasa €s a f6 kihivasok, kitorési pontok azonositasa
céljabol az IFKA orszagos indikativ on-line kérdoives felmérést bonyolitott

le*,

e a helyzetelemzés és SWOT- analizis véglegesitése, illetve az elézetes stratégiai
javaslatok érvényesitése érdekében a piaci, civil és allamigazgatasi szereplok
bevonasaval kerekasztal-beszélgetéseket és szakmai vitakat szerveztiink,

e Jlogisztikai munkacsoportot allitottunk fel a szakma szinte teljes kora
bevonasanak biztositasaval a kozbensé anyagok véleményezésére

o az  Elézmények” fejezetben bemutatott hazai stratégiai dokumentumok mellett
azonositottuk és feldolgoztuk a legfontosabb nemzetkézi dokumentumokat:

o Az Eurdpai Unié vonatkoz6 logisztikai alapdokumentumait:

Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a
competitive and resource efficient transport system, White
paper 2011,

Smart, Green And Integrated Transport (Proposal for a Council
decision establishing the Specific Programme implementing
Horizon 2020), November 2011,

Action Plan on Urban mobility, September 2009,
Future of Transport, European Strategies, June 2009,

The Greening transport package, European Strategies, July
2008,

Future of Transport, European Strategies, July 2008,

Logistics: Keeping freight moving, European Strategies, July
2007,

A teherszallitasi  logisztikarél — szolé  cselekvési  terv
hatasvizsgalatanak osszefoglalasa, 18.10.2007 SEC(2007) 1321,

Keep Europe Moving — sustainable mobility four our continent,
European Strategies, June 2006,

Freight Integrator Action Plan, October 2003,

o Az alabbi nemzeti logisztikai stratégiakat:

The Transport and Logistic Action Plan — Logistic Initiative for
Germany (Federal Ministry of Transport, Building and Urban
Development, 2010),

* Az adatfelvételre 2012 1. félévében a kerdoivem.hu oldal segitségével keriilt sor. A kérdéivet osszesen 61 cég
képviseldje toltdtte ki. A kitoltd cégek kis szama miatt az elemzés soran hasznalt megallapitasok bizonytalansaga
nagy, értelmezésiiknél inkabb a nagysagrendek, tendencidk a meghatarozdok, nem a konkrét, mért értékek.
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= The National Strategy for the Transport and Logistic Freight
Industry: Enhancing Australia’s Supply Chains, 2008-2015,
(Ministry for Infrastructure Transport, Regional Development
and Local Government, 2008),

= Responding to global logistics trends with a National Logistics
Strategy: the Case of Thailand (Paul Amos, Transport Advisor
of the World Bank, 2007),

= National Logistic Plan in Korea (The Korea Transport Institute,
2011),

2.5 A teriilet jelentdosége

A logisztika minden orszag gazdasagi életében fontos szerepet jatszik: az ellatasi
folyamatban biztositja a megfeleld tervezést, az aru, szolgaltatés, és informacid aramlésat, a
készletezést, raktarozast, csomagolast, hulladékkezelést és hasznositast a fogyasztoi igények
minél hatékonyabb kielégitése céljabol.

A logisztika Magyarorszag versenyképességének javitasaban is kulcsfontossagi tényezd,
sOt az egyik legigéretesebb kitorési pont. A szektor altal nytjtott szolgaltatdsok szinvonala,
elérhetésége dontd jelentoségli a hazankba bedramld - vagy az azt éppen elkeriilé — aruk,
szolgaltatdsok és befektetések, a gazdasdg dinamizaldsa és a foglalkoztatasi lehetdségek
béviilése szempontjabol.

A gazdasagi novekedés tekintetében a logisztikai tevékenység kozvetlen €s kozvetett hatasai
egyarant jelentkeznek:

o kozvetlen hatasok: a logisztikai vallalkozéasok teljesitményének javuldsa elsddlegesen
a beruhdzasok bdviilésével, a nettd export ndvelésével, valamint a fogyasztas teriileti
egyenetlenségeinek kiegyenlitésével szolgalja a gazdasag dinamizalasat.

e Kkozvetett hatasok: a logisztikai tevékenységek optimalizalasa hozzdjarul a teljes
vallalati szektor koltséghatékonysaganak javuldsdhoz, ezaltal noveli a beruhdzasra
rendelkezésre allo forrasokat.

2.6 Fejlesztéspolitikai beagyazottsag

A stratégia fejlesztéspolitikai beagyazottsaganak vizsgalatahoz az alabbi két
dokumentum vizsgalata jelenti az alapot:

o Nemzeti Fejlesztés 2020°
e Uj Széchenyi Terv®

> http://www.nth.gov.hu/files/download_files/504/oftk_tarsadalmi_egyeztetes 1217.pdf
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A Nemzeti Fejlesztés 2020 (NF 2020) tervdokumentum a kormanyzati fejlesztéspolitika 6
irdnyait jeloli ki a 2014-2020-as id6tavban. A dokumentumban a kdvetkezé fokuszteriiletek
jelennek meg:

Magyarorszag helye a vilagban

Kihivasok és fejlodési esélyeink

Fejlesztéspolitikai és teriiletfejlesztési célkitiizések
Szakpolitikai, agazati fejlesztési igények és irdnyok
Tertiletpolitikai irdnyok és teend6k

A megy¢k és Budapest tertiletfejlesztési igényei és feladatai
e A megvalositas feltételrendszere

A Nemzeti Fejlesztés 2020 programban a logisztika fontos szerepet jatszik, mivel a
dokumentum Magyarorszag csomoponti (HUB) szerepkorének meger6sitését tekintik
foldrajzi elhelyezkedésiinkbdl fakadd stratégiai jovoképiink kulcselemének. Ennek harom
eleme keriil hangstlyozésra:
e A logisztika nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy hazank kozponti szerepet t6ltson be az aru-
¢s szolgaltatasaramlas tekintetében a régidban
Karpat-medencében (NF 2020, 23.0.), a Karpat-medencei halozatok és egylittmitkddés
tamogatasa (NF 2020 182.0).
e Erdsiteni kell Magyarorszag csomoponti szerepét a keleti-nyitas tamogatasa érdekében
(NF 2020, 182. 0.)

A logisztika szorosan kapcsolodik a tdg értelemben vett — e fejlesztéspolitikai
dokumentumban hasznalt — ,.elérhetdség” fogalmahoz. A globalis elérhet6ség ma mar
magaban foglalja a megfeleld kozlekedési ¢€s informatikai infrastruktirat, az alapvetd
nyersanyagokhoz, természeti er6forrasokhoz, drukhoz, szolgéltatdsokhoz, informacidhoz valod
hozzajutast (NF 2020, 20.0).

Az agazati versenyképesség tekintetében is kiemelt helyen szerepel a logisztikai dgazat. A
dokumentum kitér ra, hogy a kiemelt agazatok koziil (autd- és jarmiipar, elektronika,
hiradéastechnika, egészségipar, gydgyszeripar, turizmus, mezdgazdasag, épité- és épitdanyag
ipar, gépgyartas, szerszamgépgyartas, vegyipar) az elmult 10 évben a legstabilabb
teljesitményt a logisztikai szektor produkalta (NF 2020, 36.0).

A Nemzeti Fejlesztés 2020 a logisztikaval kapcsolatban az alabbi konkrét fejlesztéspolitikai
feladatokat jeldli ki (136. o):
e a tarsadalmi terhek minimalizdldsa mellett a teherviselés Kkiterjesztése minden
kb6zOsségi agazatra
e fenntarthatd kozosségi kozlekedés megvalositasa
o atfogo kozlekedéspolitikai stratégia elkészitése

® http://www.mnvzrt.hu/data/cms576186/Uj_Szechenyi_Terv.pdf
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cres

fejlesztési elképzeléseket

a hatarmenti térségekben a logisztikai szolgéltatasok kozos fejlesztése
kiemelten tAmogatando a logisztikai szakemberképzés

logisztikai fejlesztések az MO-as korgylirli mentén

RO-LA rendszerek atfogé fejlesztése.

Mindezeken tal a dokumentum felhivja figyelmet a logisztikai beruhazasokkal kapcsolatos
kornyezetvédelmi szempontok fokozott figyelembevételére (NF 2020, 173.0).

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) egy olyan, tizéves kitekintéssel bird gazdasagstratégiai
dokumentum, amely kijeloli Magyarorszag hosszu tava fejlédését biztositd kitorési pontokat
és a hozzajuk kapcsolodo programokat. Az USZT kozéppontjaban a foglalkoztatas dinamikus
bovitése, a pénziigyi stabilitas fenntartasa, a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtése,
valamint hazank versenyképességének javitasa all.

Az USZT a céljainak megfeleléen azonositja a magyar gazdasag hét kitorési pontjat és
megfogalmazza az ezekkel kapcsolatos gazdasagfejlesztési programot. A Kitdrési pontok
kozos sajatossdga, hogy szamos iparagat integralnak, mindegyiknél komoly esély van arra,
hogy a fejlesztés mar kozéptavon, europai és globalis Iéptékben is versenyképes hazai
termékek, szolgéltatasok és vallalatok megjelenéséhez vezessen.

Az Uj Széchenyi Terv hét kitorési pontja, programja és prioritasai7 a kovetkez6ek:

1. Gyogyité Magyarorszag — Egészségipari Program
e Egészségiparra épiild turizmus
o Termal-egészségipar
2. Zoldgazdasag-fejlesztési Program
e Zoldenergia
e Energiahatékonysag
e Zoldoktatas, foglalkoztatas és szemléletformalas
o Z06ld K+F+I
3. Otthonteremtési Program
e Az dngondoskodas 6sztonzése, lakas-takarékpénztari megtakaritdsok novelése
e A lakokornyezet mindségének javitasa, a lakasallomany korszeriisitése
e Bérlakas program
4. Vallalkozasfejlesztési Program
o Villalkozasélénkités — a vallalkozoi aktivitas novelése
e Szovetségben a vallalkozokkal a munkahelyekért
o Uzleti kdrnyezetfejlesztés javitasa
5. Tudomany — Innovacié Program

" A www.ujszechenyiterv.gov.hu Stratégia fejezete csak 6 programot sorol fel, de valojaban az USZT stratégiai
dokumentum alapjan 7 program létezik.
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Horizontélis prioritasok
Agazati prioritasok
Kreativ iparagak, kreativ gazdasag

6. Foglalkoztatasi Program

A munkaerd-kinalat bovitése

A kozvetlen timogatds a munkahelyteremtéshez
A csalad és munka Osszeegyeztetésének segitése
A versenyképes tudas megszerzésének tdmogatasa
A szakképzési rendszer fejlesztése

7. Kozlekedésfejlesztési Program

Kozutfejlesztés

Vasutfejlesztés

Alédgazatkdzi - horizontalis fejlesztések
Vizi kozlekedés fejlesztése

Varosi kozlekedés fejlesztése
Logisztikai fejlesztések

Konkrét logisztikai kérdésekkel az USZT ,.Arufuvarozds” (USZT, 293.0) és ,, Logisztika és
intermodalitas” fejezete foglalkozik.

Az USZT Arufuvarozas fejezet értelmezésében

a megfeleld szinvonalt aruszallitas-logisztika a gazdasag versenyképességének
alapvet6 tényezoje.

az aruszallitas-logisztika hatékonysdga erdsen kihat az egész nemzetgazdasagi
teljesitményre.

a gazdasag szereploi ellatasi-szolgaltatdsi lancokban  gondolkodnak, az
aruszallitasban-logisztikdban ezek optimalis miikodtetését tekintik sulyponti
kérdésnek.

A logisztika és intermodalitas fejezet fejlesztéspolitikai szempontbdl legfontosabb allitasa a
kovetkezd: ,, 4 szdllitasokban rejlo, kozvetleniil a kozlekedési rendszer, kozvetve a tarsadalom
szintjén jelentkezo hatékonysagnévelés, valamint a kornyezetterhelés csékkentése csak akkor
valosithato meg, ha ehhez a kézhatalmi adminisztrdcio szintjén megfelelo piaci feltételeket és

(sokszor pénziigyi) 6sztonzo eszkozoket teremt az allam”.

”»
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3 HELYZETELEMZES

Magyarorszag a logisztikai teljesitménye tekintetében az EU tagallamok kozépmezOnyébe
tartozik. A Worldbank Logistic Performance indexe alapjan a 27 unids tagallam kozott
helyezésiink az aldbbiak szerint alakult az elmult idészakban:

1. tablazat: Magyarorszag helyezése a World Bank Logistic Performance Index alapjan (2007-2012)

2007 2010 2012
Globalis LPI
helyezés 35 52 40
EU LPI helyezés 14 20 15

forras: http://Ipisurvey.worldbank.org/international/global/2012

A helyzetértékelés legfontosabb feladata, hogy megjeldlje Magyarorszag logisztikai
teljesitményét legjobban befolydsoldo tényezdket (pilléreket) és azok elemzésével
megalapozza a legfontosabb beavatkozasi iranyok, stratégiai célok kijelolését.

3.1 Pillérek, beavatkozasi teriiletek kijelolése

A pillérek, beavatkozasi teriiletek kijelolésénél figyelembe vettiik:
e akorabbi stratégidk kozelitéseit,
e avallalatgazdasagi és nemzetgazdasagi szintli elméleti orientaciot.

A korabbi stratégiadk koziil a Magyar Logisztikai Stratégia (2007-2013) moddszertani
kozelitése a nemzetkozi kapcsolatokat, a szabalyozasi feltételeket és a logisztikai
eréforrasokat jelolte meg stratégiai pillérként.
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1. dbra: Logisztika ok-okozati faja

1. Szabalyozdsi és 2. Logisztikai 3. Nemzetkozi
intézményi kornyezet eroforrasok logisztikai kapcsolatok

= Piacra lépés = Kozlekedési haldzati = Nemzetkdzi egyittmikodés
= Milkodésikidmyezet infrastruktira » Pro-aktiv szemlélet
» Piacrdl kilépés = Gardildallomany

= Szabalyozas-alkalmazas

= Vevdorientacid
» Projektszemlélet

» Logisztikaifipari szolgéltatd

— - kozpontak = Pro-aktiv szemlélet
» Kozt kizlekedés » Logisztikai kapacitasck (T
= Vasiti kizlekedés rendszerek, gépek, sth)

= Belvizi és tengeri hajozés
= Légi kizlekedés

= Munkaerd (szak)képzettsége
= K+F, innovacid

= Kilkereskedelmi szabalyozas « Egyittmikodés,

= Vamszabalyozas kommunikacid

» Kozlekedési infrastruktira

arazas (pl. 0tdij, vasati PHD)
» Forgalomszabalyozas
= Egyéb szabalyozas

forras: Magyar Logisztikai Stratégia (2007 — 2013)
A jelen stratégia ezt a kozelitést az alabbiak szerint modositotta, fejlesztette tovabb:

2. abra:A stratégia pillérszerkezete

A.) Logisztikai B.) Logisztikai C.) Logisztikai D.) Logisztikai
szakértelem infrastruktura kapcsolat- K+F+1
rendszer:

Human Csomoponti Nemzetkozi < .
P . . , Allami
eréforras infrastruktura kapcsolatok
Logisztikai Informatikai Halbézatosodas és Uzleti
kulcsszereplék infrastruktura egyuttmikodés

E.) K6zlekedés halozati infrastruktira

F.) Hirkozlési haldzatiinfrastruktura
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A helyzetelemzéshez ¢és a célok kijeloléséhez alkalmazott pillérszerkezet indoklésa a
kovetkezo:

e A stratégia a logisztikai eréforrasokat két, jol elkiilonithetd pillérre bontja:
o logisztikai szakértelem,
o logisztikai infrastruktura.

e Ennek elsédleges oka, hogy a kinalat oldali kozgazdasagi kozelitések kozponti eleme
a munka ¢és a toke, mint alapvetd termelési tényezo.

e A logisztikai szakértelem pillér tovabbi két specifikus tényezére bomlik: az emberi
eréforrasok mellett itt elemezziik a logisztikai kulcsszereplék (meghatarozo
vallalatok, civil szervezetek, érdekképviseletek, egyetemi miihelyek, stb.) jelentéségét
IS.

e A logisztikai infrastruktura-pillér szintén két tovabbi specifikus tényezdére bomlik:
csomoponti és IT infrastruktara.

e A logisztikai kapcsolatrendszeren beliil — az MLS-hez hasonldéan — kiilon elemzési
teriiletként jelenik meg a nemzetkozi kapcsolatrendszer. Emellett specifikus
tényezOként a logisztikai szereplok kozotti halézatosodas és egyiittmiikodés is
szerepel.

e A stratégiaban kiilon pillérként lattuk indokoltnak szerepeltetni a logisztikai K+F+I
tevékenységet. Ezt

o egyrészt a teriilet jelentésége indokolja a logisztikai szolgaltatasok fejlodése
szempontjabol

o masrészt igy a pillérszerkezet 6sszhangban van az 0j kozgazdasagi novekedési
elméletekkel, mivel - a természeti eréforrasokat a vizsgalt idészakra
valtozatlannak feltételezve - a két alapvetd termelési tényez6: a munka (emberi
er6forrasok) és a toke (logisztikai infrastruktira) mellett egyértelmiien
megjeleniti a novekvé hozadékl 0j tudast és vallalkozokészséget (logisztikai
kulcsszerepldk, logisztikai K+F+1).

o A kozlekedési és a hirkozlési halozati infrastruktira horizontalis tényezdéként
(pillérként) jelenik meg. Ennek oka, hogy - noha mind a kozlekedési, mind pedig a
sz¢élessavii kommunikacids halozatok megfeleld mindségli €s terjedelmii rendelkezésre
allasa meghatarozo jelentdségli a logisztikai stratégia sikeressége szempontjabdl - a
logisztikai agazat szempontjabol mindketté olyan kiilsé tényezOnek tekintendd,
amelyet mas szakpolitikdk — természetesen nem csak a logisztikai 4gazat szempontjait
figyelembe véve — hataroznak meg. Ennek megfelelden jelen stratégia a kozlekedési
és szélessavl halozatok fejlesztését elemzi ugyan, de az ezzel kapcsolatos célok és
intézkedések nem a stratégiai célok és eszkozok kozott jelennek meg, hanem az
érintett szakpolitikai teriilettel szemben megfogalmazott elvarasként egy kiilon
alfejezetben (de torekedve az adott teriilet relevans stratégiai dokumentumaival valo
Osszhang biztositasara).
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3.2 Logisztikai szakértelem

3.2.1 HUMAN EROFORRAS

A logisztika eréforrasai kozott kiemelkedd jelent6ségli az emberi erdforras, hiszen a
logisztikai teriilet megfelelé muikodése szempontjabol kulcsfontossag, hogy felkésziilt,
szakmai tapasztalatokkal rendelkezd, ugyanakkor a logisztikai innovacidkra is nyitott
szakemberek alljanak rendelkezésre. Ennek alapfeltétele egyfeldl, hogy az oktatasi rendszer
kell6 hangsulyt helyezzen a logisztikai szemlélet és ismeretek atadasara, masfeldl, hogy a
logisztikai tevékenységet végzd vallalkozasok komoly figyelmet forditsanak a megfeleld
mindségl, a vallalati igényekkel 6sszhangban 1évé gyakorlatorientalt képzési tevékenységre.

A jelenleg megszerezhetd logisztikai képesitések attekintéséhez elsé 1épésben célszerii
elkiiloniteni az iskolarendszeren beliili, illetve az iskolarendszeren Kkiviili képzéseket. Az
utobbiak korében a felndttképzés, azon belill is az OKJ-s képzések a legfontosabbak. Ilyen
képzéseken az OSAP adatok szerint a hallgatok leggyakrabban logisztikai iigyintézo,
logisztikai szervezd, valamint vallalkozasi iigyintéz6 végzettséget szereznek.

A logisztikai feln6ttképzésben, illetve az iskolarendszeren kiviili OKJ-s képzésben résztvevok
szama jelent6s ingadozas mellett évi 1000 és 5000 fo6 kozott alakul. Ilyen jellegi képzésen
jellemzden az iskolarendszerii képzEésbdl éppen kikeriil 20-25 évesek vesznek részt.

3. abra: A logisztikai teriilethez kotheto, OKJ-s végzettséget szerzettek korcsoportos megoszlasa

Logisztikai szakképesitést szerzettek életkora, 2005-2008.

2500
2000 A 2005
/A\ —— 2006
/A —
o —=— 2008
0 +—"— T T T T T T T

-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-
Eletkor

Forras: Vizsganyilvantartasi Kozpont

Az eddigi rendszert (melyben az a szervezet, amely akkreditaltatta képzési tematikajat,
egyszerre nyuUjthatott kozép- és felsdfoku logisztikai €és szallitmanyozasi képzést) 2013.
szeptembertdl egy 0j rendszer valtja, amelyben kdzépfoku szakképzést barmely akkreditélt
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feln6ttképzési szervezet folytathat a logisztika és szallitmanyozas teriiletén, de fels6foku
szakképzést csak fOiskola vagy egyetem indithat.

A 2013 szeptemberétdl érvényes- a szakmai szerveztek altal tobb ponton biralt - aj OKJ
mas besorolast alkalmaz és a szakmacsoportok is megvaltoznak. igy a logisztikai tigyintéz6
szakképesités a kereskedelmi és marketing szakmacsoportba, a szallitmanyozasi ligyintézo
szakképesités a kozlekedés szakmacsoportba, a vam, jovedéki és termékdij ligyintézo pedig a
kozgazdasagi szakmacsoportba tartozik majd, de megjelentek 0j szakképesitések is (pl. kozati
vagy légi kozlekedési iizemvitelt ellato, vasuti drufuvarozasi tigyintéz6 vagy gépjarmi épitési,
szerelési logisztikus). Mindezek érettségihez kotott szakképesitések. A raktaros képzés, mint
részszakképzés a kereskedelmi szakmacsoportba tartozik, de csak alapfoku iskolai
végzettségre épiil.

Mindezeken tal a fenti képzések két minisztérium (NGM és NFM) hataskorébe tartoznak.
Fennall a veszélye, hogy az egyes szakképzések tananyaga — még ha hasonlo szakképesitést
nyUjtanak is — jelentds eltéréseket mutat majd, nem is beszélve a szakképesitések és a
foiskolai, egyetemi szintli képzések eltéréseirdl.

Az iskolarendszeren kiviili képzéseken beliil kiilon emlitést érdemelnek még a Nemzeti
Kozlekedési Hatosag (NKH) altal feliigyelt tanfolyamok. Ezeken a képzéseken a hallgatok
jellemzéen kiilonbozo hivatasos vezetéi engedélyeket szereznek (autdmentd, tehergépkocsi
vezetd, nemzetkozi arufuvarozo, dizelmozdony-vezet6, villamosmozdony-vezetd, vasuti
munkagép-vezeto, stb.). Ilyen jellegli képesités évente mintegy 25 -30 000 f6 szerez.

Az oktatas témakorében elkiilonitetten kell megemliteni az EU-jogszabéalyok szerinti kozuti
szakmakhoz jutas képzési/vizsgaztatasi/tovabbképzési kovetelményeit is és a kapcsolodo
oktatdsi tevékenységet, mely érinti a hivatasos gépkocsivezet6i képesitést és a kozuti
fuvarozo vallalati szakmai iranyitot. Mindkettd szerepe kiemelkedd a logisztikai rendszer
miikddtetésében.

A felséoktatasban a bolognai rendszer bevezetése utan alap- (BSc) és mesterképzésekrdl
(MSc), valamint osztatlan képzésekrdl beszélhetiink, ez utobbi a logisztikaval Osszefiiggd
képzéseket nem érinti. Mind a BSc, mind az MSc képzéseknél finanszirozasi szempontbol
megkiilonboztethetiink koltségtéritéses €s allamilag finanszirozott képzéseket, a tanulméanyok
folytatasa szerint pedig tavoktatasban, esti, levelezd vagy nappali képzés keretein beliil tartott
képzéseket.

Szakiranyu felsofoku képzés kozel kéttucat egyetemen ¢€s foiskolan folyik, tobbek kozott a
Budapesti Corvinus Egyetemen (kozgazdasagi jellegli képzés), a Budapesti Muszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen, a Miskolci Egyetemen, a Szent Istvan Egyetemen, a
Széchenyi Istvan Egyetemen (miiszaki képzés).

A szakiranyu oklevelet ad6 fels6foku képzéseken 2000-2010 kozott mintegy 1000 {6 végzett
sikeresen, jellemzden az alabbi szakiranyl képesitést szerezve:

logisztikai szakkozgazdasz

logisztikai menedzsment szakértd
nemzetkozi szallitmanyozasi szakk6zgazdasz
nemzetkdzi szallitmanyozasi szakértd
szallitmanyozasi menedzser

logisztikai szakiranyos kozlekedésmérnok,
logisztikai mérnok
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o kozlekedési gazdasagi szakmérnok

A logisztikai és a kapcsolodo teriileteken dolgozdok legsziikségesebb kompetencidi - a
szakmai tudason feliil - a problémamegoldé és stressztiird képesség, a kezdeményez6 készség,
a j0 kommunikacios képességek, a proaktivitas, a feladatorientdltsdg, a j6 meggy6zo erd, az
analitikai készség és természetesen az idegennyelv-tudas, azon beliil is az angol nyelv
legalabb targyalasi szintli ismerete.

Tekintettel a logisztikai természetii tevékenységek és munkakorok komplexitasara, nehéz
meghatarozni azokat a fizetési savokat, amelyek pontos és informativ képet adhatnak az
agazatrol. Az aladbbi tablazat ezért csak indikativ jelleggel kozol adatokat a kozép-
magyarorszagi régiora jellemzo atlagos fizetési savokrol (kivéve a fizikai dolgozokat).

2. tablazat: Brutto havi bérek a logisztikai szakmaban*

0-1 éy asszisztens, junior 240 000 - 280 000 Ft
2-3 éy szakénd, koordinator, specialista 300 000 — 450 000 Ft
5 év {vezetdi)™ yvezetd, menedzser 500 000 -1 000 00O Ft

Forras: MLBKT, Grafton (t4jékoztat6d adatok).

A brutt6 bérek vidéken akar 10-30 %-kal is alacsonyabbak lehetnek a fenti fovarosi és pest
megyei fizetésekhez képest, s természetesen meghatarozza az dsszeget a vizsgalt vallalkozas
hattere is: a multinacionalis vallalatoknal jellemz6en magasabb, a hazai tulajdontt KKV-knal
inkabb alacsonyabb bérek jellemzdek.

A magasabb bérek ellenére elsésorban éppen a szektor meghatarozo térségeiben (pl. a fovaros
¢s agglomeracioja) mutatkozik emberi eréforras hiany, kiilondsen a szakképzés ¢és
felndttképzés keretében elsajatithato képzettségek terén (pl. targoncavezetd, kamionsofor stb.)
E munkakorok presztizse egyre alacsonyabb, rdadasul e teriileteken az unidé nyugat-eurdpai
tagorszagaiban is hiany alakult ki, ami a bérkiilonbségek miatt komoly elszivo hatast
gyakorol a magyarorszagi munkaerdpiacra. Ezzel a jelenséggel a jovOben is szamolni kell,
ami akar szlk keresztmetszetet, névekedési korlatot is jelenthet az agazatban. Ugyanakkor
azt is figyelembe kell venni, hogy keleti szomszédaink iranyabdl legalisan alkalmazhat6
munkaerd érkezhet az orszagban, ami a nemzetkozi logisztikai munkaerd aramlasban némi
ellensulyt jelenthet.

A humén eréforrds ujratermelése teriiletén a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy a ma
jellemz6 tudas-orientalt logisztikai oktatas és szakképzés nincs teljesen Osszhangban a
munkaltatok altal megfogalmazott elvarasokkal, sem az elsajatitott szaktudds, sem a
megszerzett kompetenciak, sem pedig a szakmai attitiid terén. Gyakori hibanak tekintheto,
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hogy a munkaltatok a munkaerd foglalkoztatasakor elsdsorban a szaktudéasra, elméleti
felkésziiltségre vonatkozoan fogalmazzak meg elvarasaikat, a kuleskompetenciakat illetéen
viszont csak latens igények jelentkeznek, amelyek hidnya a foglalkoztatds soran
fesziiltségeket okozhat.

322  LOGISZTIKAI KULCSSZEREPLOK

A logisztikai teljesitmények javulasanak, s egyben a logisztikai agazat fejlodésének f6
mozgatorug6i, hogy

e avallalatok egyre hatékonyabban szervezik meg belso logisztikai folyamataikat,

e illetve ezzel parhuzamosan, ezt kiegészitve egyre tobb és mind Osszetettebb logisztikai
funkci6 keriil Kkihelyezett tevékenység forméjaban a vallalatokon kiviilre
(outsourcing)

e a logisztikaval tudomanyos igénnyel foglalkozd szakmai szervezetek, egyetemi
mithelyek, illetve civil szervezetek bevonasaval egyre tudatosabb, kereslet-vezérelt
innovacios tevékenység jellemzi a logisztikai agazatot.

4. abra: Logisztikai szolgaltatok fejlodése

7a\

. "', Kiilso szolgaltato az ellatasi lanc mtegratorakeént
& % = N i PR .
$ % menedzzeli. kontrollalja az ellatasi lanc folyamatait
%
7;_"?D 4PL J«’, Kiils6 szolgaltatok komplex logisztikal funkciokat
3 3pL "3’ végeznelk partneri vagy outsourcing kapesolatban
= % Bizonyos alap logisztikai funkcidkat kulso
2PL ki > szolgaltatok veégeznek tranzakcios jelleggel
/ \ A logisztilzai funlkeiok ellatasa hazon belul,
IPL

sajat eszkozokkel tortenik

Forras: Nemzeti Kozlekedési Stratégia

A logisztikai funkcidk kiszervezésének skaldjan az egyik végpontot azok a vallalkozasok
képezik, amelyek esetében valamennyi logisztikai feladatot hazon beliil, sajat eszkozokkel
latjak el (1PL). A skala masik végpontjat jelentd cégek ezzel szemben olyan kiilsé szolgaltatot
vonnak be, amely az ellatasi lanc integratoraként teljes koriien menedzseli, kontrollalja az
ellatasi lanc folyamatait (4PL).

A fentiek értelmében logisztikai kulesvallalatoknak egyrészt azokat a szereploket tekintjiik,
amelyek - sajat példajukon, illetve megrendeléi poziciojuknal fogva - meghatarozo,
katalizator jellegli szerepet jatszanak a vallalati belsd folyamatok hatékonyabba tételében,
masrészt azokat, amelyek nélkiilozhetetlenek a magas hozzaadott értékii logisztikai
szolgaltatasok kinalatanak biztositasaban.

A kiilonbozo iizletfejlesztést végzo cégek bevonasaval fejleszthetd vallalati belso logisztikai
folyamatok korébe példaul az alabbiak sorolhatok:

e avallalkozas logisztikai koncepcidjanak kidolgozasa,
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logisztikai feladatok atfogd megszervezése,

termelésmenedzsment, folyamatszervezés, logisztikai  folyamatok tervezése,
ujratervezése (BPR)

ellatasi—elosztas menedzsment

stratégiai partnerek mindsitése, kivalasztasa

beszerzési stratégiak kialakitasa

készletezés- €s raktarozas menedzsment, raktar-technolégiak kialakitasa
termelésiranyitasi rendszerek és logisztikai folyamatok optimalizalasa, tervezése
logisztikai informatika fejlesztések

kozlekedés logisztikai szolgaltatasok

maximalis nyereséget biztositd szolgaltatasi szinvonal meghatarozasa,

a logisztikai tevékenységek bekapcsolasa a vallalati tervezésbe,

logisztikai partneri viszonyok kiépitése,

az 0j informécios és kommunikdacioés technikdk intenziv hasznalata,

logisztikai folyamatok nyomon kovetése és irdnyitasa,

hatékony logisztikai kontrolling feltételeinek megteremtése,

teljesitmény értékelési rendszerek fejlesztése,

logisztikai koltségszamitast és koltséggazdalkodas.

A logisztikai iizletfejlesztési szolgaltatasok f6 piaci trendjeivel kapcsolatban az alabbi
feltételezések fogalmazhatoak megg:

a logisztikai tizletfejlesztés erésen versenyzé piac,

a piacot komoly tialkinalat jellemzi, aminek egyik oka a viszonylag alacsony piacra
1épési korlat és beruhdzasi igény (a személyi jellegli kifizetések altalaban 40-60%-ot,
sOt esetenként még ennél is magasabb aranyt képviselnek a teljes koltségek kozott)

a piacon az 1-2 fés cégektdl a multinacionalis vallalatokig a teljes méretvalaszték
megtalalhato

a kisebb vallalkozasok altalaban hazai tulajdoni, a hazai piacra koncentral6 cégek,
de mar ebben a méretszegmensben is nagy szamban talalhatunk kiilfoldi tulajdont
cégeket, amelyek jellemzden egy nagyobb, nemzetkozi haldzat részeként mitkodnek

egyes részpiacokon munkamegosztas alakult egy a piacvezetd multinacionalis
vallalatok ¢€s a kisebb hazai vallalatok kozott: a nagy multinacionalis cégek ligyfélkore
a hozzajuk hasonl6 multinacionalis vallalatok koziil keriil ki, mig a kisebb hazai
vallalkozasok elsdsorban a hazai kis- és kdzepes vallalkozasokra koncentralnak

a multinacionalis hatteri logisztikai {lizleti szolgaltaté cégek tulsulya kiilondsen
jelentds a nemzetkozi hatterli feldolgozoipari ligyfélkor esetében. Ezeknél a cégeknél
kiemelten fontos a megbizhatésag, a markanév, a magas szintll technologidk

8 Az iizleti szolgaltatisokra vonatkozo 4ltalanos trendek megfogalmazasihoz a KOPINT-DATORG: Az iizleti
szolgaltatasok helyzete Magyarorszagon (2004) cimii empirikus felmérése jelentette. Az igy Osszegyijtott
hipotézisek szakértdi interjuk keretében keriiltek validalasra.
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alkalmazasa, valamint az is altalanos, hogy a céget kdveti a magyar piacra megszokott
logisztikai lizleti szolgaltatoja

e a belfoldi tulajdona cégekre is jellemzd az a torekvés, hogy tevékenységi koriiket
folyamatosan szélesitsék

e a multinacionalis vallalatok esetében természetes jelenség, hogy egymastol akar
tavol allo szolgaltatd tevékenységeket is végeznek, a kisebb cégek esetében pedig
olyan kényszer, illetve lehetéség, amely fennmaradasi esélyeiket novelheti.

e a multinaciondlis logisztikai konszernek jelentds mértékben igénybe
vesznek/vehetnek j6 mindségli logisztikai rész-szolgéltatast kindlni tudd hazai
beszallitokat.

A logisztikai kulcsvallalatok maésik, meghatarozd csoportjat a klasszikus logisztikai
szolgaltatasokat nyujto cégek jelentik.

E cégek szamara kedvezd kilatasokat jelent, hogy a Capgemini 2013. évi jelentése a kiilsé
logisztikai szolgaltatdsok piacardl®, arrél szamol be, hogy az ilyen jellegii tevékenységek
élénkiilése a valsag ellenére is toretlen.

Az TFKA altal készitett indikativ felmérés eredménye alapjan is az a feltételezés fogalmazhato

meg, hogy a hazai cégek tobbsége valamilyen mértékben Kkihelyezi logisztikai
tevékenységét.

5. dbra: A logisztikai tevékenység kihelyezésének mértéke

v 44,8%

15,5%

1,7%
20,7%

17,2%

| O egyaltalan nem M Kis részben O nagy részben O jelentds részben O teljes mértékben|

Forras: IFKA indikativ felmérés

A valaszado cégek mindossze 15,5%-a nyilatkozott ugy, hogy egyaltalan nem vesz igénybe
kiilsé logisztikai szolgaltatét. A felmérésben részt vettek legnagyobb hanyada csak kis
mértékben, azaz egyharmadot nem meghaladd aranyban von be kiils6 céget az
anyagmozgatassal kapcsolatos tevékenységek végzésébe. Kozel azonos, egyotod koriili azon

® 2013 Third-Party Logistic Study, www.capgemini.com/sites/default/files/resource/pdf/2013_Third-
Party Logistics_Study.pdf
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cégek aranya, amelyek nagy részben (36-70%-ban), illetve jelentés mértékben vagy teljesen
kihelyezik logisztikai tevékenységiiket.

A nagyvallalatok kozel kétharmada, az 1-2 eurdpai orszagra kiterjedd kapcsolattal
rendelkezOknek pedig négydtode kis részben helyezi ki ezt a tevékenységet. A 1étszam szerint
vizsgalva a kozépvallalatok, az alapitds szerint csoportositva az 1990-2000 kozott alapitott
cégek nagy részben, a kisvallalkozasok jelentds részben vonnak be ezen a téren kiilsé cégeket.
A mikrovallalkozasok tobbsége nem helyez ki logisztikai tevékenységet.

Azok a cégek, amelyek valamilyen mértékben kiils6 céget vontak be anyagmozgatassal,
felkész és késztermék mozgatdsaval kapcsolatos fizikai, szellemi tevékenység végzésébe,
leggyakrabban a fuvarozdst emlitették Az esetek tobb mint felében keriilt elé a
szallitmanyozas, negyediikben pedig a raktarozas és a vamiigyintézés. A tobbi kihelyezett
tevékenység aranya ezeknél 1ényegesen kisebb volt.

3. tablazat: A kihelyezett logisztikai tevékenységek

Emlitési gyakorisag (db) Megoszlas (%)

Fuvarozas 37 82,2
Szallitmanyozas 23 51,1
Raktarozas 12 26,7
Vamiigyintézés 12 26,7
Ertéknovelt szolgéltatasok nyujtisa 3 6,7
Kiildemény nyomon kovetése 3 6,7
Menedzsment tanacsadas 3 6,7
Készletgazdalkodas 2 4.4
Késleltetett 0sszeszerelés 1 2,2
Call center mukodtetése a  vevoi 1 2,2
kapcsolatok kezelésére

Szamlazas, pénziigy 1 2,2

Forras: IFKA indikativ felmérés

A KSH adatai alapjan 2010. december 31-én 16,4 ezer aruszallitds, raktarozas {0
tevékenységli tarsas vallalkozas volt regisztralva Magyarorszagon. A piac meglehetdsen
koncentralt a 100 legnagyobb vallalkozas adja a szektor teljes arbevételének tobb, mint felét
(2010-ben, mintegy 1400-1500 milliard forintot)™.

A logisztikai szolgaltatok szegmense jellemzéen harompdélusi:

e A kisebb hazai cégek versenyképessége az egyre komplexebbé vald logisztikai
agazatban folyamatosan gyengiil: a helyi druaramlésba egyedi tranzakciok révén
bekapcsolddva, vagy nagyobb logisztikai szolgaltatok beszallitoiként probalnak
tulélni. Tevékenységiik jellemzéen a 2PL kategoriaba tartozo logisztikai
alapszolgaltatasokra korlatozodik.

19 http://www.logisztika.com/tovabbi-hirek/logisztikai-top100-lista-bovult-az-osszesitett-forgalom
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A kozepes és nagy magyarorszagi cégek, amelyek képesek versenyképes, komplex
logisztikai szolgaltatasokat nyujtani.

Nagy nemzetkozi tarsasagok jelentik a harmadik polust, amelyek az orszag, illetve a
régid logisztikai fejlodésében bizva, gyakran egy-egy hazankba telepiild
multinacionalis nagyvallalat konkrét megrendeléseire épitve telepiilnek le. Jellemzben
tokeerds cégekrdl van szo, melyek képesek komplex és magas szintli logisztikai
szolgaltatasok nyujtasara. A 2PL tipusu alapszolgaltatasok mellett e vallalati korben is
eléfordul a komplexebb 3PL-es logisztikai kinalat, de az igazan jelent6s hozzaadott
értéket képviseld, magas képzettséget és kapcsolati t6két igénylé 4PL-es logisztikai
tevékenységek (pl. ellatasi lanc/halé menedzsment) még csak ritkén jelennek meg.

A fentick miatt a logisztikai vallalkozoi szektor egészét tekintve viszonylag alacsonynak
tekinthet6 a magasabb hozzaadott érték tartalmu integralt szolgaltatasok sualya. A
Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetségének felmérése™ szerint

a hazai logisztikai szolgaltatoknak csak mintegy 55%-a végez raktarozasi
tevékenységet (ez elég alacsony ardny, ha figyelembe vessziik, hogy a raktarozasi
szolgéltatds ma mar szinte elengedhetetlen a versenyben),

a raktarozast végzo vallalatoknak mindossze 65-75%-a végez valamilyen tovabbi
értékndveld logisztikai szolgaltatast (pl. komissidozas, csomagolas, cimkézés).

A piaci kilatasokat illetéen az alabbi f6 feltételezések fogalmazhatdak meg:

a gazdasagi ¢és pénziigyi valsadg a verseny erdsodéséhez, az agazati j6vedelmezdség
csOkkenés¢hez vezet: a megrendelok egyre jobb mindségli, egyre Osszetettebb
szolgaltatasokat varnak el, mikozben ennek koltségeit az arakban csak korlatozottan
lehet érvényesiteni. A piacot tehat erds arverseny jellemzi, méghozza egyre
magasabb elvart minéség és komplexitas mellett.

a logisztikai szolgaltatdsoknal egyre nagyobb hangsulyt kap az egyedi igényeknek
val6 megfelelési képesség, a rugalmassag,

a fentiek kovetkeztében a legtobb nagyobb cég vagy vallalatcsoport az integralt
szolgaltatasok iranyaba mozdul el, a kicsik viszont pénziigyi okok miatt nem mindig
képesek erre. Egy kisebb szallitmanyozo vallalat legtobbszor azért nem tud integralt
logisztikai cégge fejlddni, mivel ehhez nem elég tokeerds, valamint nincs meg hozzé a
szlikséges szakmai hattere: igy tovabb polarizalodik a piac.

a kisebb méretli hazai cégeket az is hatranyosan érinti, hogy a multinacionalis cégek a
koltségracionalizalas miatt egyre gyakrabban a nemzetkozi kozpontokban kotnek
szerz6dést az egységes (a cégcsoport minden tagjat kiszolgald) szallitmanyozo,
logisztikai szolgaltato vallalattal

a versenyképes kisebb cégek a piacon maradas biztositasa érdekében gyakran nagyobb
vallalatokhoz igyekeznek beszallitoként, alvallalkozoként kapcsoldodni vagy valamely
nemzetkozi halozathoz probalnak csatlakozni,

! http://www.szallitmanyozok.hu/index.php
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e a tobb szolgaltatasi teriileten is aktiv cégek nem feltétleniil sikeresebbek az atlagnal,
mivel a megrendel6i oldalon - a multinacionalis cégeken kiviil - nincs meg ennek a
kultaraja Magyarorszagon,

3.3 Logisztikai infrastruktara

3.31 CSOMOPONTI INFRASTRUKTURA

A logisztikai szolgaltatasok legfontosabb infrastrukturalis hatterét a kozlekedési haldzatok,
illetve a csomoponti infrastruktura elemei alkotjak. Mivel a kozlekedési halozatokra
vonatkozéan a Nemzeti Kozlekedési Stratégia (NKS) rendelkezésre allo anyagai az
iranyad6 kormanyzati dokumentumok, a jelen stratégiaban a halozati infrastruktirat
horizontalis tényezOként szerepeltetjiik (2.6. fejezet), illetve a jelen stratégiaban felallitott
logisztikai jovokép és célrendszer szempontjabol relevans elvarasokat fogalmazzuk meg
(6.8. fejezet).

A csomoponti infrastruktira lényegében a termékaramlas szakadasi pontjainal igényelt
szolgaltatasok kielégitését szolgalja ¢s a logisztikai szolgaltatd kozpontokhoz tartozik. Az
anyagaramlasi folyamatok szakadasat harom alapvetd okra vezethetjiik vissza: fizikai,
gazdalkodasi és szabalyozasi':

e a termékiramldas megszakadasanak fizikai oka jellemzden az 4aru atrakasanak
szlikségletébdl fakad (pl. szallitbeszkoz-valtas),

e a termékaramlds megszakadasanak gazdasagi oka lehet készletezési természetli, vagy
alapulhat kiilonb6z6 vevéi igényeken (csomagolas, kiszerelés, cimkézés),

e a termékaramlds megszakaddsanak szabalyozdsi oka leggyakrabban a
vamszabalyozassal kapcsolatos.

A logisztikai szolgaltatd kozpontok keritésen kiviili fejlesztései (Osszekoté vasuti palya,
utcsatlakozas, kikotdi alapinfrastruktira) tékeigényesek és lassan tériilnek meg. Kiépitésiik
atmenetet képez az iizleti és a kozszféra feladatai kozott. E beruhdzasok 0Osztonzése a
keritésen beliili fejlesztéseknél nagyobb tamogatasi mértékkel és 0Osszeggel lehetséges.
Ugyanakkor a fejlesztési helyszineket gondosan kell megvalasztani, mivel az orszagban kevés
olyan teriilet van, ahol nem lehet talalni mar kialakitott csomopontokat.

A csomoponti infrastruktara kiilonb6z6 elemeinek vizsgélatakor a leggyakrabban alkalmazott
csoportositasi szempont az adott teriileten elérhetd szallitasi médok szama:

e unimodalis (egy dominans aldgazat, altalaban kozut),

e Dbimodalis (két alagazat, altalaban kozat és vasut) és

2 Gelei Andrea, Halaszné Sipos Erzsébet: Magyarorszag regiondlis logisztikai kdzpontta valdsanak alapvetd
kérdései és feltételei (71. sz. Mihelytanulmany, Budapesti Corvinus Egyetem, 2006. februar)
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multimodalis (harom vagy tobb alagazat, pl. k6zat, vasut és vizi kdzlekedés),

intermodalis (olyan specidlis multimodalis csomdpontokat, ahol nem az aruk, hanem
az azokat tartalmazd szabvanyositott egységrakomany-képzé ¢és egyben
szallitdeszkozok - jellemzéen konténerek - keriilnek atrakasra),

komplex tengeri kikoto,
komplex légi kikotd,

multimodalis szarazfoldi kozlekedési csomopont.

A csomoéponti infrastruktura tipizalasa:

kozlekedési csomoOpont

aruforgalmi kozpont/terminal’; bi- vagy multimodalis aruszallitasra fokuszalo,
elsdsorban atrakassal foglalkoz6, nemzetkdzi vagy regionalis fokuszu 1étesitmények,

varosi terminal: zommel csak kozuti kapcsolattal rendelkezd, kozati atrakést végzo,
varoson beliil elhelyezkedd létesitmények, amelyek f0 feladata a nagytavolsagu
aruaramlatok kisebb egységekre torténd lebontasa, kiszolgalt teriiletre torténd
elosztasa,

ipari/logisztikai park: ipari teriiletként is hasznositott létesitmények, amelyekben
esetenként elsGsorban szallitasigényes, maskor inkabb a specialis logisztikai
szolgaltatdsokat igényld iparagak képviseltetik magukat,

specialis logisztikai teriiletek: 1égi aruszallitasi kozpontok, tengeri kikotok.

Tovébbi fontos szempontok a csomoponti infrastruktira szamba vételénél:

tulajdoni viszonyok (kozforgalmt, magan, vegyes),
a létesitmény mérete
arukezelési kapacitas

forgalom (naturalis egység vagy kombinalt szallitasi egység, tigyfelek, relaciok,
kezelt aruk Osszetétele, stb.).

A csomoponti infrastruktura elemzésekor és tervezésekor célszerli figyelembe venni az adott
térségre jellemz6 mezdgazdasagi, feldolgozoipari, ipari €s szolgaltatasi tevékenységek
megoszlasat és trendjeit, hiszen eltéré logisztikai igényeket tamaszt egy ,,just-in-time”
szallitasi itemezéssel dolgozd autdipari beszallitd és egy idényjellegli mezdgazdasagi
termékeket tarolo hiitéhaz.

A legtobb 4gazatban megfigyelhetd specializdlodas és az outsourcing ndvekvd aranya
egyarant azt jelzi, hogy a termelési és értékesitési lancban egyre tobb ponton egyre fontosabb

13 aruforgalmi kbzpont, varosi terminal, ipari logisztikai kdzpont egységesen ,,logisztikai szolgaltaté kozpontnak
tekinthetd
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szerepet kapnak a magas hozzaadott értéket képviseld logisztikai tevékenységek. Ugyancsak
célszerli elemezni a helyi fogyasztéi piac jellegét ¢és trendjeit (méret, jellemzo
aruk/szolgaltatasok), szocio-kulturalis Osszetételét, jovedelmi viszonyait, stb.

A magyarorszagi logisztikai szolgaltaté kozpontok haloézata aranylag kiterjedt, ugyanakkor
csak kevés — tobbnyire fovaros kornyéki — terminal tekinthetd teljes funkcionalitastinak,
amely a legtobb ipari/logisztikai park esetében is fennall. A teriileti lefedettséget tekintve
hatranyként értékelhetd, hogy az <érintett vallalatok, vallalkozasok tobbnyire a févaros
kornyékére telepitik kdzponti telephelyeiket, s tevékenységi koriiket is inkabb az alapvetd
logisztikai-szallitasi szolgaltatasokra korlatozzak.

A logisztikai szolgaltaté kozpontoknal a kiilonb6z6 kozlekedési, szallitmanyozo, logisztikai
€s mas szolgaltatasi vallalatok miikkodnek egyiitt, gyakran olyan forméaban, hogy a termeld
vallalat a logisztikai tevékenységeket outsourcing formajaban atadja a logisztikai szolgaltatast
nyujto vallalkozasoknak. Az aruforgalmi kézpontok tobb szintii rendszert alkothatnak:

e regionalis logisztikai szolgaltaté kozpontok (gateway): egy adott gazdasagi régio
koncentralt aruforgalmi igényeinek gytjtohelyei. Kedvezd kozlekedési kapcsolatokkal
rendelkezd kozponti telephelyek, amelyek kozlekedési és mas logisztikai szolgaltato
vallalatok egytittmiikodésének terei az aruszallitasi €s mas logisztikai szolgaltatasok
tekintetében, a gazdasagi régiok kozotti kapcsolatok elsésorban a gateway-k szintjén
jonnek létre,

o korzeti logisztikai szolgaltaté kozpontok: a régidkon beliili korzetek szintjén
kialakitott aruforgalmi alkdzpontok, altaldban a koncentralt aruforgalmi igények
keletkezési helyének kozelében (pl. lehet egy-egy varos aruellatd bazisat képzo un.
city termindl és/vagy a city logisztikai projektek kozponti raktara),

e helyi logisztikai szolgaltaté kozpontok: a korzeteken belili izletkozpontok,
belvarosi aruhazak és boltok arufogadod zsilipjei, lehetévé teszik az egész napos (7/24)
arufogadast, az aruk rovid idejii 4tmeneti tarolasat, és a vonzaskorzetben taldlhatd
iizletek hatékony kiszolgalasat (a kiskereskedOk vagy maguk szallitjak el az arut, vagy
logisztikai szolgaltatot biznak meg ezzel).

A csomoponti infrastruktira elemei kozil kitiintetett szerepet toltenek be a logisztikai/ipari
parkok, amelyekben koncentraltan jelennek meg a logisztikai szolgaltatasokat (is) nyujto
¢s/vagy igénybevevd vallalkozasok. A logisztikai/ipari parkok leirdsakor vizsgalt fobb
paraméterek:

e méret
e ajelen lévo lizleti tevékenységek megoszlasa / forgalma
e a betelepiilt lizleti szerepldk jellege (KKV, multinaciondlis véllalat, stb.).

A logisztikai szolgaltatd kdzpontok f6 feladatai:
o akozlekedési alagazatok Osszekapcesolasa
e a termel6tdl a fogyasztoig terjedd szallitasi lancok, ellatd és elosztd rendszerek
szervezése
e termeléshez szorosan nem kapcsolodd logisztikai feladatok (pl. lizemen beliili
szallitas, késztermék raktarozas, csomagolas, stb.) atvétele a termeltol
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e infrastruktura, informacios és kommunikacios rendszer kiépitése és rendelkezésre
bocsatésa.

A logisztikai kézpont fogalmanak eltérd definiciéi miatt nehéz pontosan meghatarozni a
magyarorszagi logisztikai kdzpontok szamat, de az egyértelmii, hogy kiemelt eurdpai
jelentéségli kozpontnak csak a Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont (BILK) és a
csepeli szabadkikotd tekinthetd. A  hazai logisztikai kozpontok Kkiépitettsége,
eszkozellatottsaga elmarad a nyugat-eurdpai szinttél, és kiilondsen a fejlett megoldasok (pl.
e-freight, RFID) teriiletén jelentds a lemaradas.

A logisztikai kozpontok mindsitését végzo Logisztikai Egyeztetd Forum — Magyarorszagi
Logisztikai Szolgaltatdé Kozpontok Szovetsége (MLSZKSZ) besorolasa szerint az aldbbi
kategoridk kiilonboztethetok meg:

e intermodalis
e regionalis

e helyi

e vallalati

Intermodalis Logisztikai Szolgéltatd Kozpontbol szakértéi szamitasok szerint — az orszag
méretét, illetve foldrajzi és infrastrukturalis adottsagait figyelembe véve mintegy 10 darab
miikddtethetd gazdasdgosan. A regionalis logisztikai szolgaltaté kozpontbdl egy telepiilésen
csak egy lehet, orszagosan 15-20 ilyen jellegli létesitmény kialakitasa varhato, foként a
megyeszékhelyeken. A helyi- és a vallalati kozpontok szolgaltatasi kinalata sziikebb, és
gyakran vallalat-specifikus. Gyakran ezek inkabb tekinthetok ingatlan-fejlesztési, semmint
logisztikai projektnek.

6. abra: Logisztikai Szolgaltato Kozpontok Magyarorszagon

@

V. Folyoso
v

VIl Folyoso

Forras: MLSzKSz

Forras: MLSZKSZ

34



Kozéptava Logisztikai Stratégia Vitaanyag

1. abra: Budapest koriili nagyobb raktarkomplexumok
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Forras: Colliers

Az utébbi években a leglatvanyosabb fejlodés a Budapest kornyéki raktar- és logisztikai bazis
piacan mutatkozott: az elmult 6t évben mintegy 1,8 millié négyzetméter modern ipari ingatlan
épiilt a térségben™, elsBsorban a logisztikai cégek, multinacionalis gyartok, és az FMCG
szektor igényeinek kielégitésére. A helyszin kivalasztasnal a legfontosabb tényezdk:

kozlekedési infrastruktura elérhetdsége
piactol valo tavolsag

bérleti dij

munkaerd koltsége

munkaerd rendelkezésre allasa.

A nemzetkézi gyakorlatnak megfeleléen a nagyvallalatok a leggyakrabban outsourcing
keretében kihelyezett logisztikai tevékenységek kozé tartozik a raktarozas (66%), a
vamolassal kapcsolatos feladatok (66%), a fuvarozds (62%) ¢és a disztribucid (55%).
Osszehasonlitasképpen: a Capgemini 2007-es logisztikai outsourcing jelentése szerint
Eurdpaban a fuvarozas 87-91, a raktarozas 68, a vamszolgaltatasok 58, a szallitmanyozas 51
szazalékat helyezik ki.

A 15 magyar intermodalis logisztikai kozpont kozé tartozik a zahonyi térség is, amely a
févaros mellett Magyarorszag kozlekedés-logisztikai szempontbdl kiemelt jelentdségii
ovezete. Az EU keleti hataran a széles- €s normal nyomtava vasutvonalak taldlkozasa miatt a
zahonyi térség fontos szerepet tolt be a kelet-nyugati irdny aruforgalomban. Az orosz-
magyar ¢és a kinai-magyar vasuti 4ruszallitasi forgalom Zahony és Agcsernyd
atrakokorzeteken keresztiil érkezik és tavozik.

1 http://raktarak.iroda-raktar.hu/hirek/ipari-ingatlan-piac/15-millio-negyzetmeter-ipari-ingatlan-versenyez-

egymassal-a-regioban.html

35



Kozéptava Logisztikai Stratégia Vitaanyag

A nagyobb magyarorszagi kikotok (Baja, Gyor-Gonyli, Mohécs, Csepeli Szabadkikoto,
Dunaujvéaros) rendelkeznek a  megfeleld alapinfrastrukturaval és  intermodalis
kapcsolatrendszerrel, ugyanakkor ismertségiik jelentdsen elmarad nyugat-eurdpai
versenytarsaikétol. A magyar kikotok szolgaltatdsaik marketingjére nagyobb hangsulyt kell
helyezni a tényleges kapacitas, eszkozpark, kiegészit6 szolgaltatasaikat illetGen.

A hazai kikot6k kihasznaltsaga 40-50%", ami azt jelzi, hogy uj kikétdre feltehetéen nincs
sziikség, legfeljebb ha egy-egy jelentds ipari vagy logisztikai véllalkozas intermodalités iranti
igénye feltétleniil indokolja. Hosszabb tavon a meglévo kikotok koziil is azoknak van esélyiik
a talélésre, amelyek legalabb 3 kozlekedési infrastruktira taldlkozasi pontjaban vannak
(trimodalis csomoépontok).

3.3.2  INFORMATIKAI INFRASTRUKTURA

A logisztikai szolgaltatdsok és belsé vallalati folyamatok informatikai hatterét tobb
szempontbol vizsgalhatjuk. Az egyik lehetséges kozelités annak mérlegelése, hogy az
informatikai rendszerek mennyiben tamogatjak azokat az értéknovelé szolgaltatasokat,
amelyek a hazai vallalkozasok versenyképességének novelése mellett hozzajarulnak az orszag
logisztikai kozpont szerepének kialakitasahoz, illetve megerdsitéséhez is. A masik
kozelitésben azt érdemes vizsgalni, hogy a piaci szerepléket milyen funkcionalitasu IT
rendszerek tamogatjak a leginkabb hatékonyan logisztikai feladataik ellatasaban.

E két szempontrendszer alapjan a korszerii informatikai hattér ma mar elengedhetetlen ahhoz,
hogy

e [étrejojjon a vevoi elvarasoknak megfelelé komplex logisztikai szolgaltatdscsomag,
tovabba
e avallalatok hatékonyan tudjak megszervezni bels6 logisztikai folyamataikat.

Az IFKA altal készitett indikativ felmérés eredménye is azt a feltételezést timasztja ald, hogy
a versenyképesség javitasahoz komoly mértékben hozzajarulhatnak az IT fejlesztések: a
véalaszadok tobb mint egyharmada értett ezzel egyet. Emellett az is figyelemre méltd, hogy a
felmérésben résztvevé vallalkozasok az ,,informatikai fejlesztéseknek” ugyanakkora
versenyképességi jelentOséget tulajdonitottak, mint az ,olcsobb és jobb logisztikai
szolgaltatasoknak” €s a ,, korszeriibb szallitoeszkozoknek”.

15
369522

http://www.vg.hu/vallalatok/szolgaltatas/osszefogtak-a-magyar-kikotok-javitanak-a-duna-hajozhatosagat-
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8. abra: Mi javitia a vallalkozdsok versenyképességét?)

Versenyképesség javitasahoz sziikséges
tényezok (N=56)

W nemzetkozi piacra jutas
lehetosége
0O képze ttebb munkaeré

B kedvezb banki
finanszirozas

O olcsébb és jobb
logisztikai szolgaltatas

O korszeriibb informatik ai
rendszer

O korszeriibb
szallitoeszkozok

W egyszeriibb allami
szabalyozas

O korszeriibb kozlekedési
infrastruktira

Forras: IFKA indikativ felmérés 2012

Az informatikai infrastrukturadt legalabb hirom szinten érdemes vizsgdlni a logisztikai
szolgéltatasok elérhetdsége szempontjabol:

e hirkozlési halozatok (optikai gerinc- és korzethaldzat, szélessavi helyi halozatok)
e informatikai eszk6zok (belsé halozat, szerverek, munkaallomasok, stb.)
e szoftverek, alkalmazasok

A szélessavu hirkozlési halozatok rendelkezésre éllasa — a kozlekedési halozatokhoz
hasonloan — a logisztikai szolgéltatok szempontjabdl kiilsé tényezd, ezért a 2.6 fejezetben
(Horizontalis tényezdk) vizsgaljuk. Itt annyit érdemes megjegyezni, hogy a szélessavu
infrastruktura unidés Osszevetésben viszonylag fejlett, ugyanakkor a wvaloban nagy
sdvszélességet biztositd ugynevezett ) generacids halozatok kiépitettsége — elsésorban a
vidéki teriileteken - elmarad a nemzetkozi atlagtol.

A legtobb infokommunikacios szolgaltatas igénybe vételéhez ugyanakkor nem feltétlentil
szlikséges optikai hozzaféréssel rendelkezni: a nagy savszélességli (pl. xXDSL, kabelnet, 3G
mobilinternet) szolgaltatasok is lehetévé tehetik a logisztikai szolgaltatasok nyujtasat és
igénybe vételét.

A szélessavi haldzatok szinte teljes korti lefedettsége ellenére csak a kozepes- ¢és
nagyvallalatok korében teljes korli az internet-ellatottsag, melynek mutatdja a felmérések
szerint forditottan aranyos a vallalatmérettel. Mig a nagyvallalatok ellatottsaga 100%-os, és a
10 fonél tobbet foglalkoztaté cégek korében is 95% feletti, addig a mikrovallalkezasok
esetében az arany csupan 74%. A Kis- és kozepes vallalkozasok szamszertien magas aranya
miatt e vallalati kor alacsony mutatdi lehtizzak a magyar atlagot: a 77,5%-os érték elmarad az
unios atlagtol, és csak a 21. helyhez elegendo.
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9. abra: Vallalati internet-ellatottsag 2010-ben (az dsszes vallalkozas %-daban)

m Villalkozdsok 10+ mnagyvéllalatok mkézépvallalatok m kisvéllalkozasok = mikrovillalkozasok = Vallalkozésok 1+

Forrés: ICT Report 2010

Az internet-hozzaféréssel nem rendelkez6 mikro- és kisvallalkozasok tulnyomé része is
rendelkezik szdmitdgéppel, igy esetikben az internet el6nyeinek felismerése jelentds
tizletviteli, kulturalis és logisztikai eldrelépést, egyben piacbdviilési potencialt jelentene. A
mikro- ¢és kisvallalkozasok unids atlagtol elmaradd internethasznalata mellett hasonld
elmaradas mutatkozik az online beszerzés és értékesités terén.

10. dbra: On-line beszerzo/értékesits vallalkozasok aranya (2010

% of internet users using online banking
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A vallalati szélessavu elektronikus kommunikécid tartalmat, intenzitasat vizsgalva tehat az
lathatd, hogy a hazai vallalkozasok mind az online értékesités, mind az online beszerzés terén

passzivabbak unids versenytdrsaiknal.

Kiugréan kevesen ¢lnek az online szamlazés

lehet6ségével, ugyanakkor az e-kormanyzati szolgaltatasok igénybe vétele nem marad el az

unios atlagto1™

11. dbra: E-kozszolgaltatasok igénybe vétele (lakossag és vallalkozdsok)

B Lakossag aranya, akik az elmult 12 hénapban online kapcsolatott létesitettek kozintézménnyel
Vallalkozasok aranya, akik az elmult 12 hénapban online kapcsolatot Iétesitettek
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Forras: Digital Agenda Scoreboard, 2012

® Az allampolgari hasznalatot tobb mint kétszeresen meghalado vallalkozoi aktivitas elsdsorban a jogszabalyi

el6irasoknak tudhatd be
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12. abra: Hazai vallalkozasok internet-haszndlati szokasai

Online ufsag, hirek
60%
eKormanyzati 20% < . .
, , 0 Aru és szolgaltatds
szolgdltatdsok . L .
. informdciok keresése
haszndlata 0
Ul]
Internetes Online jaték, zene és
drivasarlas video letdltés
Internet bankolds
—Magyarorszag —EU-27

Forras: ICT Country Profiles (EU, 2010/10)

A vallalati mikodést és a logisztikai tevékenységet tamogatd szoftverek és online
alkalmazasok hasznélataban a budapesti véllalkozasok, illetve a nagyvallalatok jarnak az élen.
A mikro- ¢és kisvallalkozasok hasznalati mintai inkabb a lakossagi felhasznalashoz
kozelitenek: ezek a cégek még ma is csak informacidszerzésre (aru €s szolgaltatasinformaciok
keresése) és kommunikéciora (elektronikus levelezés) hasznaljak az internetet.

Az hazai vallalati szektor méret szerinti differencidloddsa a logisztikai tevékenységet
tamogatd informatikai infrastruktira és szolgaltatasok terén is tetten érhetd. Az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek bevezetése, a fejlett raktar-informatikai szoftverek
alkalmazasa, a pontos ¢és gyors termékazonositast lehetové tévd technikak (vonalkdd,
radiofrekvencias azonositas) €s az arukévetést szolgdlé (miiholdas helymeghatarozd és
navigald rendszerek) megoldasok tekintetében a hazai vallalkozasok kozepesen fejlettnek
tekinthetdk, de a nagyvallalati gyakorlat és a KKV szektor jellemzdi kozott jelentds eltérések
tapasztalhaték“:

e Ma mar minden integralt vallalatiranyitasi rendszerben talalkozhatunk az ellatasi lanc
kezelésére iranyuld (Supply Chain Management, SCM, ellatasi ldnc menedzsment)
funkciokkal®®. Az ilyen rendszerek bevezetése meglehetdsen koltséges, ezért
hazénkban ma még fdleg csak a nagyvallalatok hasznaljak.

7 Gelei Andrea, Nagy Judit: Logisztikai folyamatok informatikai tdimogatottsaga Magyarorszdgon — fokuszban
a disztribucios logisztika, Corvinus, Logisztikai Mihelytanulmany, 122 sz, 2010 marcius

8 Az egyes informatikai cégeknek mas-mas a felfogasuk az SCM-piacrol. Ezt a piacot azért is nehéz vilagosan
elhatarolni, mert a nagy szoftverszallitok a maguk vallalatiranyitasi rendszereinek részeként kinaljak a kiilonféle
SCM-modulokat. Az mindenképpen elmondhato, hogy az SCM-megoldasok magukban foglaljak a vallalat és a
beszallitok kozotti tranzakcidkat, egyebek kozott a termékek, illetve informacidk cseréjét, valamint a
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e Az ellatasi lancot kezel6 rendszereket olyan iparagakban éri meg bevezetni, ahol
széles a beszallitoi kor, illetve ahol széles a vevoi kor. Ezek itthon jobbara a
vegyipari, gydgyszeripari, autdipari, illetve a csticstechnoldgiaval foglalkozé cégek,
valamint a kiskereskedelem. A piacon most féként az anyavallalatok felfogisa a
meghataroz6: a bevezetések jorészt a nyugat-eurdpai rendszereket terjesztik ki
Magyarorszagra, a magyarorszagi informatikai szolgaltatoknak tehat legfeljebb a
kovetés, illetve a kiegészité szolgaltatasok hozhatnak bevételt. A hazai SCM-piac
jovoje szempontjabol kulcskérdés a gazdasagi integracid. Ahogyan a magyar
véllalatok nemzetkdézi tomoriilésekhez kapcsolodnak vagy nalunk megtelepedett
multik beszallitoiva valnak, nekik is egyre inkdbb sziikségiik lesz a logisztikai lanc
informatikai tAmogatésara.

e A hazai piacon lényeges kérdés a méretgazdasagossag is. Az SCM-rendszerek
bevezetése akkor hozza a megfeleld eredményt, ha a vallalat telephelyeinek vagy
beszallitdinak szama kelléen nagy, csakhogy ilyen cégbdl kevés van Magyarorszagon.
Kozépvallalatokat célzo SCM-megoldasbol kevés érhetd el a piacon, bar a nagyobb
szoftvergyartd cégek mar felismerték a kis- és kozépvallalkozasokban rejlé {iizleti
lehetdségeket. A magyarorszdgi KKV-k finanszirozd képességéhez képest azonban
még ezek a rendszerek is tulsdgosan koltségesek.

e A nagyvallalatok és a KKV-k logisztikai dontéseinek informatikai tamogatottsaga
leginkabb a készletgazdalkodas és a logisztikai szinvonal és kdltségek teriiletén tér el.

e A termékazonositas terén a KKV-K szintén jelentés lemaradasban vannak a
nagyvallalatok gyakorlatdhoz képest. A legelterjedtebb azonositasi eljarasnak a
véllalat-specifikus kodok alkalmazasa szamit a KKV-k kozott. Ugyanakkor a
vonalkodok hasznalata inkabb kivételnek, mint szabalynak tekinthetd, az RFID-tagek
hasznalata pedig 1ényegében ismeretlen, ezért terjedése tdmogatandd ebben a vallalati
korben.

pénzforgalmat segitd valamennyi vallalati funkciot. Olyan funkciokat is (példaul a készletgazdalkodas, az
értékesités kezelése, a beszerzési folyamatok kezelése), amelyek jorészt megvannak a hagyomanyos
vallalatiranyitasi rendszerekben.
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13. dbra:A KKV-k és nagyvallalatok logisztikai dontéseinek informatikai tamogatottsaga
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Forras: Gelei, Nagy (2010)

A logisztikai szolgéltatasra szakosodott hazai KKV-k esetében szintén megfigyelhetd az
informatikai hattér relativ (nagyvallalatokhoz viszonyitott) fejletlensége. A legsiirgetobb
fejlesztési igények az alabbi teriileteken azonosithatok:

szallitoeszkozok ¢és szallitmdnyok nyomon kovetése (a hataron tali régiokra is

kiterjesztve),

termékazonositas, vonalkod-technika, radidéfrekvencias azonositas,

mobilterminalok alkalmazésa, vezeték nélkiili technologidk,

szallitmany és fuvarszervezési feladatok, fuvarelszdmolasok,

kozlekedési tutvonalak, kitérd utvonalak jelzése, miiholdas helymeghatarozas,

térképészeti iranyitas,
raktar-logisztikai nyilvantarto és disztribucios feladatok,

palyazat puffer raktarozasi lehetoségek kiépitésére a direkt értékesités tervezett

értékesitésre valo atvaltasa érdekében.

3.4 Logisztikai kapcsolatrendszer

34.1

NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

A logisztikai forgalom meghataroz6 része atnyulik az orszaghatarokon, €és a piaci szereplok
els6sorban piaci megfontolasok alapjan dontik el, hogy hol veszik ezeket igénybe. Ezért az
iizleti kornyezet mellett a gazdasagi diplomacia is jelentds (pozitiv vagy negativ) hatast tud
gyakorolni egy adott orszag logisztikai teljesitményeinek alakuldsara.

A hazai logisztikai gazdasagi diplomacia hatékonysaganak javitasa, 6sszehangolasaa azért is
kiemelten fontos lenne, mert az orszag logisztikai szolgaltatd kozpontta valasdhoz sziikséges
stratégiai fejlesztések kizarolag nemzetkdzi kornyezetbe agyazottan valosithatok meg.
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Ez egyrészt a sokoldali nemzetkozi  kozlekedési/logisztikai  szabalyozd — és
intézményrendszerben ¢és folyamatokban (EU, ENSZ EGB, WTO, ENSZ szakositott
kozlekedési szervei, EU szabalyrendszer tovabbfejlesztése, nemzetkdzi egyezmények
kidolgozasa, stb.) vald aktiv kozremiikodést jelent.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ki kell alakitani egy, a teljes k6zép-kelet-curdpai térségre
vonatkozo kiilgazdasagi és kiilpolitikai feltételrendszert, amelynek két f6 eleme az eurdpai
kozlekedési folyosok kedvezd alakitasa és a hatarokon atnytlo régiok fejlesztésére vonatkozo
konkrét, a szomszédos orszagokkal egyeztetett fejlesztési tervek megfogalmazésa.

Els6 1épésben azt célszerli eldonteni minden egyes szomszédos orszag vonatkozasaban, hogy
milyen teriileteken és milyen mértékben kivanunk versenyezni, illetve kooperalni veliik, majd
ennek megfeleld tartalma kétoldali megallapodasokat kellene kotni az infrastruktura és a
szolgaltatdsok fejlesztésére, figyelembe véve az Eurorégiok rendszerét. E régioknak a
fejlesztési tervei nemzetkozi targyaldssorozat eredményeként alakulnak ki, igy az érintett
orszagoknak ezekkel 6ssze kell hangolniuk sajat fejlesztési elképzeléseiket.

A szomszédos orszagokra iranyuld gazdasdgdiplomaciai erdfeszitések mellett a regionalis
logisztikai kozponttd valas szempontjabol kiemelt relaciokban (pl. Németorszag,
Olaszorszag, Oroszorszag, Ukrajna, Lengyelorszag, Roménia, Torokorszag, Kina, India) is
aktiv kiilgazdasagi és diplomadciai tevékenységet kell folytatni a gazdasagi és kereskedelmi
kapcsolatok fejlesztése érdekében.

E torekvéseket tamogathatjak tobbek kozott az alabbiak:

e az allamigazgatason beliili koordinacio erdsitése a kiillonbozd szerepldk altal ellatott
kiiliigyi és gazdasadgdiplomdciai feladatok 6sszehangolédsa érdekében,

e a szakmai szervezetek érdemi bevondsa a gazdasdgdiploméciai Iépések
megalapozésaba, illetve és a projektszintii nemzetkozi kapcsolatépités elokészitésébe,

o alogisztikai orszagmarketing erdsitése a fontosabb partnerorszagok felé,

e proaktiv gazdasagdiplomacia a kozlekedési alagazatok kulcskérdéseinek
tekintetében,

o egyiittmiikodés ¢és kozos unids szintll lobbytevékenység a kornyezd orszadgokkal a
hataron atnyulo fejlesztések eldsegitése céljabol.

342 HALOZATOSODAS ES EGYUTTMUKODES

A nyugat-eurépai orszagokban a kisebb cégek agazattol fiiggéen kiilonbozé formajh
egyiittmikodéseket valositottak meg. Egyes szektorokban laza klaszterekbe tomoriiltek,
mashol stratégiai megallapodasokat kotottek, beszerzési vagy értékesitési szovetkezetbe
tomoriiltek. Egyes esetekben vallalati egyestilésekre, illetve kereszttulajdonlasra is sor kertilt
az olcsobb termelés, a hatékonyabb értékesités vagy a konnyebb kiilsd forrdsbevonas
(bankhitel, kockazati toke) érdekében.

Kiilonosen a KKV-k szamara alapvetd fontossagli a halézati egyiittmiikodések kialakitasa,
mivel tobbségiik nem képes onalldan kilépni a nemzetkozi piacra, megfeleldé mennyiségii
forrast biztositani innovaciora és fejlesztésekre, illetve kedvezd alkupoziciot elémi a
meghatarozo beszallitokkal és disztribucios szereplokkel szemben.
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A vallalatok kozti halozatok, tartdos egyiittmilkodések kialakulasanak — a profit
maximalizalasén kiviil - szamos vallalati gazdasagtani oka azonosithat6':

koltséghatékonysag: a  halozati  egylittmikodések  fontos  tényezdje a
koltségmegtakaritas, illetve az eréforraskorlatok mérséklése — mindkét tényezo
bizonyos kapacitasok vagy szolgaltatasok kozos felhasznalasan vagy megosztasan
alapul

méretgazdasagossag: a haldzatos egylittmikodések nyoméan kimutathato
méretgazdasagossagi hatasok érvényesiilnek a termelésben, a marketingben és a K+F
teriiletén

biztonsag: a globalis versenyben a halozatos egyiittmikodésnek koszonhetd
rugalmassag csokkenti a vallalkozasokat fenyegetd veszélyeket, a kiils6 gazdasagi
sokkok hatéasat

valaszték-gazdasagossag, termékdifferencialas: a haldzatosodas segiti a tobbféle
termék termelésében is felhasznéalhat6 kapacitdsok jobb kihasznaldsat

szinergiak: a kiegészité kompetenciak fejlesztése, illetve a kozos fejlesztésekbdl,
gondolatokbdl szarmazé eldnyodk kihaszndldsa az egyik legfobb szinergikus hatasa a
halézatosodasnak.

A vallalkozasok kozotti egyuttmukodesnek szamos fajtija alakult ki a laza informalis
kapcsolatoktol a kiilonb6z6 szakmai és innovacios szovetségeke vald belépésen at az atfogo
termelési halozatokban valo részvételig:

a ,logisztikai tevékenységek Kkiszervezése” kiilonbozo ipar vallalatok részérdl, ami
jelentds fejlodést eredményezhet a logisztikai szolgaltatok részére.

a vallalatok kozotti ,,szakmai szervezet" jellegili egyiittmiikodés a legegyszeriibb
forma, ekkor a kapcsolatok alapvetden informalis jellegiiek, alkalomszeriiek, a kdzos
tevékenységek eseti jellegliek. Ennek az egylittmiikodési forméanak — éppen laza
jellege miatt — a vallalatok versenyképességére gyakorolt hatasa meglehet6sen
alacsony.

a vallalatok kozotti eseti jellegii stratégiai szovetség (pl. innovacids szovetség)
mélyebb egylittmiikodést jelent, pl. 4 tudas kozos megszerzése érdekében,

a ,tanulo egyiittmiikodések' az 1j technologia kozos fejlesztésére €s bevezetésére
iranyulnak, a résztvevOk hosszabb idén keresztiil, szisztematikusan probalnak uj
ismereteket szerezni, és ezzel novelni versenyképességiiket,

az egyiittmiikodés kovetkezo szintje a ,,kozos marketing halézat™, amikor a tagok
kozosen 1épnek fel ismertségiik novelése, illetve az értékesités tdmogatasa céljabol, és
ennek érdekében tartdsan egyiitt finansziroznak bizonyos piaci akcidkat

A KKV egyiittmiikodés, okainak és formdinak dsszefoglaldsa az alabbi forrdsanyag alapjan tortént: Buzds N. — Lengyel I.
(szerk.) 2002: Ipari parkok fejlédési lehetiségei: regiondlis gazdasdagfejlesztés,innovdcios folyamatok és klaszterek. SZTE
GTK, JATEPRess, Szeged. 154-174. o.
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e az ,elado-vevo halézatok" (beszallitoi halozatok) esetén a cégek tevékenysége
egymasra épiil, amivel a felek a méretgazdasagossagbol, illetve a rugalmassagbol
ered6 elonyoket érvényesitenek

e a,kozos termelési halozatok' tagjai egyiittes termelést is végeznek, ez a kooperacio
fejlettségének legmagasabb szintje

Az iizleti ¢letben kialakult sokféle egyiittmiikodési formara hatast gyakorol az agazat jellege,
a tranzakci6 formaja, illetve az egyiittmiikodés tarsadalmi-kulturalis hattere. A gyakorlatban
azokat az egyiittmiikodéseket nevezhetjiik halézatnak, amelyek tartésak, tobbszor
ismétlodnek, nem fejezédnek be egy adott tranzakcioval, és 1ényegi elemiik a kapcsolati
toke kialakulasa a vallalkozasok és szakértdik kozott.

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetd években alakultak az elsé ipari parkok és
inkubatorhazak. A vallalati egyiittmiikddések 1) mindségét kivanta tamogatni a 2000-es
évek masodik felében a klaszterfejlesztési politika: palyazati formdban jelentds eurdpai
unios forrasok valtak elérhet6vé a klaszterfejlesztés tamogatasara. A 6 cél a klaszterben
résztvevok hazai piaci pozicidinak megerdsitése, illetve exportképességiik elésegitése volt, a
szlikséges gazdasagi erd és tudas megszerzésének tamogatasaval.

A bejelentett és tiamogatast kapott klaszterek csaknem fele az energia- €s a gépipar, ezen beliil
az autogyartds, tovabba az informatika és a tavkozlés, valamint a kornyezetvédelmi ipar
terliletén szervezddott. Ezen felil palyazati pénzbdl az lizleti szolgaltatasok, a turizmus, az
épitdipar, a logisztika, az egészségiligy és az oktatas terén is létrejottek Osszefogdsok. A
legjellemzdbb kozos tevékenység a marketing, a kapcsolatépités, a K+F, az oktatas és a
kozos beszerzés. EIVIIeg barmelyik cég szabadon csatlakozhat egy meglévd klaszterhez, vagy
létrehozhat Gjat, am az egylittmiikddés azt feltételezi, hogy a résztvevok Valamennylre
kiteritik a kartyaikat, és beavatjak a tagokat {izleti terveikbe.

A pozitiv egyedi példak ellenére az empirikus adatok alapjan a logisztikai szereplok kozott a
halozatosodas és az egyiittmiikodés hazankban nem szamit elterjedtnekzo

e atokeerGs hazai logisztikai szolgaltatok a halozatosodas helyett altalaban inkabb sajat
tevékenységiiket bdvitik, rdadasul ehhez allami/unidés tamogatast is konnyebb
szerezni, mint a haloézatosodas erdsitéséhez. A logisztikai piac szerepléi és szakmai
szervezeteik megfigyelése szerint a kiilonb6z6 szintli egylittmikodések helyett inkabb
a véllalatfelvasarlasok, illetve az egymas kozotti erds piaci versengés a jellemzo,

e a vallalatok tilnyomo6 tobbsége nem kot stratégiai megallapodast mas szolgaltato
céggel. Ha ez mégis megtorténik, akkor a megallapodas legnagyobb valosziniiséggel
fuvarozd cégek ¢és logisztikai szolgaltatok kozott jon létre (a valaszadok 20
szazalékanak van ilyen tapasztalata). A logisztikai szolgaltatok egymas kozott ennél is
ritkabban kotnek stratégiai megallapodast: csak minden tizedik valaszado rendelkezik
ilyen tapasztalattal.

e a vallalatok kozotti egyiittmitkodés gyakran csak egyedi igények kielégitésére
és/vagy atmeneti jelleggel jon létre, pl. ha az adott igyfél komplex szolgaltatas iranti

% A magyarorszagi szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai piac elemzése, GKI Zrt. 2010. oktober
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igényét csak kiilsé partner bevonasaval vagy cégcsoporton beliili egyiittmiikodéssel
lehet kielégiteni.

e astratégiai megallapodasok mogotti leggyakoribb motivaciok:

gazdasagi hattér erdsitése

piacszerzés

tulajdonosi elvarasoknak valé megfelelés

az egyedi tigyféligényeknek valé megfelelés
bevételndvelés

koltségesokkentés

egyszeriibb adminisztracio.

0O O O O O O O

e a fenti szempontok koziil a felmérésben részt vett cégek koziil az aruszallitassal
foglalkozdk a piacszerzést tartottdk a legfontosabbnak, a szallitmanyozo cégeknél a
tulajdonosi elvarasok voltak dominansak, a logisztikai szolgaltaté cégeknél pedig a
koltségesokkentés jatszotta a legnagyobb szerepet az egyiittmiikodések 1étrejottében.

e vallalati méret szerint az egyiittmiikodési motivaciok az alabbiak voltak:

o legnagyobb arbevételii cégek: bevételndvelés és tulajdonosi szempontok
o kozepes cégek: piacszerzés
o legkisebb forgalmu cégek: ligyféligényeknek valdé megfelelés.

A szektor szereploinek és az érdekképviseleti szerveknek azonos a véleménye abban a
tekintetben, hogy az er6sodé halozatosodas és egyiittmiikodés komoly szerepet jatszhat a
hazai logisztikai szereplék piaci helyzetének stabilizalisaban, versenyképességének
javitasaban. Régebben Magyarorszagon a  kiilkereskedelmi vallalatok vagy a
termel6szovetkezetek (jol vagy kevésbé jol) éppen ezt a szerepet toltotték be. A napjainkban
létrejovo  egyiittmiikodések tobbsége viszont inkabb eseti jelleglii vagy horizontalis
(kapacitasbdvitési célu), a komplementer, magas hozzaadott értékli hal6zatosodasra kevés
példat talalni. Kiilondsen a kisebb cégek esetében altalanos, hogy tovabbra is inkabb egyediil
vivjak csatdjukat. A valsag kirobbandsa 6ta azonban egyre vilagosabb, hogy ennek komoly
ara van.

3.5 Logisztikai K+F+I

Gazdasagpolitikai és lizemgazdasagi szempontbol egyarant igaz, hogy a kutatas-fejlesztésre
¢és az innovacidra forditott minden egyes forint egyuttal befektetés az érintett vallalkozasok, s
igy kozvetve az orszag jovOjébe. Végsoé soron minden gazdasagi versenyeldny mdgott olyan
tobblet-tudas all, amivel a versenytdrsak nem rendelkeznek. Hosszabb tdvon pedig csakis
azok a vallalatok maradnak versenyképesek, amelyek maguk is aldoznak a tobblet-tudasra, és
maguk is gyarapitjak tudastkéjiiket”. Ez egyértelmiien igaz a logisztika tevékenység
osszes Osszetevéjére a fuvarozastol és szallitmanyozastdl a logisztikai szolgéltatasokon at a
vallalaton beliili logisztikai folyamatokig.

21 Az 4ltalanos hazai KFI trendeket a kovetkez forrasanyag alapjan foglaltuk 6ssze: BEFEKTETES A JOVOBE
— Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020, Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2012 november,
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Eurdpai unios osszevetésben Magyarorszag a kozepes innovacios teljesitményi orszagok
kozé tartozik. A globalis értéklancokba bekapcsolodott iparagak - pl. a gyogyszeripar, az
infokommunikacios szektor és a jarmigyartas -, tovabba a nemzetkozi kapcsolatokkal
rendelkezd kutatd-fejlesztOk jelentsen erdsitik a hazai innovacios rendszer teljesitményét.
Ugyanakkor a hazai vallalatok tobbségének teljesitménye a kutatas-fejlesztés €s az innovacio
terén jocskan elmarad a fejlettebb EU-tagallamok vallalataiétol.

Magyarorszag teljesitménye mindenekeldtt az innovacios egylittmikodéseket leird mutatok,
foként a kutatohelyek és a vallalatok kozotti kapcsolatok terén marad el az unids atlagtol.
Kiugroan gyenge a Kkis- és kozepes vallalkozasok egyiittmiikodése a hazai és a Kiilfoldi
nagyvallalatokkal, tudasbazisokkal.

Eurdpai unids 6sszevetésben egyértelmi hatrany, hogy Magyarorszagon a start-up és spin-off
cégeket segitdé magvetd toke (seed capital) hianya miatt a spin-off folyamatok gyakran kezdeti
szakaszban elakadnak. Hasonloképpen, a technologia-transzfert 0sztonz6 mechanizmusok
sem kellden hatékonyak?””. A hazai kozépvallalati szektorban viszonylag kevés a
piacvezérelt kutatas-fejlesztés, és csekély a K+F+I iranti Keresletiik is. A kisszdmu
innovativ kisvallalat korében hianyzik az innovacios fejlesztés stratégiajat kovetkezetesen
megvalositd szervezeti bazis, és rendszerint nem 4ll rendelkezésre az ehhez sziikséges
vallalati kulttra, tovabba az anyagi és human felkésziiltség sem.

A jelen stratégia szempontjabol relevans logisztikai innovaciok altalaban inkrementalis
fejlesztések, amelyek els6dleges célja a mindség javitasaval a koltségesokkentés ¢Es
értékalkotas. Ennek formai:®:

e Technologiai innovaciéo az eszkozok hatékonysaganak novelése (pl. fogyasztas,
karosanyag-kibocsatas), a multimodalitds biztositasa, illetve az IKT-folyamatok
fejlesztése céljabol. Ezeket a K+F intenziv fejlesztéseket altalaban a gépjarmiigyarto,
illetve IKT-cégek végzik, igy e raforditds a logisztikai szolgaltato cégek K+F
kiad4saiban nem jelenik meg.

e Szervezeti innovacié a vallalati belsd adminisztrativ és termelési folyamatok
hatékonysaganak, gyorsasaganak és rugalmassaganak novelése érdekében. Ilyen
jellegli kutatasok napjainkban elsGsorban az ellatasi lanc integracio, az e-kereskedelem
¢s fizikai arueljuttatds kapcsolatai, a dontéstamogatas €s a matematikai optimalizacio,
valamint a multifunkcionalis irdnyitas teriiletén folynak.

A szallitmanyozasban ¢s a logisztikai szolgaltatasok teriiletén az egyre korszeriibb
infrastruktira fenntartasa mellett kulcsfontossagi a szolgaltatasok és a hattérben zajld
tevékenységek folyamatos fejlesztése. Ennek egyik fontos eldfeltétele olyan integralt
vallalatiranyitasi, mindségiranyitast, kornyezetvédelmi és CRM (customer relationship
management) rendszerek kifejlesztése és lizemszerii hasznalata, amelyek

2 Havas, A. (2011): ERAWATCH Country Reports 2010: Hungary. ERAWATCH Network — IQTANOK

8 Az altalanos logisztikai innovécios trendeket a kovetkezd anyag alapjan foglaltuk dssze: Innovaciés Trendek,
I-BM Magyarorszag — GKleNet, 2007
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az ligyfelek szamara a legfrissebb informaciokat, akar online hozzaférési lehetdséggel
is képesek szolgaltatni,

az egylittmiikodé partnerek szamara kozvetlen adatkapcsolati (pl. EDI) lehetdséget
kinalnak,

a belso folyamatok kdvetését egyszeriibbé €s Iényegében hibamentessé teszik,

sajat szerverekkel, valamint a telephelyek kozotti bérelt vonali és mas
internetkapcsolat segitségével optimalizaljak az informacio tarolasat és aramlasat,

elektronikus utra terelni a teljes ligyintézést,

a vallalat bels6 informacidos rendszereit Osszekapcsoljak a szallitojarmiivek
mobilkommunikacios és navigacios eszkozeivel.

A fentiekkel Osszhangban igéretes kutatas-fejlesztési teriiletnek tekintheték példaul az
alabbiak:

eSCM (Electronic Supply Chain Management) alkalmazasokban rejlé lehetdségek
fokozott kihasznalasa,

az ellatasi lancbeli folyamatok optimalizalasara, a szallitasi id6tartam, termelési
ciklusidék stb. Osszehangolasara, az adminisztracio eldsegitésére szabvanyositott
adatatviteli technolégiak (EDI, WebEDI, Extranet, CPFR) hasznalatanak eldsegitése,

eljaras-innovacié az egységrakomanyok ¢és termékek elektronikus azonositasanak
bevezetésére (pl. az RFID — Radio Frequency IDentification), amely a raktarbeli,
illetve uton 1évé készletek nyilvantartasara, nyomon kovetésére szolgal,

helymeghatarozé rendszerek fejlesztése, jarmii- és kiildeménykovetési rendszerek a
mozg6 szallitmanyok figyelésére, a szallitasi idok, a kijeldlt utvonal ellendrzésére, a
partnerek tajékoztatasara (pl. GPS),

relaciéos adatelemzés, adatbanyaszat foként fejlesztési célokra, mint a
készletgazdalkodas, termelési litemezés, 1étesitmény-elhelyezés, stb. tekintetében,

a partnervallalatok (megrendeld, beszallito, termeld, kereskedelmi cégek) informacios
rendszereit a megfeleld mélységben Osszekapcsolo logisztikai adatbazisok
kialakitasa,

szimulacios eljarasok alkalmazasa a logisztikai rendszeren beliili optimalis
megoldasok keresésére.

A 2008-2010-es id6szakra vonatkoz6 adatok szerint a fuvarozo, szallitmanyozé és logisztikai
szolgaltatd cégek mintegy haromnegyede semmilyen szolgaltatasfejlesztést nem hajtott
végre?. Ebben a tekintetben a nagy arbevételii és/vagy a vertikdlisan integralt cégek
szerepeltek jobban az atlagosnal®.

 Nincs okunk feltételezni, hogy ez a kedvezétlen trend a valsag mélyiilésével valtozott volna.

A magyarorszagi szallitasi, szallitmanyozasi és logisztikai piac elemzése, GKI Zrt. 2010. oktober

48



Kozéptava Logisztikai Stratégia Vitaanyag

Az IFKA Altal lefolytatott indikativ felmérés alapjan a logisztikai K+F+I tevékenységgel
kapcsolatban az alabbi feltételezések fogalmazhatok meg:

e a logisztikahoz kapcsolodd kutatas-fejlesztési tevékenységet a cégek kétdtode
végez. A legkisebb ardnyban (20% alatti mértékben) a kisvallalkozasok koltenek
logisztikahoz kapcsolddo K+F-re

14. abra: A logisztikahoz kapcsolodo K+F tevekenységet végzo cégek
(N=56)

__ 58,99
’

Forras: IFKA kutatas, 2012

a logisztikédhoz kapcsolodd K+F tevékenység {0 irdnyat a logisztikai
rendszerszervezési megoldasok és a technologiai, informatikai megoldasok fejlesztése
jelenti. Ez teszi ki a K+F tevékenység tobb mint felét. Anyagmozgatast, tarolasi
rendszerek fejlesztését leginkdbb a tobb eurdpai orszagra kiterjedd tevékenységet
folytatd cégek végeznek. Logisztikai rendszerszervezési megoldasok ¢€s technologiai,
informatikai megoldasok fejlesztésével a logisztikai szolgaltatd vallalatok
foglalkoznak. Folyamat-optimalizalashoz kapcsolodd K+F tevékenységet elsdsorban a
mas vallalatokkal egytittmiikodd cégek végeznek,
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15. dbra: K+F-tevékenységek iranya (n=55)
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Forras: IFKA indikativ felmérés 2012

a K+F tevékenységet végzd cégek csaknem fele hazai vagy kiilfoldi egyetemmel
mikodik egyiitt, kozel egynegyediik mas vallalatokkal és csak egyotodiik folytatja ezt
a tevékenységet onalloan. A kutatdintézetekkel folytatott egyiittmiikodés aranya

csekély

16. dbra: K+F tevékenység egyiittmiikodo partnerei (N=24)
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Ohazalvagy nemzetkoziegyetem Bkutatointézet
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Forras: IFKA indikativ felmérés 2012
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kedvezétlen tendencia, hogy a jelenleg logisztikai K+F tevékenységet nem végzé
cégek kétharmada a 2020-ig terjedé idOszakban sem tervez ilyet. Azok a cégek,
amelyek terveznek kutatds-fejlesztési tevékenységet, meglévd kutatdsi eredmények
felhasznalasaval, illetve sajat belsé kutatassal kivanjak azt megoldani

A valaszad6 cégek tobb mint fele jelezte, hogy szivesen részt venne a logisztikai K+F
munkdk tdmogatasaban azzal, hogy megfogalmazza logisztikai fejlesztési igényeit.
Kiemelked6  ardnyban  vennének részt logisztikai  fejlesztési  igényeik
megfogalmazasaval a logisztikai K+F munkak tdmogatasaban a nagyvallalatok (75%),
a legmagasabb arbevételli cégek

17. dbra: K+F fejlesztési igények teriiletei (n=72)
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Forras: IFKA indikativ felmérés 2012

a valaszado cégeknél a legnagyobb K+F igény a logisztikai rendszerszervezési, a
logisztikai technologia fejlesztés és a folyamatoptimalizalés teriiletén jelentkezik. Ez
egybecseng azzal az eredménnyel, hogy a cégek kozel hdromnegyede (73,2%) lat
atlagos vagy jelentds mérteki fejlodési lehetdséget a belsd logisztikai rendszerében.

3.6 Horizontalis tényezék

KOZLEKEDESI HALOZATI INFRASTRUKTURA

A logisztikai szolgéltatasok legfontosabb infrastrukturalis hétterét a kozlekedési halozatok
jelentik, melyek elérhetdsége, rendelkezésre allasa, karbantartisa, fejlesztése, egymashoz
kapcsolddasa minden logisztikai stratégia implementalasanak fontos eldfeltétele.

Ezt szemléletesen mutatja az IFKA indikativ vallalati felmérés versenyképességi tényezdkre
vonatkoz6 eredménye is. Lathatd, hogy a felsorolt teriiletek koziil a korszerli kozlekedési
infrastruktira Iétének tulajdonitottdk a legnagyobb fontossagot a valaszadok.
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18. abra: Versenyképesség javitasahoz sziikséges tényezék (N=56
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Forras: IFKA indikativ felmérés, 2012

A Nemzeti Kozlekedési Stratégia (NKS) mar elkésziilt Helyzetkép®® fejezete is kiemelt
célként nevesiti az alagazatok egyiittmiikdodését, az utazdsi- és szallitasi lanc egészének
koordinalasat, folytonossaganak, megbizhatosaganak javitdsat, ami elképzelhetetlen a
sziikséges infrastrukturalis hattér nélkiil.

A jelen helyzetértékelés keretében a meglévé halézati adottsigok bemutatasara és
értekelésére szoritkozunk, alapvetéen az NKS alapjdn, az infrastrukturadval kapcsolatos,
altaldban a logisztikai agazat fejlodése, illetve konkrétan a jelen stratégidban tételezett
JovOkép és célrendszer szempontjabol relevans elvarasokat az 5.4 fejezetben targyaljuk.

3.6.1.1 Altaldnos jellemzdk

Az Eurépai Unidban 2010-ben keriilt sor a TEN-T halézat feliilvizsgéalatara, melynek
keretében rogzitették a legfontosabb haldzati elemeket magaba foglald torzshaldzatot (core
network) és az atfogd halozati elemeket (comprehensive network). A hazai szdrazfoldi
kozlekedési halozati infrastruktira kialakitdsa Osszhangban van a nemzetkozi
egyezményekben rogzitett kozlekedési folyosok kijelolésével.

% Nemzeti Kozlekedési Stratégia — Helyzetkép. Kozlekedésfejlesztési Koordinaciés Kozpont, 2012.
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Mindségi szempontbdl ugyanakkor tobb dimenziot tekintve a vasuti €és (kisebb mértékben) a
kozuti infrastruktura is jelentés elmaradast mutat az unios atlaghoz képest. A Magyarorszag
kozponti foldrajzi helyzetébdl adodo logisztikai, személy- és aruforgalmi tranzit eldnyok
mind teljesebb kiakndzdsdhoz a kozlekedési infrastruktura modernizacidjan, a sziikséges
kozlekedési, biztonsagi ¢és forgalomirdnyitasi rendszerek kiépitésén tal a csomoOponti
infrastruktura jelentésfejlesztése is sziikséges.

Az orszag kozlekedési halozata Budapest kozpontl, sugaras elrendezésii, mind a kozati, mind
a vasuti halézatban hidnyoznak vagy gyenge szinvonaltak a keresztirdny Osszekottetések.
Az alaphalozat stirtisége megfeleld, azonban miiszaki kiépitettsége, allapota a legtobb esetben
elmarad az unios atlagtol.

A magyarorszagi kozuthalézat illeszkedik az ENSZ EGB 4ltal létrehozott eurdpai
uthalozathoz, az Eurdpat észak-déli iranyban atszel6 TEM haldzathoz, valamint a TEN-T
halézathoz. Az orszagos kozuthdlozat mindségét tekintve a leginkdbb kritikus szempont a
hidak mindsége: az autopalydkon a hidak atlagéletkora 15 év, a gyorsforgalmi ithalozaton 45
¢v, a nem gyorsforgalmi hal6ézaton 52 év, ¢és folyamatosan emelkedik, mivel a felgjitasok
iiteme elmarad a kivéanatostol. A helyi kdzutak és hidak mindségérél — pontos és naprakész
miiszaki felmérések hijan is - elmondhatd, hogy elmarad az orszagos uthaldzat paramétereitdl,
rdadasul a rendszeres vizsgalat és karbantartds jorészt megoldatlan.

A magyar vasathalézat szintén szerves része az eurdpai vasuthdlozatnak, ugyanakkor a
palyavasuti infrastruktara eloregedett, heterogén szerkezetekbdl all. A transz-eurdpai vasuti
aruszallitasi haldzat részeként miikodo vasuti palyak esetében kisebb az elmaradas az eurdpai
elvarasoktol, de a komplex rekonstrukcidk iiteme nem kielégitd, igy a lemaradds nem
csokken. Az Gsszességében kedvezd halozatsiirliség mellett a haldozat mindségi mutatoi (pl. a
kétvaganya vonalak, illetve a villamositott vonalak ardnya, az engedélyezett sebesség, az
allando sebességkorlatozassal érintett szakaszok aranya, az eldirt 225 kN-os tengelyterhelésre
alkalmas vonalhossz aranya, a szintbeni kozuti keresztezések stirlisége, stb.) jobbara

elmaradnak a korszerii eurdpai vasutaktol.

A légikozlekedési infrastruktira terén a legfontosabb infrastrukturdlis elvards a gytjto-
elosztd nemzetkozi repiiléterek megléte, illetve azok megfelelé szinvonalu kozuti és vasuti
elérhetdsége, és a korzetiikben 1évd fontosabb varosok gyors megkozelithetésége. A harom
magyarorszagi nemzetkozi (egyben TEN-T) kereskedelmi repiilétér (Budapest, Debrecen,
Sarmellék) adottsagai elvileg kivaloak az atszallo forgalom bonyolitdsara, &m a regionalis
szintli vezetd gylijté-elosztd szerep megszerzésére vonatkozo célkitlizés megvalositasat
sulyosan veszélyezteti a nemzeti légitarsasag kiesése.

A hazai vizi kozlekedési halozat legfontosabb eleme a Duna®’, amelynek hajézhatosagat
korlatozza a kisvizszintnél kialakulo6 atlagosan fél méteres mélységhiany. A Duna folyamatos
hajozhatosagara a természetvédelmi és a kozlekedési/gazdasagi szempontok egyensulyan
alapuld rendszerszerli megoldast kell taldlni, mivel a pusztan mederszabalyozasi eszkdzok

" Emellett kiilon emlitést érdemel a Duna-Rajna-Majna hajozasi utvonal logisztikai fontossaga és sajnalatosan
alacsony kihasznaltsaga.
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alkalmazasa csak a magas fenntartasi koltségek konzervalasat eredményezi. A Tisza ¢és
néhany kisebb foly6 - jelentés beruhazasok aran - hajozhatova tehetd volna, &m ennek iizleti
alapjai egyeldre nem kelléen korvonalazottak.

3.6.1.2 Kozuti infrastruktura

Magyarorszagon az orszagos kozutak (kb. 31,7 ezer km) jellemzOen az allam, a helyi
kozutak (mintegy 168 ezer km) pedig a telepiilési onkormanyzatok tulajdondban vannak. Az
uthalozatot ezen feliil kozforgalom eldl elzart, illetve a kozforgalom szamara megnyitott
maganutak (gazdasagi tarsasdgok, maginszemélyek tulajdondban 1évé utak) egészitik ki.
Utobbiak kozott a legnagyobb tételt (7,7 ezer km) az erdégazdasagok altal maganutként
iizemeltetet erdészeti utak jelentik, az egyéb maganutakrdl (ipari, banyaszati, viziigyi,
honvédségi, lakoteriileti, stb.) nincs Osszesitett nyilvantartas, noha hosszuk tobb ezer
kilométerre teheto.

Az elmult 10 évben az orszagos kozihthalézat szegmensei koziil a leglendiiletesebben
(116%-kal). a gyorsforgalmi uthaloézat boviilt, dinamikus novekedése az idészakban. Az
orszagos kozhthalozat gyorsforgalmi és foutjaibol dsszesen 2.254 km tesznek ki az ,,E” utak,
az eurdpai uthalozat elemei. Az orszagos kozutakon 7.439 hid, 1.788 kozuti-vasuti
keresztezés, 8.669 kozuti csomdpont és 4.477 szintbeli gyalogos atjaré talalhaté a 2011. végi
adatok alapjan.

Kozlekedési és logisztikai szempontbdl a leginkabb kritikus a hidak mindsége, hiszen sziik
keresztmetszetek (suly- és magassag-korlatozasok, ateresztd-képesség, stb. formajaban)
elsésorban itt alakulhatnak ki. A hidakkal szemben a legfébb elvaras, hogy — a kiilon
engedély nélkiil kozlekedd, azaz 44 tonna Ossztomeget és 11,5 tonna tengelyterhelést meg
nem haladd - jarmiivek szabadon haszndlhassédk. A gyorsforgalmi haldzat esetében jelenleg
nincs elegendd teherbirasu hid, ugyanakkor 33 esetben a helyi kdzutat az autdpalya felett
atvezetd hid, illetve savos csoméponti ag hid nem megfelelé szélességii az utkategoriahoz
mérten, am az a gyorsforgalmi uthdlozat szempontjabol nem okoz sziik keresztmetszetet.

19. dbra: Kozuti hidak megoszlasa
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Jelenleg 6 féuton 1évé hidon van érvényben 20 tonnas vagy ennél kisebb Ossztomeg-
korlatozas (az Osszes ilyen hidak szdma orszdgosan 189 db). Tovabbi 10 féuton taldlhatod
hidon van 20 és 40 tonna kozotti Ossztomeg-korlatozas, 12 féuti hidon pedig utszikiiletet
jelzo tabla lassitja az athaladast. (a 6,5 méternél keskenyebb tutpalyaval rendelkezd mintegy
883 hid koziil 30 talalhato fouton). Magassagkorlatozas 13 fétton van érvényben.

A telepiilési onkormanyzatokhoz tartozo helyi kozutak 33%-a talalhato belteriileten, 67%-a
kiilteriileten. A helyi kdzuthalozat teljes hossza (mintegy 168 ezer km) az elmult évtizedben
viszonylag komoly béviilést mutatott, am ezt elsdsorban a korabban meglehetésen pontatlan
nyilvantartasok naprakéssz¢é tétele, illetve a Kkiilteriileti utak nyilvantartisba vétele
magyarazza, nem pedig a lendiiletes fejlesztések. Az utak mindsége, a burkolatok
egyenetlensége €s a katyuk miatt esetenként nagyon gyenge. A belteriileti utak kiépitettsége
szerény, néhany széazalékpontos novekedést mutatva elérte a 71%-ot, a kiilteriileti utak
esetében viszont minddssze 5%-os a kiépitettség. A helyi utak Osszességét tekintve a szilard
burkolat szakaszok aranya 2010-ben 27%-0s volt.

A Kiépitetlen belteriileti utak 29%-os aranya mintegy 18 ezer kilométeres szakaszt jelent,
ami nemcsak kozlekedési és logisztikai, de tarsadalmi, gazdasagi és szocialis szempontbdl is
sulyos problémat jelent. A helyi utak ateresztoképességének, illetve az esetleges sziik
keresztmetszetek kialakulasaval fenyegetohelyzetek elézetes felmérésének fontos korlatozéd
tényezdje, hogy egyre ritkdbban keriil sor forgalomszamlalasra, illetve a helyi kozutak
allapotanak felmérésére. Az NKS helyzetértékelése szerint a helyi belteriileti fOutak
atlagszélessége 2010-ben 8,95 méter volt, a mellékutaké 4,55 méter, a kiilteriileti utaké pedig
4,21 méter, és az utburkolatok atlagszélessége jol tiikrozi vissza az adott itszakaszon igénybe
vett alapvetd funkcidkat. Logisztikai szempontbdl mindazonaltal elsdsorban az a kérdés, hogy
a megnovekedett és/vagy megvaltozott strukturaji igénybe vételre is alkalmas-e (vagy
alkalmassa tehet6-€) egy-egy helyi utszakasz.

A helyi kozutak és hidak minéségérél — pontos és naprakész miiszaki felmérések hijan is -
elmondhatd, hogy az elmarad az orszadgos uthalozat paramétereitdl, raadasul a rendszeres
vizsgalat €s karbantartds jorészt megoldatlan. A legnagyobb hianyossagok a csapadékviz
elvezetése terén mutatkoznak, elsésorban a foldutakon, amelyek csapadékos idében gyakran
jarhatatlanok. A kozségekben, kisebb telepililéseken gyakran hidnyzik a megfeleld
szakiranyitas és a szakszerl fenntartashoz sziikséges er6forras és kompetencia, ahogy az utak
iizemeltetéséhez szilikséges pénz is. A forrashidnyon egyes onkormanyzatok nem eldirasos
vagy szakszerlitlen burkolatok esetenként hézilagos jellegli kiépittetésével igyekeznek
enyhiteni, 4m ez sok esetben csak dtmeneti megoldast jelent, €s hosszabb tavon tovabb noveli
a koltségeket.

Bér logisztikai szempontbol nem kiemelkedd jelentOségli, de a ritkdbban lakott és/vagy
tomegkozlekedési halozattal gyengén ellatott térségekben a munkaeré mobilitasa
szempontjabol fontos tényezo lehet a kerékparutak kiépitettsége. Az NKS adatai szerint a
teljes magyarorszagi kerékparut halozat kb. 4.000 kilométer, am a KKK altal néhany éve
elinditott térinformatikai alapt nyilvantartasi rendszer feltoltottsége még korantsem teljes, és
forrashiany miatt a feltoltés egyeldre nem is folyamatos.

3.6.1.3 Vasuti infrastruktura

A magyar vasuthalozat a XIX. szdzadban és a XX. szdzad els6 felében az eurdpai
héalozatokkal 1épést tartva fejlodott, az utdbbi évtizedekben azonban tobb teriileten jelentds
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elmaradast mutat nemzetkozi Osszevetésben. Az orszagos torzshaldzati, regionalis €s egyéb
vasuti palyak iizemeltetését jogszabalyban rogzitett modon a Magyar Allamvasutak és a
GySEV Gyoér-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. latja el.

A két orszagos kozforgalm vasuti tarsasag osszesen 7,7 ezer vonalkilométer vasiti palyat
tart fenn, am mig a GySEV esetében a vonalhalozaton beliil 91% az orszagos torzshalozati
palyak aranya, a MAV Zrt-nél mindéssze 58% ez az arany — a kiilonbség a két tarsasag altal
iizemeltetett szakaszok mindségi mutatoiban is megmutatkozik. Az egyes vonalkategoriak
kozott jelentds eltérés mutatkozik forgalmi terhelés szempontjabdl is: az arufuvarozés
természetesen a tranzit forgalmat is lebonyolitdé transz-eurdpai halozat részeként mikodo
(TEN-T) vasuti palyakon a legnagyobb: e halozat bonyolitja az 6sszforgalom 59,2%-at.

A halozatsiiriiséget (83 km/1000 km2) vizsgalva a magyarorszagi vasuthal6zat megfelel az
europai atlagnak, ami jelzi a magyar vasati halézatnak a kiépités idOszakaban elért
fejlettségét. Sziik keresztmetszetek kialakuldsat eredményezheti ugyanakkor, hogy a nagy
folyokat (Duna, Tisza) kevés vasuti hid szeli at.

A kétvaganyu vonalak aranyat tekintve példaul a magyar mutatdé mindossze 15,3%-0s,
szemben a 41,2%-0s uniés atlaggal. Az eltérést ugyanakkor elsGsorban az alacsonyabb
forgalmi regiondlis ¢és egyéb vasuti palydk egyvaganyu kiépitése magyardazza. A
villamositott vonalak aranyat (37,2%) tekintve kisebb, de szintén jelentds a lemaradas az
unids atlagtol (46,4%), ami kiilondsen annak fényében figyelemre mélto, hogy az utdbbi tiz
évben az EU-ban a villamositott vonalhossz ndvekedése 18% volt, mig Magyarorszagon
minddssze 7%. A GySEV-halozat villamositottsdga ugyanakkor meghaladja az eurdpai
atlagot, elsésorban a  Sopron-Szombathely-Szentgotthard  vonalak  kozelmultbeli
villamositasanak koszonhetden.

------

legnagyobb lemaradas az engedélyezett sebesség terén figyelhetd meg: a févonalak tobbsége
100-120 km/h-val jarhatd, de az engedélyezett sebességhez képest a halozatok csaknem felén
— jellemzben a felépitmény leromlott miiszaki allapota miatt - alland6 sebességkorlatozas
van érvényben. A vasuti hidak zome legaldbb fél évszdzada épiilt, miiszaki allapotuk
eloregedett. Kevés a vastti Duna-hid is és a strliségiik sem teszik lehetévé a gazdasagos
iizemeltetést. A sebességkorlatozassal érintett palyahossz a TEN-T halozaton is eléri a 31%-
ot. (a GySEV halozatan kedvezébbek az ardnyok, az allando sebességkorlatozas ezeken csak
11% kortili palyaszakaszt érint.)

Az elmult évek fejlesztései nyoméan a TEN-T héalézaton ugyan van néhany —a TEN-T héalozat
6, illetve a teljes halozat alig tobb mint 2%-at kitevO - emelt sebességre engedélyezett
palyaszakasz, am ezek nem képeznek egységes rendszert. Az emelt sebességre engedélyezett
vasuti palydk vonalhossza minddssze 171 vonalkilométer, amibdl 105 vonalkilométeren
lehetséges a 160 km/h-as, illetve 66 vonalkilométeren a 140 km/h-4s kozlekedés. A tovabbi
halézati fejlesztések szempontjabdl kulcsfontossagli, hogy az emelt sebességre atépitett
szakaszokon az infrastrukturalis fejlesztésekkel parhuzamosan a biztositoberendezési
korszeriisitésre is sor keriiljon.

Az engedélyezett sebesség mellett logisztikai, arufuvarozasi szempontbdl a tranzit
utvonalakra nemzetkozi egyezményekben eldirt 225 kN-0S tengelyterhelésre alkalmas
vonalhossz aranya is meghatarozo jelentéségli. A jellemzd tengelyterhelés ugyanakkor a
magyar févonali halézaton és a regionalis vonalakon 210 kN, és a 225kN-os értéket elérd
vonalhossz aranya még a TEN-T vonalak esetében is csak alig haladja meg a 30%-ot.
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Mind a 160 km/h feletti sebesség, mind a 225 kN-os tengelyterhelés biztositasa megkoveteli
(tovabba nemzetkozi egyezmények €s unids elbirasok is rogzitik) a nagy (legalabb 60 kg/m)
tomegl sinek beépitését az emelt sebességli vonalakon. Mig azonban a fejlett nyugat-curdpai
vasutaknal a nagytomegii sinek aranya 60% koriili, addig a magyar halozatok esetében csak
az utoébbi évek — jellemzden unids forrasbol finanszirozott - fejlesztései tesznek eleget az
elvarasoknak.

Mind a kozuti, mind pedig a vasuti kozlekedés — €s igy a logisztikai dgazat — szempontjabol
kétszeresen is — kedvezdtlen tény, hogy Magyarorszagon Osszesen 5649 szintbeni kozuti-
vasuti keresztezés taldlhato, azaz atlagosan 1,3 kilométerenként keresztezi egymast a kozut
¢€s a vasut, ami unios Osszevetésben (Portugalia mogott) a masodik legrosszabb mutato.

Jelentés a magyar lemaradds a korszeri allomasi biztositoberendezések €s a kozponti
forgalomiranyitas terén is: az allomasok mindossze 68,7%-a biztositott, rdadasul a meglévo
berendezések tobbsége nem felel meg a korszerii biztonsagi kovetelményeknek. Gyakoriak az
lizemzavarok, amelyek akar jelentds fennakadasokat is okozhatnak a forgalom
lebonyolitasaban. A tavkozlési rendszerek tobbsége elavult, a GSM-R bevezetése vontatottan
halad.

A vasuti halézatok Osszehasonlitdsanal hasznalt mindségi mutatok koziil a legjobban a
hézagnélkiili felépitmények arianydban szerepel a magyar vasuthdlozat: a TEN-T halozat
93,8%-a hézagnélkiili kivitelli, és az ardny a teljes halozaton is meghaladja az 50%-ot.
Ugyancsak az élmezénybe tartozik a vasuti haldzat unios dsszevetésben az allomasok szamat
tekintve: az atlagos allomdstavolsag 10,3 kilométer, ami a megéllohelyekkel egyiitt az
idealisnal stiribb atlagos megallast jelentd 5 kilométerre csokken.

3.6.1.4 Légikozlekedési infrastruktiura

A 1égikozlekedés legfontosabb infrastrukturalis alapja a gyiijt6-elosztdé nemzetkozi
repiiloterek megléte, azok megfelelé szinvonali kozuti és vasuti elérhetosége, illetve a
fontosabb varosok gyors megkdzelithetosége. Magyarorszagon jelenleg harom nemzetkozi
(egyben TEN-T) kereskedelmi repiil6tér van:

e Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilotér,
e Debreceni Nemzetkozi Repiil6tér,
e Héviz-Balaton Airport (Sarmellék).

Ideiglenes hatarnyitasi lehetoséggel rendelkezik a Gyor-Péren, Pécs-Poganyon, Szegeden,
illetve Nyiregyhazan miikodo repiil6tér, tovabba tobb, korabban nem nyilvanos fel- és
leszallohely repiil6térré mindsitése is folyamatban van. (A mindsités megszerzését koveten a
megfeleld fejlesztési tervek kidolgozasaval kezdeményezheté a magasabb osztalyba sorolas.)

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér adottsagai elvileg kivaloak az atszallo
forgalom bonyolitasara, amely olyan célallomasokra is lehetévé teszi kozvetlen jarat
inditasat, amelyekre a csak magyarorszagi kereslet alapjan nem lenne kifizet6d6 jaratokat
inditani. Evek 6ta hangoztatott fejlesztés- és kozlekedéspolitikai cél a regionalis szintfi vezetd
gyljté-elosztd szerep megszerzése mind az utas, mind az aruforgalom szempontjabol,
ugyanakkor a nemzeti légitarsasag kiesése sulyosan veszélyezteti e célkitlizés megvalositasat.
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20. abra: Regionalis repiiloterek vonzaskorzetének atfedése
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A regionalis repiildterek 50-100-150 km-es, illetve a hub-rendszerti repiildterek (Bécs és
Budapest) 200 km-es vonzaskorzetét Osszevetve lathatd, hogy egyes esetekben jelentds
atfedések mutatkoznak, vagyis az érintett repiiléterek (pl. Debrecen és Nagyvarad, Gyor és
Pozsony, illetve Szeged és Temesvar) egymasnak kozvetlen konkurensei. A mindkét fél
rész¢érél komoly erdforrdsokat felemésztd verseny helyett ugyanakkor célszerlinek tiinik — a
helyi Onkormanyzatok, illetve adott esetben a kormanyzatok bevonasaval a szinergikus
lehetéségeket kihasznalo, uj tipusu egyiittmiikodések lehetdségét keresni.

Logisztikai szempontbdl a 1égikozlekedési infrastruktira elsésorban a gyors, és a
munkabeosztashoz illeszkedd6 megkozelithetdség szempontjabdl kulcsfontossagu. A
termeldiizemek, logisztikai kozpontok, szolgaltatd bazisok telepitésekor kiemelt jelentdségii
tényezd, hogy a cégkdzpontbdl a menedzsment, a szakértdk, illetve a potencialis ligyfelek az
adott telephelyet barmikor gyorsan el tudjdk érni. Noha a vidéki repiildterek forgalméanak
nagy részét jelenleg a turisztikai célu utazasok adjak, a gazdasagi aktivitas élénkiilésével,
illetve az tizleti célu (pl. konferencia-) turizmus remélt fellendiilésével ezek a létesitmények
egyre fontosabb szerepet kaphatnak. Mindez felértékeli a kozeli varosok egyszeri és gyors
kozuti és vasuti megkdzelithetdségének jelentdsegeét.

3.6.1.5 Vizi kézlekedési infrastruktura

A hazai vizi kozlekedési halozat legfontosabb eleme a Duna, melynek kozlekedési é€s
aruszallitasi céli hasznalhatésaga a Duna-Majna-Rajna viziut-rendszer szempontjabol is
meghataroz6, ezért nemzetkdzi szinten is 0Osszehangolt integralt vizgazdalkodasra és
folyodszabalyozasra van sziikkség — ami természetesen kornyezetvédelmi, arvizvédelmi és
turisztikai szempontbdl is kulcsfontossagu.

Hajozhatosag szempontjabol a Duna f6 problémaja, hogy a DAHAR projekt elemzése
alapjan a naptari év 40 %-aban nem lehet teljes raksullyal hajézni. Ennek f6 oka, hogy a
magyar és magyar-szlovak Duna-szakasz nem idedlis, hiszen a hajozasi kisvizszintnél az
atlagosan fél méteres mélységhiany nyoman 50 gazld és hajoutszikiilet alakul ki, ami
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korlatozza a gazdasdgos hajozast. Elofordul, hogy néhdny napig az eurdpai szabvanynak
megfeleld hajokkal — egyaltalan nem lehetséges a hajozas, de hosszl ideig nem torténik meg a
hajoutvaltozasok korrekcidja sem, ami sulyos gazdasagi karokat okoz a hajézasi
tarsasagoknak. A Duna folyamatos hajozhatdésagira a természetvédelmi ¢és a
kozlekedési/gazdasagi szempontok egyensulyan alapul6 rendszerszeri megoldast kell taldlni,
mivel a pusztan mederszabalyozasi eszkdzok alkalmazasa csak a magas fenntartasi koltségek
konzervalasat eredményezi.

A Tisza és néhany kisebb folyd - jelentés beruhazasok aran - hajozhatova lenne tehetd, am
ennek iizleti alapjai egyelére nem kelléen korvonalazottak. A gazdasagos hajozhatésaghoz
ugyanis alapfeltétel volna, hogy a vizi Gt fenntartoja megteremtse az infrastrukturalis
feltételeket (meder mélyitése, megfeleld vizszint biztositasa, stb.) Raadéasul a Tiszan a hajout
mélységhianya atlagosan 1,5 méter, és a folyd mederviszonyai nem teszik lehetdvé
hagyomanyos mederszabalyozassal a jelenleginél 1ényegesen kedvezObb mélységviszonyok
kialakitasat.

3.6.2 SZELESSAVU HALOZATI INFRASTRUKTURA

A megfeleld szélessdvu infrastruktira rendelkezésre alldsa az IKT eszkdzok és alkalmazasok
hasznalatanak lehetévé tételén keresztiil kulcsfontossaghi  tényezéje a logisztikai
szolgaltatasok nyutjtasanak és igénybe vételének, egyben javitja a termelékenységet és a
hatékonysagot, s igy végsO soron az egyéni, vallalkozasi és nemzetgazdasagi szinten
értelmezett versenyképességet.

Az uni6 vonatkozo6 alapdokumentuma, a Digital Agenda for Europe (DAE) negyedik pillére a
»Nagy sebességii és szupergyors internet-hozzaférés”. A digitalis o0koszisztéma unios
sémajaban a halozatok kiépitése a tartalomfejlesztés és terjesztés, valamint a szolgaltatasok
iranti kereslet bovitése mellett a legfontosabb fejlesztendd teriilet. Az abra belsejében felsorolt
problémak koziil a dokumentum az egyik hiatust éppen a halézatokba torténé beruhazasok
elmaradasaban latja, ami veszélyezteti az unids célok megvalosulasat, és hosszl tdvon az
EU 2020 stratégia gazdasagi és tarsadalmi céljainak teljestilését.

21. abra: A digitalis okoszisztéema
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A DAE Kkét sikon fogalmazza meg célkitlizéseit az eurdpai szélessavu fejlesztésekkel
kapcsolatban:

1. ahagyomanyos szélessav legyen elérheté6 minden uniés polgar szamara,

2. aszupergyors (minimum 30, esetenként 100 Mbps) letoltési sebességli hozzaférések
pedig minél tobb unids allampolgar szamara valjanak hozzaférhetévé 2020-ig.

Az Uj Széchenyi Terv pillérei kozott a Vallalkozasfejlesztési Program egyik célkitiizése az
iizleti kornyezet altalanos fejlesztése, amelynek fontos eleme a megfeleld
infokommunikécids infrastruktira rendelkezésre allasa, ahogy az egészségligyi turizmus
fejlesztésének és az innovativ foglalkoztatasi kezdeményezések tdmogatdsanak is.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2010 végén nyilvanossagra hozott infokommunikacios
stratégiaja (Digitalis Megujulds Cselekvési Terv) értelmében ,Az dllampolgarok, a
vallalkozasok és az allam folyamatosan boviilo infokommunikacios igényeinek kielégitésehez
a tavkoziési infrastruktura minden szintjén olyan ateresztoképességii szélessavu halozatokra
van sziikség, amelyek mindenki szamdra, mindenhol biztositjiak a zavartalan, mindségi és
biztonsagos adatforgalmat.”

A magyarorszagi telepiilések donté tobbségén a helyi halézat kielégiti a lakossag
alapveté6 kommunikacios igényeit (pl. internetezés, e-banking, e-kormanyzat) - a nagy
savszélességet igényld TV/video/tdvmunka/tavoktatds alkalmazéasok kivételével, amelyeket
csak az 1j generacios vezetékes halozatok (jellemezden optikai halozatok) tesznek lehetéve.

A jelenleg is nagyobb savszélesség-igényll alkalmazasokat és szolgaltatdsokat igénybe vevd
vallalkozasok, kozintézmények, iskolak, egészségiligyi intézmények, kozosségi hozzaférési
helyek esetében ugyanakkor mar jelenleg is sziik keresztmetszetet jelenthet akar a helyi
halézat, akar a helyi forgalmat az orszagos gerinchdlozatig eljuttatni hivatott korzethaldzat
nem megfeleld kapacitésa.

4. tablazat: A hirkéziési halozat f6 elemei

Gerinchalézat Korzethalézat Helyi halézat

Nagy kapacitasu, kozponti | A teleplléseket a gerinchaldzatba [ Haztartdsokat és mas végfelhasznalokat

optikai halézat a | bekapcsolo hdlozat. elérd vezetékes, vezeték nélkiili vagy mobil
nagyvarosok kozott. Jellemz6en 20-50 telepilés, tobb | haldzat.
Biztositja  tobb  millio | szazezer felhasznalé és  eszkéz [ Hagyomanyos: réz (xDSL), kabel
felhaszndlé és  eszkdz | forgalmat tovabbitja a| (DOCSIS2.0)
egyidej(, aggregalt | gerinchalozatok felé. NGA: kabel (DOCSIS3), optika (G-PON, P2P)
forgalmat és a nemzetkozi | Rezes, optikai vagy magas frekvencias | Mobil: UMTS 2100/900, CDMA450,
kapcsolatokat. vezeték nélkili (pl.3,5 GHz, 26GHz) [ WiIMAX, SAT
Kizardlag optikai halozat. haldzat. Uj generacios mobil: LTE
800/900/1800/2600
»
Telepilési Pol /‘ N ’,

Forras: Szélessav-fejlesztési Koncepcid (NFM, 2011)
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Az orszagos optikai gerinchalézat az orszag valamennyi kistérségi kozpontjat eléri, a
telepiiléseket a gerinchalozattal 6sszekotd ugynevezett korzethalézati szinten azonban mar
tobb szaz telepiilést nem ér el az optika. Ezen a helyzeten elvileg mar rovidtavon is
valtoztatnak a GOP-3.1.2. konstrukcié keretében hamarosan elinduld haldzat-fejlesztések. A
helyi halézatok szintjén elvi lehetdségként is csak a nagyobb telepiiléseken érhetd el az
optika (vagy mds Uj generacios hozzaférési halozat, NGA), ugyanakkor a vallalkozasok
szédmara szinte mindenhol van lehetdség dedikalt bérelt vonali kapcsolat kiépitésére.

A korzethaldzati optika varhatd kiépiilése utan elvileg csak a helyi héalézati szegmensben
alakulhatnak ki sziik keresztmetszetek a hirkozlési infrastruktiraban, azonban a jovében a
vallalati informatikai szolgaltatdsoknak egyre inkabb gatja lehet a ritkan lakott teriileteken az
NGA-fejlesztések elmaradasa. Az optikai fejlesztésekhez sziikséges beruhdzasok fajlagos
koltsége bizonyos telepiilésméret alatt ugyanis nem biztosit a piaci szereploknek megfeleld
megtériilést.

22. abra: NGA-lefedettség az Eurdopai Unioban

NGA coverage by country, end of 2011
m Totsl MGA Coverage = Rural MGEA Coverage
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Forras: Eurdpai Bizottsag (Broadban lines in the EU: situation at 1 July 2012)

A ritkdbban lakott, illetve jobbara kistelepiilések alkotta térségekben még az unids
palyazatoknal elérhetd tamogatas-intenzitds sem bizonyult elegendének ahhoz, hogy a
halézatfejlesztés piaci alapon megtorténjen. Ez komoly szerepet jatszik abban, hogy az igazan
nagy savszelességli (20 Mbps feletti) lefedettség még ma is csak 50 szézalék koriili
Magyarorszagon — igaz, hogy a siirlibben lakott nagyvarosias korzetekben a haztartasok és a
vallalkozasok esetenként 2-3 vagy tobb szolgaltato ajanlatai koziil is valaszthatnak.
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A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) szamara a GOP 3.1.2. (szélessavu korzethalozati
fejlesztések) konstrukcid keretében késziilt felmérések szerint 2012. tavaszan mintegy 800
olyan Kistelepiilés volt Magyarorszagon, amelyet nem ért el optikai korzethalozat. A
GOP-3.1.2 konstrukci6 keretében ezek elérésére varhatoan sor keriil, de ezek a fejlesztések
csak jarulékos modon enyhitik a helyi NGA halézatok hidnyat.

23. abra: NGA-penetracio, 2012 julius

HGA (FTTH, FTTE, VDSL, Cable Docsis 3.0 and other NGA) penetration (NGA linesasa %

of population), July 2012 |
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Forras: Europai Bizottsag (Broadban lines in the EU: situation at 1 July 2012)

Noha jelenleg a magyarorszdgi NGA penetracidé meghaladja az unids atlagot, tovabbi
fejlesztések, illetve a hasznalat terjedését célzd kezdeményezések hidnyaban e relativ elény
viszonylag gyorsan elolvadhat. Az NGA halozatok egyenlétlen elérhetdsége kiilondsen
hatranyos a jellemzden vidéki, kézlekedési ttvonalak és csomdpontok kornyékére telepiild
logisztikai szolgéltatok szdmdara, igy az dgazat szempontjabol kiemelt jelentdségili a tovabbi
optikai fejlesztések kérdése.

24. dabra: Optikai hdlozattal el nem ért telepiilések Magyarorszagon (2012.01)

Optikai korzethalézattal el nem ért
telepiilések Magyarorszagon
2012. januar

Kistérsdgi kbzpont
[ Optikei kbrethéidzattal ef nem ént telepiés

Forras: NFU GFP IH
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4 SWOT ANALIZIS

A szakmai és piaci szereplok bevonasaval elkészitettiik a logisztikai 4gazat SWOT-analizisét,
amelyet az alabbi tablazatok foglalnak 0ssze az egyes pillérek vonatkozasaban.

4.1 Logisztikai szakértelem

Humadan erdforrds

Erosségek Gyengeségek
felkésziilt, jelentds gyakorlati szakképzési rendszer tulsagosan elmélet
tapasztalattal rendelkez6, nyelveket orientalt, gyakran teljesen ,,gyakorlat-

besz¢éld szakembergarda a logisztikai
szolgaltatoknal

széles oktatdsi kindlat a kozép ¢és
felsGoktatasban ¢és a szakképzésben

2-3 ¢év gyakorlattal az atlagosnal
kedvezobb  kereseti lehetdségek a
févarosban és az agglomeracidban

mentes”

hosszl, rugalmatlan és esetenként draga
tanfolyamok a szakképzésben

gyakran intenziv  vallalaton  beliili
képzéssel kell potolni az oktatasi
rendszerbdl kikeriilok felkésziiltségét

logisztikai szakemberképzés
palyakovetési rendszere hidnyos

a logisztikai oktatas és szakképzés nincs
teljesen 0sszhangban a munkaltatok altal
megfogalmazott elvarasokkal

gyorsan noévekvo magyar
maganvallalatok  alacsony ,képzés-
tudatossaga”, képzési tevékenysége

Veszélyek

Lehetoségek

tulzott  forraskivonas az  allamilag
finanszirozott oktatasi formakbol

az alacsonyabb bérek miatt a logisztikai
szakember kinalat vidéken és a KKV
szektorban korlatos lehet

a logisztikai tartalmi képzések 2013
szeptemberétdl ,,két minisztérium (NGM
¢s NFM) hataskorébe tartoznak, igy az
egyes szakképzések tananyaga — még ha
hasonlé szakképesitést nyuajtanak is —
jelentds eltéréseket mutathat, nem is
beszélve a szakképesitések ¢és a foiskolai,
egyetemi szintli képzések eltéréseirdl

oktatasi-vallalati egyiittmiikdést erdsitd
szabalyozas és 0sztonzok bevezetése

mindségi, a piaci igényekhez jobban
alkalmazkodd  logisztikai  képzések
kidolgozasa és elinditasa

az oktatasi teriiletek kozotti atjarhatdsag
novelése

rendszeres oktatasi ,»skill-gap”
vizsgalatok elvégzése és az eredmények
visszacsatolasa
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Erosségek

Gyengeségek

aktiv szakmai szervezeti hattér (LEF)

intenziv multinaciondlis feldolgozoipari
¢s logisztikai szolgéltatdi jelenlét

tagolt logisztikai tizletfejlesztési kindlat

kétpolusu logisztikai szolgéltatoi
szegmens: meghatdrozd nagyvallalatok
¢s forrashianyos KKV-k

a kisebb hazai cégek versenyképessége
az egyre komplexebbé valo logisztikai
agazatban folyamatosan gyengiil

logisztikai vallalkozoi szektor egészét
tekintve relative alacsonynak tekinthetd
a magasabb hozzdadott érték tartalmu
integralt szolgaltatasok stlya

Veszélyek

Lehetoségek

a logisztikai kulcsszereplék nem tudjak
vildgosan megjeleniteni a Kormany
szdmara a logisztikai  fejlesztések
sziikségességét €s varhato eredményeit

talzott allami (tulajdonosi) beavatkozas
negativ hatasai ( pl. piactorzitas)

kiilfoldi befekteték elbizonytalanodnak,
ha kedvezdtlennek itélik a hazai addzasi
¢s gazdasagpolitikai kdrnyezetet és ez
kedvezétlenil  hat a  logisztikai
szolgaltatasok keresletére

a piaci-civil-kormanyzati egyiittmiikodés

intézményi formainak erdsitése,
hatékonysaganak novelése,
a Kormany ¢és a  logisztikai

kulcsszereplok konszenzusra jutnak az
agazat fejlesztési prioritasait illetéen

a hazai KKV-k logisztikai
szerepvallalasanak  ¢és  kultarajanak
fejlesztése

a feldolgozoipar és az agrarszektor altal
teremtett masodlagos  keresletet a
logisztikai agazat fokozott mértékben
tudja hasznalni

,»S0ft elemekben” (logisztikai
uzletfejlesztési  szolgaltatdsok)  rejlod
fejlodési potencial fokozottabb
kihasznalasa

a logisztikai szolgaltatok ado- és
adminisztrativ terheinek csokkentése
logisztikai szambavételi rendszer

fejlesztése, = megalapozottabb  piaci
informaciok biztositasa céljabol
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4.2 Logisztikai infrastruktara

Csomoponti infrastruktura
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Erésségek

Gyengeségek

o fejlett csomoponti logisztikai
infrastruktura a fovarosban és kdrnyékén

» kapun beliili és kapun kiviili logisztikai
infrastruktira fejlesztésére szdmos cég
nyert unios timogatasokat

jelenlegi  logisztikai  eszkdzrendszer
mindsége egyenetlen: a hazai logisztikai
kozpontok kiépitettsége,
eszkozellatottsaga elmarad a nyugat-
europai szinttdl, és kiilonosen a fejlett
megoldasok  (pl. e-freight, RFID)
terliletén jelentds a lemaradas

fejnehéz, centralis (Budapest-kdzponth)
logisztikai halozat

Veszélyek

Lehetoségek

» a gazdasagi valsag tartosan akadalyozza
a megcélzott infrastruktura fejlesztéseket

+ az allamilag tamogatott infrastruktira
fejlesztéseket a piaci igények nem
minden esetben igazoljak vissza

logisztikai halozat Budapest
kézpontisaganak oldasa

intenziv fejlesztések a ,,city-logisztika™ a
,z0ld  logisztika” ¢és az ,inverz
logisztika” teriiletén

hatarmenti  logisztika egylittmikddés
fejlesztése

csoméponti  infrastruktura  potencial
fokozott kihasznalasa

logisztikai infrastruktura-fejlesztési
lehetéségek a KKV-k részére a 2014-
2020-as fejlesztési periodusban
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Informatikai infrastruktiira
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Erosségek

Gyengeségek

a logisztikai  vallalatok  tobbsége
tisztaban van az informatikai fejlesztések
versenyképességi jelentdségével

a szélessavu halozati lefedettség (xDSL,
CATV) kedvezdbb az europai atlagnal

a sz€lessavu halozatok szinte teljes kora
lefedettsége ellenére csak a kozepes- €s
nagyvallalatok korében teljes kori az
internet-ellatottsag

KKV-k logisztikai tevékenységet
tdmogatd informatikai hattere
(véllalatiranyitdsi ~ rendszer,  raktar-

informatika stb.) jelentésen elmarad a
nagyvallalatokétol

Veszélyek

a mikro- és kisvallalkozasok tobbsége
még ma is csak informacidszerzésre (aru
¢s szolgaltatasinformaciok keresése) és
kommunikécidra (elektronikus levelezés)
haszndljak az internetet

a gazdasagi valsag tartosan akadalyozza
a megcélzott informatikai fejlesztéseket

Lehetéségek
a szélessavii  optikai infrastruktira
fejlesztések  tamogatasa azokon a

helyszineken, ahol ez a beruhdzas
pusztan lizleti megfontolasok alapjan
nem lenne indokolt.

a vallalkozéi logisztikai igényekhez
alkalmazkodé e-kormanyzati
szolgaltatasok fejlesztése az

adminisztrativ terhek és a tranzakcios
koltségek csokkentése céljabol

az internet-hozzaféréssel nem rendelkez6
logisztikai mikro- ¢és kisvallalkozasok
felismerik az on-line miikodésben rejld
lehetdségeket

informatikai infrastruktura fejlesztési
lehetéségek a KKV-k részére a 2014-
2020-as fejlesztési periodusban
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4.3 Logisztikai kapcsolatrendszer

Nemzetkozi kapcsolatok

Erosségek Gyengeségek
Magyarorszdg  részese a  legtobb logisztikai diplomacia hatékonysaga
nemzetko6zi sokoldala kozlekedési alacsony
egyezménynek (ENSZ, stb.). Részt o " :
vesz/vehet az  ezek  gondozasaval li' . ga%dasagd1plomac1a Jelenleg

. . étpolust
megbizott  kormanykoézi  szervezetek
munkajaban®, kozlekedés és logisztikal szabalyozas

EU jogszabalyi/intézményi/gazdasagi
egylttmiikodési/forras hattér

a hazai logisztikai civil szervezetek

szakember hiannyal kiizd

tarcakozi koordinacid intézményesitett
formainak hianya

kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszere nemzeti  vampolitika ,,gazdatlan”
Magyarorszagon: vamdiplomaécia
mogott nincs gazdasagpolitikai
koncepcid
Veszélyek Lehetdségek
egyeztetett  allaspontok  hidnya  a eredményesebb logisztikai diplomacia

nemzetkozi logisztikai kapcsolatokban

horizontalis  vs.  4gazati  kozelités
Osszehangolatlansagabol adodo hatranyok
a nemzetkozi gazdasagdiplomaciai
torekvések megalapozasakor

nemzetgazdasagi ¢€s d4gazati stratégiak
nem késziilnek el idében igy a nemzetkdzi

kapcsolatépitéshez nem allnak
rendelkezésre a magasabb szintli stratégiai
determinaciok, illetve  nem lehet

kihasznalni a logisztikai és az d4gazati
stratégiak kozotti szinergiakat

révén  javulhat a  nemzetkozi

érdekérvényesito képesség
nemzetkozi szervezetek munkdjaban
vald aktivabb részvétel

atgondoltabb ~ és  eredményesebb
logisztikai orszdg marketing

idében torténd, és az 4gazat szamdara
sikeres felkésziilés a kovetkezd unids
fejlesztési periodusra

Briisszeli
kinevezése

Logisztikai ~ Nagykovet

%8 Ez utobbiak legtdbbje (tovabba nem kormanykozi szervezetek is) jelentés mértékben foglalkoznak a komplex
logisztikai kérdések kiilonféle aspektusaival is, aminek tényleges lecsapodasa a nemzetkodzi egyezmények
modositasaiban/tovabbfejlesztésében megjelenik. Ezekre csak akkor hatunk, ill. ezekrél csak akkor tudunk
igazan, ha e munkalatokban részt vesziink.
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Halozatosodas és egyiittmiikodés
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Erosségek

Gyengeségek

Magyarorszagon rogton a rendszervaltast
kovetd években elindult az ipari parkok
¢s inkubatorhazak fejlesztése

a 2000-es ¢évek masodik felében novekvd
figyelem forditodott a klaszterfejlesztés

egylttmiikodési kultira hianya a hazai
KKV szektorban

a pozitiv egyedi példak ellenére a
logisztikai szereplok kozott a
halézatosodés és az egyiittmiikodés nem
szamit elterjedtnek

a logisztikai  vallalatok  tlnyomo
tobbsége nem kot stratégiai
megallapodast mas szolgaltatd céggel.

a  logisztikai  vallalatok  kozotti
egylttmiikodés gyakran csak egyedi
igényre ¢és atmeneti jelleggel jon létre

a tamogatott egyiittmiikodések inkabb
parhuzamos kapacitdsokon alapulnak és
nem komplementer magas hozzéadott
értekii tevékenységeken

Veszélyek

Lehetoségek

a kisebb logisztikai cégek esetében
altalanos marad, hogy tovabbra is inkabb
egyediil kivannak megfelelni a piaci
kihivasoknak

a kiilonb6zd halozati egyiittmiitkddési
formdk nem az iizleti racionalitas
mentén, hanem a tdmogatasi
programokhoz igazitva szervezddnek,

az erds6do haldézatosodas és
egylttmiikodés komoly szerepet jatszhat
a hazai logisztikai szerepldk piaci
helyzetének stabilizalaséban,
versenyképességének javitdsaban

KKV beszallitok logisztikai 4gazatba
integralasa

klaszteresedés erdsodése a
méretgazdasagossag miatt

értékesitési szovetkezetek megerésodése,
terjedése

a logisztikai KKV-k halozatosodasat,
egyiittmiikodését  segitd  tdmogatasi
lehetéségek a 2014-2020-as fejlesztési
periddusban
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4.4 Logisztikai K+F+1
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Erosségek Gyengeségek
felkésziilt  logisztikai  tudoményos a hazai K+F tevékenységek kiugrdéan
miihelyek gyenge pontja a Kis- ¢és kozepes

pozitiv példak az egyetemi vallalati
egylittmiikodésre

szamos  igéretes  kutatdsi  teriilet
hatarozhaté meg a logisztika teriiletén

vallalkozasok egyiittmiikodése a hazai €s

a kiilfoldi nagyvallalatokkal,
tudasbazisokkal
a hazai kozépvallalati  szektorban

viszonylag kevés a piacvezérelt kutatas-
fejlesztés,

A hazai logisztikai KKV-k tobbsége nem
végez K+F  tevékenységet,  sot:
szolgaltatas-fejlesztést sem hajt végre

hazai innovacios finanszirozas szukiilése
(innovacios jarulék)

Veszélyek

Lehetdségek

azok a logisztikai KKV-k, amelyek
jelenleg nem végeznek K+F
tevékenységet a jovoben sem terveznek
ilyet

a logisztikai K+F tevékenység inkabb az
elérhetd tamogatasi lehetdségekhez és
nem a valés vallalati igényekhez
igazodik

a hazai és unidés tamogatasokbol
végrehajtott K+F vallalati
disszeminacidja gyenge marad

a kutatohelyi kutatdsi kindlat és a
vallalati INNOVacios igények
harmonizalasa (K+F gap),

a vallalatok ndovekvd szerepvallalasa a
logisztikai K+F+I tevékenység
orientalasaban

innovaciés halozati egylittmikodések
tamogatasa

a termék ¢és technoldgiai innovacio
mellett a szolgéltatds-innovacid  is
tamogatando (K+F-nek tekintett)
tevékenység legyen

logisztikai Innovacid-osztonzeés
kozvetlen, de feltételekhez kotott allami
tamogatassal, a késobbiekben pedig
kozvetett, az ado- és jarulékrendszer
elemein keresztiil torténd timogatassal.

Novekvé figyelmet kellene forditani
Magyarorszagon az adaptacios készség
¢s tevékenység kibontakoztatasara
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5 VIZIO ES JOVOKEP

rrrrrr

leirhat6 célallapot meghatarozasat jelenti, amely a terililet helyzetének, fejlddési iranyainak
meghatarozasat a modern piacgazdasag felépitésének megfeleléen adja meg.

A bevezetd fejezetben szerepld fogalomlehatarolas alapjan a stratégiai vizionak az alabbi
dimenziok esetében egyarant érvényesnek kell lennie:

vallalaton beliili logisztikai folyamatok,

vallalaton kiviili logisztikai folyamatok,

nemzetgazdasagi szintli logisztikai folyamatok,

hataron tuli logisztikai folyamatok (térségi hatds) — nemzetkdzi logisztikai
folyamatokban val6 részesedés,

a GDP-aranyos hozzajarulas novelése

A logisztikai fejlesztéseknek kulcsszerepiik van a vallalati versenyképesség erdsitésében a
globalizal6do ellatasi halozatok és értékesitési csatorndk vildgaban.

Ennek alapjan a javasolt értékalapt célallapot (vizio, jovokép) fo elemei:

Villalati (mikro) szinten a logisztikai jovokép arra az alapveto fejlodési
folyamatra koncentral, amelynek soran a vallalatok belsd logisztikai folyamataikat
egyre hatékonyabban szervezik meg. Ennek egy fontos eleme, hogy az iizleti
szervezetek - alapvetd képességeikre ¢és tevékenységiikre fokuszalva - egyes
tevékenységeiket kiszervezik. A korszer(i logisztikai hattér emellett kiemelten fontos
az 4gazati, iparpolitikai célok megvalositasa szempontjabol

Osszességében a fejlett piacgazdasagok gyakorlatanak megfelelé gazdalkodasi és
szolgaltatasi kultura terjedésével Magyarorszagon is csokkenhet a gazdasag altalanos
koltségszintje és javulhat a logisztikaval fejleszthetd termelési €s szolgaltatasi
tevékenységek szinvonala, amelyek a hazai vallalatok és a gazdasag egésze szamara is
a versenyképesség novelését eredményezik.

Nemzetgazdasagi (makro) szinten a stratégiai vizid tekintetében az a - szakmai
kozélet képviseldinek korében évek ota érlelodd — elképzelés a meghatarozd, mely
szerint az Eurdpai Unio boviilésével hazdnk szdmara tovabbra is fennall a lehetdség,
hogy a régio logisztikai szolgaltato kozpontjava valjon.

Ezt az esélyt Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése €s a Transz-europai Kozlekedési
Halozat fejlesztési prioritasként kijeldlt iranyai is megerdsitik, hiszen a 1\V-es, az V-0s,
a Vll-es és a X-es kozlekedési folyosok orszagunkon éthaladva és Budapesten
egymast keresztezve szembetlind modon képezhetik a régid druaramlési folyamatainak
kozéppontjat. Az orszag kozép-kelet-europai logisztikai szolgaltatd kozpontta valasa
egy sor tovabbi teriiletre is pozitiv hatassal volna:

o az orszag tokevonzo és tokemegtartd képességének novelése,
o alakossag aruval és szolgaltatassal valo ellatottsaga,
o aregionalis egyenlétlenségek csokkentése,
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o az LPI és egyéb World Bank indexek értékének javulasa.
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6 A STRATEGIA ATFOGO CELRENDSZERE ES INDIKATORAI

A stratégia célrendszere az atfogd stratégiai célbol, valamint a stratégia pillérei szerint
megfogalmazott specifikus célokbdl all.

Az atfogo stratégiai cél a stratégiai pillérek kontextusaban jeleniti meg a stratégiai jovOképben
megfogalmazott legfontosabb kedvezd varakozasokat.

A helyzetelemzés és a vizio alapjan a logisztikai stratégia atfogo stratégiai célja, hogy
Magyarorszagon a 2014-2020 kozotti idészakban a logisztikai eréforrasok,
kapcsolatrendszer és innovacio fejlodésének elésegitése eldsegitése altal az elvart
nemzetgazdasagi sulyanak megfeleléen novekedjen a logisztikai agazat hozzajarulasa a
vallalati és nemzetgazdasagi szintii versenyképességhez.

Az egyes stratégiai pillérek mentén javasolt specifikus célok a kovetkezok:

S. tablazat: A Kézéptavi Logisztikai Stratégia célrendszere

Pillérek Specifikus Specifikus célok

tényezok

= A vallalati igényekhez igazodd, magas szinvonald,

- E human gyakorlatias, egymasra épiil6 és atjarhato oktatasi
g 2 eréforras tevékenység a kozép-, és felsdfokll oktatasban és a
iy E szakképzésben
23 = A hazai KKV-k logisztikai szerepvallalasanak és
- @ logisztikai kulturajanak fejlesztése
< . * A magan- és a Civil szektor, valamint az allamigazgatas
kulesszerepldk . e e s o .
koordinalt eréfeszitésekkel jaruljon hozza az agazat
sikeréhez
csomoponti = A csomoponti infrastruktira Budapest-kdzpontusaganak
infrastruktura oldasa
» Logisztikai kozpontok egylittm{ikodo rendszerének
kialakitasa

= A hatarmenti logisztikai egyiittmiikodés fejlesztése az EU
kozlekedési folyosoival 6sszehangoltan

* A meglévd és fejlesztendd csomoponti infrastruktira
jelentette potencial fokozott kihasznalasa

» A logisztikai tevékenység kornyezeti fenntarthatosaganak
novelése

= A KKV szektorban a logisztikai tranzakcios koltségek

informatikai csokkentésére iranyulé vallalaton beliili informatikai
fejlesztések eldsegitése

= A KKYV szektorban a belsé folyamatok hatékonysaganak
javitasa

B.) Logisztikai infrastruktira

infrastruktira

72



Kozéptava Logisztikai Stratégia Vitaanyag

= Korszerli e-kormanyzati és e-onkormanyzati
szolgaltatasok a logisztikai tranzakciok adminisztrativ
terheinek csokkentése érdekében
. » Kedvez6bb feltételek biztositdsa a hataron atnyulo
nemzetkozi L 117 Lo
T o K logisztikai szerepvallalashoz, Magyarorszag valjon
R apcsolatok ) D R .
= 8 vonzobb logisztikai befektetési célpontta.
23
ISR haloézatosodas 1 o e 1 o et s
9 é g & = A héldzatosodas €s az egyiittmiikodés fejlodésének
O~ NI érdemi eldsegitése a logisztikai szolgaltatod szektorban
egylittmitkdés
* A logisztikai tudasbazisok, tuddsaramlas és
E tudasfelhasznalas fejlesztése®
+ allami K+F+1 - akevésbé elterjedt, am a logisztikai folyamatok
Ff racionalizalasa szempontjabdl elengedhetetlen
g innovacios formak tdmogatasa (folyamat és
N szervezeti innovacios megoldasok)
(%2} , . O r_r r 4 .
'E_,” - akutatohelyi kutatasi kindlat és a vallalati
- iizleti K+F+1 innovacios igények harmonizalasa (K+F rés),
o - innovacids halézati egylittmiikodések tamogatasa
kozlekedési
halézati
Horizontalis | infrastruktara * A logisztikai szempontok, elvarasok egyértelmii
pillérek hirkozlési meg]ele,m,te’se. és 1,<ep’V1serle.te a feglesztesek tervezési,
s megvalositasi és értékelési fazisaban
halozati
infrastruktira

Jelen logisztikai stratégiaban — hasonlatosan a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
altal a 2007-2013-as id@szakra készitett stratégiaihoz30 - harom indikéator Kkitiintetett

jelentdséggel bir,
» Hazank LPI indexe (adatforras: Vilagbank-FIATA) alapjan felallitott rangsorban elfoglalt
helyezésiink.

= Logisztikai szolgaltatok (kettds konyvvitelt végzd) brutté hozzaadott érték részesedése
(adatforras: NAV)

= A kétévente kozreadott logisztikai kozpont orszagrangsor (adatforras: Cushman&Wakefield)

= Az egyes specifikus célokhoz tartozé indikatorrendszer kidolgozasa és a bazisértékek felvétele a
stratégiai monitoring rendszer feladata.

2 A Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia kozelitésével dsszhangban

% 6.3 fejezet az indikatorokrol (55-57. 0)
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7 A STRATEGIA ESZKOZRENDSZERE

A helyzetértékelés, a relevans nemzetkozi €és hazai stratégiai dokumentumok feldolgozasa,
illetve a jovokép alapjan megfogalmazott stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében
alkalmazand6 eszkozokre a Logisztikai Egyeztetd Forum (LEF) szakemberei tettek irdsos
javaslatot egységes forrasok hasznalatival®. Az eszkdzjavaslatok kidolgozaséhoz egy, az
IFKA altal a korabbi logisztikai stratégidk és fejlesztéspolitikai dokumentumok alapjan
elézetesen Osszeallitott - intézkedéslista szolgalt alapul, amely a potencidlis eszkozoket a
beavatkoz;c:lzs jellege szerint csoportositotta (kozpolitikai, szabalyozasi, fiskalis/tdmogatasi
eszkozok)™.

A Dbeérkezett javaslatok Osszegzése és megvitatdsa alapjan az alabbi f6 eszkozcsoportok,
beavatkozéasi iranyok rajzoldédtak ki a stratégidban megfogalmazott célok elérésének
érdekében:

A logisztika szempontjabol relevans kozigazgatasi szolgaltatasok fejlesztése
Logisztikai oktatas korszerusitése

Szambavétel és monitoring rendszerek kiépitése

Halozatosodas ¢€s egyiittmiikodés eldsegitése a logisztikai szektorban
Logisztikai K+F+I tdmogatasa

Logisztikai infrastruktira-fejlesztés tdimogatasa

Logisztikai tevékenység fenntarthatosaganak biztositasa

A tételes intézkedéseket (eszkozoket) ezen eszkdzcsoportok mentén mutatjuk be, majd egy
cél/eszkdz matrix segitségével megmutatjuk az egyes eszkdzcsoportok kapcsolodasat a
célrendszerhez, s igy a stratégia pillérstrukturajahoz.

31 A javasolt intézkedések leirasahoz hasznalt template szerkezete az aldbbi volt: elnevezés, javaslat bemutatésa,
prioritas, kormanyzati felel6s, szakmai felelds, iddigény, beavatkozas jellege (kdzpolitikai, szabalyozasi,
tamogatasi), becsiilt er6forras igény, output jellege, indikatorok.

%2 Bardos, Both, Déri, Ludanyi: Vitaanyag a kozéptavi logisztikai stratégia jovékép, cél- és eszkozrendszerének
véglegesitéséhez (a beérkezett vélemények alapjan aktualizalt valtozat.
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. tablazat: A stratégiai eszk6zok dsszefoglalo tablazata

Eszkoz-csoportok

Eszkozok

logisztika szempontjabol
relevéans kozigazgatasi
szolgaltatasok fejlesztése

vamszabalyozas egyszerlsitése

a vallalkozok logisztikai igényeihez alkalmazkodé e-kormanyzati
szolgaltatasok fejlesztése

a kereskedelemfejlesztési program logisztikai alprogramjanak kidolgozasa a
Nemezeti Kiilgazdasagi Hivatallal egyiittmikodve

logisztikai orszagmarketing-program kidolgozasa

Logisztikai oktatas
korszerusitése

nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld logisztikai szakemberképzés
feltételeinek javitasa

gyakorlati képzés erdsitése

a hazai KKV szektor szamara képzési program kidolgozasa

a logisztikai képzési kinalat és vallalati kereslet illeszkedésének rendszeres
vizsgalata (skill gap analyses).

Logisztikai szambavétel és
monitoring

atfogo logisztikai statisztikai szambavételi rendszer fejlesztése a hazai és az
EU-s elvarasok alapjan

aruaramlasi monitoring rendszer kidolgozasanak tamogatasa (az egyes
logisztikai agazatokban 1évd kapacitasok pl. hiitbhaz, raktar, kombi terminal

egységes logisztikai szolgaltatoi adatbazis és mindsitési rendszer 1étrehozéasa

egységes logisztikai szolgaltatoi mindsitési keretrendszer 1étrehozasa

Logisztikai vallalkozasok
halozatosodasanak és
egylittmiikodésének
erositese

a logisztikai véllalkozasok kozotti komplementer egyiittmiikodés tdamogatasa

logisztikai KKV-k nemzetkoziesedésének, regionalis halozataik
kialakitasanak eldsegitése,

Logisztikai
kutatasok és
tudasbazis

nemzetkdzi innovativ kdvetendé gyakorlatok adaptalasanak tamogatasa

a K+F+I, az oktatasi és az lizleti szféra egyiittmiikodésének eldsegitése
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Eszkoz-csoportok Eszkozok

a folyamat- és szervezet innovacios logisztikai kutatasok tamogatasa és
gyakorlati alkalmazasa

rendszeres empirikus kutatasok alapjan éves jelentések, szakpolitikai
ajanlasok készitése a hazai logisztikai szektorrol

keritésen kiviili logisztikai fejlesztések 0sztonzése
Logisztikai infrastruktara

fejlesztés tamogatasa | keritésen beliili logisztikai fejlesztésének sztonzése

zold logisztikai fejlesztések

Logisztikai tevekenység | jnverz logisztikai fejlesztések
fenntarthatosaganak

biztositasa

city logisztikai fejlesztések

7.1 Logisztikai szempontbol relevans kozigazgatasi szolgaltatasok
fejlesztése

A logisztikai kdzigazgatas fejlesztése terén az alabbi {6 eszkdzoket azonositottuk:

e vamszabalyozas egyszeriisitése
o vamtanacs Ujrainditasa,
o felhGalapu kereskedelmi adat- és dokumentum megosztds informatikai
feltételrendszerének megteremtése,
a vallalkozok logisztikai igényeihez alkalmazkodo e-kormanyzati szolgaltatasok
fejlesztése,
e a kereskedelemfejlesztési program logisztikai alprogramjanak kidolgozasa a
Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatallal egyiittmiikodve,
o logisztikai orszagmarketing-program kidolgozasa,
e Logisztikai Koordinacios Testiilet felallitasa.

A vamszabdlyozds e 3Eyszerﬁsz’tésének érdekében sziikségesnek latszik a korabban is miikodd
¢s aktiv Vamtanacs™ felélesztése, melynek funkcidja a hazai vam-, ado- és kereskedelmi

% A Vamtanics a mindenkori Pénziigyminiszter (Nemzetgazdasigi Miniszter) mellett miikodé szakmai
egyeztetd forum, amely 1998 6ta miikodott a fenti célok érvényesitése érdekében, eredményesen. Tagjai a
szakminisztériumok kiils6-belsé vampolitikaval, jogalkotassal foglalkozo fGosztalyvezetdi, a gazdalkodoi
szervezetek képviseldi. A jelenlegi LEF alapito tagjai koziil harom szervezet is tagja a soha meg nem sziintetett
de, az elmult két évben nem miikddtetett, nem dsszehivott testiiletnek. Az elsd elndke és 1étrehozdja Rogan Antal
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jogszabalyok aktualizalasa, jogalkalmazasi problémdk nyomon kovetése, a jogszabaly-
valtozasok eldkészitése lenne. Az ujrainditott Vamtanacs keretei kozott keriilhetne sor a jelen
stratégia implementalasahoz sziikségessé valo esetleges torvénymodositasok kidolgozasara is.
A vamszabalyozéas egyszerlsitésének iranyaba hathat a felhdalapu adat- és dokumentum-
megosztas informatikai feltételrendszerének javitdsa is. Ebben a tekintetben kovetendd
gyakorlat lehet az EU-ban és az Egyesiilt Allamokban méar miikodd rendszer. Egy ilyen
megoldas - a vamhatosagok elvarasainak megfeleléen - megkonnyitheti a kereskedelmi
adatok és dokumentumok megosztasat az importrok és exportdrok kozott.

Az e-kormanyzati fejlesztések tekintetében elsddleges fontossagii a web-alapt technologiak
tdmogatasa a logisztikai ellatasi lanc kulcsteriiletein, pl.

e kormanyzati, hatosagi teljes kort ligyintézés online tamogatasa,

e vallalkozasok kozbeszerzésben vald részvételének elektronikus tamogatasa (pl.
eKozbeszerzés fejlesztése, kozbeszerzési portdl bovitése, a szilikséges igazolasok
automatikus kiadasa, stb.),

e palyazati portalok egyszerlisitése, attekinthetéségiik ndvelése (NFU, kozremiikddd
szervezetek honlapjai, www.ujszechenyiterv.gov.hu tartalmainak 6sszehangolasa).

A kidolgozando kereskedelemfejlesztési program altal érintett kérdések kozott mindenképp
szerepeltetni érdemes az alabbiakat:

a kiilkereskedelem fejlesztési iranyainak és tartalmanak leképezése ellatasi lancokka,
az ellatasi lanc lehetséges utvonalai logisztikai képességeinek kiértékelése,
logisztikai utvonal, kiszolgalas alternativai*®,

hianyzo6 logisztikai képességek kiegyenlitésének valtozatai,

a logisztika arucsere tartalmanak elemei, feltételei, 1épései.

A logisztikai orszdgmarketing programnak fontos eredménye lehet olyan logisztikai
»orszagtermékek" meghatarozdsa a gazdasagdiplomacia szamara, amelyekkel a régidban
hosszabb tavon is sikerrel szerepelhetnek a magyar vallalkozdsok. A logisztikai
orszagmarketing fo tevékenységei az aldbbiak lehetnek:

e logisztikai marketing stratégia kidolgozasa,
o helyzetértékelés,

marketing kutatasok,

nemzetkodzi 0sszehasonlitasok,

SWOT,

marketing célok,

o O O O

volt. EInokdt minden ciklusban a kormanyzoé part egyik képviseldje a Gazdasagi Bizottsag elndke vagy alelndke
adta. A titkara pedig a Pénziigyminisztérium teriiletért felelos helyettes allamtitkara vagy f6osztalyvezetdje volt.

% pl, annak vizsgalata, hogy a az adriai logisztikai kikotSi bazisokhoz (Fiume, Trieszt, stb.) hogyan tud
kapcsolodni a magyar logisztikai rendszer (V. korridor).
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logisztikai orszagtermékek definialasa,

konkrét ellatasi lancok meghatarozasa, amelyek utvonalat hazankon kivanjuk
atvezetni,

eszk0zok meghatdrozasa hazank logisztikai vonzerejének noveléséhez,

eszk6zok meghatarozasa a belépett a&ruk megallitdsanak 0sztonzéséhez,

az itthon termelt és kereskedett arupaletta meghatarozasa az ellatasi lancokhoz valo
kapcsoldédashoz oda iranyban és vissza iranyban kiilon-kiilon,

logisztikai marketingterv (2014-2020) kidolgozasa a fentiek figyelembevételével.

7.2 Logisztikai oktatas fejlesztése

A logisztikai oktatas fejlesztése terén az aldbbi {6 eszkozoket azonositottuk:

a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld logisztikai szakemberképzés feltételeinek
javitasa

a vallalati gyakorlati képzési lehetdségek kindlatanak bovitése az elmélet és gyakorlat
Osszhangjanak megteremtése érdekében (dualis képzés minden egyes képzési szintre)
a hazai KKV szektor szamara képzési program kidolgozasa

a logisztikai képzési kindlat és vallalati kereslet illeszkedésének rendszeres vizsgalata

(skill gap analyses).

A nemzetkozi gyakorlatnak megfelelo logisztikai szakemberképzés feltételeinek javitasa az
alabbi intézkedéseket teszi sziikségessé:

a logisztikdhoz kot6dd szakismeretek oktatdsdnak fejlesztése (pl. vam, ado,
kiilkereskedelem, stb.),

szervezett és kidolgozott keretek kozott timogatni kellene a tehergépkocsi jogositvany
megszerzesét,

célorientalt  szakképzés ¢és  felséfoku  logisztikai  képzés  fejlesztése a
nagyfoglalkoztatok, szakmai €s teriileti szervezetek bevonasaval,

tdmogatasi rendszer kialakitdsa az eurdpai szintll vizsgarendszerek (ELA-ECBL) és
mindsitések bevezetése érdekében,

az igényeknek megfeleld egyes képzési, tovabbképzési formak (ujra)inditasa (pl.
hajotervezo €s gyartd mérnok, kotottpalyas kozlekedést tdimogatd képzések, gépészet),
illetve megerdsitése (pl. kdzlekedési, logisztikai szakértok),

a kozépfoku és szakképzést nyajtdé intézmények palyazati forrasokat vehessenek
igénybe a dualis képzés keretében annak érdekében, hogy a didkok, hallgatok
EUROPASS targoncavezetdi és gépkezeldi jogositvanyt szerezhessenek,

egy onallo logisztikai féiskola létrehozasanak megfontolasa,

logisztikai alapszak inditdsa egyetemi és foiskolai szinten, miiszaki és kozgazdasagi
teriileten,

hallgatoi motivaltsag fokozasa a felsGoktatasban a logisztikai palya irant (vallalati
0sztondijak, tanulmanyi versenyek, dijak, allasborzék),

tavoktatas (e-learning) feltételrendszerének megteremtése — palyazat kiirasa egyes
szakmai teriiletek e-learning tananyagainak és képzési programjanak kidolgozasara,
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az curdpai logisztikai agazat szempontjabol relevans orszagok (pl. Németorszag,
Ausztria, Szlovakia, Hollandia, Lengyelorszag) kézépfoku és szakképzésére, felséfoku
képzésére vonatkoz6 tematikdinak és tananyagainak szisztematikus feldolgozasa, a
legjobb gyakorlatok atiiltetése a magyar gyakorlatba,

szakma-specifikus, a nagyobb logisztikai vallalkozascsoportok — fuvarozo,
szallitmanyozo, raktaroz6, vammal kapcsolatos tevékenységeket végzd, stb. -
tevékenységét elOsegitd logisztikai, valamint vam- ¢és jovedéki jellegli oktatasi
anyagok folyamatos fejlesztése a kozépfoku és szakképzések teriiletén®, a nemzetkdzi
trendek, a valtozo jogszabalyi keretek és a szakmai ujdonsagok figyelembe vételével,
a kozépfoku és szakképzést nyljtd intézmények részére olyan tdmogatasi és palyazati
rendszer, illetve olyan vizsgakovetelmény-rendszer kialakitasa, amelyben a didkok és
hallgatok - kiilfoldi munkavallalds esetén is elismert - EUROPASS-bizonyitvanyt
kaphatnak.

A vallalati gyakorlati képzési lehetéségek kinalata (dualis képzés) az alabbi
intézkedésekkel bovithetd:

o adékedvezmények (pl. oktatasi hozzajarulas visszaforgatasanak lehetdsége),

o palyazatok (tdmogatas, ha a cég vallalja egyiittmiikodést a képzési intézettel,
valamint garantaljak, hogy a képzést kovetden legaldbb annyi ideig munkat
biztositanak a hallgatonak, mint amennyi ideig a képzés tartott),
nemzetk6zi kovetendé gyakorlatok implementdldsa: a relevans orszagok
(legf6képp a német) logisztikai dualis képzés tematikajanak és kovetelmény-
rendszerének elemzése, és lehetdség szerint adaptalasa.

A hazai KKV-szektornak szolo képzési program kidolgozasat elsésorban az indokolja,
hogy a hazai KKV-szektor (ezen beliil is elsésorban a kisvallalati réteg) logisztikai kulturaja
¢s képessége alacsony szintli, ami a vallalkozésok és a nemzetgazdasdg szintjén is jelentds
tobbletkoltséget jelent.. A KKV-szektor vallalatainak logisztikai képzésével ezek a
képességek fejleszthetok. Ezzel a vevokiszolgalas mindsége ndvelhetd, az ehhez kapcsolodod
kiszolgalasi koltségek pedig csokkenthetdk. Igy a vallalatok - és attételesen a nemzetgazdasag
egészének - versenyképessége is javithato.

A logisztikai képzés hatékonysaganak novelése céljabol érdemes a logisztikai képzési
kinalat és vallalati kereslet fo jellemzéit rendszeresen attekinteni. Egy ilyen jellegli
vizsgalat soran célszerli felmérni, hogy

az egyes minisztériumok hataskorébe 2013 szeptemberétél milyen, a logisztikat, a
széllitmanyozast, fuvarozast, raktarozast, a vamjogi feladatok ellatasat, a vamtarifalast
¢és a kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok ellatasat oktatd kozépfoku,
szak- ¢s fels6foku képesitést nyujtd képzések tartoznak,

a logisztikai stratégia kialakitasahoz az érintettek milyen kozép-, szak- és felséfokt
képzéseket tartanak relevansnak,

% peleértve a kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi szempontokat.
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e mely oktatasi intézmények nyhjtjak ezeket a képzéseket, és mely intézmények
nyujtanak iskolarendszeren kiviili, un. tanfolyami képzésben logisztikai, vamjellegii
képzéseket,

e mi az clérhetd kozépfoka és  szakképzések  tematikaja, tananyaga,
kovetelményrendszere,

e jelenleg a féiskolakon, egyetemeken milyen logisztikai jellegli szak- és fels6foku
képzés folyik, beleértve a kozgazdasagi, a mérnoki és egyéb jellegli felséfokt
képzéseket, és e képzések milyen tematikakat alkalmaznak,

e mi jellemzi a hazai KKV-k és nagyvallalatok logisztikai szakemberkeresletét,

e a logisztikai szakemberkereslet és kinalat Osszevetése alapjan milyen lehetdségek
vannak a logisztikai oktatdsi rendszer fejlesztésére?

7.3 Logisztikai szambavétel és monitoring

A szambavétel és monitoring terén az alabbi {6 eszkozoket azonositottuk:

o atfogo logisztikai statisztikai szambavételi rendszer fejlesztése a hazai és az EU-s
elvarasok alapjan,

e adruaramlasi monitoring rendszer kidolgozasanak tdmogatasa (az egyes logisztikai
agazatokban 1év6 kapacitasok pl. hiitéhaz, raktar, kombi terminal),

o egységes logisztikai adatbazis 1étrehozasa,

Az atfogé logisztikai statisztikai rendszer fejlesztésének sziikségességét jelzi, hogy az
Eurdpai Uniods projektek esetében kiilondsen latvanyossa valt lemaradasunk a statisztikai
szambavétel tekintetében. Az elmult években a logisztikai teljesitOképességet,
teljesitményeket leird adatok leépiiltek. Lényegében nem tudjuk, hogy a valésidgban (nem
papiron) mennyi aru aramlik az egyes korridorok mentén, illetve hogy a hataratlép6 pontokon
mennyi aru 1ép be és ki. Nem tudjuk felrajzolni a legjelent6sebb ,,forrasok™ intenzitasat és
aktivitasanak irdnyat, piacainak kiszolgéalasahoz sziikséges kompetenciait.

Ugyanigy nehezen tudnank megbecsiilni a ,nyeldk”, azaz az arufogadok aktivitasanak
iranyait €s intenzitasat is. A fejlett monitoring rendszer hianya miatt csak jelentds kockéazatok
mellett lehet gyors szakpolitikai dontéseket hozni. Igy a szandékolatlan mellékhatasok
gyakran jelentések és a fejlesztési forrasok sem mindig a leghelyesebb célra forditodnak.

Egy konzekvensen felépitett és alkalmazott statisztikai leird rendszerrel szemben alapvet6
kovetelmény az EU-s szadmbavétellel valé kompatibilitds, de tanulva annak hibaibol,
lehetséges és sziikségszerii is, hogy meghaladja annak tartalmat és Osszefliggésrendszerét.
Ennek kapcsan az alabbi {6 feladatok jelolhetok ki:

o Megfeleld feltételrendszer kialakitisa
o jol definialt indikétorok a méréshez™®
o szamszerusithetd, és skalazhato értékek

% peleértve a logisztikai tevékenység fenntarthatosdgara vonatkozo indikatorokat
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o homogeén stratégiai elemek

e internetes portal 1étrehozasa

o terminoldgia
meta-adatbazis
dokumentumtar
stratégiai indikatorok
helyzetértékelés
célteljesiilés
dontés-elokészitd modul
tervez6 modul
tudéasbazis

O O O O O 0O o0 O

A megfelelden leiro jellegli statisztikai rendszer bevezetése mellett, a monitoring rendszer
masik pillére a logisztikai képességek, 1étesitmények térbeli elhelyezkedésének, jellegének,
kapacitasainak ismerete, idObeli alakuldsdnak kovetése: egy arudaramlasi monitoring
rendszer kidolgozasa. Az igy clérhet6 alapinformaciok azok, melyek segitenek értelmezni az
aruaramlasi folyamatokat, alapjai lehetnek egy stratégiai egy monitoring rendszernek,
kiindulasi pontként szolgalhatnak a logisztikai képességek tudatos és koltséghatékony
formalasahoz. Ennek kapcsan fontos feladat

a logisztikai egység fogalmanak definidlésa,

a logisztikai egységek dinamikus kapacitasanak kiszamitasa,

a logisztikai egységek valds kihasznaltsaganak adatgytijtési modja,

a logisztikai egységek egyiittmiikddésének mérése (halmozodas),

a logisztikai egységek egyiittmiikodésének mérése (aruaramlatok iranya, tomege,
kivéltoja).

Egy egységes logisztikai adatbazis f6 elvart eredménye, hogy tegye lehetévé a logisztikai
megrendelok szdmara lényeges elemek egyszerli mérését és Osszehasonlitdsat. Egy ilyen
adatbazis létrehozésa az alabbi feladatokat foglalja magaban

a logisztikai szolgaltatdsok megrendeldi szempontbodl Iényeges elemeinek definidlésa,
a lényeges elemek mérdszdmanak meghatarozasa,

az adatbazis szerkezetének, lekérdezhetdségeének kidolgozasa,

az adatbazis feltoltése modszerének kidolgozasa,

az adatbazis idéazonos karbantartasi modszerének kidolgozasa,

az adattartalom hozzaférhetdségi feltételeinek meghatarozasa.

A logisztikai vallalkozasok értékelési és tanusitasi kritériumrendszerének kidolgozésa és
mikodtetése szakmai alapon mindsithetévé és Osszehasonlithatova tenné a logisztikai
szolgaltatokat és mindazokat a vallalatokat, amelyek jelentds logisztikai rendszerrel
rendelkeznek. Egy ilyen rendszer felallitasanal figyelembe kell venni a nemzetkdzi és hazai
iranyelveket, valamint szabvanyokat.

Egy egységes mindsitési rendszer elérhetdsége az alabbi eldnyoket kindlna:

e igazolja, és ezzel garantdlja a megrendeld igényeinek, elvarasainak teljestilését,
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e igazolja, illetve garantdlja a logisztikai szolgaltatdsok mindségének megbizhatdsagat
¢s a szolgaltatasok mindségének allando fejlesztését,

e alapot nyujt a hasonlo piaci szerepldk Osszehasonlithatdsagara,

e Osztonzdleg hat az alkalmazott logisztikai teljesitménymutatok hasznalatéra,

e lehetdvé teszi a potencialis vevok €s a befektetok szamara a kockdzatuk csokkentését,
ha partnerkapcsolati dontéseik soran figyelembe veszik ezt mindsitést,

e crdsitheti a bizalmat az iizleti partnerek és az érintettek kozott, mivel a mindsités,
tanusitds megbizhatosagat fliggetlen harmadik fél biztositja,

e aleirtak alapjan 6sszességében versenyeldnyt jelent.

7.4 Logisztikai vallalkozasok halézatosodasanak és
egylittmiikodésének erdsitése

A logisztikai halézatosodas és egyiittmiikodés erdsitése terén az aldbbi f0 eszkdzoket
azonositottuk:

e alogisztikai vallalkozasok k6zotti komplementer egyiittmiikodés tdmogatasa,

e a logisztikai KKV-k nemzetkoziesedésének, regionalis halozataik kialakitasanak
elosegitése,

e logisztikai KKV-k kozotti  egyiittmiikodés —informatikai  feltételrendszerének
fejlesztése.

A komplementer tevékenységet végzo, magas hozzaadott értékii szolgaltatasokat kinalo
logisztikai vallalkozasok egyiittmiikodésének el('isegitése37 elsdsorban a
méretgazdasagossdgbol fakadd elényok kihasznalasa érdekében fontos. E torekvések
megvalositasahoz sziikséges a meghatarozo vallalatok és szervezetek bevonasa, valamint a
KKV-kra fokuszalo logisztikai klaszterek fejlesztése. E program elOkészitése kapcsan a
legfontosabb teenddk az aldbbiak:

érintett vallalkozasok azonositésa,
érintett f0ldrajzi teriiletek azonositésa,
meghatarozo vallalkozasok bevonasa,
e Kklaszterek jogi és gazdalkodasi formainak attekintése.
A komplementer, magas hozzdadott értékli tevékenységet végzo logisztikai egylittmikodés
kiterjedhet az alabbi teriiletekre:

piacmenedzselésre,

reklam, marketingre,

beszerzésre,

logisztikara,

know-how atadassal kapcsolatos feladatokra.

¥ beleértve a termel6-szolgaltato KKV-k kapcsolodasat a logisztikai szolgaltaté KKV-k-hoz.
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A logisztikai KKV-k nemzetkoziesedésének, regionalis halézataik Kialakitasanak
elésegitése esetében fontos kiemelni, hogy a logisztikai vallalkozdsok szdmara a
nemzetkoziesedéshez vezeté ut a beszallitdi strukturakon (Tier) keresztiil a leggyorsabb
(tipikus autoipari beszallitoi karrier). Ezeket a folyamatokat tdmogatd fejlesztési program
legfontosabb elemei az alabbiak lehetnek:

a nemzetkoziesedés kovetelményeinek meghatarozasa,

a halozati preferenciak felmérése,

a KKV-k képességeinek felmérése, vonatkozo adatbazis készitése,

a képességek és kovetelmények kozotti kiillonbség felszamolasara vonatkozd képzési
¢s fejlesztési program kidolgozasa,

a regionalis halozati kapcsolatok rendszerének fejlesztésegs.

A logisztikai KKV-k kozotti egyiittmiikodés informatikai feltételrendszerének fejlesztése
az alabbi {0 teriileteket érintheti:

k6zos informatikai kozmi és infokommunikacids halozat biztositasa (cloud computing
— felhd technolodgia alkalmazasaval),

azonos hardver — zéré kliens alkalmazasa,

azonos szoftver elemek alkalmazasa,

felho alapt egységes adatbazis elérhetdsége,

azonos adatstruktarak alkalmazasa,

folyamatos adat,- és informacié csere informatikai feltételrendszerének megteremtése.

7.5 Logisztikai kutatasok és tudasbazis

A logisztikai kutatdsok f6 irdnyai az alabbiak lehetnek:

logisztikai alapkutatasok

nemzetkdzi innovativ kvetendd gyakorlatok adaptalasanak tdmogatasa,

a kutatasi, oktatasi és lizleti szféra egyiittmiikodésének eldsegitése a logisztikai
teriiletén,

rendszeres empirikus kutatdsok alapjan éves jelentések, szakpolitikai ajanlasok
készitése a hazai logisztikai szektorrol.

A logisztikai alap- és alkalmazott kutatasok néhany lehetséges témaja

a hazai gazdasag novekedését legjobban szolgald logisztikai tényezok meghatarozasa,
mint pl. a meglévd kapacitadsok nemzetgazdasagilag koltséghatékony kihasznalasa,
felesleges kapacitasok leépitése, a logisztikai vonzerd novelésének eszkozei,

% beleértve a hazai és nemzetkozi vertikalis klaszterek (egyiittmiikddések) 1étrehozatalat, logisztikai szolgaltatés,
gyartas, csomagolas (csomagold anyag) €s csomagold gépek gyartdi kdzott
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a fenntarthat6sag eszkézrendszerének definidlésa,

az energiafiiggdség csokkentésének logisztikai tere,

az arumegallitas logisztikai mozgastere,

logisztika energiahatékonysaganak, energia megtakaritdsanak javitasi lehetdségei
uj logisztikai miiszaki megoldasok kidolgozasa.

A nemzetkozi innovativ kovetend6é gyakorlatok segitségével vizsgalando 6 kérdések:

a magyar ¢és a nemzetkozi jog feltdrasa abbdl a szempontbdl, hogy hogyan tudja a
szabalyozas leghatékonyabban tdimogatni Magyarorszag logisztikai fejlesztését.

az észak-déli logisztikai tengelyek és egyiittmiikodések feltarasa Kelet-Eurdpa
szempontjabol,

logisztikai dontéstamogatd rendszerek nemzetkozi kovetendd gyakorlata,

s

mindezekre elézetes, majd részletes megvalosithatdsagi tanulmanyok kidolgozasa.

A Kkutatasi, oktatasi és iizleti szféra egyiittmiikodésének elésegitése a logisztikai teriiletén
az alabbi 16 tevékenységeket foglalja magaba:

informacidcsere, adatbazisok 1étrehozasa,
partnerkozvetités,
a logisztikai kutatasi kereslet és kinalat felmérése, az eltérés elemzése (gap analysis)
az alabbi dimenzidkban
o szakpolitika
o K+F+I
o oktatas®
o kommunikécio.
megoldasi javaslatok kidolgozasa,

s

projektek tdmogatésa.

A rendszeres empirikus felmérések tekintetében az alabbi f6 témak jelolhetok meg:

a kis- és kozépvallalkozasok logisztikai gyakorlatanak reprezentativ felmérése, a
magyarorszagi kovetendd gyakorlatok azonositasa és terjesztése

folyamat és szervezet innovacids logisztikai kutatasok tamogatasa és gyakorlati
alkalmazasa

korabbi logisztikai tamogatdsok hatasvizsgalata, az eredmények becsatolasa a
fejlesztéspolitikai koncepcidkba

logisztikai tdimogatasok adminisztrativ terheinek felmérése és egyszeriisitési javaslatok
megfogalmazasa

%9 A vonatkozo eszkdzzel Osszehangolva a logisztikai oktatas fejlesztése eszkdzcsoportban.
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e allami tulajdont, meghatarozo logisztikai suly vallalatok (pl. Magyar Posta, MAV
Zrt.) logisztikai rendszerének rendszeres empirikus attekintése ¢€s javaslatok
megfogalmazasa a mintaértékii, komoly tovagylirizé hatasu fejlesztésekre.

7.6 Logisztikai infrastrukturafejlesztés tamogatasa

A logisztikai infrastrukturafejlesztés teriiletén az alabbi 6 eszkdzoket azonositottuk:
e keritésen kiviili logisztikai fejlesztések sztonzése
e keritésen beliili logisztikai fejlesztésének dsztonzése

A keritésen kiviili logisztikai fejlesztések tdmogatasa elsdsorban a kozlekedési infrastruktira
halozatra kozvetleniil bekotd elemek (utcsatlakozas, iparvagany, kikoto-fejlesztés, optikai
halozat hianyzo szakaszanak kiépitése, stb.) esetében fontos. A keritésen kiviili logisztikai
fejlesztések 6 tartalmi elemei:

e az aru atadas-atvétel miiszaki kialakitasa, informatikéja, az &ruazonositas eszkdozei,
az arutovabbités utvonala, informatik4ja,
a modalitas kiszolgalo létesitményei,
a befoglal6 eszkoz, vagyis a potkocsi, kocsi, konténer,
a tovabbito eszkoz, vagyis a jarmi,
az optikai gerinc- vagy korzethalozat és a telephely kozotti optikai haldzat hianyzo
szakaszanak kiépitése.

A stratégiai beavatkozas indokoltsagat novelik az alabbi esetek:

o kozlekedési modok Osszekapcsolasanak lehetdve tétele,

e ipari parkok ¢és logisztikai kozpontok intermodalitisanak ¢és kozlekedési
infrastrukturdjanak fejlesztése (pl. intermodalis és regionalis logisztikai kozpontok,
orszagos kozforgalmu kikotdk, ipari parkok, agrarbazisok és regionalis repiildterek
kozlekedési infrastruktardjanak fejlesztését célz6 beruhdzasok),

e mezdgazdasagi bekotd és feltard utak fejlesztése,

e az informatikai fejlesztésekhez sziikséges sdavszélesség rendelkezésre allasanak
biztositasa érdekében sziikségessé valo infokommunikécios infrastruktira fejlesztés,

e tranzitlogisztikai szempontok®.

A keritésen beliili logisztikai infrastruktira fejlesztése tekintetében leginkabb relevans
beavatkozasi teriiletek lehetnek a kovetkezok:
e az intermodalis és a regiondlis logisztikai kozpontokban megvalosuld épitési,
eszkozbeszerzési, IT és egyéb fejlesztések,

0 pl. automata sin valté berendezés fejlesztése (Zahony), hataron atnydlé ipari logisztikai parkok fejlesztése,
nagyobb arukibocsidté helyek és/vagy logisztikai szolgéltatd kozpontok kozotti, valamint a tranzit vasuti
Osszekottetéseket biztosito vonalak fejlesztése, stb.
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e agrarlogisztikai infrastruktarahoz kapcsolodd fejlesztések (pl. ndvénytermesztést és
Kertészetet szolgald beruhazasok, intervencidés gabonaraktar, gabonatarold, -silo,
magtar, terménytarold, takarmanytarold, gyiimdlcstarolo, hiitéhaz, hiitétarold épitése,
gylijté-eloszto, szortirozo-csomagolo kapacitas 1étrehozasa),

e az cllatasilanc-menedzsment (SCM) fejlesztése (pl. megavalosithatosagi tanulmanyok,
tizleti tervek kidolgozasanak tdmogatasa révén),

e komplex logisztikai szolgaltatdsok nyujtasara alkalmas szolgaltatbk modern
informaciotechnologiai  eszkozbeszerzései  (GPS-felszerelések, radidfrekvencias
kommunikéciés ¢€s aruazonositd rendszerek, a gazdalkodast tdmogaté modern
informatikai eszk6zok és alkalmazasok, stb.), lizemi logisztika korszeriisitése
(beszerzés, gyartastervezés, készletgazdalkodas, anyagmozgatés stb.),

e optikai haldzatok keritésen beliili szakaszanak kiépitése, routerek, switch-ek, elosztok
telepitése, lizemeltetési hattér biztositasa, stb.

7.7 Fenntarthato logisztikai tevékenység

A logisztikai tevékenység fenntarthatosaganak biztositasa érdekében az alabbi f6 eszkozoket
azonositottuk:

e 70ld logisztikai fejlesztések,

e inverz logisztikai fejlesztések,

e city logisztikai teriilet fejlesztése.

A zold logisztikai teriiletén a legfontosabb feladat
e a logisztikai nagyrendszerek esetében az elosztasi rendszerek modellekkel
alatamasztott optimalis kiépitése (modal-split kornyezeti optimalizalasa), valamint
e a logisztikai létesitményeknél a kornyezettudatos kialakitas, illetve a megajuld
energiaforrasok felhasznalasanak el6segitése®’.

Mindezek érdekében megfontolandd egy Zo6ld Logisztikai Palydzati Alap létrehozéasa ¢€s
miikodtetése, a hazai pénzintézetek bevonasaval, hogy a logisztikai iparagi szereplok szamara
konnyebben kivitelezhetdveé valjanak a fenntarthatosagi fejlesztések.

A tarsadalmi felel@sségvallalas, ill. a fenntarthatosag érdekében azon logisztikai megoldasok,
beruhazasok, fejlesztések elényt kell, hogy élvezzenek a nemzeti/EU palyazati tamogatasok
odaitélésekor, amelyek energiafelhasznalas hatékonysagjavulast, és/vagy erdforras
csokkentést is eredményeznek

E mellett sziikségesnek latjuk a magyar logisztikai szerepldk tajékoztatasat arra vonatkozoan,
hogy milyen lehetdségeik vannak a tevékenységiik kapcsan felmeriild kornyezeti terhelés
csOkkentésére,  kivaltasara (pl. UHG  kibocsatas  csokkentése, ellentételezése)

*1 pl., EU kompatibilis, kdrnyezetbarat, elbomlo, celluldz alapanyagt csomagoloanyag kifejlesztése
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Ez a célkitlizés a Logisztikai Stratégia tarsadalmi ¢és politikai elfogadottsagat, ill.
tdmogatottsagat is javithatja

Az inverz logisztika alapvetése, hogy a visszagyljtési oldalon — a szigorodé hulladék-
visszagyiijtési kovetelmények és az emelkedd nyersanyagarak miatt — a kibocsatas-oldalival
kozel megegyezd mennyiségek fognak megjelelni. Ez a hulladékkezelés alapvetden
logisztikai feladat, logisztikai infrastrukturat, logisztikai eszkozoket igényel. Mindezek
kovetkeztében az inverz logisztika varhatéan a kovetkezd évtized legnagyobb ndvekedést
elérd logisztikai ,,aldgazata™ lesz. Ennek a lehetdségnek a kihasznalasa érdekében a szilikséges
teendok:

e a varhato igények tiikkrében a meglévé hazai inverz logisztikai, hasznositoi és
feldolgozd kapacitasok elemzése (adatforrasok feltarasa, helyzetelemzés, varhato
igények azonositasa, stb.)

e nemzetgazdasagi szintii kapacitas-allokacios és fejlesztési terv kidolgozasa,

e azinverz logisztikai kapacitasok klaszterbe vonasi lehetdségeinek vizsgalata,

e az,end of waste status” elérésre alkalmas hazai cégek helyzetbe hozasi lehet6ségeinek
vizsgalata pl. olyan célprojektek tamogatasaval, amelyek hatranyos térségekben a
kihasznalatlan raktarkapacitadsok inverz logisztikai felhasznalasat teszik lehetdvé.

A city logisztika szorosabb értelemben véve a varosokban jelentkezd, a kereskedelem, az
ipar, valamint az egyéb szolgaltatasok (pl. egészségligy) altal generalt diszperz aruellatasi
feladatok miiszaki-gazdasagi, valamint szervezési szempontbol hatékony és kornyezetbarat
Osszehangoldsat jelenti, kiemelten az ezzel kapcsolatos aruszallitasi, rakodasi és raktarozasi
feladatok megvaldsitasat egy kozdsen lizemeltetett logisztikai infrastruktira igénybevételével.

Ez a sok szempontbdl konszolidilt megoldas jol szolgdlja a torténelmi varosrészek
megovasat, a kornyezeti terhelés csokkentését, a kozlekedésbiztonsag valamint a
gazdasagossag fokozasat. Ebben a tekintetben a fobb altalanos fejlesztési iranyok:

e abelvarosok revitalizacioja,

e utolsé mérfold probléma kezelése,

o city logisztika, a GATEWAY, valamint a varosi inverz-logisztikai funkciok 6sszevont
megoldasi lehetdségeinek vizsgalata (szinergia elemzés)

e alehetséges 0sztonzok, tAmogatasok alkalmazasanak vizsgalata.

Egy city logisztikai pilot projekt sikeres elinditasahoz az alabbi feladatok elvégzésére van
sziikség:
e amegoldas egyes részelemeire vonatkozo kutatasi feladatok, best practice megoldasok
feltaréasa,
e kutatds eredményeinek elemzése, lehetséges megoldasi alternativak kialakitasa és
értékelése,
e valasztott rendszermegoldas lokalis hatokordi, stratégiai/taktikai szintli varosellato
rendszer szimulacios modelljének fejlesztése,
e tobbféle scenario szerinti futtatds eredményeinek Osszehasonlitd elemzése ¢és
értékelése,
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e koncepcid/megvaldsithatésagi  tanulmany,  projektterv,  palyazati  felhivas,
torvénymaodositasi javaslat(ok), stb.

7.8 Elvarasok a halozati kozlekedési infrastruktira fejlesztésével
kapcsolatban

A kozlekedési haldzatok rendelkezésre 4allasa, karbantartasa, fejlesztése, egymashoz
kapcsolodasa minden logisztikai stratégia implementalasanak fontos elofeltétele. A Nemzeti
Kozlekedési Stratégia (NKS) mar elkésziilt Helyzetkép*’ fejezete is kiemelt célként
nevesiti az aliagazatok egyiittmikodését, az utazdsi- ¢és szallitdsi lanc egészének
koordinalasat, folytonossaganak, megbizhatosdganak javitasat, ami elképzelhetetlen a
szlikséges infrastrukturalis hattér nélkiil.

A magyarorszagi kozlekedési infrastrukturaval kapcsolatban szinte valamennyi aldgazat
esetében elsdsorban kvalitativ, azaz mindségi fejlesztési igény mutatkozik. A Magyarorszag
kozponti foldrajzi helyzetébdl adodo elénydk mind teljesebb kiaknazésdhoz a kozlekedési
infrastruktira modernizéaciojan, a sziikséges kozlekedési, biztonsagi és forgalomiranyitasi
rendszerek kiépitésén tl a csomoponti infrastruktira jelentds fejlesztése is sziikséges.

A magyarorszagi kozuthalézati infrastruktira esetében logisztikai szempontbol az alabbi £6
beavatkozasi teriiletek azonosithatok:

e a hianyzo autdpalya szakaszok orszaghatarig torténo kivezetése,

¢ hasznalataranyos utdij bevezetése,

e a hidak mindségének javitisa valamennyi szegmensben, de kiillondsen a nem
gyorsforgalmi haldzaton,

e pontos és naprakész miiszaki felmérések készitése az uthaldézat és a hidak
allapotardl, a szlikséges felujitasi igények azonositésa érdekében,

e a sugaras szerkezet oldasa, pl. a déli elkeriilé autopalyak megvaldsitasanak
gyorsitasaval,

e a gyorsforgalmi uthal6zathoz kapcsolddd rahordd f6- és mellékut halozat
mindségeének emelése,

e a helyi (6nkorméanyzati tulajdont) utak esetében a rendszeres vizsgalat és
karbantartas biztositasa,

e a kiépitetlen belteriileti utak aranyanak csokkentése,

e a helyi utak esetében a rendszeres forgalomszamlalas és allapotfelmérés bevezetése
a szlik keresztmetszetek kialakuldsdnak megakadalyozasa érdekében,

e akerékparutak nyilvantartasi rendszerének folyamatos feltdltése,

e aszabalyozas terén,

e atényleges igényekhez és koriilményekhez jobban igazodo ithasznalati dijak,

2 Nemzeti Kozlekedési Stratégia — Helyzetkép. Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozpont,
2012.
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e hétvégi és egyéb (pl. tinnepnapi, €jszakai) forgalomkorlatozasok (kamionstop),
e Jogisztikai tevékenységet ¢és daruszallitast szabalyozo helyi rendeletek, amelyek
megteremtik a city-logisztika feltételeit.

A vasiti halézati infrastruktira esetében a logisztikai szolgéltatdsok szempontjabol a
legfébb teenddk:

e a komplex rekonstrukciok felgyorsitdsa, legalabb a transz-eurdpai halézatokhoz
kapcsolddo vonalakon,
e a halézat mindségi mutatdinak szisztematikus javitasa, pl.

o akétvaganyl vonalak aranyanak novelése,

o avillamositott vonalak aranyanak novelése,

o az arutovabbitasi sebesség felgyorsitasa érdekében,

o az atlagos engedélyezett sebesség novelését, illetve az allando
sebességkorlatozassal érintett szakaszok ardnydnak csokkentését eldsegitd
fejlesztések,

o az emelt sebességre engedélyezett vasuti palyak vonalhosszanak bovitésével
parhuzamosan a biztositoberendezések korszertisitése,

o vasuti lassu jelek felszamolasa,

o a 225 kN-os tengelyterhelésre alkalmas vonalhossz aranyanak novelése,

o a nagytomegi sinek aranyanak ndvelése (a sebesség és a tengelyterhelés
emelhetdsége érdekében)

a szintbeni kozuti keresztezések szdmanak és stirtiségének csokkentése

sziik keresztmetszetek (pl. folyami hidak kis szdma) kezelése,

1j technoldgidk €s szervezési eljardsok bevezetése,

tavkozlési rendszerek fejlesztése, a GSM-R bevezetés felgyorsitasa,

atlathatod, egyszerli szabalyzo rendszer, vasuti belsd szabdlyzatok piaci igényekhez
val6 igazitasa,

e Budapestet elkeriil6 vasuti korgylirti — VO megvalodsitasa.

A légikozlekedési infrastruktira terén a logisztikai 4gazat szempontjabdl is a gytijté-eloszto
nemzetkozi repiildterek megléte a legfobb elvaras, illetve azok megfeleld szinvonala kozuti €s
vasuti elérhetdsége, és a korzetiikben 1évé fontosabb varosok gyors megkozelithetdsége.
Ugyancsak fontos volna az egymds vonzaskorzetével atfedést mutatd regionalis repiiloterek
kozotti egytittmiikodés 0 formainak kialakitasa, illetve a repiilterekhez kozel fekvd varosok
egyszerii és gyors kozhti és vasuti megkozelithetdségének biztositasa, valamint a megfeleld
szinvonalu kiilonleges taroldsi lehetéségek kiépitése (hiitott raktarak kapacitasanak novelése,
ellendrzott tarolasi koriilmények lehetdsége).

A vizi kozlekedési halézattal szemben a logisztikai agazat a Duna esetében a folyamatos
hajozhatdsag biztositasat, a Tisza esetében pedig a gazdasagos hajozas feltételeinek
megteremtését tamaszthatja elvarasként. A Duna kozlekedési ¢és aruszallitasi célu
hasznalhatosaga a Duna-Majna-Rajna viziut-rendszer szempontjabol is meghatarozo, ezért
nemzetkozi szinten is Osszehangolt integralt vizgazdalkodasra és folydszabéalyozdsra van
sziikség — ami természetesen kornyezetvédelmi, arvizvédelmi és turisztikai szempontbdl is
kulcsfontossagu.
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Valamennyi halézati infrastruktarat érintd prioritas az intermodalis és a regionalis logisztikai
kézpontok, orszadgos kozforgalmii kikotok, regiondlis repiilterek orszagos halézatba
kapcsolodasanak elosegitése a megfeleld halozati elemek kiépitésével, illetve
Osszekapcsolasaval.

7.9 Elvarasok a hirkozlési halozati infrastruktura és az informaciés
tarsadalom fejlesztésével kapcsolatban

A logisztikai szolgéltatok versenyképessége szempontjabdl a kozlekedési halozati
infrastruktirdhoz hasonlé jelentdségli az infokommunikacios infrastruktara rendelkezésre
allasa, illetve az adott orszadg informdcids tarsadalmi fejlettsége. Az 4gazat szdmara ezért
kulcsfontossagu, €s a logisztikai vallalkozasok mikodését timogatd informatikai beruhazasok
megtériilése szempontjabdl is kiemelt jelentdségii a megfeleld savszélességili optikai haldozatok
kiépitése, az elektronikus (kozigazgatasi €s piaci) szolgaltatasok elterjedése és az igénybe
vételiikhoz sziikséges lakossagi €s vallalkozoi nyitottsag és felkésziiltség megléte.

A magyarorszagi hirkozlési infrastruktira tekintetében logisztikai szempontbdl az alabbi 6
beavatkozasi teriiletek azonosithatok:

e késziiljon naprakész, folyamatosan frissiild, telepiilési szintli infrastruktira
nyilvantartds az optikai gerinc-,korzet- ¢és helyi halozatokrdl, illetve a teljes
szélessavu  lefedettségrol, tovabba a  tervezett (piaci ¢és  allami)
kozmiifejlesztésekrol,

e késziiljon szakpolitikai stratégia a Digital Agenda elvérasaival Osszhangban a
mielobbi teljes korti szélessavu lefedettség, illetve az NGN/NGA halozatok
elérhetdségének 2020-ig torténd teljes korlive tétele érdekében,

e astratégia térjen ki az alabbi problémak kezelésére:

o aszélessavval még ellatatlan telepiilések lefedésének megoldasa,

o a helyi halézatok kapacitasanak bdévitése, a helyi hozzaférési piacon a
verseny erdsitése,

o a hianyz6 optikai korzethalozatok kiépitése, az optikai korzethaldzati piacon
a verseny erositése,

o az uj generacios (NGN/NGA) halozatok piaci alapu fejlesztésének
eldsegitése,

o hatékony frekvencia-gazdalkodas,

digitalis hozadék hatékony felhasznalasa

o olyan fenntarthatd beruhdzasi modellek elemzése, amelyek eldsegitik a
versenyt, ¢és nyitott, megfizethetd infrastruktirat ¢&s szolgaltatasokat
biztositanak,

(@]

e a stratégia alapjan a sziikséges mértékben ¢€s helyeken allami (unids) forrasok
bevonasaval keriiljon sor a hidnyz6 NGN ¢és NGA halozatok, illetve halozati
szakaszok kiépitésére,

e az infrastrukturdlis beruhdzasok megtériilésének javitasa érdekében induljanak az
allami, piaci ¢€s civil szereplok egylittmikddésére ¢épiild programok az
infokommunikacios szolgaltatasok iranti lakossagi és KKV kereslet élénkitése
érdekében, kiillonbozd felhd modul alapti informacids technologiak irdnti kereslet
¢lénkitésével.
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8 A CEL-ESESZKOZRENDSZER OSSZEFUGGESE

A stratégiai célok és eszk6zok Osszefliggéseinek megjelenitésénél az elsdédleges hatdsokra
forditjuk a figyelmet. A célok elsddleges megfeleltetése az alkalmazott eszkdzoknek féleg a
programok monitoringja szempontjabol lesz fontos, a kiilonb6z0 szintli indikéatorok
kijelolésénél kap jelentdséget, €s lehetové teszi az egyes tevékenységek hozzajarulasanak
becslését a stratégiai célok megvalosulasdhoz.

A célok és eszkozok kapcsolddasaval kapcesolatban az alabbi feltételezések fogalmazhatdak
meg

o Kozigazgatasi szolgaltatasok fejlesztése

o A vamszabalyozas egyszerlsitése, a bilirokratikus terhek csokkentése
megkonnyitheti a hazai KKV-k logisztikai szerepvallalasat (logisztikai
kulcsszereplok specifikus tényezon beliil), és megkonnyiti a hazai cégek
nemzetkdzi logisztikai szerepvallaldsat (nemzetkdzi kapcsolatok specifikus
tényez0).

o A véllalkozok igényeihez alkalmazkodd e-kormanyzati szolgaltatasok
fejlesztése szintén a hazai KKV-k logisztikai szerepvallalasanak erdsitése
iranyaba hat.

o A kereskedelemfejlesztési program logisztikai alprogramjanak, valamint egy
logisztikai  orszdgmarketing-programnak a kidolgozdsa a nemzetkdzi
logisztikai kapcsolatok élénkiilését és a logisztikai szereplok haldzatosodasat,
egylittmiikodését egyarant eldsegiti.

e Logisztikai oktatas fejlesztése

o A nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld szakemberképzes, a vallalati gyakorlati
képzési lehetdségek kindlatanak blOvitése az elmélet ¢és gyakorlat
0sszhangjanak megteremtése érdekében (dualis képzés), a hazai KKV szektor
szamara célzott képzési program kidolgozéasa, valamint a logisztikai képzési
kinalat és vallalati kereslet illeszkedésének rendszeres vizsgélata (skill gap
analysis) a logisztikai eréforrdsok mindségének javitasahoz (human eréforras,
logisztikai kulcsszerepldk) jarul els6sorban hozza.

e Logisztikai szambavétel és monitoring

o Az EU gyakorlatnak megfeleld atfogd logisztikai statisztikai szambavételi
rendszer fejlesztése tekintetében indokoltnak tartjuk azt a feltételezést, hogy ez
az eszkoz a kiindulo allapot és az eredmények mérhetdségének biztositasaval
lényegében minden stratégiai célhoz hozzajarul,

o Az arudramlasi monitoring rendszer €és az egységes logisztikai adatbazis
létrehozasa fOleg a logisztikai erdforrasokkal (els@sorban a logisztikai
kulcsszereplok specifikus tényezd esetében), valamint a logisztikai
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kapcsolatokkal (nemzetkoziesedés, haldzatosodas, egylittmiikddés) kapcsolatos
stratégiai célkitlizések megvaldsuldsat segiti.

e Halozatosodas és egyiittmiikodés

o A logisztikai véllalkozasok kozotti komplementer egylittmiitkodés tamogatasa,
a logisztikai KKV-k nemzetkoziesedésének, regionalis haldzataik
kialakitasanak eldsegitése, valamint a logisztikai KKV-k kozotti
egylittmikodés informatikai feltételrendszerének fejlesztése a logisztikai
kapcsolatok pillérrel kapcsolatos stratégiai célok megvalositasat tdimogatja,

o A héalozatosodas ¢s egyiittmiikddés eszkozcsoport és specifikus tényezod
esetében zavard az azonos elnevezés, ezért célszeri lenne ezt kikiisz6bolni.

e Logisztikai kutatasok és tudasbazis
o A nemzetkdzi innovativ kovetendd gyakorlatok adaptdlasdnak tdmogatésa, a
kutatasi, oktatasi és iizleti szféra egyiittmitkodésének eldsegitése a logisztikai
teriiletén, rendszeres empirikus kutatasok alapjan éves jelentések, szakpolitikai
ajanlasok készitése a hazai logisztikai szektorrol egyarant a logisztikai K+F+I
¢lénkiilését segiti eld.
o EzaKLS jelenlegi verziojaban nem igy szerepel korrigalando.

o Logisztikai infrastruktira fejlesztés tamogatasa
o a keritésen beliili és keritésen kiviili logisztikai infrastruktara fejlesztések
tdmogatasa egyrészt noveli a logisztikai KKV-k versenyképességét, masrészt
lehetdve teszi a csomodponti, valamint az IKT infrastruktura fejlesztését.

e Fenntarthato logisztikai tevékenységek biztositasa
o a zold logisztikai, inverz logisztikai és city logisztikai fejlesztések tamogatasa,
egyrészt a logisztikai infrastruktira korszeriisitéséhez jarulhat hozza, masrészt
a vonatkozo K+F+I tevékenységet segitheti eld.
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7. tablazat: A stratégia cél- és eszkozrendszerének osszefiiggése

Logisztikai eréforrasok

Stratégia célrendszere

Logisztikai infrastruktira

Logisztikai kapcsolatok

Logisztikai K+F+I

human logisztikai csoméponti informatikai | nemzetkozi | halézatosodas, | vallalati | akadémiai
eroforras | kulcsszereplok | infrastruktura | infrastruktara | kapcsolatok | egyiittmiikodés | K+F+I K+F+I

Kozigazgatasi

e . . X X X
szolgaltatasok fejlesztése
Logisztikai oktatas X X X
Logl_sztll_(al szambavétel és X X X X X X X X
monitoring
Halézatosodas és X X
egyiittmiikodés
Kutatasok és tudasbazis X X
Logisztikai infrastruktira X X X
Logisztika tf,Vfakenyseg X X X X
fenntarthatésaga

93




9 MEGVALOSITAS ES MONITORING

9.1

Intézményrendszer

Az intézményrendszerre vonatkozo nemzetkozi vizsgalatok azt mutatjak, hogy a logisztikai
szakpolitikak ¢és stratégiai tervek sikerét nem elsésorban a konkrét intézményi megoldasok
hatdrozzak meg, hanem az, hogy az érintett szervezetek mennyire tudnak megfelelni az alabbi
altalanos kritériumoknak:

1. Dedikacié
Mennyire képes az intézményrendszer a logisztikai teriilet fejlesztését kormanyzati,
gazdasagi prioritassa tenni?

2. Mandatum
Mennyire van egyértelmi manddtuma az intézményrendszernek a stratégia-alkotésra,
programozasra?

3. Koordinacio

Mennyire hatékony a koordinécio

o afejlesztéspolitika megvalositasdban érintett dllami szereplok kozott és

e astratégiaalkotok, gazdasagi szereplok, régiok, civil szféra vonatkozasaban?

4. Tervezési, programozasi gyakorlat

e mennyire képes az intézményrendszer a kitlizott célok megalapozott tervezésére,
programozasara, megvaldsitasara, és az eredmények ellendrzésére, visszacsatolasara?

e mennyire tudja a szervezet keresztillvinni akaratdit az ugyanazon (hazai vagy
nemzetkzi) forrasokért versengd egyéb teriiletekkel szemben?

5. A stratégiai teriilet alapos ismerete
e Mennyire naprakészek €s relevansak a stratégiai teriilettel és az érintett gazdasagi,
tarsadalmi szereplOk problémaival, igényeivel kapcsolatos informéciok?

A logisztikai stratégia megvalositasanak legfontosabb szerepléje a Nemzetgazdasagi
Minisztérium. Emellett egyes intézkedések megvaldsitasa az alabbi minisztériumokat is
érinti:

a stratégia szamara horizontalis tényezdként megjelend, de a stratégia sikeressége
szempontjabol meghatarozo jelentdségli kozlekedési ¢és szélessavii  haldzati
infrastruktura fejlesztés a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium feleldsségi korébe
tartozik,

a logisztika relevans kozigazgatas fejlesztése (szabalyozasi 1épések és e-kozigazgatas)
a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium feladata,

logisztikai kozoktatas és felsdoktatas fejlesztése elsésorban az Emberi Eréforrasok
Minisztériumahoz tartozik,
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e anemzetkozi logisztikai diplomacia elsddlegesen a Kiiliigyminisztérium hataskore
o ezen beliil Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (kereskedelemfejlesztési program
logisztikai alprogramjanak kidolgozésa)
O

A Nemzetgazdasagi Minisztérium hattérintézményei koziil fontos szerepet jatszanak a
stratégia megvaldsitdsdban az alabbiak:

e Nemzeti Adé- és Vamhivatal (vimszabalyozas egyszertisitése)

o Iparfejlesztési Kozalapitvany (szakmai hattéranyagok és monitoring)

e Nemzeti Innovaciés Hivatal (K+F+I)

A szakmai szervezetek részérdl a stratégia megvalositasaban kiemelt partner a Logisztikai
Egyezteté Forum (LEF).

9.2 Monitoring

A monitoring rendszer elsddleges feladatai:

e a specifikus célokhoz tartozo indikéatorrendszer kidolgozasa, a bazisértékek felvétele,

e a kiemelt indikatorok rendszeres mérése,

e a kiemelt indikatorok alakulasat meghatarozé mogottes folyamatok bemutatasa éves
jelentés forméjaban,

e astratégia keretében megvalosuld tdmogatasi programok ex ante, kdzbenso €s ex post
hatasvizsgalata,

e ¢ves rendszerességgel javaslatok megfogalmazédsa a stratégia, illetve a tdmogatasi
programok akcioterveinek aktualizalésara,

e astratégia gordiild tervezése.

Ennek eldsegitéséhez €s a monitoring rendszer nyilvanossagénak ¢€s transzparencidjanak
biztositasdhoz célszerli egy olyan portal 1étrehozédsa, amely az alabbi stratégiai monitoring
informdaciokat tartalmazza:

¢ indikatorrendszer

e terminologia

e dokumentumtar
o stratégia aktualizalt valtozata
o stratégia eldrehaladas, éves jelentések
o tamogatasi programok dokumentécioja
o tamogatasi programok hatasvizsgalata

9.3 Partnerség

A stratégia-alkotasi folyamatban a partnerség az IFKA ¢és a Logisztikai Egyeztetd Forum
bevonasat jelentette:
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IFKA ¢és LEF szerepe a szakmai érdekképviseleti szervezetek stratégiaalkotasba valo
bevonasaban (1.1 fejezet)

LEF részvétele az eszkdzrendszer kidolgozasaban (6. fejezet)

LEF szerepe a stratégia megvalositasaban (8.1 fejezet)

IFKA szerepe a monitoringban (8.2 fejezet)

IFKA részvétele a stratégiai koncepcio Osszeallitdsaban

A stratégia megvaldsitasa soran a partnerség kezelésével kapcsolatban a vonatkozo unids
iranymutatas alapjan43 az aldbbi szempontokat tartjuk megfontolandonak:

utalas az illetékes regiondlis, helyi, varosi és egyéb kozigazgatasi szervek, szabalyozo
hatdsagok, a kornyezetvédelmi partnerek, civil szervezetek, logisztikai infrastruktara
tizemeltetok, logisztikai kulcsvallalatok, gazdasdgi ¢és szocidlis partnerek,
egyenldséget és megkiilonboztetés mentességet propagald szervezetek bevonasara,

a partnerek kivalasztasi folyamatanak bemutatasa,

egyértelmil szabalyok és litemezés meghatarozasa a partneri egylittmiikddés kezdetén,
partneri szerzddések sziikségessége/lehetdsége,

a partnerség megvalosulasarol szolo tajékoztatas kérdése.

8 A partnerség elve a kozos stratégiai kerethez tartozé alapok végrehajtasaban: a partnerségrél szolo eurdpai
magatartasi kodex elemei, Briisszel, 2012.4.24, SWD(2012) 106 final

96



Kozéptavu Logisztikai Stratégia Vitaanyag

10 INDIKATIV PENZUGYI TABLA

A stratégia indikativ pénziigyi tablajanak osszeallitasakor az alabbi szempontokat
vettiik figyelembe:

Vamszabalyozas egyszerlsitése ¢és az e-korményzati szolgaltatdsok fejlesztése
tekintetében egyszeri koltség jelentkezik, mindkét esetben koncepciondlis javaslat és
megvalosithatosagi tanulmany kidolgozasa a feladat.

A kereskedelemfejlesztési program logisztikai alprogramja ¢és a logisztikai
orszagmarketing program esetében 2014-ben a kidolgozéds, 2 évente pedig az
aktualizalas koltségeit jelenitettiik meg.

A logisztikai oktatas korszeriisitése tekintetében az elsd hirom javasolt eszkoz
esetében egyszeri koncepciondlis terv és megvaldsithatosagi tanulmany kidolgozasarol
van sz6. A negyedik javasolt eszkoz (logisztikai skills gap vizsgalatok) kétéves
gyakorisaggal javasolt.

A logisztikai szambavétel és monitoring eszkdzcsoport mindharom komponense
esetében a statisztikai, monitoring rendszer felallitasa és miikodtetése a feladat. Ennek
atlagos éves koltsége az atfogo logisztikai statisztikai szambavételi rendszer esetében
a legmagasabb.

A hazai KKV-k — koztik a logisztikai vallalkozdsok - haldzatosodasanak ¢és
egylittmiikodésének tamogatdsara a 2007-13-as tervezési periddusban a GOP 1-es
prioritds 1.2.1 intézkedésében nyilt lehet6ség, amely polus illetve akkreditalt,
innovativ klasztereket tdmogatott. Erre az elmult 7 évben kozel 35 milliard forint
tdmogatas allt rendelkezésre. A kovetkezd periodusban elsddleges fontossdgunak
tartjuk, hogy az ilyen jellegli palyazatok a logisztikai vallalkozasok szamara tovabbra
is elérhetéek legyenek. Az indikativ pénziigyi tdblaban csak a tervezési hozzajarulas
koltségeit szerepeltetjiik, ezeknek az eszk6zoknek az esetében.

A logisztikai kutatasok és tudasbazis esetében a nemzetkdzi kovetendd gyakorlatok
feltérképezésének ¢és  adaptilasanak és az {izleti-kutatdi-oktatdi egylittmiikodés,
valamint a folyamat és szervezet innovacios kutatasok éves atlagos koltségét egyarant
15 milli6 forintra szamszerUsitettik.

A rendszeres empirikus felmérések koltségigényét éves atlagos 40 millio Ft-0s szinten
hataroztuk meg. Ennek keretében az alabbi éves rendszerességii kutatasok elvégzésére
tettlink javaslatot:

o akis- és kozépvallalkozasok logisztikai gyakorlatanak reprezentativ felmérése,
a magyarorszagi kovetendd gyakorlatok azonositasa és terjesztése

o folyamat ¢és szervezet innovacids logisztikai kutatdsok tadmogatasa ¢&s
gyakorlati alkalmazasa
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©)

korabbi logisztikai timogatasok hatasvizsgalata, az eredmények becsatolasa a
fejlesztéspolitikai koncepciokba

logisztikai tamogatasok adminisztrativ terheinek felmérése és egyszeriisitési
javaslatok megfogalmazésa

allami tulajdont, meghatarozo logisztikai sulyt vallalatok (pl. Magyar Posta,
MAV Zrt) logisztikai rendszerének rendszeres empirikus attekintése és
javaslatok megfogalmazdsa a mintaértékii, komoly tovagylriiz0 hatasu
fejlesztésekre.

A keritésen beliili logisztikai infrastruktira fejlesztés tamogatasa 2007-13 kozott a
GOP 3. prioritasan beliil (a modern {izleti kdrnyezet fejlesztése) 3.2.1 intézkedésében
kertilt sor. Az elmult 7 évben erre 32,5 milliard forint allt rendelkezésre. A logisztikai
vonzattal bird, keritésen kiviili fejlesztések a KOZOP 4. prioritdsan beliil valosultak
meg, ahol Osszesen 45,6 millidrd forint allt rendelkezésre. A kovetkezd 7 éves

periddusra ennek az Osszegnek a 70 szézalékat szamszerUsitettiik (nem szédmitva az
inkdbb haldzati infrastruktura fejlesztésnek szamitéd projekteket).

A logisztikai tevékenység fenntarthatésaga érdekében

o

egy Z0old Logisztikai Palyazati Alap létrehozasat javasoljuk, a mintaértéki
pilot projektek ¢és kutatdsok tdmogatisara éves 100 millid6 forintos
koltségvetéssel,

az inverz logisztika esetében a hangsuly a nemzetgazdasagi
kapacitésallokacios terv kidolgozédsan €s annak aktualizaldsan van

a city logisztika esetében a city logisztikai pilot projektek megalapozasanak
(nemzetkozi best practice nyomon kovetése, szimulacidos modellezés,
forgatokonyv-elemzés, megvalosithatdésagi  tanulméanyok, projekttervek,
hatasvizsgalatok stb. készitése)
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8. tablazat:A Kozéptavu Logisztikai Stratégia indikativ pénziigyi tabldja (m Ft, brutto)

Eszkozcsoportok Eszkozok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
" vamszabalyozas egyszerlsitése 15
3
gb a vallalkozok logisztikai igényeihez alkalmazkodo e- 15
.go Q kormanyzati szolgaltatasok fejlesztése
N O
He) t]'
é & a kereskedelemfejlesztési program logisztikai
=& alprogramjanak kidolgozasa a Nemzeti Kiilgazdasagi 6 3 3 3
3 Hivatallal egyiittm{ikddve
g
logisztikai orszagmarketing-program kidolgozasa 12 4 4 4
nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld logisztikai 15
" szakemberképzés feltételeinek javitasa
g3
<8 gyakorlati képzések erdsitése (dual képzés) 8
235
N 3 a hazai KKV szektor szamara képzési program kidolgozasa 20
25
22
= a logisztikai képzési kinalat és vallalati kereslet 12 12 12 12
illeszkedésének rendszeres vizsgalata (skill gap analyses).
— § o> atfogo logisztikai statisztikai szambavételi rendszer
g £ = fejlesztése a hazai és az EU-s elvarasok alapjan 20 20 20 20 20 20 20
S
2 § = aruaramlasi monitoring rendszer kidolgozasanak tdmogatasa
8E S (az egyes logisztikai agazatokban 1évé kapacitasok pl. 10 10 10 10 10 10 10
s E . , : .
N hiitéhaz, raktar, kombi terminal
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Eszkozcsoportok Eszkozok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
egységes logisztikai szolgéltatoi adatbazis és mindsitési 10 10 10 10 10 10 10
rendszer 1étrehozasa
egységes logisztikai szolgéltatoi mindsitési keretrendszer 10 10 10 10 10 10 10
létrehozasa

=% 8 % a logisztikai vallalkozasok kozotti komplementer 15 3 3 3
L2 2 o5 @ |egyittmiikddés timogatésa
R SEge ‘; 38
L2oF B2 Z
§7 %’ S l‘é‘ ©Z 5 logisztikai KKV-k nemzetkoziesedésének, regionalis 15 3 3 3
> @ = halézataik kialakitasanak elésegitése,
nemzetkdzi innovativ kdvetendd gyakorlatok adaptalasanak 15 15 15 15 15 15 15
B timogatasa
a2
\% a KFIL, az oktatési és az tizleti szféra egyiittmiikddésének 15 15 15 15 15 15 15
RS elésegitése
5 s
~ O , . ;e . . . ,
= 8 a folyamat- és szervezetinnovacios logisztikai kutatasok
.% B tamogatasa és gyakorlati alkalmazasa 15 15 15 15 15 15 15
N
B rendszeres empirikus kutatasok alapjan, éves jelentések,
3 szakpolitikai ajanlasok készitése a hazai logisztikai 40 40 40 40 40 40 40
szektorrol
'z % 4 % keritésen kiviili logisztikai fejlesztések Gsztonzése 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
= e S
BEZ D
SRR
S % < ~c§ keritésen beliili logisztikai fejlesztésének 6sztonzése 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
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Eszkozcsoportok

Eszkozok

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Logisztikai tevékenység
fenntart-hatosaganak
biztositasa

z61d logisztikai fejlesztések

100

100

100

100

100

100

100

inverz logisztikai fejlesztések

20

city logisztikai teriilet fejlesztése

30

30

30

30

30

30

30

Monitoring rendszer miikddtetése

12

12

12

12

12

12

12

OSSZESEN

11932

11780

11811

11782

11813

11784

11815
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