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A Magyar Telekom Csoport (a tovabbiakban: Magyar Telekom) Udvozli a ,Féldgaz
nagykereskedelmi modell-alternativak 2015 utan Magyarorszagon” cimi konzultaciés anyag
(tovabbiakban: Foldgaz piaci vizio) véleményezésének lehetéségét és a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium (tovabbiakban: Minisztérium) azon térekvését, hogy a kérdésben
egyeztetéseket folytasson az érintett szereplékkel.

A Magyar Telekom az orszag legnagyobb, integralt hirkdzlési és IT szolgaltatéjakéent 2010
majusa Ota kereskeddi engedélyesként villamos energia és fbldgaz kiskereskedelmi
szolgaltatasokat is nyujt mind lakossagi, mind Uzleti Ugyfelek részére az orszag egész
terlletén. Energiapiaci szerepl6ként fontosnak tartjuk, hogy a hazai energia piac mikddése
és szabalyozasa hosszu tavu kiszamithatdosagra és fenntarthatésagra épuljon, melynek
egyik nagyon fontos eleme, hogy milyen nagykereskedelmi modell kertl kialakitasra.

A kiszamithaté és fenntarthaté energiapiac, valamint a Nemzeti Energiastratégiaban
meghatarozott célok (ellatasbiztonsag, importfliggéség csdkkentése stb.) elérésének és a
foldgaz—kereskedelmi piac jévobeli hatékony miikddésének alapvet6 feltétele azonban, hogy
a kialakitasra keruld nagykereskedelmi modell a piaci szereplék dsszefogasaval és aktiv
részvételével, a kozottuk kialakult konszenzus réveén j6jjon létre.

Jelen konzultaciés sorozat Iétrejotte véleményilink szerint megfeleld foruma lehet az érdekek
szikséges dsszehangolasanak, ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy a konzultaciés alkalmak
és egyeztetési lehetéseégek folytatddjanak mindaddig, amig a kulcskérdésekben altalanos
piaci egyetértés szuletik.

1. Hattér

s Egyetért-e azzal, hogy a magyar kormanynak lényeges mozgastere van a
2015 utani gaz nagykereskedelmi piaci modell kialakitasaban?

Véleményunk szerint a magyar kormanynak |ényeges mozgastere van a 2015. utani foldgaz
nagykereskedelmi piaci modell kialakitasaban, ezen felil azonban Magyarorszag région
bellli szerepvallalasanak (pl. tarolok regionalis hasznositasa, kdzép-eurépai HUB szerep)
erésitésében is jelentés szerepe és egyben feleléssége is van, részben a megfeleld
jogszabalyi kérnyezet kialakitasa, részben a magyarorszagi érdekek EU-n bellli hatékony
képviselete révén.

A sikeres érdekérvényesitésnek (melyet a szomszédos orszagok erés ellenérdekeltsége
nehezit) és a foldgaz-nagykereskedelmi piac jovébeli hatékony mikoédésének alapvetd
feltétele azonban, hogy a modell kialakitdsa és kivalasztasa a piaci szerepldk
Osszefogasaval és aktiv részvételével, valamint a szereplék kilonb6z6 — sokszor egymassal,
a fogyasztdéi és az Osszpiaci érdekekkel — ellentétes érdekeinek dsszehangolasaval
torténjen. Utébbi nélkil véleménylnk szerint az allam, illetve a piaci szereplék nem érhetik el
fenti célokat.



Jelen konzultaciés sorozat Iétrejotte véleményilink szerint megfeleld foruma lehet az érdekek
szilkséges dsszehangolasanak, ugyanakkor fontosnak tartjuk, hogy a konzultaciés alkalmak
és egyeztetési lehetéségek folytatddjanak mindaddig, amig a kulcskérdésekben altalanos
piaci konszenzus szuletik.

Mindezek mellett nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy a kormanyzat mozgasterét toébb
korulmény is befolyasolja, igy kiléndsen a (i) beszerzési forrasok rendelkezésre allasa és az
azokhoz valé hozzaférés (miszaki, jogi stb.) feltételei, valamint (ii) hazank nemzetkozi és
eurdpai unios kotelezettségei. A legfontosabb feladat ezen szempontok mentén megtalalni a
Magyarorszag szamara legkedvezdbb, hosszabb tavon is mikoédéképes és fenntarthatd
modellt.

% Hogyan itéli meg a nagy nemzetkozi infrastruktura-beruhazasok (lengyel
és horvat LNG terminalok, Déli Aramlat, Nabucco, Eszak-Dél folyosd)
megvalosulasi esélyeit, és hogyan jarulhatnak hozza az utvonal- és
forrasdiverzifikaciés célokhoz?

Meglatasunk szerint ezen gigaprojektek megvaldsulasi esélyei az infrastruktdraval nem
rendelkezd piaci szerepl6k szamara, a jelenleg elérhetd informacidk alapjan nagyon nehezen
megitélhetdk. Az egyértelml szandék ellenére az egyes projektek tényleges megvaldsulasa
mindaddig bizonytalan kimenetellinek tekinthetd, amig az egyes projektek nem jutnak el egy
olyan megvaldsitasi fazisba, amikor mar nehezebb leallitani, mint megvaldsitani 6ket.
Ugyanakkor nem lehet figyelmen kivil hagyni, hogy fent emlitett infrastruktira-beruhazasok
az Eurdpai Unio alapvetd ceélkitizését jelentd egységes belsdé piaci mikédés és
forrasdiverzifikaciora alapozott ellatasbiztonsag megvalosulasanak alapjat is jelentik, amely
véleménylnk szerint megfeleld garanciat jelenthet a tervezett projektek Kkivitelezésére
vonatkozdan.

Mindazonaltal a nemzetkézi infrastruktura-beruhazasok kiemelkedéen fontosak hazank
sikeres jovobeli régios gazpiaci szerepvallalasaban is, és alapjat jelentik a Nemzeti
Energiastratégiaban is megfogalmazott, az export-fliggéség csokkentésére, illetve a verseny
erbsitésére vonatkozo torekvéseknek is, ezért Magyarorszagnak alapvet6 érdeke, hogy ezen
infrastruktura-beruhazasok létrejojjenek, és ezeket a mindenkori hazai kormanyzat
képességei szerint tamogassa.

s Piacképzési hozzajarulasuk szempontjabél hogyan rangsorolna a
projekteket?

Piacképzési hozzajarulasok szempontjabol meglatasunk szerint az alabbi rangsor allithaté
fel:
o Eszak-Dél folyoso, feltételezve a szlovak-magyar interkonnektor megvaldsulasat:
amely egyben a hazai jév8beli forrasdiverzifikacio egyik alapja is lehet;



LNG terminalok, feltételezve a horvat-magyar kétiranyu, és az ukran-magyar kétiranyu
szallitasi lehet6ség megvaldsulasat;

Déli aramlat;

Nabucco, feltételezve, hogy a nyomvonal érinti Magyarorszagot és Ausztriat, valamint
Szlovéniat.

A hazai forrasdiverzifikacio és versenyz nagykereskedelmi piac megvaldsulasa érdekében
nem feltétlenll sziikséges mind a négy projektnek megvaldsulnia, azonban elengedhetetlen,
hogy béviljén a Magyarorszagot (is) érintd féldgaz-vezeték haldzat.

s A fent emlitetteken kivul mely tényezéket tartja meghatarozénak a 2015

utani modell kialakitasa szempontjabol?

A 2015 utani piaci helyzet és a kitizétt célok megvaldésulasa szempontjabdl nem annyira az
egyes modellverziok a relevansak, sokkal fontosabb, hogy a kialakulé piaci formaban az
alabbi tényez6k — modelltél fliggetlendl - érvényesilljenek, hiszen csak ebben az esetben
lehet valodi verseny és egészséges piaci kdrnyezet kialakulasara szamitani:

valés piaci arszintet tikrozé kiskereskedelmi arak: akar fennmarad az egyetemes
szolgaltatas, akar nem, a kiskereskedelmi termékarnak tlkroznie kell a valds piaci
arszintet fuggetlenll attdl, hogy az arak (az ESZ rendszeren keresztul) hatésagi
kontroll révén vagy (ESZ rendszer nélkll) a kereskeddk altal generalt verseny révén
alakulnak ki;

egyenld elbanas és atlathatdsag: az infrastrukturahoz valé hozzaférés szabalyainak az
egyenld elbanas és az atlathatosag elvén kell alapulniuk, a rendszerhasznalati
dijaknak pedig a valds koltségeket kell tikroznilk;

a szabalyozasnak kiszamithatonak, konzisztensnek és diszkriminaciomentesnek kell
lennie: mindennem(i versenytorzitd, diszkriminald, egyes szereplét vagy szerepléket
preferald vagy diszpreferald szabalyok elfogadhatatlanok akar szabalyozasi
el6irasokrél, akar infrastruktuarardl, akar szocialis tamogatasrol vagy addzasrol van szo,
a szektort érintd elbirasoknak, adé- vagy egyéb terheknek elbére tervezhetbnek,
méltanyosnak és aranyosnak kell lenniuk;

a szolgaltatasok szocidlisan hatranyos helyzetlek altali medfizethetéségét nem
szabalyozasi eszkdzokkel (pl. altalanos arszabalyozassal), hanem szocidlis
intézkedések révén, specialis és célzott eszkézdkkel kell biztositani, amely egyrészt
tarsadalmi szempontbdl igazsagosabb megoldast jelent, masrészt kevésbé torzitja a
versenyt.



2. A modellvaltas hazai elofeltételei

s Egyetért-e a fenti megallapitasokkal?

A modellvaltas hazai el6feltételeit leird helyzetelemzéssel alapvetéen egyetértiink: a piac a
2004-es piacnyitas ota folyamatosan fejlédik, melynek kdveteztében nétt a szabadpiaci
verseny mértéke és a fogyasztok — els@sorban az ipari fogyasztéok — kereskeddvaltasi
hajlanddsaga, tovabbra is meghatarozé6 maradt azonban az import beszerzések aranya, és
az orszag importfliggdseége.

Fontos kiemelni, hogy a piaci mechanizmusokban val¢ tulzott beavatkozasok nem segitik elé
a verseny tovabbi fejlédését, a forrasdiverzifikacio er6sodését, a Nemzeti
Energiastratégiaban kitlizott egyéb célok (pl. energiahatékonysag ndvelése) teljesitését, és
igy hosszu tavon a fogyasztok érdekeivel is ellentétesek. A mesterségesen alacsonyan
tartott kiskereskedelmi arak példaul egyrészt ellehetetlenitik az 0 piaci szereplék
megjelenését, illetve megnehezitik a mar piacon lévék helyzetét (mivel nem tudnak
megfeleléen reagalni az egyre ndvekv®d beszerzési arakra, és valtozatlan bevétel mellett
magasabb koltségszinten miikédnek), masrészt a nemzetkozi folyamatokkal ellentétesen azt
az Uzenetet kozvetitik — hibasan — a fogyasztok felé, hogy a foldgazforrasok nemzetkozi
dragulasa a hazai piacot nem érinti. A nyomott kiskereskedelmi piaci arak nehezitik az
energiahatékonysagi célkitlizések elérését is, hiszen nem 0&sztéondznek a fogyasztas
visszafogasara.

+ A villamos energia piacon milyen beruhazasi feltételekkel jelenhetnek meg
a foldgazos erémivek 2015 utan?

A foldgazos erémivek jovébeli megjelenése kapcsan elsésorban azt kell vizsgalni, hogy
2015 utan kell-e, lehet-e egyaltalan tovabbi foldgazos erémivek megjelenésére szamitani.
Ennek kapcsan két szempontot sziikséges figyelembe venni.

Egyrészt a jelenlegi erém( kapacitasok az aktudlis piaci igényeket elégitik ki. A gazdasag
vart jovébeli ndvekedése ugyanakkor — ahogy azt a Nemzeti Energiastratégia is
megfogalmazza — az energiaigények novekedéséhez vezet, amely a tervezett
energiahatékonysagi intézkedések révén sem kompenzalhato teljes mértékben. Figyelembe
véve a hazai erbBmivek jelenlegi allapotat és a varhaté energiaigény-névekedést, a jovében
mindenképpen sziikségessé valik a hazai erémi-kapacitasok bd&vitése, akar 0j erédmivi
beruhazasok, akar meglévé erémiivek fejlesztése révén. Kérdéses azonban, hogy ezen Uj
erémUivek foldgaz lUzemliek lesznek-e, mely kérdést els6sorban a foldgaz beszerzési arak
jovébeli alakulasa, a megujulé energiaforrasokra valé attérés és a kapcsolodéd célkitlizés
teljesitésének Uteme, valamint a paksi atomerémi tervezett bdvitésének megvaldsulasa
befolyasol. Utébbi két szempontot figyelembe véve nem allithato teljes bizonyossaggal, hogy
a jovében a villamosenergia-termelésben szikséges a meglévé foldgazos kapacitasok
szintjének fenntartasa.



Ugyanakkor a jelenlegi helyzetben nagyon nagy problémaval szembeslilnek a
foldgaztizelésl erémivek az eurdpai piacon is, hiszen (az olcsé lignit és széntlzelési
erdmivek miatt) rendkivil alacsony villamos energia tézsdei arak mellett a draga foldgaz
alkalmazasa nem rentabilis, ezért ezen erémivek teljes kapacitasanak csak téredéke kertil
kihasznalasra, az is féként csucs idészakban. A féldgazos erémiivek megfelelé6 mértéki
kihasznaltsaga és az ilyen erémivekbe torténd jovbbeli beruhdzasok kizardlag akkor
képzelhetdk el, ha a 2015 utani gaz-gaz verseny kialakulasa folytan a foldgaz hosszu tavon
kiszamithaté piaci ara Magyarorszagon eléri azt a szintet, amely mellett mar megéri ilyen
eszkdzbe beruhazni.

% Hogyan itéli meg a Kkiskereskedelmi szegmens fejl6dési uUtemét a
szabadpiaci nyitas 6ta? Mik a tovabbi fejl6dés elbfeltételei?

A kiskereskedelmi piacon a szabadpiaci nyitas 6ta lezajlott f6bb folyamatokat, valtozasokat,
illetve a versenypiac mai napig tarté sok éves fejl6dését sziikségszeriinek és eléremutaténak
tartjuk. Bar az Uzleti piac megnyitasara korabban kertlt sor, és igy a versenypiac ebben a
szegmensben mara magasabb fejlettségi szintet ért el, tapasztalataink alapjan a valtasi
hajlanddsag — a nehézségek és a szabalyozott arak ellenére — a lakossagi szegmensben is
magas.

Nem szabad azonban figyelmen kivil hagyni, hogy a verseny kialakulasa egy hosszabb
folyamat, amelynek soran a feltételeket a piaci tapasztalatokra és visszajelzésekre épitve
folyamatosan maodositani, javitani szikséges. Piacfejl6dési szempontbdl természetesnek
mondhatd, hogy a piacnyitast kdvetéen vannak olyan elemek, amelyekre a szerepl6k —
részben id6 hianyaban, részben szakmai-iparagi korlatok, illetve sajatossagok miatt —
kevésbé tudtak felkészlilni, a verseny fejlédésével azonban ezen elemek is
megvaldsithatova, sét sziikségessé valnak. Ezen felll azonban vannak olyan szabalyozasi
el6irasok is, amelyek ugyan idében bevezetésre kerliltek, de a mar meglévd tapasztalatok
alapjan tovabbi finomitasuk, illetve modositasuk sziikséges.

A tovabbi fejl6ddés egyik legfontosabb feltétele ezeknek a még meg nem valdsult vagy a
meglévd tapasztalatok alapjan moddositandd szabalyozasi elemeknek a feltérképezése és
Ujragondolasa. Ennek soran csakis olyan szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa lehet a cél,
amely teljes mértékben tamogatja a versenypiaci folyamatokat és a valds liberalizaciot a
teljes piacon — mind az Uzleti, mind a lakossagi szegmensben (ahol ma még nem tekinthetd
telies korlinek a verseny —, és amely tamogatja — de legalabbis nem neheziti — Uj piaci
szerepl6k megjelenését, valamint a mar piacon Iév6 ,kihivok” piaci tevékenységét. A verseny
megerdsitése szempontjabdl elengedhetetlenll szikségesek az életképes Uzleti modellek,
amelyeket nem nehezitenek olyan szabalyozasi intézkedések, mint az alternativ szerepléket
érinté extra terhek (pl. kereskedévaltas soran keletkezd extra koltségek) vagy a bevételi
lehetéségek mesterséges korlatozasa (pl. arszabalyozas révén).

E tekintetben fontos el6feltételnek tartjuk a lakossagi és a KKV szegmensben — az
egyetemes szolgaltatasra jogosult fogyasztok esetén — a valds piaci ar alapu egyetemes
szolgaltatasi ar meghatarozasat, valamint maganak az egyetemes szolgaltatasi rendszernek



a megsziintetését, illetve az ezt igénybevevék korének jelentds szilkitését tekintve, hogy
jelenleg az ESZ a legdragabb szolgaltatas.

A piac tovabbi fejl6dését a szabalyozas mellett meg fogja hatarozni a felhasznaldk igényeit
kielégité uj, innovativ termékek és szolgaltatasi formak megjelenése infrastrukturalis
valtozasok (pl. Smart metering), illetve Uj tipuslu szerz8dések — csucs-volgy termék
megjelenése, rovid tavu szerz6dések létre jotte (,hétvégére veszek gazt a nyaraléba”),
gazszamla biztositds stb. — formajaban. Mas halézatos vezetékes iparagak (pl.
telekommunikacio) tapasztalatai alapjan, amennyiben léteznek komplex felhasznaloi igények
€s a piac egeszséges mikddése szabdlyozasi eszk6zok révén biztositott (nem
akadalyozott), akkor vélaszul el8bb-utébb eladdi oldalon is megjelennek a szikséges
megoldasok. A szabalyozasnak e tekintetben az a feladata, hogy lépést tartson a valtozé
piaci igényekkel, és tegye lehetévé a piaci szerepl6k szamara, hogy a megjelené vevéi
igényeket minél hatékonyabban tudjak kielégiteni.

Amennyiben a kiskereskedelmi piacon biztositott a fentieknek megfeleld tamogatd (vagy
legalabb nem akadalyozd) szabalyozas, megvaldsul a beszerzési forrasok diverzifikaltsaga,
az arak szabadon, a piaci viszonyoknak megfeleléen alakulnak (és nem szlletnek azt
jelentdsen korlatoz6 dontések), a piacra Iépés feltételei pedig biztositottak barmely érdekl6dé
szamara, azaz 0sszességében a piac az Uj belépbk szamara vonzénak bizonyul, a tényleges
verseny kialakulasa és fejlédése gyakorlatilag ,edukaciés” kérdéssé valik. A lakossagban
mar ma is megvan a hajlandésag a valtasra, a tényleges valtasi aranya azon mulik, hogy a
szolgaltatok milyen konkrét ajanlatokkal jelennek meg, illetve mennyire tudjak a fogyasztokat
a valtas elényeirdél meggydzni.

Mindezek mellett fontos, hogy a 2015 utani modell kialakitdsa szempontjabdl altalunk
fontosnak tartott tényez6k — valdés piaci arszint kialakitasa, diszkriminaciomentes
infrastruktura-hozzaférési szabalyok stb. (Id. korabban) — maradéktalanul érvényesiiljenek.

% A fent emlitetteken kivll a hazai piac fejleményei kozul mely tényezdket
tartja meghatarozénak a 2015 utani modell kialakitasa szempontjabol?

A piac 2004-es nyitasa ota végbement fokozatos verseny er8sddés soran az alabbi
tendenciak rajzolddtak ki. Véleménylnk szerint ezek a tendenciak nem értek véget, sét a
jovBben is er6sddni fognak, ezért a létrejové modellnek — barmelyik legyen is az —
mindenképpen ezen tendenciakra épitve, azokat altalanos érvényl folyamatoknak tekintve
kell létrejonniuk.

Felhasznalé oldali tendenciak:

o A fogyasztdok kezdetben kizardlag az arra koncentraltak, azonban évek é6ta né a
verseny egyéb termékjellemzdk — pl. a szamlazas pontossaga és megbizhatosaga, az
ugyfélszolgalat és tgyfél kapcsolattartas minésége, és kulénésen az ,EMFESZ-sztori”
Ota az ellatasbiztonsag — tekintetében is. A piac tovabbi fejl6édése révén bizonyosan



meg fog jelenni az igény Uj, komplexebb, rugalmasabb termékek irant is, melyek
szintén jelentds versenytényezdvé valnak.

A fogyasztdk mind nagyobb része jelenik meg a verseny piacon: az ipari fogyasztok
tudatossaga mar ma is jelentés, egy-egy nagy fogyasztdé esetén nem ritka az olyan
komoly felkészultségl szakemberrel valdé tdmogatottsag sem, akinek &ltalanos piaci
tajékozottsaga megkozeliti a kereskedéét. Magas foku felkésziiltségiiknek és az altaluk
vasarolt nagy mennyiség( foldgaznak kdszénhetéen jelentdés ezen tgyfelek arleszoritd
képessége is. Emellett a kisebb fogyasztassal rendelkez  Ugyfelek
versenytudatossaga is folyamatosan nd: a lakossagi, valamint a kis- és kdézépvallalati
fogyaszték arérzékenysége — elsésorban gazdasagi helyzetikbdl adéddéan — erésnek
mondhatd, szamukra az ar mellett a szamlazas attekinthetéségének és pontossaganak
van kiemelt szerepe.

Kereskeddi tendenciak:

A piacukat védeni kényszeril6 — elsésorban inkumbens — kereskeddk a fenti fogyasztoi
igényekre és valtozasokra reagalva igyekeznek egyre tobb olyan eszkézt (szerzédés
mellé adott ajandékok, ,last call” opcio, hosszu felmondasi idejli szerz6dések stb.)
bevetni, amellyel az tUgyfelek elvandorlasat lassitani, és igy a verseny er6sodését
késleltetni tudjak. A jov6ben kialakitasra kerilé modell egyik sarkalatos pontja, hogy
mekkora teret enged ezen piaci folyamatoknak és ezaltal mennyire gatolja vagy segiti
el6 a verseny tovabbi fejlédését.

A keresked6k szama az elmult években érezhetben ndvekedett, bar az aktivan
tevékenykedd piaci szerepl6k szama nagyjabdl azonos szinten van. A jov6ben a piacra
Iépéshez kapcsolédd adminisztrativ feltételeket ugy szikséges megallapitani, hogy az
ne korlatozza a versenyt, de még megfeleld garancidkat nyujtson a piacidegen
viselkedés elkerllésére. Fontos az is, hogy olyan mikodési feltételek kerlljenek
kialakitasra, amelyek nem terhelik feleslegesen — extra koltségekkel vagy toébblet
adminisztracioval — a kereskeddket, ezen tdbbletterheket ugyanis a keresked8k
varhatéan a fogyasztdk felé tovabbterhelik, amely egyértelmien negativ hatadssal van a
verseny er8sddésére.

Termékoldali tendenciak:

A nagyfogyasztéi szerz6dések — féként arazasukat tekintve — jelentds valtozason
mentek keresztll 2004 o6ta. Kezdetben léteztek a kdzlzemi arhoz kapcsolt, annak
bizonyos szazalékos szintjei kdzé szoritott arazasi megoldasok, majd megjelentek
elébb az olajhoz, késébb pedig a SPOT arhoz, illetve ezeknek valamilyen
kombinaciéjahoz kapcsolt gazarazasi megoldasok. Ez a folyamat jelenleg is tart, a
jovében tovabbi verziok megjelenése varhato. Az egyes arazasi lehet6ségek kozott a
felhasznalok — pl. a banki szektorhoz hasonléan — egyre inkabb a varhaté kockazatok
alapjan tudnak valasztani.

Szintén a nagyfogyasztdi szerz6désekben mutatkozik meg a rendszerhasznalati dijak
(RHD) kiszamitasanak széles skalan valé6 megjelenése, a piac e tekintetben sem
tisztult még le teljesen. A kapacitas termékek atalakulasaval, a kereskeddk részére
rendelkezésre allé portfolié optimalizalasi lehetéségek bévilésével varhatd ezen elem
tovabbi erds, innovativ valtozasa. A valtozasok célja, hogy a kereskedd6k minél
alacsonyabb RHD-t tudjanak a felhasznal6 felé kiajanlani, mikbzben parhuzamosan



sajat kockazatukat is megprobaljak minimalizalni. A jovében a piac fejlédése
szempontjabdl éppen ezen tendenciak miatt a jelenleginél is fontosabba valik a pontos
allokacio és az RHD elszamolasok pontossaganak ndvekedése. Véleményunk szerint
elsésorban a megfeleld szabalyozasi kérnyezet tudja mindezt garantalni.

3. A modellvaltas régios elofeltételei

s Egyetért-e a megallapitasokkal?

A megallapitasokkal alapvetéen egyetértiink, ugyanakkor a modell-verziok megalapozasa és
értékelése szempontjabol sziikséges lenne a fejezetben foglaltak részletesebb kifejtése,
adatokkal val6 alatamasztasa, és a jév8ben varhato trendek bemutatasa.

s Hogyan latia a kozéptavon az eurdpai foldgazpiaci keresleti-kinalat
viszonyok alakulasat? Milyen modon hat ez a lehetséges jovébeni
foldgazpiaci modell-alternativakra?

Meglatasunk szerint az eurdpai kereslet és kinalat egyensulyi szintje kdzelitéleg azonos
szinten fog alakulni kézéptavon, nem varunk jelentds mennyiségi vagy ar sokkot egyik
oldalon sem, varakozasaink szerint fent maradnak a piac jelenlegi mennyiségi és ar
tendenciai.

Mindazonaltal a kereslet és kinalat szerkezeti valtozasai jelentések lehetnek. Egyrészt
keresleti oldalon a ndvekvd fogyasztéi tudatossag komplexebb termékeket fog életre hivni,
ami az arverseny mellett innovacié és tudasalapu versenyt is fog generalni, és eddig
kevésbé tudatos fogyasztdi csoportokat is a verseny iranyaba terelhet. Masrészt kinalati
oldalon a varhatéan névekvd forrasdiverzifikaciod, és az orszagok kdzotti elosztasi csatornak
bévilése az eurdpai belsé piacot egy sokkal inkabb likvid, valamint rugalmasabb, a
pillanatnyi és foéldrajzi terlletenként jelentkezé kereslet-kinalati egyensulytalansagokra
gyorsabban reagalni tudé piac iranyaba fogja terelni. Ez alapjan a lehetséges modell-
alternativak kozul vélemeénylnk szerint a nagykereskedelmi versenymodellnek lehet a
legtébb létjogosultsaga, mivel ez a modell enged leginkabb teret mind keresleti, mind kinalati
oldalon a szerkezetbeli valtozasoknak. Fontos azonban hozzatenni, hogy mindez a
megfeleléen tamogatd szabalyozasi kornyezet nélkil nem valdsulhat meg.



s A jelenleg érvényes szerzddéses gyakorlat és a piaci fejlemények alapjan
milyen szerzddéses feltételeket tartana realisnak egy esetleges jovébeni
TOP szerz6dés megkotésekor (mennyiség, idétartam, arazas)?

A varhatéan jelentés, fent emlitett keresleti és kinalati szerkezeti atalakulasoknak
készdnhetben a j6v8ben latunk lehetdseéget arra, hogy a klasszikusan hosszu évekre kotott
TOP szerz8déses modelltdl és feltételrendszertél eltéréen egy rugalmasabb gyakorlat
keriljon kialakitasara.

Amennyiben mindezek ellenére mégis sor kertl TOP szerz6dés megkdtésére, akkor egy
legfeliebb 5 éves futamideji szerzédést latunk elfogadhatonak, melynek mennyisége
maximum az ESZ piac méretével lenne azonos. Ezen szerz6dés arazasa opcionalisan
valtozna minden évben annak megfeleléen, hogy az elmult 12 hénapban a magyarorszagi
ENTRY pontokon elérhetd atlagos gazarak koézil a SPOT-alapu vagy az OLAJ-alapu arak
voltak-e az alacsonyabbak. A targyévben mindig az el6z6 évben alacsonyabb atlagértéket
eredményez® artipus lenne az alkalmazandé. Ezzel elkeriilhetd lenne a kockazata egy
helytelenlil megvalasztott X:Y aranya SPOT-OLAJ vegyes arazasnak, és a vevd (pl. egy
dominans magyar nagykeresked®) varhatéan mindig az éppen aktualisan alacsonyabb aron
tudna atvenni a gazt. Mindez biztositana az ESZ szegmens részére az elérhetd
legalacsonyabb, de a piaci szinttél nem elrugaszkodott arat (mint példaul a 2010 juliusa el6tti
ESZ armeghatarozasi rezsimben). Amennyiben egy versenypiaci kereskedd sajat
szolgaltatni, akkor tovabbi verseny tud generalédni az ESZ szegmens versenypiacra
csabitasaert.

s Mi a véleménye a Gas Target Model k6zép-eurdpai alkalmazhatésagarol?
Annak milyen el6feltételeit tartja fontosnak? Mik a regionalis gazpiac
kialakulasanak akadalyai?

s A fent emlitetteken kivll a globalis, az eurdpai és a régiods piac fejleményei
kozul mely tényezbket tartja meghatarozonak a 2015 utani modell
kialakitdsa szempontjabdl?

Az USA a palagaz készleteinek kdszdnhetben jelentés féldgaz exportérré valik, az LNG
szerepe felértékelédik, az oroszorszagi gazkészletek pedig jelentés piacra lelnek Azsiaban —
elsésorban Kinaban. Mindennek kdszdnhetéen — a magas szallitasi koltségek ellenére —
kedvez6 aru foldgaz aramlik nyugati iranybol Eurdpaba, ugyanakkor Oroszorszag szamara
nem lesz annyira fajdalmas a magyar piaci ,elvesztése”.



4. Az Eurépai Unié szabalyozasi keretrendszere

s A fent emlitetteken kivll milyen, az infrastrukturahoz térténé hozzaféréssel
kapcsolatos kérdés targyalasat tartja szukségesnek a 2015 utani gaz
nagykereskedelmi modell kialakitasa szempontjabol?

6. Uzleti modell alternativak - Nagykereskedelmi versenymodell

« A gazpiaci uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok
alapjan értékelje a nagykereskedelmi versenymodellt!

Az energiapiac hosszu tavu jovéjét alapvetéen az alabbi harom célkitlizés, és az azokra
adott valaszok hatarozzak meg:

o cllatatasbiztonsag,

e arak rugalmassaga és a mindenkori piaci arakhoz valé igazodas,

e szocialis szempontok.

A modellek értékelése és a modellek kozotti valasztas valdjaban annak lehet fuggvénye,
hogy ezen célok elérését az egyes modellek milyen mértékben segitik eld, illetve hogy van-e
egyaltalan létjogosultsaga a modellektél varni ezen célok elérését.

A szocidlis szempontok érvényesitése véleménylnk szerint flggetlen az alkalmazott
modelltél. A szocidlis szempontokat szocidlis kérdésként kell kezelni, és ennek megfelel
eszk6zoket kell alkalmazni. Az arak befagyasztasa példaul megitélésink szerint nem a
leghatékonyabb mddja az energiaszolgaltatasok megfizethetésége biztositasanak. A
mesterségesen alacsonyan tartott arak egyrészt eltéritik a piaci folyamatokat, és elriasztjak
az Uj belépbket, ezaltal tulajdonképpen akadalyozzak a verseny tovabbi fejlédését.
Ugyanakkor jelen tarsadalmi viszonyok k&zétt nem indokolt minden felhasznalé tamogatasa,
sokkal megfelelébb lenne egy célzott, csak a valdban raszoruld rétegekre iranyuld
tamogatasi rendszer. A szocialis szempontok érvényesitésére — az akar artdmogatason,
akar egyeb eszkdzokon keresztil valosul meg — célszeriibb lenne egy, a kialakitasra kerld
modelltdl teljesen flggetlen rendszer létrehozasa, és a mindenkire kiterjed6 arkorlatozas
megszintetése. A jov6beli modell kialakitasanak — modell-valasztastdl fliggetlenidl —
sarkalatos pontja, hogy kialakitasra keruljink egy — a modelltél fiiggetlen — jol atgondolt és
részletesen kidolgozott szocialis tdmogatasi rendszer, amely mas szektorok — példaul
telekommunikacié — tapasztalatait is figyelembe veszi.



Nem kétséges, hogy a hazai féldgazpiac egyik legfontosabb célkitlizésének az
elldtasbiztonsag megbrzésének kell lennie, ugyanakkor véleménylunk szerint az
ellatasbiztonsag szintén olyan kérdés, amelyet nem feltétlenul a kivalasztasra kerul6
modellen keresztiil sziikséges kezelni.

Ellatasbiztonsag szempontjabdl leginkabb az olyan esetleges keresleti-kinalati, elsésorban
EU-szint( sokkhelyzetekre kell felkészilni, amelyek eredményeként a hazai fogyasztok nem,
vagy csak rendkivili felarért tudnanak elegendé foldgazhoz jutni. llyen helyzetek valéjaban
csak komoly krizis esetén fordulhatnak el6, melyek — akar az id6jaras, akar a politika okozza
Oket —, kelléen ritkan fordulnak el6 ahhoz, hogy ezeket a sokkokat mas eszkdzokkel is
képesek legylnk kivédeni. Az ellatads stabilitasat hazankban elsésorban az EU szinten
egyébként is jelentds taroldkapacitas segitségével lehet megfeleléen és koltséghatékonyan
megoldani. Az ellatasbiztonsag biztositasara — figyelembe véve a hazai taroldkapacitasokat,
és azt, hogy ezen krizishelyzetek kelléen ritkan fordulnak el — véleménylnk szerint nem
életszerl és kuldondsen nem kdltséghatékony egy olyan modell kiépitésével berendezkedni,
amely elsédlegesen az ellatasbiztonsagot hivatott biztositani. Egy ily mddon ,tulbiztositott”
modell varhatéan nagyobb koltségeket okoz ugyanis, mint amennyi haszna lenne egy
potencialis krizis esetén.

Mindezek alapjan a kialakitasra kertl® modellinek els6sorban az arak rugalmassagat, a
mindenkori piaci arakhoz valé igazodas lehet8ségét kell biztositania, amely egyben a
legnagyobb garanciat is jelenti a hazai féldgazpiaci verseny er6sddésére. A felvazolt harom
modell kézul véleményunk szerint a nagykereskedelmi versenymodell felel meg ennek a
szempontnak leginkabb, hiszen ez garantalja legnagyobb meértékben, hogy a nemzetkozi
artrendek hazai piacon is érvényesiiljenek.

s Mennyire megvaldsithaté a fenti modell? Mi kell ahhoz, hogy a piaci
szerepl6k kozott tényleges verseny alakulion ki a magyar
nagykereskedelmi piacon?

A nagykereskedelmi modell megvaldsulasat els8sorban a hazai gazdasagi és nemzetkozi
piaci fejlemények hatarozzak meg, nevezetesen az, hogy lesz-e elegend6 befektetett téke az
iparagban ahhoz, hogy kell6 szamu kereskedd Iépjen piacra és mikddjon aktivan a forrasok
diverzifikalasaban és EU-n belll ,teritésében”, valamint hogy a hazai piac kelléen vonzé
lesz-e ezen t6ke szamara. Az ismert infrastrukturalis és szabalyozasi keretek és valtozasok
megfelelé alapot tudnak mindehhez biztositani, de feltétlenll szikséges azon feltételek
megteremtése, amelyek az 0j piaci belépbk szamara is vonzéva teszik a piacot, illetve
kerlIni kell azokat az intézkedéseket (Id. korabbi kérdésekre adott valaszaink), amelyek
megnehezitik vagy akar ellehetetlenitik a kisebb szolgaltatok piaci jelenlétét. A kbézgazdasagi
alapokbdl kiindulva, amennyiben adottak a piacra Iépés feltételei (azokat nem akadalyozzak
adminisztrativ és t6kekorlatok), van kell6 mozgastér a fejlédésre, és van kiszamithato profit a
tevékenységben — mind a bevételi potencial, mind a korrekt koéltségszint tekintetében —,
akkor elébb-utobb kialakul a ténylegesen versenyzd piac, és lesz a piac méreteihez igazodo
szamu elado.



% Milyen kockazatokat lat a nagykereskedelmi versenymodell kapcsan?

Jellegébdl adodoan a modell kockazatai leginkabb két szempontbdl érzékelhetbek:

o Ellatasbiztonsag szempontjabdl kérdés, hogy mi torténik egy esetleges krizis esetén,
hiszen a modell — mint ahogy egyetlen modell sem - 6nmagaban nem jelent teljes koéri
garanciat az ellatasbiztonsagra vonatkozéan. Mint fentebb kifejtettiik erre a kérdésre
nem a modellnek maganak kell valaszt adnia, az ellatas biztonsagat mas eszkozokkel
— példaul meglévd tarolokapacitasaink révén — is lehet biztositani. Az esetleges
krizisek id6tartama varhatdban nem lesz oly mértékli, hogy azt a megfeleld
mennyiségben rendelkezésre allo stratégiai gaztartalékkal ne lehetne athidalni, igy a
modell ezen kockazata alacsony szint(.

e Szocialis szempontbol az jelenti a f6 kockazatot, ha az arak jelent6s mértéki —
sokkszer( — valtozason mennek at vagy tartésan kerllnek tdmeges szocialis problémat
okozo szintre. Véleménylnk szerint — mint azt fentebb szintén kifejtetttk — e
tekintetben szintén nem a modellnek maganak kell a problémat kezelnie, hanem egyéb
eszkozoket szukséges alkalmazni. A taroldk hasznalata és a tarolokapacitasok
J[felélése” azonban legfeliebb csak rovid tavon jelent megoldast, hosszu tavon
kézgazdasagilag nem indokolt és versenytorzité hatasu az arak tartés eltéritése a piaci
arszinttél. Ehelyett a szocidlis tamogatas egyéb eszkozeit szikséges alkalmazni.
Fontos azonban megjegyezni azt, hogy az, hogy az energiaarak szintje mennyiben
szocidlis kérdés, az orszag gazdasagi helyzetétdl is fllgg — mely azonban elsésorban
az allam és nem az iparag feleléssége —, éppen ezért is megfelelébb a szocialis
szempontok kezelését modelltél és a féldgaz piaci szerepldktél fliggetlenil kezelni.
Mindazonaltal az arak jelentés mértéki — sokkszerl — valtozasat szintén nem tartjuk
magas faktoru kockazatnak.

s Kezelhetbnek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen modon?

Nem létezik olyan modell, rendszer vagy folyamat, amelyben az esetlegesen jelentkezé
kockazatok nullara redukalhaték, de — mint korabban kifejtettlik — mind az ellatasbiztonsag
terén, mind a szocialis szempontbdl jelentkez6 kockazatokra adhato a kivalasztasra kerul6
modelltdl figgetlendl olyan valasz, mely az érintett feleket aranyosan és méltanyosan terheli,
egyik szerepl6tél sem kivan rendkivili teherviselést, ugyanakkor elésegiti a verseny
fejlédését, amely hosszu tavon a fogyasztoi jolét alapja.

s A jelenlegi szabalyozasban melyek a fenti modell megvaldsitasanak
legnagyobb akadalyai?

A jelenlegi szabalyozasban a legnagyobb korlatot az egyetemes piac arszabalyozasa, és
ezaltal a piaci arak szabad alakulasanak és a nemzetkézi artrendek érvényesulésének



hianya okozza. Amennyiben az arszabalyozas nem enged nagyobb teret a mindenkori EU
piaci arszintekhez toérténd gyorsabb és nagyobb foku igazodasra, €s nem jon létre egy
jobban (elére) tervezhet6 arkalkulacids rendszer, akkor barmilyen kedvezden alakul is az
infrastrukturalis helyzet vagy a hazai szabalyozasi kérnyezet, kbzgazdasagilag nincs értelme
az iparagba befektetni, és a jelenlegi szerepl6ék tavozasra vagy piaci szerepuik csokkentésére
kényszerllhetnek, a potencialis Uj kereskeddk pedig varhatdéan tavol maradnak a piactal.

6. Uzleti modell alternativak - Szabalyozott ESZ + versenypiac

s A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok
alapjan értékelje a Szabalyozott ESZ + versenypiac modellt!

% Mennyire megvalosithatd a fenti modell? Lenne-e On ESZ
nagykereskedd?

% Milyen id6tavra lenne célszer kijelolni az ESZ nagykeresked6t?

% Milyen kockazatokat lat a szabalyozott ESZ + versenypiac modell
kapcsan?

% Kezelhetbnek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen médon?

A szabalyozott ESZ + versenypiac modellnek — a versenymodellhez képest — az
ellatasbiztonsag okan vagy szocialis szempontbdl lehet Iétjogosultsaga.

Az ESZ nagykeresked6 létezése mindenképpen jelent valamiféle magasabb
biztonsagot az ellatas tekintetében, ugyanakkor egyrészt ez a modell sem garantalja
telies korllen az esetleges ellatasi krizisek és a bel6lik fakadd foldgazhiany
elkerilését, mikdézben a rendszer fenntartdasa nyilvanvaléan dragabb a
nagykereskedelmi versenymodellhez képest.

Szocialis szempontbdl ugyanakkor ezt a modellt kevésbé elénydsnek tartjuk a
versenymodellhez képest. Egyrészt — mint ahogy azt mar emlitettik — az ESZ
rendszer fenntartdsa dragabb, masrészt — ahogy azt a jelenlegi piaci helyzet is
mutatia — az ESZ é&rak egyértelmilen magasabbak a szabadpiaci araknal. igy
szocialis szempontbdl — azaz a megfizethetéséget tekintve — a tisztan versenypiaci
modell elénydsebb, hiszen — fair arszabalyozas mellett — varhatéan alacsonyabb
arakat eredményez.

A szabalyozott ESZ + versenypiac modell véleményunk szerint valamiféle atmenetet
képezhet a jelenlegi helyzetbdl a versenymodell iranyaba, de hosszu tdvon nem
tartjuk fenntarthatonak és hatékonynak.



6. Uzleti modell alternativak - Dominans nagykereskedéi modell

« A gazpiaci uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok
alapjan értékelje a Dominans nagykereskeddi modelit!

% Mennyire megvalosithato a fenti modell?
% Milyen kockazatokat lat a dominans nagykeresked6i modell kapcsan?

s Kezelhetbnek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen modon?

A dominans nagykeresked6i modell gyakorlatilag a jelenlegi helyzet tovabbvitelét jelenti,
annak Osszes — fentebb emlitett — hibajaval és hianyossagaval egyitt. Hosszu tavon
egyetlen elbnye az esetlegesen magasabb ellatasbiztonsagban nyilvanulhat meg, amely
azonban nincs aranyban a modell koéltségeivel’, azaz a versenypiac hianyabdél fakado
magasabb arakkal és magasabb beszerzési kdltségekkel, valamint az ESZ mennyiségi és a
TOP szerz6édés pénziigyi kockazataival.

Hosszu tavon ezt a modellt csak akkor tartjuk elképzelhetének, ha mellette — szabalyozasi és
egyéb eszkdzok révén — garantalhaté a kiskereskedelmi piaci verseny erbsddése, a
forrasdiverzifikacid6 novekedése, valamint a megujuld energiaforrasok elterjedése.
Meglatasunk szerint azonban mindezek csak olyan sulyos szabalyozasi és kormanyzati
beavatkozas mellett biztosithatok, amelyek teljesen ellehetetlenithetik a piaci szerepl6k
mikodéseét és az EU elvarasainak valo megfelelést.

< Melyik modellvaltozat all az On / az On altal képviselt vallalat szivéhez a
legkdzelebb? Valaszat kérjuk, indokolja is!

A fentiekben leirtak alapjan véleménylnk szerint a nagykereskedelmi versenymodell felel
meg leginkabb az altalunk elvart legfontosabb elveknek:

e valos piaci arszintet tikroz6 kiskereskedelmi arak;

e egyenlb elbanas és atlathatosag, kéltségeket tikr6zé RHD;

e kiszamithato, konzisztens és diszkriminaciomentes szabalyozas;

e szocialis szempontok modellen kivili kezelése.

s A fenti modelleken tulmendéen milyen gaz nagykereskedelmi modell
kialakitasat tartana célszeriinek 2015 utan?




