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Bevezeto

A kormanyzat célul {izte ki, hogy a Magyar Honvédséget minden tekintetbe
alkalmassa tegye az Alaptérvényben és a Honvéddlamvényben rogzitett alapvet
kotelességének teljesitésére, a haza védelmére émnla@ntes kotelezettségvallalasokon,
felajanlasokon alapul6 feladatok ellataséra.

Az évek oOta tartd kedvéden folyamatok, a problémak kezelésében tapaszsdkély
elmozdulas kovetkeztében egy Uj, a rendelkezésbeedforrasok hatékony felhasznalaséat
tamogatdé humanstratégia kidolgozasa valt sziikségess

A huménstratégia megalkotasa annak az intenziv é&makk a részét képezi, amely a
honvédelem rendszerének teljes megujitasdahoz veksghatarozza és egységes keretbe
foglalja azokat az alapelveket és célokat, melyizkobitjak a Magyar Honvédség feladatai
ellatasahoz megfel@human feltételrendszert.

A stratégia céljai és elvei olyan értékek menténiilkek kialakitdsra, amelyek hozzajarulnak a
Magyar Honvédség nemzeti intézményi jellegének misiieséhez.

1. A stratégia rendeltetése

A humanstratégia funkciondlis &agazati stratégiakémt Magyar Honvédség
feladatrendszerének ellatashoz a sziikséges szanigsgetétd, megfeleben képzett és
kiképzett, motivalt és a valtozo koérilményekhezabtkazkodni képes, elhivatott allomany
folyamatos rendelkezésre allasat biztosito alapelvées cselekvéseket hatarozza meg.

A humanstratégianak és a stratégiaval dsszhangbtalyézasra keridl, annak megvalésitasat
célzé, rovid- és kdzéptavu cselekvési programolgzakosan kell illeszkednilk a honvédelmi
tarca hosszu tavu stratégiai tervéhez, valamintagydry Zoltdn Koézigazgatas-fejlesztési
Programban megfogalmazottakhoz.

2. A stratégia célrendszere

A huméanstratégia célja a haza veédelméhez, a sHiyetss egyeb nemzetkozi
kotelezettseégek teljesitéséhez az optimalis huritoredis biztositasa, illetve az ehhez
szilkséges feltételrendszer kialakitasa.

Ez a cél egy komplex, humadésrras-menedzsment rendszefikidtetésével valosithato
meg, amelyben a kulonb®zhumanetforras funkciok kdlcsondsen 6sszefliggnek, segitik,
kiegészitik egymast.

~-Haderdkép 2021

A Magyar Honvédség korszen kiképzett és felszere
nemzetkozi egyutifkodésre is képes, rugalmasan és hatékonyan
alkalmazhat6 képességekkel rendelkeades lesz. Hadrendje
szervezeti strukturgja, létszama, Idelsallomanyaranyai,
fegyverzete és felszerelése meg fog felelni aikdrédsaibdl, a
biztonsagi kérnyezeth az orszag védelmi szikségléieba
nemzetkdzi szefdésekben vallalt kotelezettségélkbés a
miveleti részvétel) adodo kovetelményeknek.”

—
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Az 0j humanstratégia célrendszere a Magyar HonggaB#0. évi helyzetképe és a védelmi
tervezéshez kiadott miniszteri iranyelvetapjan az alabbi pillérek mentén hatarozhaté meg:
» akiszadmithat6 és vonzo katonai palyamodell;
» munkakori kovetelmények rendszere;
e személyzetfejlesztés;

» kompenzécios (juttatasok, tAmogatasok) rendszer.

Humanstratégia

Hiteles, valés
palyamodell
Munkakaori
kovetelmények
rendszere
Személyzetfejlesztés

llletmény, juttatasok,
tdmogatasok

HR intézményrendszer

hatékony HR menedzsmentet tamogaté integralt human
informatikai rendszer

Az egyes pillérek kozotti kapcsolat alapjat a szgigyi intézményrendszer és az integralt
humén informatikai rendszer alkotja.

2.1. Eletpalya és palyakép

A katonak sajatos kdzszolgéalatot latnak el, a kat@dlya a kdzszolgalati életpalya
részeét képezi.
A katonai palya megtarto- és vonzerejét a hagygoskatonai értékeket és a teljesitményt
elismeb, tarsadalmi megbecsulést nyujto, kiszamithatoeéserhed életpalya és palyakép
biztositja. Az életpalya elismeri azt a kilénledgézszolgalatot, melyben az allomany tagja
vallalja az élet felaldozasat is magaba foglal@tlezettséget, tovabba a szolgalat érdekében
lemond allampolgéri jogai egy résékér
A Magyar Honvédség a hivatasos allomany részapalyat biztosit, a nyugallomanyba
helyezést kovéen pedig gondoskodik az érintettékrA szerddéses allomany szamara a
munkaeépiacra tortéfi visszailleszkedést, annak tamogatasat is mag@tadkiszamithato
palyaképet nyuijt.

! Miniszteri iranyelvek a védelmi tervezéshez 20022
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A katonai palyamodelleket a katonai és kozszolgdlagyomanyokra alapozva, a katonai
szolgalattal jaré fokozott megterhelést figyelembéve, a tarsadalomban érvényésil
folyamatokkal és normakkal, illetve a gazdasagetedegekkel 6sszhangban kell kialakitani.

Szervezeti elvaraskéent kell megfogalmazni a katopd@iyat a pusztan foglalkoztatotti
jogviszonytél megkulonboztéinagyobb aldozatvallalast, bajtarsiassagot és asharetetbl
ered elkotelezettséget.

A katonai palydnak nem csak a katonai hierarchidbaert klasszikus ,felfelé” iranyulo
mozgast kell thmogatnia, hanem meg kell jelenrkesdétszamu professzionalis hadlkdven
egyre jellemébbé valé horizontélis karrierutaknak, a ,szaéeét’' valas lehdiségének is.

A rendszeres megmerettetés a palyakép alapelempalyaivek mentén toérténtovabblépés
alapja az egyeni teljesitmeény, a szervezeti elefrék vald megfelelés, valamint a siker- és
eredményorientaltsag.

A Magyar Honvédségnek egyértdlem és megismerhin kell megfogalmaznia elvarasait
katonaival szemben. Az egyén szamara vilagosaattaté kell tenni, hogy — az elvarasoknak
és kovetelményeknek valé megfelelése fluggvényébemilyen lehebségek, karrierutak
nyilnak meg ditte, €s mindehhez milyen juttatasokra szamithat.

Eletpalya: a korai karrierfazisokban torténh(katonai) palyara lépéét a
nyugallomanyba vonulasig terjéiddszak egészét lefégpalyamodell.
Palyakép rovidebb idiszakot, az életkori fazisoknak csak egy részétdefe
palyamodell.

Palyamodell optimalizalt mozgasok a palyahald lehetséges tékin
pontjai mentén a belépési és a kilépési pont kdzott

Palyahald a palyamodell alapja. Egységes szempontok alapjan
strukturalva, dontési csomépontok mentén vazoljadegyén mozgasterét
es fejbdési lehafségét a szervezeti kovetelmények és elvarasok
fuggvényében (karrierutak).

A katonai életpélya és pélyakép kialakitasanak alagivei

* A palyahalé egyes pontjaihoz tartozé elvarasoknsdgzévethéeknek kell
lennitik az egyén ismereteivel, készségeivel, k&uesegel, biztositva ezzel a
palyan maradashoz, atelenetelhez szikséges kovetelmények és az egyen
elott allé lehebségek atlathatésagat.

« A pélyahalén ,dontési csomoOpontokat” kell meghataip melyek
elérevetitik az egyén altal bejarhato karrierutakat.

* A tovabblépés (émenetel, ,szakéivé” valas) a teljesitményen és annak
rendszeres, objektiv értékelésén, a képességekaaz égyeni motivacion
alapul.

* A katonai palya része az aktiv katonai szolgal&totetben a tarcan belll
mas jogviszonyban, tarcan kivil a kozszolgalat nesiletén torteh
tovabbfoglalkoztatas vagy a munk&giacra tortéf visszaillesztés, illetve az
onkéntes tartalékos szolgalat lefsgige.

e A tiszti, altiszti katonai palya ,klasszikus katdhailletve ,specidlis
szakmai” palyamodellekkel vazolhaté fel. Az egyesdellek kozott az
atjarhatdsag szabalyozott.



* A legénységi allomany palyaképének része az alidltmanykategoridba
tortérd atlépés.
* Az elémeneteli rendszernek nem része a kilonleges statosasztasok

feltdltése és utanpotlasa (pl. lelkész, katonai zethiztonsagi szolgalatok
alloméanya).

* Akatonai fel$oktatasban oktatok palyamodelljében az oktatatekgege és
naprakészsége érdekében ésbkonként koteléen megjelenik a
csapatszolgalat és a missziokban valo részveétel.

Atiszti és altiszti palyamodellek

.Klasszikus katonai” palyamodell

A ,klasszikus katonai” palyamodell a hagyomanyogatonai munkakoércsaladokra
jellemzs, amelyen belll megkulonbdztethetjik a ,parancshéki ,torzs” karrierutakat. A
.Klasszikus” palyamodellbe a belépés — tiszti,salii alapképzést kouwen — csak az adott
rendfokozati  allomanycsoport  kezd rendfokozataval  torténhet, palyafutasuk
csapatrendeltetékatonai szervezeteknél keitik.

A tiszti allomany utanpotlasanak gerincét a katdetssoktatasban végzettek képezik. Az
altiszti &llomany utanpotlasanak meghataroz6 bézis&atonai tapasztalatokkal bird, a
szervezeti szocializacion atesett, érettségivelegalabb tizedes rendfokozattal rendetkez
legénységi éallomany jelenti, a masik bazisat azoKkegaldbb érettségivel rendelkez
jelentkedk, akik a nappali altiszt képzés keretében azokrszakbeosztasokra kerilnek
felkészitésre, amelyek a legénységi allomanybdl Hehdlthetek, illetve a szikséges
szaktudas civil kégzintézményben nem megszereshet

A parancsnoki vonalon egy beosztashoz altalabanmesgifokozat tartozik. A "torzs” vonalon
a torzsbeosztasok jelennek meg, ahol egy beosztdssio rendfokozat is tartozhat. Az
fokozatos dlrehaladassal valosul meg. Egyes beosztasok bétidtEselvarasként jelenik
meg a kulfoldi szolgalati tapasztalat (NATO/EU &jranisszio), valamint a tiszti, altiszti
képzésben szerzett oktatdi tapasztalat.

Meghatarozott szifit parancsnoki/vezét beosztasok — a rotacio biztositasa érdekében —
hatarozott ideig télthék be, ami a szolgalat érdekében meghosszabbithato.

A palyamodell jelleméje a hivatasos jogviszony, az adott rendfokozatdtittends altalanos
koteled varakozasi il mellett a ,puha” maximalis varakozasbid

(puha) maximalis varakozasi @l a koteled varakozasi id letelte utan
nyilik lehetiség az elléptetésre. A maximalis dd leteltét kdvefen,
amennyiben addig a katona magasabb rendfokozatiba Iepett ef, a
beosztasat a tovabbiakban csak a szervezeti éidgidnyében toltheti be
(,puha” maximum). Ha a szervezeti érdek ezzel &fims, mas beosztasbha
tortéry mozgatas vagy a szervezittibrténs kilépés valik sziikségessé. Ez
a mingségi csere alapja.




Az egyes munkakorcsaladokban eléshé&tgmagasabb rendfokozatok esetén — osztalyos
fokozatok megszerzésen keresztil — megnyilik akg#@/é” valas lehdisege. E ,szakéit’
fokozatok megszerzése esetén a ,puha” maximalakeaasi id meghosszabbodik.

A hivatasos szolgalat sajatossagaira tekintettidszefliggésben a szolgalati nyugdijrendszer
atalakitdsaval — a tarsadalombiztositasi szabaspgekinti 6regségi nyugdijkorhatérig tartd
foglalkoztatas, illetve a mas kdzszolgalati életitirterd atlépés és a tovabbi foglalkoztatas
garancialis szabalyozasa ebben a palyamodellbemkeaheg.

A szolgalatbdl tortéd kivalassal kapcsolatos elemek:

a hivatasos allomany legaldbb szazados, altiszttéresdbtorzrmester
rendfokozatot elér, a katonai szolgalatb6l — nem egészségigyi, p&aickagy
fizikai okbdl — felmentéssel kivalni kényszefitagja a mas kozszolgalatban
tortérd tovabbfoglalkoztatds érdekében részévé valik aigkégatas specialis
~-munkaeb-kozvetitést” végé rendszerének (tartalékdllomany). Reészikre
meghatarozott ideig — ami a felmentéditicc magaba foglalja, erre azdgzakra a
szolgalatteljesitési kotelezettség aldli mentesées allasfelajanlasi kotelezettség
és tovabbfoglalkoztatasi garancia biztositott;

amennyiben a felmentésre 25 év tényleges szolgaistionyban toltott it
koveben — az érintettnek fel nem rohatéan — egészségsgichikai vagy fizikai
okbdl kerdl sor, és a Magyar Honvédségnél mas kidgalati jogviszony
keretében vagy a kdzszolgalat mas terlletein tétigvabbfoglalkoztatasara nincs
lehethiség, meghatarozott ideig juttatasra jogosult;

a Magyar Honvédségen belil a nyugallomanyba hedtygzéartd, hivatasos
szolgalati viszony keretében tortéfoglalkoztatds lehésége a ,nyugdij étti
rendelkezési allomanyba” helyezéssel, illetve a ngkotett szolgalattal”
biztosithato;

kiemelt ellatast kell biztositani a szolgalattaliéssel osszefliggésben, kilon
jogszabalyban meghatarozott esetben megdsévay megbetegéd s ezért

szolgalatra alkalmatlannd vAalok, illetve a szoltjélgsités soran elhunytak
hozzatartozoi részére (veteran program).

nyugdij ebtti rendelkezési allomanya hivatasos allomany meghatarozott
tényleges szolgalati édvel rendelkeZ tagja szadmara biztositani kell a nyugdij
elstti  rendelkezési allomanyba vonulas lefséigét, ha az Oregsegi
nyugdijkorhatart 6t éven belll eléri. Szolgalati lafkatra kizérolag
veszélyhelyzet, meded védelmi helyzet vagy rendkivili allapot kihirdétés
koveten vehet igénybe, szabadsagra nem jogosult.

koénnyitett szolgalata hivatasos allomany 15 év tényleges szolgal@tvab
rendelked tagja részére az 52. éves életkor elérésekor ditara kell a
.konnyitett szolgalat” form4jaban tortéhtovabbfoglalkoztatas lehitegét. A
konnyitett szolgalat efsorban alacsonyabb fizikai kodvetelménysz
meghatarozasat és az eéibbdddd konnyitett szolgalatellatast jelenti.

nt




~Specidlis szakmai” palyamodell

A ,specialis szakmai” palyamodell azokban a tisaitiszti munkakércsaladokban
értelmezett, ahol a beosztas ellatasdhoz olyariddigeszakmai tudasra van szikség, mely a
katonai oktatas/képzés rendszerén kivil szerézhey. Ezek a munkakoércsaladoKilezk,
nem kapcsolodnak szorosan mas munkakorcsalddoRho=liépés az adott &llomanycsoport
kezdd rendfokozatatdl eltéen — az adott szakterlleten megszerzett relevaakmsa
tapasztalat és az 6@t varakozasi idk figyelembe vételével — maximundtbrzssrmester,
illetve szdzados rendfokozatban is lehetséges.

A péalyamodell jelleméje a szenioritas érvényestlését kiféjezadott rendfokozatban
minimalisan eltoltend id6, a szerédéses jogviszony, illetve a szakémk valas.

A ,specidlis szakmai” palyamodellbe tartoz6 munkakaladba tortéhatlépés a klasszikus
.katonai” palyamodellbe tartozé beosztashbdl lelgdsé azonban a visszalépés magasabb
parancsnoki engedélyhez kotott.

A hosszabb tényleges szolgalati jogviszonnyal rikedé, specialis palyamodellbe tartozé
munkakorokBl kikerilok és a Magyar Honvédséget elhagyék mas kozszalgalat
jogviszonyban tortéhelhelyezkedését a kdzigazgatas specialis ,mutika@zvetitést” végé
rendszerével kell tamogatni.

A legénységi allomany palyaképe

A legénységi allomany feltdltése kéls toborzas utjan, kozvetlenil a
munkaeépiacrol tortenik.

A jelentkedk a sikeres egészségugyi, fizikai és pszichikaalalessagvizsgalat utan alap- és
szakkiképzésen esnek at, ezt kéeet rendfokozat nélkil teljesitenek katonai szolgélaA
legénységi allomany széeses jogviszony keretében kerul foglalkoztatésraelss, a hat
honapos probaiid is magaba foglaldé egyéves sz@tési ciklust koveten kerll sor az Gjabb
(tbbbéves) ciklusokra vonatkozé sz@taskotésre.

A legénységi beosztasok azonos dmki az edléptetés jellem&en adott beosztasban
torténik. Az ebléptetés feltétele az oOnkéntes jelentkezésen dlamihésités, melynek
eredményeként a legényseégi allomanyu katona rendétkan €llép, vagy meghatarozott
feltételek megléte esetén, felkészitést koset parancsnoki kezdeményezésre altiszti
képzésen vehet részt.

Az altiszti allomanykategoéridba tori@ratlépés tizedes rendfokozattdl, legaldbb négy év
szolgalatot koveéten, de legfeljebb a 10. szolgalati évig, megtelehinésités esetén
lehetséges és szerves része a palyaképnek.

Az allomany szakaszvezetrendfokozatot elér tagja esetén az allomanykategoria-valtas
lehethisége mellett megnyilik a horizontalis karrier léisége is, melynek soran szakterllete
specialistajava (pl. osztalyos/mester fokozatok)ata

Az 6nkéntes tartalékos allomany éimenetele

Az Onkéntes tartalékos allomany védelmi tartalékbsb és niiveleti tartalékosokbdl
all. Az onkéntes tartalékosokoeheneteli rendje eltér az allandé allomangnatneteléil,
figyelemmel arra, hogy a tartalékos idejuk tulnyotdbbségét tényleges katonai szolgalaton
kivul toltik. Foglalkoztatasuk jellendfe, hogy az egyes rendfokozatokhoz varakozasi id
nem kerul meghatarozasra.



Az Onkéntes védelmi tartalékos jogviszony jelléjeza hatarozatlan &dartamu,
meghatarozott feladat ellatdsara sz6l6 <z, Az dnkéntes védelmi tartalékosok katonai
alapkiképzésben és a tervezett feladataikra fokuszakfelkészitésben részestilnek.

Esetikben a hagyomanyos értelemben vedimehetel nem értelmeziéet mivel egy
meghatéarozott alapfeladat ellatasara kétnek édést a Honvédséggel. A betépendfokozat
— fuggetlentl az esetleg korabban, hivatasos vagyzgléses allomanyban megszerzett
rendfokozattdl — az allomanytablaban rendszerédimsztdsnak megfeterendfokozat. A
hivatdsos vagy szefdéses szolgalatban megszerzett rendfokozatat nesmti vel, de
tartalékos szolgélatdnak idején egyes hozza kapbd§gbgai szineteltetésre kerlinek (pl.:
egyenruha viselés, rendfokozat hasznalat a tadslendfokozatnak megfeten térténhet).

Az Onkéntes riveleti tartalékos jogviszony jellerie a hatarozott itartamu, meghatarozott
beosztas ellatasara sz0l6 sddés. Az oOnkéntes iweleti tartalékosok a hivatasos és
szerddéses allomannyal azonos felkészitésben részesiblmednkéntes riveleti tartalékos
beosztasok egy rendfokozattal kertilnek rendszésgsit azonban a beosztasokat eggyel
magasabb vagy alacsonyabb rendfokozattal is bé tiélbeni.

Esetlkben a belépés a kordbban teljesitett kaszmdgalat alatt megszerzett rendfokozatnak
megfeleb, a katonai rendfokozattal nem rendelkdezesetében — végzettségiknek és
szakképzettségiuknek megféleh — az adott allomanycsoport kézdendfokozattal
rendszeresitett beosztasaiba torténik.

Elomenetel — tisztek, altisztek esetében — ald@reta hatarozott idejszerddés lejartat

koveben, Ures (meglreséd beosztas esetén, vagy ha a beosztdshoz tdbbokemdfot

rendszeresitettek, adott beosztason belll tortéAhbkivatasos és szdiéses allomanyhoz
hasonléan az énenetel feltétele a miisits vizsga.

Az Onkéntes riveleti tartalékos legénységi beosztasok, a hivatage szekaléses
allomanyéhoz hasonléan azonos dmkt — mindegyikben az elérléetlegmagasabb
rendfokozat a szakaszvediet—, igy az edléptetés (éimenetel) jellemé&en az adott
beosztasban torténik. Azéeheneteli lehdiség az egyes szédeses ciklusok lejartakor nyilik
meg, amennyiben U] szédest kdtnek az érintettek.

Kormanytisztviselék, kozalkalmazottak, munkavallalék

A Magyar Honvédség személyi allomanyaba jelenleg msghatarozé6 szamu
korménytisztvisel, kozalkalmazott €s mas munkavallaléo tartozik. BEkgrtatasuk a
vonatkozO jogviszony szerinti hatalyos jogszabalymkalmazasaval tortenik. A katonai
feladatvégzést jellenézn nem igényl beosztasok civil munkakdrré tortértalakitasaval
szamuk, jeleriiségik novekedni fog. Ezek a munkakorok képezik majdkatonai
palyamodellben a mas kdzszolgélati palyara térétépées egyik lehéségét, kiterjesztve azt
a kozalkalmazotti jogviszonyra is.

A hatékony és eredményes munkavégzés biztositadakédren a kozigazgatasban
szikségessé valt az egységes alapokon nyugvo,laandb feladat jellegéhez igazodd
munkaszervezés megteremtése. Alapvetél a rugalmasabb, a munkakérokhoz,
beosztasokhoz illeszkéd munkarend kialakitdsa, a kozszféra gyakorlatabavedbé
alkalmazott, elésorban a ,munka vilagaban” megjetemunkavégzési eszkdzok bevezetése.
Elétérbe kerilhetnek az atipikus foglalkoztatasi fakm&ilondsen a részmunkéiaen
tortérs foglalkoztatas jelesége novekedhet. Ennek érdekében meg kell vizsgabkat a
munkakoroket, beosztasokat, amelyek réeszmutikaidl is ellathatoak.
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Hangsulyos szerepet kap a tulmunkéat érseabalyok vizsgalata, atalakitasa, figyelemmel a
szervezeti €és az egyéni érdekek 0sszhangjanakmwdlaa feladatok maradéktalan
végrehajtasanak biztositasara.

Stratégiai feladat:

* A klasszikus katonai és a specidlis szakm@meheteli rendbe tartozé és un.
kilonleges statuszi munkakorcsaladok, csoportokhatégpzasa, kialakitasa.

* Az elémeneteli rendszer atalakitasa, a varakozad imeghatarozasa, a hatarozott
ideig vagy feltétel bekovetkeztéig betolihebeosztasok korének és szintjenek
meghatarozasa.

* A karrierpalyan horizontalis irdnyba torterelmozdulas (szakéné, specialistava
valas) lehetségének kidolgozdsa, munkakor-csaladonként, illetbeosztasi
szintenkeént.

* A més kozszolgéalati jogviszonyba toréeatlépés katonai palyahoz toréeitlesztése
érdekében az atlépés szabalyozott és garancidfisefeendszerének kialakitasa.

* A Munkakér Azonosito Koédok kiterjesztése a kozatkatotti beosztasokra.

» Atipikus foglalkoztatasi formak leh&éegenek évitése.
A teljesitmény mérése

Arendszeres megmérettetés a palyakép alapeleme.

A teljesitmény méréseének célja a G8agi kivalasztas, azd@henetel, az egyén fejlesztésének
tamogatasa, a teljesitmények novelése és az oéppitwiszer rikodésének tAmogatasa. A

jobb teljesitmény elismerése a karrier kibontakémakeresztil a magasabb juttatasban
fogalmazdédik meg.

A teljesitmény és az elvarasoknak vald megfelelégse fontos eszkdze a szervezeti értékek
kozvetitésének, a szervezeti kultira formélasanak.

A teljesitmény méréseére két eszkdz, a kotetazes teljesitményeértekelés, valamint az egyéni
kezdeményezésen alapulo (kulonleges esetben sedrgsrekidl kezdeményezett) mésités
szolgal.

Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés intézmeényesitett formabatiszti és altiszti rendfokozati
allomanycsoport esetében jelenik meg egyszeatlathatd modon, évenkénti
gyakorisaggal.

Az értékelések objektivitasanak novelése érdekéedrtékelésen belll az objektiven
meérhet elemek sulyat meghatarozéva kell tenni, az érékeboran -elérhét
pontszamnak az 6sszehasonlithatésag érdekében atizdiinak és allandénak kell
lennie. Az értékelést késéaitvezebk teljesitmenyértékelésének objektiv része a
teljesitmény értékelésének képessége.

Az értékelés objektiv részét az allomany egysedgegetklmények szerinti (mobil
csoport altal tortés) fizikai allapot felmérésének eredménye és az duledpzési
(altalanos katonai) feladatok teljesitése adja.

Legénységi allomany esetén a teljesitmény értékdémas format kell alkalmazni
(kiképzeési feladat végrehajtasat kdvparancsnoki értékelésen, kiképzési nyilvantartd
lapon alapulé értékelés).
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A megfeleb teljesitményértékelés - legénységi allomany esgdéancsnoki javaslat -
a mingsitésre tortéhjelentkezés feltétele.

Min dsités
A ,minésités” az altalanos katonai (és szakmai) teljesiynobjektiv, vizsgaztatassal

— minésits vizsgaval — tortéh értekelés, mely az elvart beosztasi szinthéirtel
kovetelményeknek valo megfelelést méri.

A minésités a mitsitést megéké években és a migités évében esedékes
teljesitmeényértékelések dsszesitett eredmdihyébszesitett teljesitményertekel&db

és egy midsitd vizsgabdl all. A midsitd vizsga az adott beosztasban teljesitett
szakmai és a kovetkézrendfokozatra vonatkozo altalanos katonai felkksaget
meéri.

A mingsités kimeneteleként valhat megitélivet, hogy az egyén beosztasban maradva
teljesitse tovabbra is feladataitgléptetésre kerill, vagy felkészitést ket mas
beosztasban, esetleg allomanycsoportban foly@atgbb katonai palyafutasat.

Az egyénre vonatkoz6 dontések alapja adsiiteés eredményeként feldllitott szakmai
rangsor.

A minésités onkéntes jelentkezés (egyéni motivacio) araporténik, mely az
eloléptetés és az allomanycsoport-valtas feltételeybey alapjat képezi a
karrierutakhoz kapcsolodo fejlesztési programotreétt kivalasztasnak is.

,MH Ertékel ¢ és Vizsgakdzpont”

Az értékeb és vizsgakdzpont a teljesitményértékelési,ogibési, illetve @meneteli
rendszer kulcsfontossagu eleme. A Magyar Honveasggz allomanyara kiterjéd
feladata a teljesitményértékeléshez sziikséges fénikai felmérések, az dnkéntes
jelentkezésen alapuld ndisito6 (katonai elméleti, szakmai elméleti) vizsgak
elokészitése, a vizsgaztatds végrehajtasa, felliigyélettye a szakmai émeneteli
rangsor 0sszeallitasa.

Tovabbi feladata a meghatdrozott (magasabb) iszilletve kilszolgalatok
parancsnoki/vezét beosztas betoltésére tervezettek kivalasztaséarakgatasa. Ez
.eseti” bizottsagok altal végrehajtott, az adotbsmas vonatkozadsaban végzett, az
elvart ismeretek, készségek, képességek, magataniselkedési jegyek felmérését
jelenti, ami tAmogatja a karrier- és utodlasterseaéalamint megfelélalapot biztosit

a szukséges kompetenciak fejlesztéséhez.

Stratégiai feladat:
« Az MH Ertékeb és Vizsgakozpont kialakitasa.

* Az objektiv elemek sulyanak novelése mellett &gdinénymeéreés U rendszerének
kialakithsa, az atalakitasra kéridozszolgalati teljesitményertékelési rendszerrel
k6z0Os alapokon.

* Afizikai kdvetelmények és felmérések rendszerétalakitasa.

A teljesitményértékelés ,szubjektiv’ elemeit tamidgaértekelési skalak
kidolgozasa.

» Az értékeb allomany felkészitésére vonatkozé program végtéaba,

* Elméleti vizsgak programjanak, szakmai tematikddadolgozasa.
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2.2. Munkakori kovetelmények rendszere

A szervezet hatékonysaga, sikeressége az egyénegyas katonak hatékonysaganak
flggvénye, vagyis annak, hogy a katonadk medfekéipességekkel, készségekkel, tudassal
rendelkezzenek, és megféleh hasznaljak, illetve fejlesszék azokat.

A stratégia megvaldsitdsanak alapja az egyes rieoztiti allomanykategéridkhoz, beosztasi
szintekhez tartoz6, a rendfokozati hierarchianak gfelelien egymasra épiil
kovetelményrendszer, a végzettséghez, ismeretekisgakmai tapasztalathoz és a
képességekhez, készségekhez, udtiitz ko6doé szervezeti elvarasok, kovetelmények
rendszerének alkalmazasa.

A beosztasok hierarchigjat kévetve az egyes kawéteyszintek egymasra épitblet és
meghatarozhatok a hozzajuk tartozg, kialakitdsd&pesztésiket tAmogato képzések konkrét
kore.

Az egyes szintekhez és beosztasokhoz tartoz6 gmtrvelvarasok egyértelinrbgzitése
képezi az alapjat a palyaképnek, a karrier- éslagéetvezeésnek, a szemelyzetfejlesztésnek, a
toborzasnak és a teljesitményértékelésnek, megiezeaz egyes tarcaszintilletve tarcan
kivali humaneéforras-gazdalkodasi alrendszerek kdzoétti hatékapckolatot.

Stratégiai feladat:

* Az egyes beosztasokhoz, illetve szintekhez tartéwdetelmények — szakmai
felelosbk, a csapatok szakériek bevonasaval tortén— meghatarozasanak és
folyamatos karbantartdsanak, illetve fejlesztésémetékony és informatikailag
tamogatott rendszerének kialakitasa.

Az egyes munkakorcsaladokhoz, beosztasokhoz tartazbadesnemeken beliili
szakmai specifikumokat tikrékovetelmények meghatarozasa.

A munkakorelemzés, munkakor-értékelés

A korszefi allomanyaranyok és rendfokozati struktira kiakmsdt a beosztasok,
munkakorok tarcat atfogd értékeléseét, illetve adfekozati és munkakdri kdvetelmények
felllvizsgalatat igényli. Ennek eszkdéze a munkaleinzések, munkakdr-értékelések
rendszere.

A munkakdrelemzés a beosztas jellémZAeltarva segit meghatarozni a beosztasokban,
munkakorokben végzetdeladatokat, felélsségeket, tovabba a munkakori kovetelmeényeket,
az elvarhat6 képességeket és jelléket.

A munkakor-értékeléssel allapithaté meg, hogy adtadmbosztas, munkakdr mekkora sullyal
bir egy szervezeten belll.dskgiti a beosztasok kdzotti hierarchikus viszonysiktazasat, a
munkakor-elemzeéssel egyltt megalapozza a rendftkaranyok korrekcidjat, a katonai
szaktudast nem igértybeosztasok, munkakorok beazonositasat, a masdigaki palyara
tortéerd atlépés feltételrendszerének kialakitasat.

Rendfokozati és allomanyaranyok

Az elmult évtized biztonsagpolitikai kihivasairaotickatonai valaszok eredményeként
megfigyelhed nemzetkozi irAdnyzat a hadér miveleti jellegének éisdodése, a vezetési
szintek szamanak csokkenése, valamintébéllomanyaranyainak valtozasa, az alacsonyabb
alloméanykategoridk ardnyanak novekedése.
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Az é&llomanyaranyokon belil — az atfogd munkakoéléetésre tdmaszkodva és a
technikai fejlesztéséket figyelembe véve — novekell a legénységi és altiszti
allomanykategériak aranyat, ezzel 0Osszhangban esidki kell — 8ként a tiszti
allomanykategoriaban — a magas rendfokozatok szamat

Tiszti beosztasok vonatkozdsaban meg kell hatarezridbornoki, ezredesi beosztasok
maximalis szamat, illetve az alezredesi beosztasakimalis aranyat a rendszeresitett tiszti
beosztasokon bell.

~Specialis szakmai” palyamodellbe tartoz6 munkakétadok esetén a katonai és ,polgari”
beosztasok arAnya meghatarozott, melyen bellldialerzati aranyokat is élkell irni.

A specidlis szakmai korbe tartozd6 munkakorcsaladokb kdzalkalmazottak foglalkoztatasa
esetén — étérbe kell helyezni az 6nkéntes tartalékos szdlgdalasanak lehéségét.

A tarcat atfogd — a szakmai felebk €s a csapatok szakémek bevonasaval végrehajtott —
munkakdrelemzést kovin a katonai feladatvégzést jelleiam nem igényl munkakoroket,
beosztasokat — a jogviszony szlneteltetés dsbgenek atmeneti ddzakra tortéh
biztositdsaval — at kell alakitani kozalkalmazdttirmanytisztviséli munkakorokké.

Az egyes szakterilletek vonatkozasaban jelefitkézidebb tavid munkaépiaci hatasokat
nem az dimeneteli, illetve rendfokozati rendszer eszkdzeiveinem a kompenzaciés
rendszerre tamaszkodva kell kezelni.

Stratégiai feladat:

« Atfogé munkakor-elemzés és értékelés végrehajtasaHM tarca egészére,
0sszhangban a kozszolgalati életpalyak osszehadyalh keretében végzett
munkakorelemzéssel;  valamint  szervezetelemzés |Ihéiggsa a HM
hattérintézmények vonatkozasaban, Uj nomenklaiatalitasa.

» Akatonai szaktudast nem igéfiydeosztasok, munkakorok meghatérozésa.

» Beosztasok, munkakorok, munkakdrcsaladok rendszkrétalakitdsa, dsszhangban a
kozigazgatas munkakori specifikaciojaval, munkaki@gyzeklapok rendszerének
racionalizalasa.

* Az elemzések eredményeként a megéel@dllomanyaranyok, rendfokozati aranyok
kialakitasa.

2.3. Személyzetfejlesztés

A professzionalis hadérszemélyi feltételrendszerének biztositasa ésldatitartasa
megkdveteli egy olyan személyzetfejlesztési rendkizdakitdsat, amely egyréstiképes a
személyi allomany szamara biztositani képességekedzségeinek, tudasanak fejlesztését,
masrészil képes a szervezeti tudast magasabb szintre emelni

A személyzetfejlesztés kiterjed a katonai szolgélgészére a bevonulastél a szolgalatbol
tortér kivalasig. A személyzetfejlesztés alapja a redlsikségletelemzés, a hatékony
képzéstervezes és lebonyolitas, valamint az objektiekelés. Fontos szempont, hogy a
Magyar Honvédség csak a hagyomanyos katonai szaknidditson képzéseket, melyek a
civil életben nem jelennek meg. Mas szakmak esetébgszeaibb és gazdasagosabb a civil
képzési rendszer alkalmazasa.

A fejlesztési szukségletek meghatarozasa kapcsobddiunkakori, beosztasi kdvetelmények
felllvizsgalatdhoz, Ojraszabalyozasahoz. Az egyemieretek, készségek, képességek és a
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munkakorokhoz, az egyes beosztdsokhoz tartozé édawemyrendszer Osszevetése révén
révid- és hosszutavon is pontosan prognosztizilbetdezhei a fejlesztési szuikséglet.

Személyzetfejlesztés soran a tanulmanyi sizkizeket a képzések minél szélesebb korére ki
kell terjeszteni. A koteléz jellegi beiskolazasokat csokkentveésiteni kell az egyéni
kezdeményezésen, motivacion alapuld és az egyéems&égeihez igazodd, a szervezeti
erdekkel 6sszeegyeztettidepzések volumenét. A munkaltatd képzeési koteiezge csak ott
tarthatd fenn, ahol a személyzetfejlesztésre a lslagipnvédség oldaldn merdl fel az igény,
példaul Uj képesség(ek) kialakitasa esetén. A leghz&dbltséghatasait atlathatova, minden
tertileten mérhévé kell tenni.

Minden munkakor esetén ki kell jeldlni a képzésvéeesét, szervezését és végrehajtasat
felligyeb szakmai szerveket. A képzési igények megfogalnsaaé&szakmai szervek javaslata
alapjan torténjen. A képzéseket a munkakori kowetelyek alapjan, konkrétan kell
.beazonositani” (kdvetelmény — képzettség, végegitképesség — képzés). Biztositani kell a
kulfoldi képzések alkalmaval szerzett ismeretekahbasznosulasat.

Az adott szakteriletek felideinek felligyeletével at kell alakitani az at- @gbbképzések
rendszerét és tartalmat, valamint olyan vizsgagitat@bdszert kell kidolgozni, amely valés
teljesitményt mer.

A kozszolgalati életpalyak oOsszehangolasa, a koz#i atjarhatosag megteremtése
érdekében az altaldnos kdzigazgatasi ismeretekzeegseét be kell épiteni a tisztképzésbe. A
mar palyan léoknél a tiszti edmeneteli vizsgarendszer részévé kell tenni a szagsi
tananyagat, az alapvizsga letételét pedig eféekell tenni a teljes allomany szamara.

A katonai palya soran azdeheneteli és szakmai képzéseket tanfolyami rendesmekell
megvalodsitani. Az émenetelhez kédo képzések egymasra éfiiendszerének biztositania
kell a hazai alkalmazashoz, illetve a szovetséaggyvkoalicios riveleti egyuttnikddéshez
szilkséges ismeretek, valamint idegen nyelvtudaggissanak, fejlesztésének |éiségét.

A tovabbképzések mas kozszolgalati palyak képzékéidzos és altalanos elemeit (pl. a
vezebképzésben a készségfejlesztés, informatikai, nyellminek) be kell azonositani, ez
alapjan integralt tovabbképzési programjegyzékdt kerehozni. A beiskolazasi tervek
elkészitésénél az integralt tovabbképzési progmymigk szolgal alapul. A hatékonysag
novelése és a szinergiak kihasznalasa, valamirdrlaupamossagok elkerilése érdekében a
tovabbképzési rendszereket a legmeghelelszervezetek bazisan keliikddtetni.

Stratégiai feladat:

o Atiszt- és altisztképzés rendszerének atalakitasa.

* A képzési kovetelmények meghatarozasaért, a képzépaezéseét, szervezéseert
es vegrehajtasaert febetzakmai szervek kijelolése.

* A beosztasokhoz &irt képzettségi, végzettségi kovetelményekhéirtekkola- és
tanfolyamrendszérképzések beazonositasa, katalogusba foglalasa.

* Tanulmanyi szeieéskotés rendszeréenek atalakitasa.

» Tovabbképzések rendszerének kialakitasa.

» Az altalanos kozigazgatasi ismeretek at- és tovéjbdsi, illetve vizsgarendszerbe
tortérd beépitése.

* A mingsitéshez kapcsolodo felkészitések rendszerénedkkia.

» A tisztképzésben, illetve a tovabbképzési rendererd kdzigazgatasi ismeretek
megjelenitése.
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» Az agazati tovabbképzések/vedaipzések tartalmi felllvizsgalata, az altalanos
(nem specialis katonai) kompetencia, illetve tutBreek meghatarozasa.

* Nyelvképzési program kidolgozasa.
Honvédelmi nevelés

A honvédelmi nevelés nem része a személyzetfeflesek, feladataiban és
tevékenységében tulmutat a Magyar Honvédség satnkexetein, azonban az utanpotlas és
toborzas tamogatésan, illetve az oktatasi rendsdereesztil szorosan kapcsolodik ahhoz. A
terllet magaba foglalja a honvéd kozépiskola éeginimok intézmenyeinek Iétrehozasat, az
egyes polgari szakktzépiskolakkal a képzés tendartbszoros egyuttiikodés kialakitasat,
valamint a honvédelmi nevieprogramot.

A honvédelmi nevelést mar gyermekkorban — az &tsaskolak fel§ tagozataban - el kell
kezdeni, ami a honvédelem iranti érdeldst felkeltve teremtheti meg a haza védelmének
jovébeni utanpoétlasat, a katonai palya célcsoportjat.

A honvédelmi nevelés elemeként ismételten létrd kekni a honvéd kodzépiskola és
kollégiumok intézményeit a fenntartd 6nkormanyzitikk6zos lUzemeltetésben, ahol fiatal
korban megkezitlhet a katonai szolgalathoz szikséges szocializAzionnen kikeribk a
tiszt- és altisztképdz intézményekbe jelentkék bazisat jelentik, illetve ésitik a katonai
palya presztizsét.

A tiszti-altiszti munkamegosztas moédosulasa, edigzdi feladatok atadasa megkoveteli az
altisztek képzésének tartalmi emelését, melynekkegyegoldasa a kiemelkédszinvonald
polgari szakk®zépiskolakkal valé egyuttkddés. Ennek keretében azok a Magyar
Honvédség igényeinek megféleh modositjak a képzéseiket, mely &edllapot szolgaltat
egy idtartamaban rovidebb, de tartalmaban magasabb sehvaltisztképzésnek. Ezekb
az iskolakbol a jobb képesdsék utanpotlast jelenthetnek a finen inkabb a vezét
kompetencidkra koncentralo tzemeitaszti alapképzésnek is.

A honvédelmi nevelés masik elemeként folytatni kellhonvédelmi nevél programot a
katonai €s honvédelmi ismeretek megszerzését hizté$z- és felsoktatasi tantargyak
népszeisitése, a hazafias és honvédelmi nevelésitése, a Magyar Honvedség tarsadalmi
elismertségének novelése, tovabb4d a Magyar Hongéddrzo tevékenységenek indirekt
tamogatasa érdekében.

Stratégiai feladat:
* A honvédelmi neveél program orszagossé\itése.

» Honvéd kodzépiskola és kollégium intézmeényeinelel&zasa.

2.4. Kompenzaicio, juttatasok és tamogatasok

A Magyar Honvédség kompenzacios és juttatasi remdssokrdi. A rendszer elemei
k6zé sorolhatjuk az illetményt és az illetményegréim) kivili juttatdsokat, a kulonb#z
tamogatasokat, az elismerési rendszer egyes elémait egyes szervezeti juttatasokat.

llletmény, illetményen kivili juttatasok

A kompenzéaciés rendszeren belll kiemelt szerepe azilletményrendszernek. A
rendszer modositasa, fejlesztése soran tekintkékl lenni a kozszolgélat, illetve més
fegyveres szervek, tovabba a tarsadalmi vonatkisitatsoportok bérrendszereire, tbbbek
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kozott a megfelél munkaebpiaci versenyképesség érdekében.

Az illetményrendszer atalakitasaval az dsszilleyrarbelll a beosztasra épilapilletmény
hanyada kell, hogy meghatarozéva valjon, az egy@miényelemek beépitésével. Az
illetményrendszer o6nall6 elemeként jelenik meg @okai szolgalattal jaré6 legnagyobb
aldozatvallalast erkdlcsileg és anyagilag elisifenvédelmi szolgélati potlék.

Az illetményrendszer fejlesztése — agneéneteli rendszer atalakitasaval szoros 6sszhangban
— az alabbi szakmai elvek mentén kell, hogy megptdjon:

az illetmény meghatarozé eleme a rendfokozat (lWé@eszs a szolgalati dd
(honvédelmi szolgalati potlék) legyen, mely utobdiismeri egyes kiemelt
munkakorokben tortén szolgalatteljesitést is, tovabba tdmogassa azanélig
mobilitasat;

az illetményrendszernek a katonai életpalya egészéiolyamatos
illetményndvekedést kell biztositania,

az illetményrendszer a karrierpalyan a vertikalidnya elmozdulas mellett a
horizontalis mozgast is tamogassa (specialist&Es@;

a potlékrendszer atalakitasa;

az illetményrendszer rugalmassa tétele a mudkésai hatasok hatarozott idej
kezelése érdekében a szikséges szabalyozok kaskakit

Stratégiai feladat:

Az illetményrendszer () palyaképhez illesz&editalakitdsa, versenyképes
juttatasok rendszerének kialakitasa.

» Poétlékrendszer atalakitdsa, rugalmasabba tétele|ehmbvé teszi a szolgalati
érdek fliggvényében az évenkénti korrekciot.

Elismerések, 6sztonzések rendszere

Az Osztdnzési és elismerési rendszernek biztositaall az allomany motivaltsdganak
fenntartasat a hatékony szolgélatteljesités érawkéh szeraddeéses allomany tekintetében
olyan 6szton& rendszert kell kialakitani, amely elismeri a méjeisitett szekméses ciklust
€s egyben 6sztbnzi az Ujabb sddés megkotését.

Erésiteni kell a nem pénzbeli elismerési formakat,éazbeli jutalmazast mas elismerési
formak kiegészitéseként kell alkalmazni. A jararddpalapu elismerések helyett a kiemetked
helytallasért, a magas sZinszolgalatellatasért adhatd elismeréseket kétedde helyezni.
Alapelvként kell kezelni, hogy a miségi munkavégzés a szolgalatellatas alapja. Azsegye
elismerési formék erkdlcsi sulyat helyre kell alfit.

A kitintetések erkolcsi értekét helyre kell allitam kitintetés odaitélése feltételeinek
szigoritdsaval és valds érdemekeért taftadomanyozasaval.

A kitintetés kul§ formaiban vissza kell térni a magyar hagyomanyakteo kitintetések
kivitelének meg kell felelnie azoknak az érdemekraekit jelképeznek, meéltdnak kell lennitik
a Magyar Honvédség hagyomanyaihoz.

Teljes mértékben szakitani kell a ,rotaciés” adoywaadsi rendszerrel, az ,automatikus”
adomanyozasi mechanizmusokkal.

Ki kell alakitani a kulonféle végzettségek, spasidatonai szaktanfolyamok elvégzését, a
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szakérbvé/specialistava valast kifejgz és az egyéb, kiemelk&dteljesitményekre utald
jelvények és felvarrok viselésének rendszereét.

Meg kell teremteni egy vertikalisan és horizonthiikiszélesitett elismerési rendszer elvi és
gyakorlati leheiségét, lehéweé kell tenni, hogy meghatarozott s#invezetk — a kitlintetések
kivételével — elismeréseket alapithassanak.

Stratégiai feladat:

» Az elismerések, jutalmazésok rendszerének atatzkita
Munkaer épiaci visszailleszkedés tAmogatasa

A Magyar Honvédség humaréorras-gazdalkodasanak a toborzason at, a szolgalat
alatt folytatott tudatos felkészitésen és megtartaseresztil, a szolgalatbdl vald kilépés
tamogatasat is magaban kell foglalnia.

A szervezeti szitit, munkaebpiaci visszailleszkedést tamogatd rendszernek rixeszeti és az
egyeéni celok 6sszehangolasaval, kiszamithatéanbiziegtoan, atfogéan és elfogadottan kell
mikodnie.

A szervezetbl kivalo katona civili munkaépiacra valo visszaillesztését, illetve a
kdzszolgalat més terlletére atlépéséteditoan, tamogatis mellett kell megvalositani.

A hivatasos allomany tekintetében a visszaillesekddmogatasanak hangsulyos eleme a mas
kbzszolgalati életutra — a HM tarcahoz tarozé ckékszolgalati munkakorokbe, illetve a
tarcan kivili tertletekre — tortératlépés és a tovabbi foglalkoztatas biztositaaegngialis
szabalyozék alkalmazasa mellett.

A mas kozszolgalati palyara torteratlépéshez szorosan kapcsolédik az aktiv katonai
szolgalatbdl tortéh kivalast megelzéen nyujtott képzés, atképzés formajaban megjelen
tamogatas, alapozva a megalakitasra keé¥é@mzeti Kdozszolgalati Egyetem képzéseire.

A hivatdsos allomany tagja részére a muniaiaci visszailleszkedés tadmogatasdnak
rendszerét a szolgalati gk (€letkorra) és a rendfokozatra valo tekintettal,
tovabbfoglalkoztatasra iranyuld allami gondoskodéakozatos eitérbe kerllésével kell
kialakitani.

Stratégiai feladat:
* A palyamodellekhez igazodo visszailleszkedést t@atbgendszer kialakitasa.
« A kozszolgalati palyaképek kozotti atjarhatosagamagatd szabalyozo és
intézmeényi rendszer kialakitasaban valo részvétel.
Lakhatasi tamogatési rendszer
A lakhatas-tamogatasi rendszer nem szocialis alapanem a szolgéalati érdekek
érvényesuilése érdekéberiktidtetett tamogatasi rendszer.

A tobb pilléren, természetbeni és pénzbeli lakhatEwogatasokon alapulé rendszernek az
egyén igényeihez, illetve a szervezet gazdalkogésitasagi érdekeihez igazodd megoldast
kell nyujtania. Ezért az egyénnek a Magyar Honvgdsékodésében betdltott szerepehez és
a vele szemben tdmasztott elvardsokhoz képestratiffidlt, valamint az é&meneteli
rendszerhez és a finanszirozasi lébégiekhez igazodod Uj lakhatas-tamogatasi modellt kel
kialakitani.

Hangsulyozottan kell figyelembe venni, hogy az infdmogatasi rendszer léte a szolgalati
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érdekekhez kapcsol6do helybenlakasi kotelezettsédppszik. EbBl eredsen a lakhatasi
tamogatasok nyujtasa soran érvényesiteni kell lg&@ad helyhez kotottség elvet.

A kialakitdsra keridl Gj, normativ ellatasi rendszer a nyomon kovétheéervezhet és
ellendrizhe®® pénzbeli tamogatasra épul. A Magyar Honvédségalubikus szervezete az
alloméany tagjainak ala-félérendeltségi viszonyangsgzik. Ezt, valamint az eltartottak szamat

figyelembe véve, érvényesiteni kell a differenciéltatas elvét. Ennek megfeleh a
Jakaspénz” 6sszege rendfokozat (beosztas), gyesrdek, illetve heljrség fliggvényében
kerllhet meghatarozasra. A lakhatast tabornokokatasos allomanyu tisztek és altisztek
esetében kell alapuvin tamogatni. A szetdéses allomany esetében a tdAmogatas abban az
esetben jelenhet meg, ha azneénetel mar adott helységben nem biztosithato, és a
szervezeti érdek mobilitast var el a katonatol.

Az allomany mobilitasanak megtartasa eérdekéberklaatas végleges megoldasaiselgit
tamogatasokat a katonai palya végén kell elévgetenni.

Kiemelt hangsulyt kell fektetni a lakhatasi tama@gatk feltételrendszerének kovetkezetes,
raciondlis kialakitdsara oly médon, hogy egyitkxj csak egy tdmogatas legyen el&legy
csalad — egy tamogatas elve).

Stratégiai feladat:

» Lakhatas-tamogatas rendszerének atalakitasa.
Humanszolgalati tevékenység

A Magyar Honvédség humanszolgaltatasai tobb kilénétriletet dlelnek fel,
egységes szakmai iranyelvek mentéiikadtetve azokat, a Magyar Honvédségnetneteli
rendszerének tamogatasa, illetve a személyi allgntésti, lelki és szocialis jolétének
elésegitése, valamint a parancsnoki dontésékeskzitésének és végrehajtasanak tamogatasa
érdekében.

Folytatni kell a szolgéltatod jellég ,ugyfélbarat” intézményrendszer kialakitasat, ynek
k6zéppontjdban a katona all. Az alakulatok (Bedggek) szintjén tovabbi, a kor szinvonalan
allo, a megléé probléméakat megoldani képes ugyfélszolgalati ikadakell kialakitani,
melynek révén megvalosul az ,emberkdézpontu” lgyiése

A humanszolgaltatasok kozéppontjdban — a Magyawvéldseg szervezeti érdeke mentén — a
katonacsaladok életrriinégének fejlesztése all, mely figyelembe vesziigdeli a katona
(igényjogosult) egyéni, csaladi (kbzosségi) érdelsgimasrészt biztositékot jelent a varatlan
élethelyzetek kezelésére is. Ezért hangsulyt leddietni a mobilitdssal kapcsolatos feladatok
ellatasara, a hebységvaltasban érintettek beillesztésére (mentgratély magaba foglalja a
hazastars munkahelyhez val6 jutasanak, illetve eanggkek helyi szintet torténdvodai és
iskolai elhelyezésének segitését.

A humanszolgalati tevékenységnek hozz4 kell jdaulai Magyar Honvédség tarsadalmi
presztizsének ésitéséhez, az egyes allomanykategoridk identitds@imélyitéséhez, a
testileti szellem ésitéséhez is.
Stratégiai feladat:

« Az Integralt Ugyfélszolgalati Irodak kialakitasarfakytatasa.

» Akulszolgalatok thamogatési rendszerének atalakitas

« Altaldanos és misszios csaladtamogatoi feladatoklgaftatasok rendszerének
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kidolgozasa, katonai és nem katondif@rasok felkutatasa.
Rekreacio

A humanszolgéltatas részét kepeémiltetési tevekenység tobboldall eszkdz a katonai
szervezet altal a személyi allomany részére nyjjittatasok kdzott. Egyfél kompenzacio,
olyan tobbletjuttatds a katonai szolgalatot vaKal@szére, amely a katonai szolgalat
vonzerejét noveli, masidl a Magyar Honvédség személyi allomanyanak egégzség
pszichikai és fizikai allapotanak fenntartdsahoezen keresztil képességfejlesztéshez — is
hozzajarul. A Magyar Honvédségnek érdeke éfkfidoképességének” feltétele a kiképzett
allomany egészségének nderpse. Ennek érdekében a testi-lelki-szocialis zgpet
tamogaté rendszer fejlesztésére iranyuld torekwedsatiterbe kell helyezni.

A Magyar Honvédség igényei megkdvetelik, hogy ailiétés rendszerében a prevencios és
regeneralo jelleg étérbe kertljon. A honvédelmi tarcanak agben is biztositani szikséges
az Udultetés rendszerénekikiidtetését, a szolgaltatas téritési dijainak meégbzadsanal a
szocialis elvet is figyelembe véve.

Az egészséges életmdd igényének kialakitdsa (eggmisoportos szinten), a betegségek
bekovetkezési valosdieégenek csokkentése érdekeben folytatni kell agpi@os pihentetési
programot.

A mar kialakult betegségek (sérulések) kezelés@nsoa Honvédkorhaz egészsegugyi
szolgaltatasainak igénybevételekor biztositani &eligényjogosultak éhyben részesitését.

Meg kell teremteni a missziokbdl hazaérkexkatonak regenerald pihentetésének
feltételrendszerét. A repiiaj6zo- és efternyds allomany pihentetését, illetve a gydgyitd
pihentetését tovabb kell fejleszteni, biztositva egészségpotencial noévelésének, az
életvezetési készségek (life skills training) Kididsanak a lehé&ségeit, melyek jeleisen
hozzajarulhatnak az egészségkockazati magatam@stanegeizésehez és az ,,én-hatékony”
viselkedéshez.

A human esforrasok megujulasa és a Magyar Honvédség megtariésségének fokozasa
érdekében az igényjogosultak regeneralddasanasshiizsa a belfoldi és a kilfoldi egyéni,
csalados, illetve a gyermekudulés keretén beli@sedjon meg.

Stratégiai feladat:

« Az Udultetés és az UdiKd rendszerének atalakitasa.

2.5. Humanerdforras-menedzsment intézményrendszere és a
human informatikai rendszer

A human intézményrendszer feladatanak jellege tgialt - a HR folyamatok teljes
egészét lefall - humén informatika rendszerre tamaszkodva jésam megvaltoztathato,
hozzaadott ertéke ndvelldet

Az intézményrendszert a stratégiai tervezést, vialamkdzponti személyzeti gazdalkodasi és
az operativ személyzeti feladatokat Wi&giletve azt tAmogaté szervezetek alkotjak. Az
intézményrendszernek képesnek kell lennie a méaszbiigalati terliletekre és jogviszonyokba
tortérd athelyezések koordinalasara és a kialakitasralkekiizszolgalati személyzeti
centrummal valé hatékony egyutikbdésre.

A személyugyi folyamatok atalakitasavalositeni kell a személylgyi allomany dontés-
elokészity szerepét Ugy, hogy a parancsnoki allomany hundforeds menedzsmenttel
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kapcsolatos tevékenységében a dontéshozatal \vvagghatarozéva.

CsoOkkenteni kell az adminisztraciot, a papir aldapyintézés helyett at kell térni az
elektronikus Ugyintézésre. A tényleges dontést ngémyls, illetve a dontéseket kowet
adminisztrativ feladatok delegalasaval, kozpordssial l|ényegesen cstkkenthet
személylgyi birokracia.

Az elémeneteli rendszer ikodtetése soran hangsulyos kdézponti személyzetiajjeadast
kell folytatni. A centralizalt humanéforras-gazdalkodast élsorban a tisztek és altisztek
vonatkozasaban sziikséges alkalmazni.

Az elomeneteli rendszerhez kapcsolodoan ki kell alakitanikivalasztast tamogato
karriermenedzsment rendszert, illetve a személyinggzmenyrendszerben meg kell jelennie
a ,munkavallalo” karriertervezését segpdlyaorientacios tevekenysegnek.

A humaneéforrds-menedzsment folyamatokat a kozponti szersélyzgazdalkodas
erssitésével és az informatikai rendszer tAmogatasanaihatéva és ellénzhetvé kell
tenni.

Olyan humaninformatikai rendszert kellikddtetni, amely megbizhatd, naprakész adatok
szolgaltatasaval leh@até teszi a human @&orrassal valé gazdalkodast, a human folyamatok
optimalizalasat, a személylgyi eljarasok idejénglk goborzas, kivalasztas) lerdviditését.

Kulcsfontossagu tényézaz informatikai rendszer megfeleés rendszerezett adatokkal vald

feltltése.

A human informatikai rendszernek képesnek kell ilenm szervezeti struktira, az egyes
munkakorokhoz tartozd kovetelmények kezelésére, amigk- és utddlastervezésre, a
szemeélyzetfejlesztésre, teljesitményértékelésdamiat a toborzas, a szervezetmenedzsment
tamogatasara.

A rendszernek tamogatnia kell a vé#zeinformacios rendszerek ikodtetését, illetve az
alloméany tagja részére onkiszolgéaloi szolgaltatagékybe vételét.

A human informatikai rendszer tamogatasaval a shkeémg szerveknek éke mutatd
tervezést kell megvaldsitani a személyi allomanygatasaval kapcsolatban.

Stratégiai feladat:

* Huméaneéforras-menedzsment folyamatok atalakitdsa, a Hswataallomanyt
érintden a szemeélyzeti gazdalkodas centralizalt jellegénesitése.

* Adminisztrativ folyamatok egyszsitése, adminisztrativ jogkérok delegalasa.
Human kontrolling

A stratégiai tervek kovetkezetes végrehajtasa medlemelten fontos a végrehajtas
folyamatos elletirzése és értekelése. Ennek eszkéze a human kogroll

A célkitizésekhez hozzarendelt régzamok, illetve egy objektiv mutatészamrendszer
kialakitasa lehél/é teszi a stratégia megvalosulasanak menet koEbigkielését.

A human kontrolling kétd terlilete a stratégiai- és az operativ kontrollAgtratégiai human
kontrolling célja, hogy a human szakterulettel lsqpatos operativ folyamatok, feladatok és
dontések a stratégiai céliitesek elérését szolgdljak. A stratégiai kontrofiatg figyelemmel

kell kisérni a megvaldsitast, értékelni kell a &ebderésének mertékeét, vizsgalnia szikséges
az eltérések okait, hatasait, és rendszefdg®mbnként felhivni a figyelmet a stratégiatél valo
eltérésre és azok kovetkezmeényeire. Eltérés edekédeell tarnia annak okait, és javaslatot
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kell tennie a korrekcids intézkedésre.

Az operativ human kontrolling a rendelkezésre @idorras-korlatok k6zott nyujt tamogatéast
a dontési alternativak kozotti valasztdshoz. Celfuman tertlet tikodésének vizsgalata, a
nagyobb hatékonysag, a koltségcsokkentés vagysiteiénynovelés érdekében. Alapja az
objektiv, pontos szamitasokon alapulé elemzésmiataa tervek megvaldsulasanakleni
kovetése is.

A humén kontrolling rendszernek az integralt hunvdfiormatikai rendszerre tamaszkodva
kell miikddnie.
Stratégiai feladat:

« Huméan kontrolling rendszer kialakitasa, illeszkedwe tarca kontrolling
rendszeréhez.

« Mutatészamrendszer, indikatorok kialakitasa.



