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,KIHIVASOK ES VALASZOK: GAZDASAGDIPLOMACIA ES KERESKEDELEMPOLITIKA A XXI.
SZAZAD ELEJEN”

Tisztelt EInok ur, Holgyeim és Uraim!

K6szondom a megtisztel6 meghivast. Szives engedelmiikkel mondanddémat egy kinaiaknak
tulajdonitott, de valdjaban nem tisztazott eredet( atokkal kezdeném:
Elj érdekes idSkben!

Az elmult néhany év vilagpolitikai és vildggazdasagi fejleményei alapjan nem szorul
kiilonosebb bizonygatdsra, hogy valéban érdekes id6ket éllink.

A 2008-ban kirobbant pénzligyi-gazdasagi valsagbdl vald kilabalas éveinek tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a fejlett orszagok — igy az Eurdpai Unié és az Egyesiilt Allamok — relativ stlya
a vilaggazdasagban csokkent, a feltorekvé fejlédé orszagok szerepe viszont felértékel6dott,
kiilonos tekintettel az un. BRICS orszagok (Brazil, Russia, India, China, South Africa) gazdasagi
teljesitményére. A nemzetkozi erdviszonyok multipolaritasdnak novekedése kozepette a
globalis gazdasagi kormanyzas formalis és informalis intézményi strukturajaban a feltorekvé
orszagok javara jelent6s hangsulyeltolédas figyelheté meg.

A mult szdzad masodik felében dogmava koviilt a vilag fejlett és fejl6d6 orszagokra vald
felosztdsa, ahol a vildggazdasagi egyittm(ikodést az Eszak-Dél viszonyrendszer hatarozza
meg. A fejl6d6 orszagok gazdasagi teljesitményei és érdekei kozotti [dtvanyos
differencialédas mara egyértelm(ivé teszi, hogy e sematikus, kétdimenziés képlet nem
alkalmas a nemzetkozi kozdsség el6tt all6 kihivasok kezelésére. gy altaldnos nemzetkdzi
igénnyé valt, hogy a feltorekvé orszagok a globalis problémak megoldasaban is vallaljanak
sulyukhoz ill6 szerepet. Magyar részrél ugy latjuk, hogy a multilaterdlis intézmények szerepe
jelentésen felértékel6dott, ezek hatékony mikodésétdl varhaté a megfelels, koordinalt
valaszok kialakitasa.

A globalis problémak és atalakulds mellett az Eurdpai Unidt sulyosan érintette a nemzetkozi
befektet6i kockdzatvallalasi hajlanddsag drasztikus csokkenése, valamint az amugy is magas
addssagallomany miatt egyes tagallamokban kialakult szuverén addéssagvalsag. Az eurdpai
gazdasagok novekedési perspektivai rovid tavon kevéssé biztatdak, a pénzlgyi egyensuly
helyreallitdsdnak elsédlegessége mellett nincs mdéd az Unid nagyobb orszdgaiban sem
jelent6s hatdsu kormdanyzati gazdasagi stimulusok alkalmazésara.

Nyitott, Eurdépdba erGsen integralédott gazdasagként a kedvez6tlen vilaggazdasagi
folyamatokkal szembeni kitettségiink is jelent6s. E helyzetben az 3allamaddssag
leszoritasanak és a gazdasagi novekedés beinditasanak megvaldsitdsa hatalmas kihivasok elé
allitja a kormanyzatot. Tekintettel arra, hogy a bels6 kereslet élénkiilése csak fokozatosan
varhato, a killgazdasagi 4gazat teljesitménye meghatarozod fontossagu marad.



A Magyarorszag megujitdsat célzé kormanyzati tervek és programok kialakitasanal, igy
tobbek kozott a kilpolitikai és kilgazdasagi stratégidk kimunkdlasandl ezeket a
fejleményeket és szempontokat megfelel6en tiikroztetni kell. Olyan koherens stratégidkra
van tehat sziikség, ami egyértelmd, realis célokat és megfelel6 eszkdzoket hataroz meg
annak érdekében, hogy a megvdltozott vildggazdasagi kornyezethez maximalisan
alkalmazkodva Magyarorszag a prosperitas Utjara [épjen.

A kilpolitika alapveté funkcidja, hogy szervezze a kormanyzati torekvések nemzetkozi
szinten valdé megvaldsulasat, ideértve természetesen a kilonféle dagazati stratégiak
nemzetkozi vetileteit is. Az utdbbi években folyamatosan novekedett annak igénye, hogy
kilpolitikdnkban hangsulyosabban jelenjen meg a kiilgazdasagi érdekérvényesités, hogy
kilpolitikdnk  gazdasagi arcéle markdnsabbd valjon, hogy gazdasagdiplomaciai
tevékenységiink a lehet6 leghangsulyosabb legyen.

Kilpolitikai érdekl6désiink - ezekkel az elvarasokkal is 6sszhangban - a kovetkez6 harom
terliletnek szentel kiemelt figyelmet: a térségpolitikdnak, azaz a kornyezd orszagokkal
kapcsolatos kérdéseknek, az eurd-atlanti integracidonak, ezen belll is az Eurdpai Unids
tagsagunkkal Osszefliggésben felmerilé kérdéseknek. Végiil, de nem utolsésorban nagy
hangsulyt helyeziink egyfajta globalis nyitasra, hiszen a politikai és gazdasagi eréviszonyok
atrendezddése, a globalis kihivasok, és a vilagban zajlé politikai és gazdasagi folyamatok
kozotti szoros Osszefliggések erdsen befolyasoljak orszagunk fejlédési perspektivait is, ezért
aktiv figyelmet és részvételt igényelnek a magyar kilpolitikatdl is.

E kilkapcsolati iranyultsaghoz jél illeszkedik a Nemzetgazdasagi Minisztérium Aaltal
kidolgozott, jelenleg véglegesités alatt all6 Uj kiilgazdasagi stratégia célrendszere.

A kulpolitika és kiilgazdasag erGs szimbidzisa eurdpai szinten is tetten érhetd. Az Unié egyik
alapvet6, legrégebbi kozosségi politikaja a harmadik orszagokkal fenntartott gazdasagi
kapcsolatok szabalyait és magatartdsi normait meghatarozé kozos kereskedelempolitika. E
szakpolitika kett6s kot6désli, hiszen a szabdlyok kialakitdsa jellemz6en nemzetkozi
szerz6désekkel, azaz diplomaciai eszkdzokkel torténik, célja viszont gazdasagi. Az elsé elem
fontossagat jelzi, hogy a Lisszaboni Szerz6dés a kozos kereskedelempolitikat, egyitt a k6zos
kiil- és biztonsagpolitikaval és a nemzetkozi fejlesztési egylittmikodéssel, az Unid kils6
tevékenységei (external actions) kozé illesztette és a Kiilligyek Tanacsa felelGsségi korébe
sorolta. A redlgazdasagi kot6dést pedig jol mutatja az EU 2010 Gszén elfogadott
kereskedelempolitikai programja, amely (egyébként a magyar kormany torekvéseivel
egybecseng6é maddon) rogziti, hogy a két- és sokoldalu keretek kozott folytatott nemzetkozi
kereskedelmi targyaldsokon és az e teriiletre vonatkozd EU szabalyozasok kialakitasa soran
kovetett kereskedelempolitikai tevékenység célja az eurdpai versenyképesség javitasa, a
novekedés és munkahelyteremtés 0Osztonzése, kiilondsen a kis és kozepes vallalatok
tekintetében.

A magyar kilgazdasdagi stratégia fokuszaban — a kivitel altaldnos novelése és a befektetés-
Osztonzés mellett — a kis- és kozépvdllalatok novekvd kiilpiaci térnyerésének el8segitése,
legyen az akar export, akar kozvetlen kilfoldi t6kebefektetés, azaz e vallalatcsoport
helyzetbe hozdsa all. Tovabbi fokuszteriletként jelentkezik exportunk foldrajzi és agazati
diverzifikacidjanak jelenlegi szinthez képesti ndvelése.



Magyarorszag kilgazdasagi kapcsolatrendszere erételjesen Eurdpa centrikus. Kivitellink tobb
mint haromnegyede tradicionalisan az EU orszagokba iranyul. Ezen belll EU csatlakozasunk
6ta latvanyosan novekszik a kelet-kozép-eurdpai orszagokkal folytatott kereskedelem, e
régio mar exportunk 21 szdzalékdnak felvevé piaca. A nyugat-balkdni régié a magyar
kiilgazdasagi kapcsolatok szempontjabdl fontos sikertorténet. Az oda irdnyuld magyar export
volumene és novekedési lGteme is kimagasld, ami raadasul igen jelentés magyar aktivum
kialakulasaval jart egyltt. Mint a magyar tGkeexport egyik legjelent&sebb célteriilete, a régid
tobb orszagdban Magyarorszag a legjelentGsebb kiilfoldi befektet6k kozott foglal helyet.

A magyar gazdasag erds eurdpai bedgyazottsaga miatt nyilvanvald, hogy hosszabb tavon is
ezek az orszagok maradnak legfontosabb kiilkereskedelmi partnereink. Kiléndsen igaz ez a
kis és kozepes méret(i vallalatokra. Emiatt a globalis nyitds vagy a foldrajzi diverzifikacié nem
értelmezhet6 a hagyomanyos piacoktdl vald elfordulasként. S6t, éppen a rovid tavon
kevéssé kedvezd eurdpai novekedési kilatasok miatt a korabbinal is intenzivebb
gazdasagdiplomdciai és piacszervez6 munkara van sziikség eddig elért pozicidink
meglrzéséhez és lehetdség szerinti erésitéséhez.

A feltorekv6 gazdasagok az elmult években is impressziv gazdasagi névekedési teljesitményt
voltak képesek felmutatni, és névelték vildgkereskedelmi részesedésiiket. igy szamunkra is
fontos, hogy kdzvetlen gazdasagi kapcsolatainkat erésitsiik a jelent6s gazdasagi potencialt
felmutatd Eurdpan kivili partnerekkel. Kedvez6 jel, hogy az dzsiai térségbe irdnyulé magyar
kivitel novekedése meghaladta exportunk altaldnos novekedését, 2011-re részardnya elérte
a 7,5 szazalékot. A kiilgazdasagi stratégidban ,er6teljes keleti nyitdsként” aposztrofalt
folyamat komoly, szisztematikus eréfeszitéseket igényel mind a kiilgazdasagi kapcsolatok
irdnyitasaban szerepet jatszé kormanyzati szerepl6k, mind a gazdasagi érdekképviseletek és
a véllalkozasok oldaldn. Itt nem véarhatunk egyik naprél a masikra kiugré eredményeket, de
ugy gondoljuk, hogy minden egyes ma kitermelt Uj ,exportdollar”, illetve ,exporteurd”
kozelebb visz kilpiaci pozicidink késébbi tartds erdsitéséhez e perspektivikus piacokon.

Az Eurdpan kivili partnerekkel folytatott intenzivebb kereskedelmi és befektetési
kapcsolatokhoz az Eurdpai Unié kereskedelempolitikaja is igyekszik kedvezd feltételeket
teremteni. Az elmult években az Eurdpai Unid kereskedelempolitikai stratégidajaban is
nagyobb nyomatékot kapott a regionalis, illetve kétoldald szabadkereskedelmi
megallapodasok (FTA) kialakitdsara irdnyulé szandék. A korabban Mexikdval, Chilével és a
dél-mediterran orszagokkal |étrehozott ilyen egyezmények mellett az EU szdmos partnerrel
kezdett erre irdnyuld targyaldsokat. Dél-Koredval 2011. nyara éta mar alkalmazasra is kerilt
az FTA, és sikerrel lezarultak a Kolumbiaval és Peruval, a kozép-amerikai orszagokkal,
valamint Ukrajnaval folytatott ez irdnyu targyaldsok is. igéretesek a folyamatban lévé FTA
targyaldsok Kanaddval, Indidval, Szingapurral, Malajzidval, Moldovaval és Georgiaval. A
Mercosur-ral és az Obodl-menti Egyiittmiikddési Tandccsal tébb mint egy évtizede
megkezdett FTA megbeszélések lezarhatdsaga viszont tovabbra is kétséges. Megkezdddott
egy, az EU és Japan kozotti FTA |étrehozdsanak célszer(ségi vizsgalata.

Magyar részrél olyan megallapodasokban vagyunk érdekeltek, amelyek, a vildggazdasagban
bekovetkezett valtozdsokat és az Unié hosszu tavl gazdasdgi érdekeit szem el6tt tartva, a
piacrajutasi feltételek kolcsénds javulasat eredményezik a vamok, valamint a vamon kiviili



kereskedelmi akadalyok lebontasaval, illetve elGsegitik a szabalyozasi konvergenciat és ezzel
kedvez6 és kiszamithaté kornyezetet teremtenek a magyar gazdasagi szerepl6k kilpiaci
tevékenységéhez. Ahhoz, hogy offenziv és defenziv érdekeinket a targyaldsok soran érvényre
juttathassuk, sziikségiink van arra, hogy a magyar gazdasagi szerepl6kt6l folyamatosan
megfelel§ visszajelzéseket kapjunk a kulfoldi partnerek esetleges piacrajutast nehezité
szabdlyozasairdl, illetve a normadlis versenyhelyzetet torzitd, a hazai gazdalkoddknak kart
okozd vagy azzal fenyegetd tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatokrdl.

A tisztességes versenykornyezet biztositdsat, az eurdpai gazdasagi szereplSk kilpiaci
tevékenysége sordn tapasztalt problémak orvosldsat szolgdlja az EU Piacrajutdsi Stratégiaja.
Ennek az alapja, hogy az eurdpai export6rok, befektetSk panaszai a lehets leggyorsabban az
Eurdpai Bizottsag, illetve a tagdllami hatdsdgok tudomadsara jussanak. E folyamatban és a
probléma célirdnyos kezelési mddjanak megvalasztasaban fontos elem a gazdalkodd
szervezetek, érdekképviseletek, kilképviseletek hatékony egylittm{kodése. Fontos érdekiink
az ebben valé aktiv részvétel, a magyar gazddlkoddkat sujté akadalyokkal szembeni
koz0Osségi szintli gazdasagdiplomaciai fellépés erdsitése.

A magyar kiilgazdasagi kapcsolatok formalasaban kiemelt fontossaglu eszkéz a
gazdasagdiplomacia. A gazdasdgdiplomaciai tevékenység frontvonalat az egységes allami
kilképviseleti rendszer jelenti. Alapvetd elvdras az egyes orszagokban miikdédé magyar
kilképviseletek vezetGivel és diplomataival szemben egyarant, hogy széleskorl kormanyzati
és vallalati kapcsolatrendszeren alapulé informacid szolgdltatd és gazdasagdiplomaciai
tevékenységgel segitsék a kililgazdasagi munkat, kiiléndsen a rasegitésre, ,kézenfogdsra” -
értheté maédon - jobban rdutalt kis- és kézépvallalatokat.

A magyar kilgazdasagi érdekek hatékony képviseletében meghatarozé szerepet jatszik a
kilképviseletek keretei kozott, a Nemzetgazdasagi Minisztérium és a HITA szakmai
iranyitasaval m(ikodé kiilgazdasagi szakdiplomata haldzat. Jelenleg 60 allomashelyen kozel
80 kiilgazdasagi szakdiplomata tevékenykedik, kozillik tobben regionalis felelsségi korrel. A
KUM és az NGM folyamatosan vizsgélja és értékeli a kiilgazdaséagi szakdiplomata halézat
kiterjedtségét és foldrajzi megoszlasat annak érdekében, hogy az a lehet6ségek keretei
kozott a leghatékonyabban segithesse export fejlesztési és befektetés 6sztonzési céljaink
megvaldsitasat.

A szervezett és 0sszehangolt gazdasagdiplomaciai tevékenység szerepe kiilondsen azokban
az orszagokban kiemelkedd, ahol er6teljes allami szerepvallalas érvényesil a gazdasagi
folyamatokban. Ezekben a reldcidkban az allami, diplomaciai kapcsolatrendszer fejlesztése
majdhogynem el6feltétele a kereskedelmi és befektetési kapcsolatok kiépiilésének. Sok
esetben pedig az Uzleti kapcsolatok épitésében a vallalkozdi erdfeszitések, a kdzponti
kereskedelemfejlesztési akcidk és az allamkozi kapcsolatok fejlesztésének 6sszehangolt
rendszere hozhat csak megfelel6 hatékonysaggal eredményt.

Ezen orszagok vonatkozasaban a gazdasagi kapcsolatok fejlesztéséhez kedvez6 intézményes
keretet nyujthatnak a kétoldalu kormanykozi gazdasagi egylttmikodési megallapoddsok és
az ehhez kapcsoléddan létrehozott gazdasagi vegyes bizottsagok (réviden GVB-k), illetve az
azok mentén szervez6dd Uzleti tanacsok. A GVB-k és lizleti tanacsok akkor segithetik



hatékonyan konkrét egyuttmiikodési és (izleti kapcsolatok sziletését, ha tevékenységik
céliranyos és folyamatos, nem csak az adott esemény idejére korlatozodik.

A Kiligyminisztérium fontosnak tartja, hogy a magas szint(i dllami, kormdanyzati diplomaciai
taldlkozék szervezése sordn a kilpolitikai és kiilgazdasagi kapcsolatrendszer szinergikus
fejlesztéséhez f(iz6d6 érdekeink érvényre jussanak, a megbeszélések megfelel§ sullyal
foglalkozzanak gazdasdgi egylttm(ikodési kérdésekkel.

A magyar gazdasagi szerepl6k nemzetkozi piaci jelenlétét elésegitheti és erdsitheti az EU
fejl6dd és atalakuld gazdasagok szamadra biztositott fejlesztési eszkdzeire forditott nagyobb
figyelem. Az EU (vagy mas nemzetkozi pénzligyi intézmények) altal meghirdetett fejlesztési
programok megvaldsitdsdban vald részvétel az adott Ulgylet eredményén tul fontos
referencia lehet tovabbi lizletkotésekhez. Példaként emlithet6k az EU afrikai, karib-tengeri és
csendes-Oceani partnerek (ACP) részére az Eurdpai Fejlesztési Alap keretében nyujtott
tdmogatasai. Magyarorszag 2012-ben mintegy 6 millidrd Ft befizetést teljesit az Alapba, igy
alapvetd érdekiink lenne, hogy — a tobbi EU-tagallamhoz hasonléan — vallalati szerepl8ink be
tudjanak kapcsolddni a recipiens orszdgokban az EU altal meghirdetett fejlesztési projektek
megvaldsitdsdba. Ugyancsak hatékony eszkdzei lehetnek egyes orszagokban a piaci
megjelenésnek és egyben a Magyarorszagrél alkotott kép formalasanak a kotott
segélyhitelek keretében megvaldsulé projektek. A hazai és nemzetkozi fejlesztési
egyuttmikodési programokban rejl6 lehet&ségek kihasznaldasa az Eximbank és a Mehib aktiv

-----

A Kiligyminisztérium a magyar diplomdaciai, és ezen belil a gazdasdgdiplomaciai
tevékenység Osszehangoldjaként, valamint multilateralis kereskedelempolitikai felel&sségi
korében egyarant arra torekszik, hogy kiszamithatd és kedvezd kereteket teremtsen a
magyar kilgazdasagi érdekek érvényesitéséhez mind a nemzetkdzi gazdasagi
szervezetekben, mind kétoldall keretekben. Ezek sikeréhez az elsé feltétel, az egységes
kormanyzati értékrend és célrendszer adott. A masik feltétel, az 6sszehangolt cselekvés
teljestilése megkivanja a kilgazdasagi kapcsolatok kormanyzati, érdekképviseleti és
gazddlkoddi szerepl6i kozotti hatékony informacidcserét és egylittmiikodést. Ebben a
Kiligyminisztérium nyitott, kezdeményez8 partnerséget vallal és reméli, hogy ez az Onék
részérdl is viszonzasra talal.

Azt kivdnom magunknak, hogy a mondandém elején emlitett felszélitast (Elj érdekes
id6kben!) ne atokként, hanem kihaszndlasra vard lehet6ségként tekintsiik. Dolgozzunk
egylitt azért, hogy az érdekes id6k Magyarorszag kilgazdasagi teljesitményének er6sodését
hozzak.

Sok sikert kivanok a mai rendezvényhez a szervez6knek és a résztvev6knek, koszonom
megtisztels figyelmiket.



