Vezetdi elképzelés - kozéptavi szakmai koncepcio

A Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum helye az orszagos és nemzetkozi muzeumi
térképen

1989-0s alapitasakor az alapitd Peter és Irene Ludwig a magyarorszagi Ludwig Muzeum
feladatat az alabbiak szerint hataroztak meg:

»A budapesti Ludwig Muzeum szolgdlia a kézép eurdpai miivészeti pdrbeszédet és a
kontinens valamint a tengeren tuli miivészet szembesitését. ... Ezzel a muzeummal nyiljék
lehetbség egy kortdrs miivészeti muzeum megalapitdsdra és fejlesztésére.”

(A Ludwig Alapitvdny honlapjan taldlhaté alapitd okiratbdl.)

( Das Ludwig Museum Budapest soll einen mitteleuropdischen kiinstlerischen Dialog fiihren und der Konfrontation mit der Kunst aus

Ubersee dienen. ... Viel wichtiger ist jener ideeller Wert, verbunden mit der auf dieser Weise fiir Ungarn eréffneten Méglichkeiten ein
Museum fiir zeitgendssische Kunst zu etablieren und weiter zu entwickeln)

A Ludwig Muzeum budapesti hivatalos alapitasaval és megnyitdsaval olyan kortars
mivészeti férum jott |étre, mely felvallaltan integrativ szerepet kivant betdlteni a kozép-
kelet eurdpai kortars miivészeti életben, s mint ilyen, els6ként definialédott ebben a
régioban. A kozép-eurdpai, azaz a volt szocialista orszagok miivészetének vizsgalata,
feldolgozasa és bemutatasa azéta is a muzeum jellegzetes profilja, mely meghatarozza a
tevékenységét. A magyar muzeumi rendszerben els6ként kerliltek mizeumi tulajdonba az
egyetemes kortars mivészetet emblematikusan képvisel6 mdvek. Els6ként nyilt lehet&ség
arra, hogy a magyar neoavantgard elsé és masodik generacidja, valamint a transzavantgard
jeles magyar képvisel6i, a rendszervaltas el6tti progressziv tendencidk nemzetkozi
kontextusban kertljenek allandé kiallitds formajaban bemutatdsra. Az ajandékba és letétbe
helyezett kilfoldi alkotasok szakmai jelent8séglikb8l a mai napig nem vesztettek.

A Ludwig Muzeum - Kortars MUvészeti MlUzeum alapitdsdval potencidlis lehet6ség nyilt egy
markans profild gyljteményezési tevékenység kialakitasara, melyet kiemelten a
Szépmdivészeti Muzeum - Magyar Nemzeti Galéria és a vidéki kortars gyljteménnyel
rendelkez6 muzeumok halézataban kell mind a mai napig kezelnilink.

A Ludwig Muzeum - Kortars Mdvészeti Muzeum gy(ljteménye — letéti vagy leltarozott sajat
tulajdont képez6 alkotdsai - messzemendkig alkalmas arra, hogy a kortars m(ivészettorténet-
iras fejezeteinek Ujragondoldasat kiallitasok formajaban lehet6vé tegye; valamint kivald és bazis
értékl lehet6ség a modern miuvészet atfogd muzeoldgiai gyljteményezési és fejlesztési
szempontjainak perspektivikus szakmai megvaldsitasara.

A Ludwig Muzeum eddigi integrativ szerepvallaldsa a kortars magyar mdvészeti életben
maddosulhat a markdnsabb pozicid véllalassal, akdr a hazai, akar a nemzetkozi hadlézatban. Ezt
indokolja a hazai mivészeti intézményi haldzat széleskorl differencidlédasa. Gondolok itt
olyan atalakulasi folyamatokra, melyek az elmult néhany évben erételjesen atirtdk a hazai
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mUivészeti haldzat profiljat. (Mdcsarnok, MNG - Szépml(ivészeti MUzeum kortars miivészet
felé forduldsa, magas szinvonalon m{ikéd6é non profit és kereskedelmi galériak kortars
mivészeti tevékenysége és nem kevésbé a vidéki muzeumok kortars miivészettel foglalkozo
programjai stb). A globalizacids trendek tiikrében érdekes megfigyelni, hogy a globalis és
lokalis érdekek diskurzusa, Uj artikulacidja hogyan serkenti az intézményeket feladataik
folyamatos megujitasara. Tehat ha azt vesszik alapul, hogy a kortars magyar mlivészetnek
rangos és magas szakmai szinvonalon miikddé helyszinei vannak, akkor a Ludwig Muzeum —
Kortars Mdvészeti Muzeum erételjesebben fordulhat a nemzetkdzi szintér felé a kortars
magyar miuvészet integralasanak szandékaval, és az elkovetkezendd 0Ot évben
letéteményese lehet annak a kozép-kelet eurdpai kortars mivészetnek, mely geopolitikailag
tobb, mint a volt szocialista orszagok miivészete.

A muzeum targya - a mivészet targya

A korszeri modern mdlvészeti muzeumok feladatdnak kérdése alapvetéen a kortars
képzémlivészet paradigmavaltdsat kovetGen kerilt a szakmai elemzés homlokterébe. A
kortars mivészet fogalmazta meg el6szor, hogy targya kritikai elemzésre szorul és ennek
kovetkeztében az addig érvényes muzeumi ill. intézményi reprezentacido ennek a kritikai
alapokon létrejott targynak nem biztositja a megfelel6 kdzeget (1965-1975).

Szamos konferencia, publikacido foglalkozott és foglalkozik a mai napig a korszerl muzeum
feladatainak problémajaval. Nem véletlen, hogy nincs lezart, hosszu idére érvényes recept,
mert a kultira és a tarsadalom valtozdasai (tanulasi értékrendek alakulasa, valtozasa, stb.) a
muzeum esztétikai és etikai feladatai mellett szamon kérik a maddszertani frissességet,
intézményi kommunikaciét. A muzeummal kapcsolatos elvardsok a l|atogatok
magatartasanak tukrében vizsgalhatd folyamatok, amelyeknek kiszolgaldsahoz, az un.
,kozOnségbarat” muzeum strukturdjanak kialakitdsahoz e magatartasfajtak ismerete
gyakorlati segitséget nyujthat.

A Ludwig Muzeum egyik célkitizésének azt tartom, hogy a jelen koriilményei k6z6tt, azokhoz
igazodva definidlja Ujra 6nmagat, keresse meg helyét és relevans kapcsolodasi pontjait az 6t
kortlvevd kulturalis-tarsadalmi kozeghez.

A muzeumnak tikroznie kell a vizudlis mlvészetek terén lezajlott atstrukturalddast: szélnia a
képzémlvészetre hatd tarstudomdanyok el6térbe keriilésérél, Uj (kultur-antropoldgiai,
szocioldgiai, természettudomanyi és torténetiséget elemzé, stb.) szempontl megkozelitések
felkarolasardél, a tudomanyagak hatarterileteinek 0Osszekapcsolddasardl - a  kiallitasi
gyakorlat és az elvi hozzaallas tikrében.

Az eddigi elmondottak alapjan intézményi szinten rendkivil fontos és id8szerl egy
felelGsségteljes belsé szakmai tapasztalatokon és kiils6, elméleti kérdésfelvetéseken alapuld
vita kialakitdsa, mely feltehet6en magaval vonja egy Uj szellemi kozeg kialakuldsat,
differencialja az adott muzeumi feladatkoroket és biztositja az elvarasoknak megfeleld
munkat, harmonikusan alakitja at a meglévé muzeumi strukturat
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A nyitott és a szolgaltatéo muzeum a kortars miivészeti muzeumok esetében

Korszakunk egyik legnagyobb kihivasa a kortars miivészet korszer(i megjelenitése, azaz a
vizudlis mivészetek intézményrendszerében — az dllami és magdanszféra, tamogatott és ad
hoc kialakul6 alternativ helyszinek halézataban - a muzeum sajat adekvat feladatanak és
szerepének meghatdrozdsa, a muzeum, mint forum a korszellemre, a korszak nyelvére
hangolva, muzeoldgiai koncepcidjanak és stratégiajanak folyamatos alakitasa. Egy muzeum,
melynek targya a kortars mivészet, sokkal kbnnyebben képes mind a konstans, mind pedig a
valtozé komponenseit az aktualis mivészeti adottsagok alapjan alakitani. (Konstans alatt a
muzeoldgia altal igényelt mifaji csoportositasokat értem - ennek példaja, az évtizedeken
keresztlil ,,dokumentdcidés” anyagba sorolt akcio-mUivészetrél készilt fotdk, melyek mara
onallé mufajként komoly értéket képezve 6nalld targycsoportként jelennek meg; valtozo
komponens pedig a kidllitasi interpretacidhoz alkalmazott moddszerek.) A muzeumban
,megjelend” kozvetit6 forma, a mivészetelméleti, és a mivészet percepcidjara kialakitott
modszerek koélcsonhatasukban és oOnalléan technikdikban arra iranyulnak, hogy minél
atfogdbb mdodon a kortars m(ivészet l1ényegét mutathassak be, a kdzvetités nyelvezetében
korszellemnek megfelel6 taktikdkat alkalmazzanak, a nyilt struktdrdja befogaddi
kompetencidkat célozzak meg. A kortars mivészet elemzéséhez és kozvetitéséhez
alkalmazott technikak és mddszerek az elmult husz évben hatalmasat fejlédtek. Az alkotasi
folyamatok sokréteglisége és interdiszciplinaritasa ramutatott arra, hogy a hatarokon és
m(ifajokon atnyuld gondolkodas elengedhetetlen része a mlivészetelméleti
gondolkodasnak, a mlvészet értékelés és elemzés modszerének. A Ludwig Muzeum a
nemzetkozi gyljteményébdl addddan kivételezett muzeumi és mdlvészettorténeti
helyzetben van, és ezzel folyamatosan lehetfséget biztosit a torvényszerlen és idGszerlien
sziikséges mUivészeti poziciok Ujragondolasara. Az egyetemes és kortars magyar mivészet
egylttes megjelenése nem csak a folyamatosan keresett nemzetkdzi kontextus
megteremtésének a bazisat, hanem a hasonldsagok — és hasonuldsok mibenlétét teheti
vizsgalata targydvd, és nemzetkodzi kutatdsokkal Osszekapcsolva, lehetGséget nyujt
m{Uivészeti relevans pozicidk at- és Ujraértékelésére. A muivészeti korszakok és az intézmény
feladatainak kutatdsa, a korszak elvarasainak megfelel6 pozicionalasa komparativ személet
alapjan, de Uj moddszertani tematikak megnevezésével torténhet az elkovetkezendd ot
évben.

A fenntarthatdsag kérdése a muzeumokra vetitve napjaink egyik legfontosabb problém3ja,
mely csak atvitt értelemben 6koldgiai szintl kérdés. Valdjaban nagyon racionalisan a téma
jellegének megfelel8en fogalmazhatd meg a fenntarthatdsag gyakorlati megvaldsithatésaga.
A muzeumra kivetitve a téma (kortars m(ivészeti muzeum) immanens komponenseit kell
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vizsgalni: a muzeoldgiai kitételeket, a mivészetkozvetitési kihivasokat (stratégiakat) és a
mindkett6t megalapozd szolgalé tudomanyos kutatasokat.

A kortars m(ivészeti muzeumok gyokeresen kiilonbdznek a mds tematikaju muzeumoktol.
Targyuk - a korszak még nem konvencionalizalt értékei — ugyanis folyamatosan fejl6dik és
valtozik, ezaltal naponta Ujrafogalmazandd feladatok elé allitva az intézményt. Mely, ha jol
végzi a dolgat, észrevétlenil épiti be az Uj értékeket a kulturalis kozéletbe — azaz, ha sikeres,
mozgdsa lathatatlan, de gyorsan evidencidvd alakul (kidllitds kommunikacié és
muzeumpedagdgia szoros 6sszhangja).

Erdemes tudatositani, hogy a kortars m(ivészeti muzeumok feladata az Uj értékek
megteremtése és azok atvitele -transzformacidja, mizeumi kommunikaciés kdzvetitése —
nem csak a szakma, hanem akar a mindennapjainkba is. (Az els6 jelentGs kijelentés Walter
Benjamin dilemmadja volt a reprodukdlt kép hovatartozasat illetéen. A strukturalista és
szemiotikai alapu miivészet-elemzések révén viszont hajlamosak voltunk egy parttalan
mivészeti értékrend kialakitasara). Tehat, ha a modern mivészet muzeoldgiai feladataira
akarunk valaszt kapni, a tradicionalis feladatrend érvényben marad, de annak tartalmi
feladatai elméleti, mivészetfilozofiai szinten is a kortars muivészet produktumaibdl adédo
problémafelvetésekkel béviilhetnek.

A kortars m(ivészet muzeoldgiai feladatait a Ludwig Muzeumban az alabbi csoportokban
l[atom megvaldsulni:

Kortars miivészeti muzeoldgia - gylijteményezés

e sz

mar messze higgadtabban allnak a muzeoldgusok a beszerzésekhez, mint korabban. (A raktar
véges mivolta ma gyakran nehéz tapasztalatként vet gdatat az élvezhet§ muzeumi
munkanak). A gyljteményezés iranyulhat a legljabb tendencidk gyljtésére, f6ként fiatal
alkoték még kedvezményes 0sszegekért megszerezhetd alkotdsaira, am nem kevésbé fontos
szempont a milivészettorténetileg jelentés mdlcsoportok vagy jelentds alkoték egy-egy
reprezentativ-emblematikus mivének megszerzése.

Ahogy azt az alapitdk rogzitették: a budapesti Ludwig Muzeum feladata a k&zép-eurdpai
kortars muivészet gylijteményezése és kiallitasi tevékenysége. A gyljteményezés az elmult
id6szakban az alapitdk altal meghatarozott féldrajzi/politikai régié mivészetére fokuszilt,
azaz a volt szocialista orszagok kortars m(iveinek gy(ijtését kezdeményezte, a Baltikumtadl
Szlovénidig. Tobb nyitott, fejlesztheté mlicsoport keriilt igy be a gylijteménybe, amelyek
tovabb épitése ezutan is sziikséges. Felll kell vizsgalni, melyek azok a még szabadon |évé és
feldolgozatlan, a klasszikusnak szamité neoavantgard generacidohoz sorolhaté miicsoportok,
amelyek megfizethetdé aron elérhet6k, és fejleszthetik a muzeum gydljteményét. A volt
Jugoszlavia és Csehszlovakia konceptualis mlivészete pl. igen jol reprezentalt, de nincs jelen a
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volt NDK konceptualis és pop art miivészete, ahogy a roman akciomivészet sem. A
budapesti Ludwig Mudzeumban taldlhatdk ugyan osztrak alkotok, de alulreprezentaltan. Pedig
megitélésem szerint ez egy rendkivil fontos terilet, és a kozeljovGben lehetfséget kell
teremteni a kortars osztrak alkotdk, kiemelten a ma 35-50 éves korosztalyhoz tartozok, a
bécsi és a linzi kor miveinek gy(jtéséhez — melyek ma ismét elérhet6 dron megszerezhetgk.
Az osztrak mivészet fontos sarokpontja lehet a mizeum allandd kiallitasanak is, a hianyzo
90-es és a 2000-es évek tendencidi, a posztkonceptualis mivészet nagyon lényeges
szegmense potolando.

A mivészeti élet vezet6 régidi, varosokhoz kothetd csoportosulasai azértettélfiggetieni
megjelenhetnek a Ludwig Muzeum kidllitasi programjaban (Keleti és Nyugati Part Amerika,
Lipcsei iskola, Aix en Provance, Karlsruhe medidlis mivészet). A gyljteménybe viszont
ezekbdl a mivészeti iskolakbdl érdemben alig keriiltek be mivek, ha igen, akkor tobbnyire
ajandékozas utjan, vagy a bécsi székhelyl Ludwig Alapitvany vasarlasi tamogatdsaval. A
kortars brit mlvészet jelenleg megfizethetetlen, de bizonyos mifajok megszerezhetdk az
osztrak, német és a francia fiatal generacié alkotasai kozil. A Ludwig Mduzeum
gylijteményének alaposabb ismeretében lehet — és szabad - meghatarozni, hogy a felvetett
irdny megfelel6-e, redlis dron elérhets, és ténylegesen milyen tobbletet lehet ezzel a
muzeum szamadra biztositani.

Kortars miivészeti muzeoldgia - Allandé kiallitas - Interaktiv kiegészitések

A muzeum jelenlegi allandd kidllitdsa keveset mutat fel a vizualis mivészetek terén lezajlott
koncepciondlis atstrukturdléddsbdl: a tarstudomdnyok elStérbe keriilésérdl, az Gj (kultur-
antropoldgiai, szocioldgiai, természettudomanyos, pszicholdgiai stb.) szempontu
megkozelitések felkarolasardl, a tudomanyagak hatarterileteinek 6sszekapcsolddasardl. A
korszer( kiallitasi gyakorlat nem csak a kortars mivészeti tarlatok esetén merithet sokat a
kortars mivészet targymegkozelitési technikdibol, és nem csak az elvi hozzaallas tikrében.
Az uj dllandd kidllitasban kiemelt fejezetet kapnanak a rendszervaltas el6tti progressziv
tendencidk. Kilon fejezetben megmutatnank a korszak kulturtérténeti eseményeit, politikai
kortlményekkel szembemend, tarsmlivészeti progressziot. Ezt egy kiulén, mivészek altal
megfogalmazott multimédia installacioval lehet bviteni a kiallitassal parhuzamosan muikodé
vetitéteremben. Az ilyen alatdmasztd eljarast ki lehet terjeszteni a kulféldi anyagok
bemutatdsanal is. A magyar kortars milvészet esetében hangsulyosabb szerepet kapnanak az
iskolak, csoportosuldsok szerinti bemutatok. (Az 1960-as, 70-es évek nagyon fontos, de
gyakran atértékelt csoportosuldsai: Iparterv, Pécsi Mihely, Balatonboglar, Rdzsa presszo
stb.)

Az allandé kiallitasban alkalmazhatdk idGszakos elemek is, azaz tartds kolcsonzések. A Pécsi
Mdhelytdl pl. alig talalhatd alkotas a gyljteményben, ugyanakkor rendkivil id6szer( lenne a
budapesti kéztudatban is tudatositani ennek a csoportnak a jelent6ségét. A 80-as évekbdl az
Uj szenzibilitas alkotdi igen gazdagon reprezentaltak a gydjteményben, a korszak tobb fontos
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kezdeményezése, miivészeti alternativ ,intézményei” viszont, mint az Ujlakcsoport, vagy a
Blokk Csoport, nincsenek, vagy alig vannak jelen. Természetesen a csoportra jellemzé
intervencios munkaikat csakis dokumentacié formajaban lehet bemutatni,

Ujra lehet fogalmazni azonban, mert létezik a sziikséges id6tavlat, a 90-es évek alakuldsat.
(Az arte povera hatasait, az intermedialis és a mivész szerepét megfogalmazo tendenciakat)

Az allandd kiallitds ma mar elengedhetetlen elemei a kiséré filmek, dokumentumok,
kultdrtorténeti adalékok, képes dokumentdciok. Ennek megjelenitési formdja a mar emlitett
»média szalon” vagy media lounge. Az Uj allandd kidllitashoz ezeket feltétlendl
csatlakoztatnam.

Kortars miivészeti muzeoldgia - Kiallitasi tevékenység - Id6szakos kiallitasok

Az utdbbi évtizedben végbement mdlvészeti és mlvészetszemléleti paradigmavaltas
kihatassal volt a m(ivészet-befogaddi szokasokra, ezért a muzeumok kiemelten kiallitasi
tevékenységiikkel igyekeztek a latogatdi igényeknek megfelelni. Szakmai felkésziiltség és
anyagi lehet6ségek tikrében igen széles skalan helyezhet6k el az utdbbi években
megvaldsult kis- és nagy kidllitasok, akdr az itthoni, akar a kulféldi szintéren. Az un.
blockbuster, azaz kasszasiker kiallitdsok sikerei az altaluk kezdeményezett Uj kommunikacios
technikdknak koszonhet6en keriltek hangsulyosan a széles kdztudatba, és mint ilyen, a
muzeumi kommunikacio fejlesztésében Uttors szerepiik lett. Fontos szerepet toltottek be a
muzeumlatogatasi szokdsokat érint6en is. Szerepik volt ugyanakkor a m(ivészettorténeti
értékrend alakulasaban, gondolok itt a nagy életmdlvek Uj kutatasi eredményeinek
bemutatasara, amivel az eddig lezartnak és ismertnek vélt munkassagok Uj megvilagitasba
keriltek. Bizonyitott, hogy kell6 tudomanyossaggal és érzékenységgel 6sszeallitott kiallitasok
idében és térben pontosan elhelyezve a kulturalis szintér meghatarozé tényez6i, és az orszag
kulturdlis marketingjének meghatarozo elemei.

Id&szakos kidllitdasok keretében az aldbbi kidllitdsok megrendezését latom a Ludwig
Muzeumra szabottan fontosnak:

* Restanciank van az 1970es évek végén szinre 1épd mlivész generacio, a ma 60 éven
fellli alkotok felé. Az érett életmUiveket a kortars magyar mivészettorténet irdasban
alig, vagy csak gyéren mutatta be. A magyar konceptualis festészet képviselGnek
monografikus és csoportos kidllitasnak megrendezése, lehet8ség szerint
nemzetkozi idg, stilus és a mUivészeti koncepcidk parhuzamadba helyezve.

* A Hideghaboru korszakanak m(ivészete. Az ismert mivészettorténeti anyaghoz az
utobbi id6ében nagyon fontos, levéltari kutatasok alapjan készilt publikacidk
jelentek meg. A német-német problematika a Ludwig gyljtemény németorszagi
intézményeiben jol képviselt, ezért talan egyszerlibb megoldds lehet a
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kolcsonzésiikre épitve a hazai és a lengyel, cseh mivekkel parhuzamba helyezni.
(Amerikai alkotasok bemutatdsat nem tartom tul valdszinlinek, de a CIA m(ivészeti
politikajat dokumentdcids anyagra is fel lehet széni.)

* Folyamatosan figyelmet kell forditani a fiatal nemzedék munkassdgara, értékes
poziciokat adekvat kontextusban kisebb kiallitasok keretében sziikséges bemutatni.

* Fontos cél lehet a Ludwig Muzeumok haldzataval esetleg kozos kiallitast
kezdeményezni, amennyiben erre eurdpai palydzatokbdl anyagi forrast lehet
szervezni.

* A nemzetkozi kidllitasok tekintetében jelent&snek tartom a nemzeti kiallitasokat.
Hajlamosak vagyunk kisebb nemzetek nagyon értékes pozicidit figyelmen kivil
hagyni, holott a korszellem parhuzamai a kisorszagok mlivészetében igen arnyaltan
mutathaték be, gyakran Uj szellemi mezsgyéket megnyitva az alkotasokon
keresztiil. Ilyen nemzeti jellegli kiallitast szeretnék osztrdk és olasz alkotdk
munkaibdl, valamint a déli szlav orszagok, Macedonia, Szerbia és Koszovd
m(ivészetébdl is szervezni.

Osszefoglalva az alabbi tipoldgia szerint csoportositanam a kidllitasokat:

* Magyar alkoték monografikus kidllitdsai mdvészettdrténeti és elméleti
feldolgozasban

* Nemzetkozi kidllitasok, melyek kiemelt figyelmet szentelnek az adott orszag
alkotdinak Uj pozicidira

¢ Tematikus kiallitasok, nemzetkozi részvétellel

e Kultartorténeti kiallitasok, mlvészet és tudomany, m(ivészet és mas diszciplina
talalkozdsai a kortars képzémivészet megfogalmazdsaban, interdiszciplinaris
felépitésben

e Palyazati kidllitasok, rovid id6tartammal, amelyen képzémlivészek legujabb
alkotasaikat mutathatjak be - Mint az ,,Egyhetes” kiallitasok voltak a Mdcsarnokban

Muzeumpedagodgia

A kulturalis kormanyzat - nagyon helyesen - tobb évvel ezel6tt hatarozatban is
megfogalmazta az intézmények felé azon elvarasat, hogy a muzeumok vallaljanak kodzvetitd
szerepet a mivészet és a latogatdk kozott. Az igényes kidllitas-rendezés tébb néz6pontu
megkozelitésben vezeti rd a néz6t a milivek élményére. (Kiséré szovegek, a miuvészeti
koncepcidk és stratégiak leirasa, a mlivész életrajzaban bet6ltott helye.) Ma alapfeltétele a
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kortars mdlvészeti kiallitasoknak, hogy tarlatvezetésekkel, kiallitasi foglalkozasokkal és
muzeumpedagogidval kozérthet6vé tegye a mlvészetet, kiemelten a kortars alkotasokat. Ez
kiemelt szempont volt valamennyi vezet8i id6szakom alatt a mindenkori intézményben.
Kilonésen a muzeumpedagogia foglalkozasok 4altal lehet tartéos kozonséget,
latogatécsoportokat nyerni. Korosztalyoknak megfelel6en, a muzeumkommunikacios
lehet6ségek kell6 alkalmazasaval lehet és kell folyamatosan Ujratargyalni, bemutatni és
megszerettetni a kortars mi(ivészetet. A mindenkori kidllitdsnak és korosztalynak
megfelelen kialakitott foglalkozasok visszatér6 latogatokat eredményeznek. Az iskolakkal
kiépitett kapcsolatok tartdsan er@sitik az intézmény hirnevét, a muzeum pedig részt vallal az
aktiv szabadidé eltoltés és igényes életmad fejlesztésében.

Kiemelt hangsulyt szeretnék fektetni a feln6tt m(ivészeti foglalkozasokra. A feln6tt ember
izlése zart és konzervativ. A nyitottsag megteremtéséhez nagyon eredményes a sajat manualis
aktivitdsat serkentd foglalkozdsokon vald részvétel. (Festenek, madsolnak absztrakt,
konstruktivista, informelles képeket.) A gyakorlati munka — szabadidé, relaxacid - felnGttek
esetében hatékonyabb az elméleti képzésnél. Mivel a felndtt latogatok erésen differencidlt és
kulturdlisan eltéré el6képzettséggel jonnek, tobb narrativa kerlilhet be a mU interpretacidjaba,
elnyomva a vizudlis-esztétikai , kozepet”. Ennek visszaépitéséhez, a siker kézpontu vizualis-
esztétikai felismeréshez kivalé mddszerek léteznek. Ezek bevezetése —6sszehangolva a MUPA
egyéb rendezvényeivel - a célkdzonség tudatos megnyerése, felépitése a korszerli muzeum
feladatihoz tartozik.

A kortars miuvészettel foglalkozd6 muzeumpedagdgia a szakag moddszertanilag taldn
legszofisztikaltabb iranyzata, mert a téma, azaz a kortars mivészet a mindenkori korszakra
reflektdld nyelvezetében Uj elemei altal szemantikailag még nem kddolt a nagykdzonség
szamara. Ugyan akkor nem generacio-specifikus a kortars mivészet értése. Ennél fogva
madszertanilag valamennyi korosztaly szamara fel kell készilni az értelmezés segitésére.

Modszertani kozpontként kezdeményezni szeretném a muzeumpszicholdgia oktatasat, a
MOKK iranyitasaval. A muzeumpszicholégia Ujonnan bevezetendd tantargy, amely a latogatai
szokdsokat vizsgalja és azok fejlesztéséhez ad irdnymutatast. Mdfaj-specifikusan a kortars
mivészetre koncentralva az informaciok szinessége és mértéke az, amely a mindenkori
kiadllitasnal kialakitandé. Ahogy a kdnyveknél is megadjuk a megfelel6 informaciomennyiséget
egy md flilszovegénél, ugy a szoveges bevezetéssel a kiallitdsoknal is az érdeklGdés felkeltése
az iranyadd. Az oktatasban a percepcids elméletek, szinvizsgdlatok és figyelemvizsgdlatok
maddszertanat fektetnénk le, Ugy, hogy a mivészettorténészi adalék, a minéségi kritériumok a
felismerés kozéppontjaba keriljenek. Ennek munkamenetét, programjat és a tantargy
akkreditalasat a MOKK tarsuldsaval kialakitanank, és talan egy éven belil kivitelezhet6 lenne
kurdtorok és muzeumpedagégusok szamara.

A Life Long Learning képzési koncepcidban a Ludwig Muzeum eddigi részvétele fontos
el6adasok és vitaestek megszervezésében volt kiemelkedd. A fent emlitett gyakorlati
foglalkozasok bevezetése a egy altalanos érték(i, de speciadlisan a kortdrs mdlvészetre
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vonatkozd program kidolgozasat teszi sziikségszer(ivé, melynek legfontosabb alapja a
szakemberekkel torténd andragdgiai program tervezése.

A Ludwig Muzeum szakmai munkajat a kulturdlis kormanyzat biztositja. Ezért a kortars
mUivészeti muzeoldgia optimalis esetben nagyobb kockazatot viselhet az egyetemes értékek
meghatarozasaban, kisérletezd lehet, és izgalmas felfedezéseket tehet. Vonatkozzék ez akar
az Ujkori torténelmi, vagy napjaink mdvészetére. Mentesen a kereskedelmi kényszertdl —
mert allami tamogatas segiti - szakmai nyitottsaga és elméleti felkészlltsége mellett a
Ludwignak kotelessége a felel6sségteljes munka, amellyel az akar a rejtett érték(, akar a
radikalis, de magas értékl kortars miivészetet kell6 szakmai felkésziiltséggel koveti és
tdmogatja. Kovetkezetes programokkal, hiteles koncepcidval, a kortars mivészet arnyalt
megkozelitésével és bemutatasaval tehet a miuzeum eleget kildetésének.

Az eddigi elmondottak alapjan intézményi szinten rendkivil fontos és id8szerl egy
felelGsségteljes belsé szakmai tapasztalatokon és kiils6, elméleti kérdésfelvetéseken alapuld
vita kialakitasa, mely feltehet6éen magaval vonja egy Uj szellemi kozeg kialakuldsat,
differencidlja az adott muzeumi feladatkoroket és biztositja az elvarasoknak megfeleld
munkat, harmonikusan alakitja at a meglévé muzeumi strukturat.

Egy allamilag fenntartott intézmény kotelessége, hogy allaspontja, szakmai gondolkodasa
kell6en nyitott legyen ahhoz, hogy érzékenyen és szakszerlen tudjon reagalni a muivészeti
élet és a befogadd kdzonség/miivész matrixaban mikodé elvarasoknak. Ez lehetévé teszi
mind a kutatémunkaval el6készitett kiallitdsok, mind pedig az atvett, vagy csereprogramban
létrejott  kidllitdsok megrendezését. Hiteles szakmai tevékenységével nem szorul
,bulvarositott” kiallitdsok megrendezésére. Meggy6z6désem, hogy a jol elGkészitett,
szakmailag alaposan kidolgozott tarlatok a kdzonség igényeit serkentik és elvarasukkal a
muzeum tevékenységét igazoljak vissza.

Egyiittm{ikodés a MUPAVAL

A Ludwig Muzeum és a Ml(ivészetek Palotaja koncepcionadlisan a kulturdlis kézvetithetGség
miatt keriilt egy épiiletbe, egy korszer(i épitészeti elgondolds okan. A MUPA rendkiviil
szinvonalas szakmai programjaval az orszagimazs része, ebb6l a mizeumnak sok elénye van.
A két intézmény mifaja viszont eltérd, mindkét intézmény autonom miivészeti agat képvisel
és ennélfogva nagyon érzékenyen lehet csak a kapcsolédasi pontokat kijeldlni, amennyiben
tartalmaban keressiik a rokonsagot. A performativ mivészetek teriletén latok bizonyos
lehetSségeket, de ezt a MUPA szakmai vezetésével és a programstrukturajahoz igazodva
lehet kialakitani. Inkabb a k6zonség kiszolgdlasa az, ami kozos és jelenleg is jol mikodik a két
intézmény kozott. A MUPA nyitvatartasi rendje, vagy az iskoldkkal valé kapcsolat lehet
egymashoz igazitdsi pont. (Hosszabb nyitva tartds, VIP vendégek specialis tarlatvezetése,
programfiizetben valé megjelenés
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Barati kor

Hazdnkban még messze nem valdsult meg olyan mértékben, mint a torténelmi
kontinuitasban |évé nemzetek esetében a Barati Korok hagyomdnya. Annal tobb energiat
kell ebbe fektetni, és mint a frontemberek szakszer( felkészitése a latogatdok fogadasara,
ugyan ugy kiemelt figyelmet élvez a barati kérdk apolasa. Ok az elsédleges férum, akik
véleményiikkel, benyomasaikkal bardti-ismer@si korokhoz juttatjdk az intézményrél szold
informacidkat. Segitik a muzeum/intézmény hirnevének 6regbitését, de f6képp a kortars
mUivészet széles rétegekhez vald eljutasat. Szamukra kilonleges eseményeket, szokatlan,
Unnepélyes id6pontban megvaldsuld vezetéseket-beszélgetéseket lehet tartani, bizonyitani,
hogy a kortars m(ivészet is érthet8. A Barati Kér apolasa marketing stratégiai szempontbdl is
fontos. A Ludwig Muzeum jelenlegi barati korébe igyekeznénk UuUjabb tagokat,
mUivészetpartoldkat felvenni, ill. kiterjeszteni kilfoldi kapcsolatokra.

Gazdalkodas

Az alulfinanszirozott kozgyljtemények és mdlvészeti intézmények a kozeljov6ben sem
szamithatnak kiemelked6 mértékli fenntartdi finanszirozasra. Az intézményeknek az allami
tamogatas kiegészitéseként sokkal nagyobb szazalékban kell megkeresni bevételiiket mint
korabban, a gazdasagi recesszid el6tt, amennyiben finanszirozhatéva akarjak tenni
programjaikat. Evente altaldban egy, maximum két kiallitast lehet széles kdrben meghirdetni,
annak atfogd reklamot és informacios folyamot biztositani, és ennek megfelelGen
tamogatokat is megnyerni.

Bankok, melyek politikajaban a fiatal generacié tanuldasanak tamogatdsa szerepel, szivesen
adnak fiatal képzéml(ivészek szamara dijakat. Ebb8l az intézménynek kdzvetve van haszna,
de nagyon fontos szempont az intézményre nézve is, hogy patronalhatta az alkoté m(ivét.
Kutatasainkat nemzetkozi szintre kell emelni, melyhez unids forrasok sziikségesek.

Osszefoglalva a kdvetkez6 6t év feladatait az aldbbiakban latom:

1. Rovid tavu feladatok- A Ludwig Alapitvany gydjteményre vonatkozd és intézményi-
fenntartdi vallalasanak, jogi elvarasainak tisztazasa, a szlikséges |épések megtétele.

2. Célkozonség bovitése — latogatdi preferenciak felmérése, mizeumi kommunikacio ez
irdnyba mené fejlesztése; vidéki tarsintézményekkel kozos kapcsoldddsi pontok
kialakitasa a kidllitasok tervezése soran.

3. Uj allandd kiallitas kialakitdsa, a korszakok, elméleti munkdssagok és kulturalis
parhuzamok multimedidlis megjelenitése; az elit értékek kozosségivé tétele Uj
kommunikacids eszkdzok alkalmazasa.

4. A kuratori képzésben a kortdrs mulvészeti muzeumok muzeolégidjara vonatkozé
torténelmi adalékok elemzése (mint tantargy a kiallitas torténet felajanlasa)
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5. A Life Long Learning programba a muzeumi andragdgia szakagnak a felvétele, a
program kiterjesztése gyakorlati foglalkozasokra.

6. Hosszabb tavon: Az Uj muzeumi negyedben kialakitandé muzeum komplexum
szakmai el6készitése, épilet koncepcié (terem és funkcié program kidolgozasa,
feladat sorok meghatarozasa, folyamatok Utemezése, koltségbecslése); szakmai
koncepcionalis elképzelésekhez a latogatdi elvarasok felmérése, a muzeumi feladat
ehhez igazitasa.

Amennyiben padlyazatommal elnyerem a Ludwig Muzeum-Kortars Mi(ivészeti Muzeum
vezetGi allashelyét, ugy a legrovidebb dton a muzeumi munkatarsakkal vald
egylttmuikodésben lefektetjik a feladatok megvaldsitasnak Utemezését, a sziikséges
feladatokhoz a szakemberek bevonasat.

Fabényi Julia
Pécs, 2013-04-07

11



