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VEZETOI 6SSZEFOGLALO

Magyarorszag foldrajzi helyzete, a versenyképesség ndvelésben, a beruhazas-
Osztonzésben, és a fenntarthato fejlédésben betoltott szerepe miatt a Kormany kiemelt
jelentdséget tulajdonit a logisztikanak, melyet a szakmai szervezetek térekvései, illetve a
kalféldi kormanyok programijai is alatamasztanak.

A Kormany 2008. szeptember 10-i Ulésén elfogadott k6zéptavi munkaprogramjanak lll.
fejezet, a Gazdasagfejlesztés 7. sz. pontja felhatalmazta az NFGM minisztert a kiemelt
agazatok stratégiainak és akcioterveinek elkészitésére. A feladat célja ,a versenyképes
tudasgazdasag szabalyozoi és fejlesztéspolitikai kdrnyezetének kialakitasa, kilondsen az
informatika, a jarmdipar, a gyogyszeripar, a biotechnolégia, a logisztika terén.” A
valsagkezel§ Kormany egyéves cselekvési tervének (Valsagkezelés és Bizalomerdsités)
agazati stratégiak intézkedésében (28. oldal) szintén szerepel a logisztikai akcioterv
kidolgozasa.

A logisztikai akcioterv, modszertani szempontbdl a MeH altal kidolgozott ,,Kormanyzati
stratégia-alkotds egységes koOvetelményrendszerének szakmai megalapozasa és
modszertani Utmutatd” c. dokumentumban (KSaK) foglalt elvarasokat koveti. A logisztikai
akcioterv alapjat a 2007-2013-as Magyar logisztikai stratégia (MLS) jelenti, melynek
kidolgozasa a 2007. junius 8-i Fejlesztéspolitikai Iranyitd Testllet dontését kovetden indult
el, meger6sitve a 2006-ban elfogadott Kormanyprogram azon céljat, hogy hazank a
térség logisztikai kdzpontjava valjon. Az MLS szintén a KSaK-on alapulé 11/2007. sz.
GKM szabalyzat moédszertananak és eljarasrendjének megfeleléen készilt, széleskdri
szakmai és informalis tarcakozi egyeztetésen esett at, ex-ante és stratégiai kornyezeti
értékelés (SKV) is késziilt hozza.

A logisztikai akcioterv a tertlettel kapcsolatos kézéptavu (2009-2013) célokat, és ennek
eléréséhez szlkséges kormanyzati intézkedéseket tartalmazza. A helyzetelemzés soran
a hazai logisztikat dontéen meghatarozé harom 6 pillér kerllt azonositasra:

e A szabalyozasi kornyezet piller kdzlekedési-logisztikai, illetve altalanos,
vallalkozasokat érint6 szabalyozast foglal magaba;

e A logisztikai er6forrasok kozlekedési infrastruktura, logisztikai kdzpontok,
tevékenység-kihelyezés, human eréforras, illetve kutatas-fejlesztés, innovacié
elemeket tartalmaz;

e A logisztikai kapcsolatok pillér a kozlekedési-logisztikai diplomacia, az
orszagmarketing, illetve az egyuttmiikbdések nehézségeit mutatja be.

A helyzetelemzés alapjan a logisztikai akcidterv azt a stratégiai célt tlzi ki, hogy 2013-ra
Magyarorszag a kézép-kelet-eurdpai térség meghatarozo logisztikai szolgaltatéd
kdzpontjava valjon. Ezt a kdvetkez6 atfogd célok tamogatjak:

e tranzit, hatorszag potencial kiaknazasa, menedzsmentje;

e versenyképes, magas hozzaadott értékl logisztikai szolgaltatasok nyujtasa, kulondsen
a logisztika-intenziv agazatok minéségi kiszolgalasa, az EU magyar soros elndkseg
lehet6ségeinek kiaknazasa;

e Kkorszeril technoldgiak hasznalata,

o Kkorszerl kbzlekedési aldgazati munkamegosztas.

A helyzetelemzéséhez hasznalt adatok atfutasi ideje miatt az éves statisztikakban még
csak korlatozottan jelent meg a pénzigyi és realgazdasagi valsag hatasa, de egyes
nemzetkdzi mutatdékbdl (pl. Baltic Dry Index, VerkehrsRundschau Index), illetve a havi,
negyedéves jelentésekbdl mar latszik a visszaesés. Megjegyezziik, hogy a valsagot
megel6zéen a szolgaltatok kedvezétlen Ft/€ arfolyammal, illetve Uzemanyagarakkal



szembeslltek. A tervezést jelentds bizonytalansag neheziti, az eddigi trendek, Uzleti
modellek, bizalom, logisztikai megoldasok megvaltoznak, alakulasuk a valsag jelenleg
még nem lathatd hosszatdl és hatasaitdl, illetve az ezzel kapcsolatos kormanyzati
Iépésektdl (pl. protekcionizmus) fligg. A logisztika mas szektorokat kiszolgalé agazat,
aminek mikodése, piaci kereslete azok teljesitményével van dsszhangban, ezért a
pénzlgyi-gazdasagi valsag kulonb6zé mértékben befolyasolja a szektor szerepldit. A
logisztikai cégek kozll leginkabb a jelentésebben érintettek szektoroknak (pl. jarmdipar,
elektronika) szolgaltatok, a kevés partnertdl fliggbk, a mikro- és kisméretli, az
alvallalkozasi lanc végeén allék, a jelentds targyieszkdz aranyuak, illetve a kockazatokat
(pl. vevé/kintlévéség, pénziigyi) nem megfeleléen kezel6 vallalkozasok lesznek a valsag
hatasainak kitéve.

A célokat az alabbi kilenc, pillérek szerint rendezett eszkbzzel tervezzik elérni:

e A szabalyozasi kornyezetnél a kozéptavu (aruszallitasi) uthasznalati dijstruktira
korszer(isitését megalapozé kdzéptavu dijstratégia kidolgozasa, illetve a vamhatdsag
szolgaltatasainak fejlesztése a Vam és Pénzigydrség kozéptavu stratégiaja altal
célzott intézkedések

e A logisztikai er6forrasoknal a logisztika szempontjabdl fontos az orszag és a
régiokdzpontok nemzetkdzi kozuti, vasuti, vizi uti, valamint térségi elérhetéségének
javitasat célzd kozlekedési infrastruktura-projektek megvaldsitasa, a logisztikai
kézpontok és szolgaltatasok fejlesztését, illetve a kisért kombinalt szallitds mikédését
segité tamogatasi programcsomag, célorientalt szakképzés és felséfoku logisztikai
képzés fejlesztése a nagyfoglalkoztatdk, szakmai és terileti szervezetek bevonasaval,
a kis- és kdzépvallalkozasok logisztikai gyakorlatanak felmérése

e A logisztikai kapcsolatoknal a logisztikai orszagmarketing, illetve logisztikai
kereskedelemfejlesztési program

e A tdbb pillért érint a Zahonyi térség komplex gazdasagfejlesztési programja.



BEVEZETES

1.1. El6zmények
1.1.1. Indittatas

Magyarorszag féldrajzi helyzete, a versenyképesség ndvelésben, a beruhazas-
Osztdnzésben, és a fenntarthato fejlédésben betdltott szerepe miatt a Kormany kiemelt
jelentéséget tulajdonit a logisztikanak, melyet a szakmai szervezetek térekvései (Nemzeti
logisztikai stratégia), illetve a kiilféldi kormanyok programjai (német logisztikai mesterterv,
finn logisztikai akcioprogram) is alatamasztanak.

Kulfoldon a logisztika altaldban a kdzlekedési minisztériumokhoz tartozik, a terlletet a
kozlekedéspolitika részeként kezelik, és viszonylag ritkdn készul kilon akcibterv.
Versenyképesseégi szerepe, GDP-beli sulya és komplexitasa miatt a logisztikai akcioterv
hazankban a gazdasagi tarca iranyitdsaval, a magyar kd&zlekedéspolitikaval
parhuzamosan, de azzal dsszhangban kerilt kidolgozasra.

1.1.2. Mandatum

A Kormany 2008. szeptember 10-i tlésén elfogadott k6zéptavi munkaprogramjanak lll.
fejezet, a Gazdasagfejlesztés 7. sz. pontja felhatalmazta az NFGM minisztert a kiemelt
agazatok stratégiainak és akcidterveinek elkészitésére. A feladat célja ,a versenyképes
tudasgazdasag szabalyozdi és fejlesztéspolitikai kdrnyezetének kialakitasa, kiléndsen az
informatika, a jarmdipar, a gyogyszeripar, a biotechnolégia, a logisztika terén.” A
valsagkezelé Kormany egyéves cselekvési tervének (Valsagkezelés és Bizalomerdsités)
agazati stratégiak intézkedésében (28. oldal) szintén szerepel a logisztikai akcioterv
kidolgozasa.

Az NFGM az egyes agazatok globalis piaci dinamikaja, a technoldgiai trendek és a
komparativ elénydk figyelembe vételével, illetve a magyar gazdasag legfontosabb mutatoi
alapjan azonositotta a tudasalapu, nagy hozzaadott értékli agazatokat. A fenti
szempontok alapjan elsé kérben a jarmuipar, a logisztika, a gyégyszeripar/biotechnolégia
és az informatika agazatok akciotervei készilnek el.

A logisztikai akcioterv, mdédszertani szempontbdl a MeH altal kidolgozott ,Kormanyzati
stratégia-alkotas egységes kovetelményrendszerének szakmai megalapozasa és
modszertani Utmutatd” c. dokumentumban (KSaK) foglalt elvarasokat koveti. A logisztikai
akciéterv alapjat a 2007-2013-as Magyar logisztikai stratégia jelenti, melynek kidolgozasa
a 2007. junius 8-i Fejlesztéspolitikai Iranyitd Testllet dontését kovetben indult el,
meger@sitve a 2006-ban elfogadott Kormanyprogram azon céljat, hogy hazank a térség
logisztikai kdzpontjava valjon. Az MLS szintén a KSaK-on alapulé 11/2007. sz. GKM
szabalyzat médszertananak és eljarasrendjének megfelel6en készilt, széleskor(i szakmai
és informalis tarcakozi egyeztetésen esett at, ex-ante és stratégiai kérnyezeti értékelés
(SKV) is késziilt hozza.

1.2. Tervezés és végrehajtas
1.2.1. A tervezés szervezeti kerete és folyamata

Az Akcidtervet a gazdasagi tarca készitette, felhasznalva a Magyar logisztikai stratégiat,
melynek fébb mérféldkdvei a kdvetkezbk voltak:



e 2008. januar 14-ig: a stratégia els6é tervezetének Osszedllitasa, gazdasagi és
kozlekedési tarcan belll egyeztetése, ex ante értékelése (készitéje a KPMG), amelyek
eredményeképpen a tarca Stratégiai Ertekezlete jovahagyta az MLS-t.

e 2008. januar 25. — marcius 7.: tarsadalmi egyeztetése a gazdasagi tarca honlapjan,
illetve 2008. marcius 7-én rendezett szakmai miihelybeszélgetés keretében. Ezen a
véleményt adé MKIK, a nyolc logisztikai szakmai szervezetet tomorité Logisztikai
Egyeztet6 Férum (LEF), a NIT Hungary, a Magyar Vasuti Egyesilés, a Levegd
Munkacsoport, az Agrarlogisztikai Klub, a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem és az MTA Vildggazdasagi Kutatointézet képviselSi vettek részt.

e 2008. februar-marcius sz(kkoérl ,informalis tarcakozi” (MEH, PM, FVM, NFU, KvWM,
zahonyi miniszterelnoki megbizott) és brisszeli magyar szakértékkel torténd
egyeztetés

e 2008. aprilissaugusztus az MLS stratégiai kornyezeti értékelésének elkészitése
(készit6je a Kozlekedéstudomanyi Intézet), és nyilvanossagra hozatala a gazdasagi
tarca Civil Foruman

Az Akcioterv tervezeési folyamataba partnertarcak és intézmények (MEH, PM, KHEM,
FVM, NFU, ITDH) és logisztikai szakmai szervezetek kerlltek bevonasra. Az Akcioterv a
gazdasagi tarca stratégia-alkotasi modszertanardl és eljarasrendérél szold 11/2007. sz.
GKM szabalyzathoz kapcsol6dé akcioterv kézikonyv elbirasainak megfeleléen készllt.

Az Akcidterv f6bb mérféldkovei a kdvetkezdk:

2009. januar 29.: A kibdévitett akcioterv elsé tervezetének dsszeallitasa

2009. februar 12.: Logisztikai Iranyitd Testllet Gilése az akcidterv egyeztetésére
2009. junius 2.: Az elkészlilt akcidtervet a Kormanykabinet elfogadija

2009. junius 2-4. Az akcitterv kdzigazgatasi egyeztetése

2009. junius 11. Az Allamtitkari Ertekezlet targyalja az akciotervet

2009. junius 17. A Kormany elfogadja a logisztikai akciétervet

1.2.2. A végrehajtas szervezeti kerete és folyamata

Az Akcidterv megvaldsitasanak f6 felelése a gazdasagi tarca. A feladatok eredmeényes
megvaldsitasahoz elengedhetetlen a civil és (zleti szereplék bevonasa és aktiv
részvétele. A megvalositas részleteit a meghatarozé szakmai szereplékkel folytatott
konzultaciok soran kell kimunkalni.

Az Akcioterv elfogadasat kovetéen az intézkedések megvaldsitasa — tobb, mar jelenleg is
futd, illetve el6készités alatt alldé programtdl eltekintve — 2009. masodik félévében indul.
Az Akcidterv altal meghatarozott feladatok tébbsége az akcioterv teljes idéhorizontjara
(2009-2013) iranyado.

Az akciok megvaldsitasardl, illetve a feladatok teljestlésérél — legelészér 2010. év végeén
éves jelentés készill, melyek egyben az Akcioterv éves fellilvizsgalatat is szolgalja. Az
Akciodterv atfogé monitoringjara, kozbensé értékelésére 2011-ben kerdl sor.

1.3. Lehatarolas és fogalomértelmezés

A logisztikara nincs egységesen elfogadott definicié. Az Akcidterv értelmezésében a
logisztika alapvetéen aruszallitasi, arufuvarozasi, szallitmanyozasi, tarolasi, raktarozasi,
rakomanykezelési, csomagolasi, postai, futarpostai, vam, disztribuciés, ellatasi lanc
menedzsment elemekbdl, illetve ehhez kézvetlenil kapcsolédd szallitast kiegészitd
tevékenységek, Uzleti szolgaltatasok (pl. informatikai, javitasi, kereskedelmi)
kombinaciéjabdl kialakitott szolgaltatascsomagot jelent, melyet dontéen a szallitas és
raktarozas nemzetgazdasagi agazati fotevékenységl vallalkozasok (logisztikai
szolgaltatok) nyujtanak. A logisztikai szolgaltatasok iranti igényt a kiszolgalt szektor(ok)
(pl. feldolgozoipar, mez6gazdasag) kereslete hatarozza meg.



Az akcidterv a kovetkezd, gyakran a logisztikdhoz sorolt résztertleteken az aldbbi

stratégiak determinacidit veszi figyelembe:

e a személykdzlekedés, halézatos kdzlekedési infrastruktura-fejlesztés terén az 2008-
2020-as Egységes kozlekedésfejlesztési stratégiaét

¢ a hulladékgazdalkodasnal, az inverz/reverz logisztikanal a 2007-2016-os telepulési
szilardhulladék-gazdalkodas fejlesztési stratégiaét.

e a csOvezetékes szdllitassal, illetve kapcsolddo energia (pl. biolzemanyagok) kérdések
esetében a 2007-2020-as energiapolitikaét.

Tervezési szempontbdl a logisztika az informatikahoz és az innovaciéhoz hasonld
tematikus terlletnek tekinthetd, szinte az O0sszes nemzetgazdasagi agazatot érinti. A
logisztika tematikus jellege miatt a kapcsolodd agazati, terileti (pl. agrar, katonai, city
logisztika) elemeket magaba foglalja, de azok nem kertilnek kiloén targyalasra.



HELYZETELEMZES

2.1. A stratégiai teriilet bemutatasa
Fébb gazdasagi adatok

2008 végeén a szallitas és raktarozas nemzetgazdasagi agazatban 15,4 ezer tarsas, és
14,0 ezer egyéni vallalkozast regisztraltak. 2004-hez képest az egyéni vallalkozasok
szama kozel a felére csokkent, amit részben ellensulyozott a tarsas vallalkozasok
szamanak kozel 22 szazalékos emelkedése. A vallalkozasok mintegy haromnegyede
fuvarozo, melynek kozel fele egyéni vallalkozas. A logisztikai szolgaltatok tdbb mint 10
szazalékat a szdllitmanyozasi, a postai-futarpostai fétevékenységi vallalkozasok pedig 6
szazalékat adtak. A szektorban napjainkban mar csak alig tucatnyi tébbségi magyar
allami tulajdonu vallalat maradt. A legnagyobb magyar tulajdonu vallalkozas(csoport)ok
(Magyar Posta Zrt., Waberer's, MASPED csoport) egyel6re arbevételikben és
méretikben elmaradnak eurdpai versenytarsaiktdl. A hazai piacon kulféldi logisztikai
szolgaltatok is jelen vannak, példaul osztrak (Hodimayr, Lagermax, Gebrider Weiss),
német (DPWN, DB-Schenker, Logwin, Dachser), holland (TNT, Vos), francia (Geodis,
Giraud), olasz (Catone, Prioglio), amerikai (Expeditors, UPS), brit (Wincanton, Eurogate)
és svajci (Kiihne-Nagel) vallalkozas(csoport)ok.

Viszonylag nagyfoku koncentraltsag jellemzi a vasuti, a csévezetékes, a 1égi szallitast. Az
egyéb részpiacokon monopdlium (pl. 2013-ig az 50 gramm alatti levelek tovabbitasa) mar
ritkan jelenik meg, f6ként oligopolisztikus vagy erds piaci (ar)verseny a jellemzd, bizonyos
korlatokkal (pl. kabotazs-derogacié 2009. majus 1-ig). A logisztikai tevékenységek
jelentds része tékeintenziv, amely egyrészt fizikai, masrészt kapcsolati t6két is igényel,
igy a nagyvallalatok szerepét er6siti.

Az APEH kettés konyvvitelt végz8é vallalkozasokra vonatkozé adataibol kiindulva a
logisztikai szolgaltatok 2007. évi Osszes nettdé arbevétele mintegy 2600 milliard Ft-ra
becsulhetd, melynek kdzel negyede a kozati fuvarozdshoz, negyede a
szallitmanyozashoz, hatoda a szallitast kiegészité tevékenységekhez, tizede pedig a
tarolas-raktarozas, rakomanykezeléshez kapcsolédik. A 2001-2007-es id&szakban
jelentdsebb ndvekedés a szallitdst kiegészité tevékenységekre, és a tarolasra-
raktarozasra, rakomanykezelésre volt jellemzé.

A logisztikai szolgaltatok 2007-ben tobb mint 160 ezer f6t foglalkoztattak. A legjelentGsebb
munkaltatok a MAV, a Magyar Posta, a kozuti fuvarozék (41 ezer f6) és a szallitmanyozok
(15 ezer f6) voltak.

2007-ben a targyi eszk6zok harmada a szarazfoldi szallitast seqitd tevékenységekhez,
kézel hatoda a tarolas-raktarozashoz és a kdzuti teherszallitashoz volt kdthets. 2001 és
2007 kdzott a legnagyobb allomanyvaltozas a magas bazissal rendelkezé szektorok kozdl
a tarolas-raktarozast jellemezte.



1. tablazat: Kettds konyvvitelt végzo logisztikai szolgaltatok tarsas vallalkozasok

fébb adatai
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Villalkozdsok szama (db) | 4931 | 5872 | 6332 | 8397 | 8570 | 9017 | 10391
Arbevétel (mrd Ft) 1269 | 1401 1761 | 1827| 1960 | 2404 | 2626
é‘zﬁlg‘l"“ak étszima 162| 166 164| 165| 155| 155 161
Targyi eszkézok (mrd Ft) 982 | 1302] 1760 | 1847 1980 1846| 1962

Forras: APEH
Aruszallitasi teljesitmények, iranyok

Az aruszdllitasi teljesitmény a rendszervaltas utani jelentés visszaesést kdvetben az
ezredfordulétél 2007-re kozel 80 szazalékkal 53,8 milliard tkm-re nétt, ami tavaly
minimalisan csokkent. Az aruszallitas kozel 67 szazaléka kozuton, 18 szazaléka vasuton,
11 szazaléka csbvezetékes és 4 szazaléka vizi uton realizalodott. A ndvekedés az elmult
években a kozuton volt a leggyorsabb. Sajatos kettésség, hogy mig a nemzetkozi
aruszallitas teljesitmény atlagos aranya az ezredfordulétdl koézel kétszerese a
belfoldiének, addig a volumeneknél a harmadat sem éri el. Megjegyezzik, hogy ezek a
volumenek nem feltétlenul jelentenek Magyarorszagon realizalodé gazdasagi
teljesitményt, a kozlekedési infrastruktira hasznalati dijak pedig a legtobb esetben nem
fedezik a felmertilt koltségeket.

1. abra: Aruszallitasi teljesitmények Magyarorszagon 2000-2008
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Forras: KSH

milliard arutonna-kilométer

Az aruaramlatok iranyat tekintve elmondhato, hogy az exportforgalom féként az orszag
k6zéps6 és északnyugati részéhez koéthetd, mig a tranzitforgalomban az északnyugat-
délkelet irany dominal. A tranzitforgalom - a vasuti import kivételével - volumene
jelentdsen meghaladja az export és importforgalmakat. Az aruaramlatok tekintetében az



importforgalmat zémmel az alacsony értéksiriségl aruk (pl. nyersanyagok), az
exportforgalmat féként a kbzepes-magas értéksiriségi termékek hatarozzak meg.

A konténerek, csereszekrények, félpétkocsik vasuti szallitasa az ezredfordulotol kézel 50
szazalékkal n6tt, és 2007-ben 3,6 millid tonnat ért el. 2008-ban a Ro-La vonatok kozel 37
ezer kamiont szallitottak, mellyel kézel 1 millié tonnaval kevesebb terhelés érte az utakat.
A Ro-La vonatok forgalma — az EU-bdvitéseihez kothetd kozuti fuvarengedély korlatok
megszinése miatt - jelentdsen csokkent, jelenlegi szintie is csak mikddési
tamogatasokkal tarthaté fenn.

A tengerparttal nem rendelkezé Magyarorszag féként az észak-nyugat-eurdpai kikdtékon
keresztlil bonyolitia tengerentuli forgalmat. Ezen kikoték telitédésével és az EU-
bévilésével az adriai, fekete-tengeri kikdték is felértékelddnek. A kapcsolddd kdzlekedési
infrastrukturafejlesztések, illetve megfeleld infrastruktura hasznalati dijak révén hazank
ezen kikot6k egyik hatorszagava valhat. A magyar tengerentuli kilkereskedelemben
Hamburg, Koper, Rotterdam, Bréma, és Trieszt szerepe jelentés, melyek hatékony
mikddése a hazai aruk versenyképességét és piaci radiuszat befolyasolja. A transz-
szibériai és alternativ vasUtvonalak is egyre jelentésebb szerepet kapnak, melyek Azsia
és Europa kozott a hajoknal gyorsabb arueljuttatast tesznek lehetévé. Ez a Zahonyhoz
hasonlo, tartds schengeni hatarokon 1évd atrakokorzetek ndvekedési lehetéségeit erdsiti.

2.2. A teriiletre hatoé fé6bb folyamatok, trendek

Nemzetkozi 6sszevetés

A logisztikara viszonylag kevés nem mikro-, vagy makrojellegli ésszehasonlitd mutaté
létezik. Ezek egyike a Vilagbank altal kidolgozott, szamos dimenzio (pl. kozlekedési
infrastruktdra, vam, szallitasi koltségek) alapjan a logisztikai versenyképességet mérd
Logistics Performance Index (LPI), melyben Magyarorszag régiés versenytarsait
megelézve a 35. volt 2006-ban.

2. tablazat: 2006-os LPI indexek és orszagok rangsora

Sorrend Orszag LPI érték
1. Szingapur 4,19
2 Hollandia 4,18
3 Németorszag 4,10
4. Svédorszag 4,08
5 Ausztria 4,06
35. Magyarorszag 3,15
37. Szlovénia 3,14
38. Csehorszag 3,13
40. Lengyelorszag 3,04
50. Szlovakia 2,92

Forras: Vilagbank

Az orszagok 6sszehasonlitasara j6l alkalmazhaté még a Cushman&Wakefield tanacsadoé
kétévente kiadott Eurdpai logisztikai jelentése, melyben a logisztikai kézpontok |étre-
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hozasi feltételei alapjan készitett orszagrangsor talalhaté. Ebben Magyarorszag 2007-
ben négy poziciét javitva a harmadik lett.

3. tablazat: Logisztikai kdzpontok létrehozasi feltételeinek ranglistaja

2001 2003 2005 2007

Belgium 1.
Hollandia 2.

Magyarorszag 10.

Csehorszag

Lengyelorszag

Franciaorszag

NI oo =
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Ausztria

Forras: Cushman&Wakefield

A globalis logisztikai kiadasok a vilag GDP-jének mintegy 14 szazalékat teszik ki. Az
Eurdpai Unid logisztikai teljesitménye 1300 milliard eurdra (13,3 szazalék) becsltilhetd.

A kbzép-kelet-eurdpai régio az alacsonyabb munkabérek, kdltségek és a nagyobb utazasi
hajlanddsag miatt jelenleg a fuvarozas és a szallitas teriiletén meghatarozé szerepet tolt
be. E régidban a gyorsan bévilé (elsésorban autdpalya), és javuld minéségl kdzlekedési
infrastruktura halézat, a kilféldi termeld beruhdzasok és bizonyos 6szténzdk hatasara
elmozdulas érezhet6 a tékeintenziv raktarozas, disztribucié és a magasabb hozzaadott
értékl logisztikai tevékenységek felé, bar az eurdpai jelentéségi disztribucidés centrumok
még ritkak. Az EU-bévitések hatdsara a k6zbdsseg disztribucios kézéppontja is a térséget
kozeliti, az egykori holland-belga, majd német terlletekrdl az német-osztrak-cseh hatar
térségébe helyezédik at. Sajnos az igazan jelentés hozzaadott értéket képviseld, magas
kvalifikaciot és kapcsolati t6két igénylé logisztikai tevékenységek (pl. ellatasi lanc/hald
menedzsment) egyeldre ritkan jelennek meg régiénkban.

A helyzetelemzéséhez hasznalt adatok atfutasi ideje miatt az éves statisztikakban még
csak korlatozottan jelenik meg a pénzlgyi és realgazdasagi valsag hatasa, de egyes
nemzetkdzi mutatdkbdl (pl. Baltic Dry Index, VerkehrsRundschau Index), illetve a hauvi,
negyedéves jelentésekb8l mar latszik a visszaesés. Megjegyezzik, hogy a valsagot
megelézéen a szolgaltaték kedvezétlen Ft/€ arfolyammal, illetve (zemanyagarakkal
szembeslltek. A tervezést jelentds bizonytalansag neheziti, az eddigi trendek, Uzleti
modellek, bizalom, logisztikai megoldasok megvaltoznak, alakulasuk a valsag jelenleg
meég nem lathatd hosszatdl és hatasaitdl, illetve az ezzel kapcsolatos kormanyzati
Iépésektdl (pl. protekcionizmus) fligg. A logisztika mas szektorokat kiszolgalé agazat,
aminek mikodése, piaci kereslete azok teljesitményével van 6ésszhangban, ezért a
pénzlgyi-gazdasagi valsag kulonb6zé mértékben befolyasolja a szektor szereplbit. A
logisztikai cégek kozll leginkabb a jelentésebben érintettek szektoroknak (pl. jarmdipar,
elektronika) szolgaltatok, a kevés partnertdl figgbk, a mikro- és kisméretl, az
alvallalkozasi lanc végén allék, a jelentds targyieszkdz aranyuak, illetve a kockazatokat
(pl. vevé/kintlévéség, pénziigyi) nem megfeleléen kezel6 vallalkozasok lesznek a valsag
hatasainak kitéve.
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2.3. Pillérek szerinti helyzetelemzés

A kiilénb6zd javaslatok, tervdokumentumok és szakmai egyeztetések alapjan felmerdilt
elemzési szempontokat a tovabbi helyzetértékeléshez harom atfedésmentes
csoportba/pillérbe (szabalyozasi kérnyezet, logisztikai eréforrasok, logisztikai kapcsolatok)
soroltuk azonositottunk:

2.3.1 Szabalyozasi kérnyezet

A szabalyozasi kérnyezet pillér kdzlekedési-logisztikai, illetve altalanos, vallalkozasokat
érint6é szabalyozast foglal magaba.

Kozlekedési-logisztikai szabalyozas

A logisztikat igen szertagazd hazai és nemzetkdzi szabalyozas érinti, mely nagyrészt
kozvetett modon jelenik meg. A terlletet leginkabb meghatarozé évtizedes, néha
évszazados multu kdzlekedési szabalyozas allamkdzi megallapodasokon, ENSZ Eurdpai
Gazdasagi Bizottsag, EU szabalyokon és a piaci szerepl6k ,6nszabalyozasain” alapul. E
szabalyozas nagy része kozlekedési alagazati (k6zuti, vasuti, belvizi, tengeri, 1égi)
szerkezetli, meglehetésen stabil és lassan koOveti a valtozdsokat. Hidnyoznak a
kozlekedési moddokat integralé szabalyozasok, és az egyes szabdlyzast kialakito,
nemzetek feletti szervezetek kozoétt is hataskorbeli fesziltségek I1épnek fel. Sajnos a hazai
minisztériumoknal a szabalyozdssal foglalkozok szama nem elégséges. A kozlekedés-
logisztikai szabalyozasbol a vallalkozasok versenyképessége szempontjabdl fontos, a
determinaciok ellenére Magyarorszag altal relative jobban befolyasolhaté elemekbdl az
alabbiakat emeljik ki:

e Az aruszadllitast terheld kozlekedési infrastruktira hasznalati dijak (pl. vasuti
palyahasznalati, dijak, utdijak, behajtasi dijak, kikét6-hasznalati, parthasznalati dij,
repulétér-hasznalati dij, illeték, 1égi iranyitasi dij) a vallalkozasok koltségeinek jelentés
részét adjak, és meglehetésen érzékeny terlletnek szamitanak. Magyarorszagon
egyelére nem minden alagazatban hasznalataranyos a dij, ezek nincsenek kelléen
O0sszehangolva, és még nincs kialakult stratégia arrdl, hogy az ezekbdl keletkezb
bevételeket milyen mdédon hasznaljak fel, a kilsé koliségeket milyen mértékben
érvényesitsék, a kdrnyezetet kevésbé terhel6 szallitasokat a dijakkal milyen mdédon
0sztondzzék. Emellett a legtobb érintett szamara csak kevéssé ismert az infrastruktara
hasznalati dijak kivetésének, és felhasznalasanak lehetéségei, illetve a korlatai.

e A vamszabalyozas jelentésen befolyasolja egyes agazatok versenyképességét, a
hatdsagok altal nyujtott szolgaltatasok pedig az aruaramlasi folyamatokat és iranyokat.
A vam hazankban maradé 25 szazaléka (vambeszedési koltség megtéritése) a
koézponti koltségvetést gyarapitja, és a kdzlekedési-logisztikai szabalyozasok zéméhez
hasonléan tovagyirizé hatasokkal bir (pl. szigorubb ellenérzés miatt novekvd
jovedéki addbevétel). Az elmult évek fejlesztései és pozitiv folyamatai (pl. e-vam,
eszkbézbeszerzések) és a Vam és Pénziugybrség kozéptavu stratégigjanak
(vdmelemeinek) tovabbi folytatasa szikséges.

e A forgalom szabalyozasa (pl. hétvégi és egyéb forgalomkorlatozasok, behajtasi
engedélyek, kabotazs, fuvarengedélyek, el6zési tilalmak, korlatozasok
forgalomszabalyozasi szempontbdl a szolgalati helyeken) a logisztikai szolgaltatok
mikddését és az altaluk okozott kdrnyezeti hatasokat jelentésen befolyasolja.

e Szamos kozlekedés-specifikus ado-, dij-, szankcidjellegli bevétel is hat a szolgaltatok
vasuti jarmivek, széllitbeszkdzok regisztracios dija, mikddési engedélyek hatosagi
dija).
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Altalanos, vallalkozasokat érinté szabalyozas

A Doing Business 2008 felmérés adoéfizetési indexe szerint 178 orszagbol hazank a 127.
volt a rangsorban, mely ravilagit az adérendszer bonyolultsagara. Az OECD felmérése
szerint Magyarorszagon Belgium utan a masodik legmagasabb a munkat terhelé adok és
jarulékok szintje. Mindezek miatt a hazai logisztikai vallalkozasok versenyhatranyban
vannak és lehetnek (pl. a fuvarozok a kabotazs-tilalom feloldasa utan) a kedvezébb
adokoérnyezetl orszagok szolgaltatéival szemben.

A hazai vallalkozasok allamigazgatas részére torténd adatszolgaltatasi, és az
allamigazgatasi eljarasokkal kapcsolatos kdzvetlen terhei (koltségei) becslések szerint a
GDP 4,5 — 6,7%-at tehetik ki. A magyarorszagi adminisztrativ terhek kisebb része (kb. 1,5
szazaléknyi) EU-s kotelezettségekbdl fakad, nagyobb részét a magyar szabalyozasi és
allamigazgatasi kornyezet generdlja. A logisztikai szolgaltatokat nagymértékben
befolyasoljak a hazai vallalkozasok életét szabalyozo elemek, mikoddésiket elésegitik az
adminisztracidos terhek csokkentésével, eljardsok egyszeriisitésével kapcsolatban
tervezett intézkedések.

2.3.2 Logisztikai eréforrasok

A logisztikai er6forrasok kozlekedési infrastruktura, logisztikai kézpontok, tevékenység-
kihelyezés, human eréforras, illetve kutatas-fejlesztés, innovacio elemeket tartalmaznak;

Kozlekedési infrastruktura

Magyarorszag - fekvése miatt - természetes elénydkkel rendelkezik a logisztika terén.
Hazankon viszonylag kis terlileten 4 paneurdpai és 2 ERTMS folyos6 halad at, mely
Nyugat-Eurépa-Balkan, illetve DéI-Nyugat-Eurépa-FAK dsszekottetéseket tesznek
lehetévé. Emellett egyes teruleteken, f6ként a régioba telepult termelévallalatok miatt mar
igény mutatkozik k6zép-kelet-eurdpai észak-déli kapcsolatokra is.

2. abra: Paneurépai folyosdk és magyarorszagi szakaszaik
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Forras: MAV Tervezéintézet Kft., EU Kdzlekedési és Energia Féigazgatdsag

Magyarorszag kdzlekedési halézata Budapest kdzpontu, sugaras elrendezés(i, mind a
koézati mind a vasuti halézatban hianyoznak vagy gyenge szinvonalUak a keresztiranyu
Osszekottetések. Az alaphalézat slirisége megfelel6, azonban miszaki kiépitettsége,
allapota a legtdbb esetben nem felel meg a forgalmi igényeknek, és elmarad az EU-15
atlagatol. A kozlekedési infrastruktura értéke mintegy Otdde az orszag nemzeti
vagyonanak.
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A mintegy 1000 km-es gyorsforgalmi uthalézat ellatottsag fele az EU-15 atlaganak.
Tdbbletkarbantartast igényel, hogy az utak palyaszerkezete nem az EU-ban altalanos 115
kN-ra épult, melyre hazank derogacidja 2008 végén lejart. Az elmult két évtizedben az
uthalézat hid- és burkolatallapotanak leromlasat nem sikerllt mérsékelni, és a
nyomvalyus szakaszok romlasanak Uteme is gyorsult. Az orszagos féutak hosszanak
kdzel 30 szazaléka lakott terlleten halad at.

Magyarorszag kozel 8 ezer km-es vasuthalézatanak ellatottsagi mutatoja kozel
kétszerese az EU-15 atlaganak. A palyak miszaki allapota miatt a vonalak kdézel 40
szazalékan sebességkorlatozas van érvényben. A palyak donté tdbbsége nem az EU-15-
ben altalanos 225 kN tengelyterhelésre épult ki. A palyak 16 szazaléka kétvaganyu, 36
szazaléka villamositott, mely fele, illetve haromnegyede az EU hasonldé mutatéinak. A
villamositott palyaszakaszokon bonyolédik a forgalom kézel 85-90 szazaléka. Az egyes
orszagok vasutlizemi jellemz&iben meglévd interoperabilitasi kilonbségek (aram-nemek,
jelz6- és biztositdberendezések) az aruszallitasban lassitjak a hataratkelést. A
forgalomiranyitdsban még nem terjedtek el a modern telematikai megoldasok, és a
nemzetkodzi vasuti forgalomban szikséges korszer( interoperabilis eszkdzok hasznalata
még nem jellemz8. Emellett az iparvaganyok allapota, rendezetlen tulajdonviszonyai,
el6irasai sem konnyitik meg a vasuti aruforgalmat.

Magyarorszag a térség orszagaival 0sszehasonlitva jelent8s belvizi hajézé utakkal
rendelkezik. A hazai Duna-szakaszon a hajoék a vizjarastol fliggéen az év felében-
kétharmadaban csak merilési korlatozassal kozlekedhetnek. A megfelel6 szinvonalon
kiépitett, folyamatos Uzemre képes magyarorszagi kikoték telepitési slrlisége mintegy
egyharmada az EU atlagnak, azonban a szolgaltatasok szinvonala tekintetében azonban
ezek is 6sszességukben az EU atlag alatt helyezkednek el. A Tisza aruszallitasi kihaszna-
lasat akadalyozza a folyé gyakori alacsony vizallasa, a gazlok kialakulasa, valamint a
haj6zo6 zsilipek id6szakos hasznalhatatlansaga.

A nyugat-eurdpai légikikoték zsufoltsagaval, és a magas értéksilriségl termékek ara-
nyanak ndvekedésével egyre nagyobb kereslet van egy kdzép-kelet-eurdpai teherforgalmi
repulétér kialakitasara, melyek kozul tdbb potencialis helyszin el6készitése folyamatban
van (pl. Taszar). Magyarorszagon a legnagyobb mértékben a ferihegyi repul6teret
hasznaljak a légi kozlekedési piac szerepldi. Emellett két nemzetkdzi forgalmat is
lebonyolitd regionalis jelent6ségi replléterink (Sarmellék, Debrecen) van.

Logisztikai kozpontok, tevékenység-kihelyezés

A logisztikai kdzpontok azok a csomépontok, ahol a logisztika hozzaadott értékének
jelentds része keletkezik. A fogalom eltéré definiciéi miatt Eurépaban tébb ezer olyan
objektumot talalunk, mely 6nmagat logisztikai kdzpontnak nevezi. Az EU Kdzlekedési és
Energia Féigazgatésaga altal végeztetett felmérés szerint 6sszesen 52 kiemelt eurdpai
jelentéségl logisztikai kdézpont van, amelybe hazankbdl a Budapesti Intermodalis
Logisztikai Kdzpont és a csepeli szabadkikotd tartozik. Osszességében elmondhatd, hogy
a hazai logisztikai kdzpontok kiépitettsége, eszkdzellatottsaga elmarad a nyugat-eurdpai
szinttél, emiatt — féleg vidéken — tovabbi beruhazasok lennének szikségesek.

A logisztikai kapacitasok kdzé az el6zé fejezetben bemutatott szallitasi rendszerek mellett
a logisztikai kdzpontokban taldlhaté t&keigényes eszkdzdk (pl. anyagmozgatasi- és
tarolasi rendszerek) tartoznak, melyet a kapcsolodd informatikai eszko6zok (pl. raktar-,
szallitasiranyitasi, termékazonositasi rendszerek) is kiegészitenek. Ezek mennyisége és
minésége jelenleg nem elégséges, a fejlett megoldasok teriiletén nem csak a nyugat-
eurdpai, de a régios szinttdl is elmaradunk. A szallitbeszkézok — kildbndsen vasuti és vizi
— tertiletén is komoly minéségi problémak vannak.

A logisztikai kozpontok mindsitését 2007-t6] a Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltato
Kbézpontok Szdvetsége végzi. Az évente felllvizsgalt intermodalis, regionalis, helyi és
vallalati logisztikai kdzpont cimek a korabbi allami besorolasnal a piaci viszonyokat jobban
tukrozd besorolast tesznek lehetbvé.
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A févaros és agglomeraciohoz tartoz6 raktarpiac ndvekedése dinamikus, az elmult 6t
évben felépitett raktarterilet nagysaga — a pragaihoz és a varséihoz hasonléan — kdzel
1,5 millid m? lett. Az igényeket zdmmel a logisztikai cégek, a multinacionalis gyartok
adjak. Az elkészilt raktarak nagy része a késébbi igénybevevd rendelése szerint épll, de
spekulativ fejlesztések is torténnek. Az atlagos bérleti id6szak 3 év, a bérleti dij csdkkend
tendenciat mutat, de a magasabb telek és épitési arak miatt meghaladja a cseh és
szlovak értékeket. A helyszin kivalasztasnal az 6t legfontosabb tényezd: a kdzlekedési
infrastruktura elérhetésége, a piactdl valé tavolsag, a bérleti dij, a munkaeré koltsége,
illetve rendelkezésre allasa.

A gyorsforgalmi utak kiépllésével a fejleszték a Budapest és agglomeraciojan kivili
térségekkel egyelére dvatosak, bar vannak ennek megvaltozasara utalo jelek.

A nagyvallalatok esetében a leggyakrabban kihelyezett tevékenységek a logisztikahoz
kapcsolhaték. A raktarozast a 2003-ban vizsgalt, legnagyobb forgalmu hazai cégek 66
szazaléka helyezte ki, és ez az érték a vamnal 66 szazalék, a fuvarozasnal 62 szazalék, a
disztribucio esetén pedig 55 szazalék volt. A felmért legnagyobb forgalmu hazai cégek
haromnegyede rendelkezett logisztikai stratégiaval, és e funkciéra harmaduknal Iétezik
kiulén szervezet. A vallalatiranyitasi rendszer logisztikai almoduljat a megkérdezett cégek
51 szazaléka hasznalja.

A hazai nagyvallalatokkal szemben egyes felmérések szerint a kis- és
kozépvallalkozasoknal (KKV) a logisztikai outsourcing a 10 szazalékot sem éri el, és a
céges logisztikai stratégia is szinte alig jelenik meg.

A Capgemini 2008-as logisztikai outsourcing jelentése szerint Eurépaban a fuvarozas 89-
92, a raktarozas 73, a vamszolgaltatasok 57, a szallitmanyozas 44 szazalékat helyezik ki.

Human eroéforras

A tobb mint 160 ezer f6t foglalkoztatd logisztikai szolgaltatok alkalmazottai kdzott
alacsony és magas képzettséglek is megtalalhatok, a munkakultira és mentalitds az
eurdpaihoz hasonlé. A FEOR alapjan kozel 50 foglalkozas sorolhaté a szektorhoz. Sajnos
a logisztika emberi eréforras gyorsan valtozé keresletérdl, és az igények alakulasardl
jelenleg rendelkezésre allé informacid mennyisége és szétszortsaga nem alkalmas a
kevésbé rugalmas oktatasi kinalat kdzép- és hosszutavu atalakitasahoz sziikséges
dontések meghozatalara. A valsagot megel6zéen a szektor meghatarozé térségeiben (pl.
févaros és agglomeracidja) egyes munkakordkben hiany volt, elsésorban a felséfoku
végzettséget nem igénylé terlleteken. (pl. targoncavezetd, kamionsofér stb.), melyet
tovabb erdsitett, hogy az EU-15-ben is jelenlévdé hiany, és a bérkulénbségek miatt
elszivas. Az MKIK Gazdasagi és Vallalkozaselemzési Intézete altal 2007-ben készitett, 12
ezer vallalkozasra kiterjed6 kérddives felmérés szerint a vallalkozasok szakmastruktura
szerinti munkaerdigénye és a képzéintézmények varhatd kibocsatasa a logisztikahoz
kotédo terileteken 2010-2012-re bizonyos terlileteken kinalati, masoknal keresleti
tébbletet mutat.

A jelenlegi OKJ-ben 22 (rész)szakképesités kothetd a logisztikahoz, melyek képzési
idétartama egyik esetben sem haladja meg a két évet. Az érintett szakképesitéseknél a
szakmai és vizsgakdvetelmények meghatarozasara a kdzlekedési, a munkalgyi és a
pénzlgyi tarca jogosult, az elmult években sikeresen vizsgazék szama az alabbi
tablazatban szerepel:
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4. tablazat: Sikeresen vizsgazok szama logisztikai OKJ szakképzésekben

2006 2007 2008

Vamkezel$, vaimiigyintézo 62 | 216 | 210

Logisztikai iigyintézo, szervezo 1368 | 1881 | 678

Nemzetkozi szallitmanyozasi és logisztikai menedzser,
szallitmanyozasi iigyintézo(k), szallitmanyozasi és 352 | 356 | 366
logisztikai szakiigyintézo

Vasutiizemvitel-ellaté 61 39 39
Kozlekedés-iizemvitel ellato 148 | 227 | 229
Postai iizleti asszisztens, iigyintézo, forgalomellaté 164 | 243 166
Veszélyesaru-iigyintézo 98 99 | 124
Logisztikai miiszaki menedzserasszisztens 156 | 126 | 143

Osszesen | 2409 | 3187 | 1955

Forras: Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet

Az OKJ-s képzéseken kivul még meg kell emliteni a Nemzeti Kbzlekedési Hatésag altal
felugyelt kozuti tehergépjarmi-vezetdi képzéseket, a kozuti és a vasuti (pl.
mozdonyvezet6, arufuvarozé vallalkozéi) szakképesitéseket; illetve az érvényes
akkreditacioval rendelkez6 felnéttképzési, valamint a nem akkreditalt programokat is.

A fels6oktatasi intézményekben tobbezren részesilnek logisztikai alapismeretekben.
Szakiranyu képzés kéttucat egyetemen és f6iskolan folyik, tobbek kozétt a Budapesti
Corvinus Egyemen (gazdasagi képzés), a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen, a Miskolci Egyetemen, a Szent Istvan Egyetemen, a Széchenyi Istvan
Egyetemen (miszaki képzés), illetve a Zrinyi Miklé6s Nemzetvédelmi Egyetemen (katonai
képzés). A bolognai folyamat eredményeként a Magyar Akkreditacios Bizottsag eddig hét
logisztikahoz kotheté alap- és mesterképzési szakirany létesitését tamogatta, melyhez
nyolc egyetem szerzett szakinditasi engedélyt.

A logisztikai képzés terlletén is megjelennek az oktatasban altalanosan fennallo
problémak: az oktatas és vallalati kapcsolatok, a minéségi képzés, a nyelvismeret, az e-
képességek, valamint a szakmai gyakorlat elégtelensége. A szektorbeli cégek és a
munkaulgyi szervezetek (pl. munkalgyi kdzpontok) kézotti egyiuttmikodés (pl. fejlesztési
igények bejelentése) és kommunikacio is altalaban gyenge.

Egyes logisztikai poziciokban a Dbruttd alapfizetések hazankban a régios
versenytarsainknal alacsonyabbak.

5. tablazat: Eves brutté alapfizetések €-ban egyes logisztikai poziciokban 2007-ben

Magyarorszag Csehorszag Lengyelorszég‘ Romania

Logisztikai és ellatasi lanc 54 900 51 400 76 200 63 100
menedzser

Beszerzési vezeto 50 100 46 300 66 700 87 100
Raktarvezeto 9500 11200 10 600 12 600
Kozlekedési és

disztribucios koordinator 7400 7300 10200 10900

Forras: Mercer
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Kutatas-fejlesztés, innovacié

A logisztikai innovaciok altalaban inkrementalis szolgaltatas-fejlesztések, elsédleges
céljuk a minéség javitasaval a koltségcsokkentés és értékalkotas, melyeket a kévetkezd
modokon érnek el:

= Technolégiai innovacié, mely az eszkdzok hatékonysaganak novelésére (pl.
fogyasztas, kdrosanyag kibocsatas), multimodalitas, illetve informatika fejlesztésére
iranyul. E jelent6s kutatast igényld fejlesztéseket zommel a gépjarmigyarto, illetve
informatikai cégek végzik, mely a logisztikai szolgaltaté cégek K+F kiadasaiban nem
jelenik meg. Az informatikan belll meg kell kilénboztetni a viszonylag széles korben,
Uzleti célra készlilt szoftvereket, illetve az els6sorban a kozlekedési infrastruktirahoz
kothetd, zdmmel kozszférai hardver+szoftveralkalmazasokat (intelligens kozlekedési
rendszerek).

= Szervezeti és folyamat-innovacio, melyek a szervezet (pl. adminisztrativ tgyeket
intéz8k) és a folyamatok hatékonysagat, gyorsasagat, rugalmassagat ndveli.

Sajnos a logisztikai szolgaltatdok az innovaciés jarulékot K+F végzése helyett inkabb
befizetik.

A logisztikai menedzsment-kutatdsok napjainkban els6sorban az ellatasi lanc integracio,
az e-kereskedelem és fizikai arueljuttatas kapcsolatai, a dontéstamogatas és matematikai
optimalizacio, valamint a multifunkcionalis iranyitas tertletén folynak.

2.3.3 Logisztikai kapcsolatok

A logisztikai kapcsolatok pillér a kdzlekedési-logisztikai diplomacia, az orszagmarketing,
illetve az egyuttmikodések nehézségeit mutatja be.

A hazai szakmai szervezetek egymassal (pl. kdzuti fuvarozéi szervezetek, Logisztikai
Egyeztetd Forum) és a kozszféraval torténd egylttmiikédése jonak tekinthetd, de a
szakmai szervezetek kdzotti, illetve a kdzszféraval kapcsolatos informaciéaramlason még
lehet javitani. A szakmai szervezetek megkezdett bizonyos egyuttmikddést szektorokon
kivili szervezetekkel (pl. Levegé Munkacsoport), a nemzetkdzi kooperacié azonban még
nem elégséges. A vallalkozasok, kuldonésen a mikro- és Kkisvallalkozasok a
halézatosodasi/klaszteresedési lehet6ségeket egyelére nem hasznaljdk ki kelld
mértékben, bar vannak mar ilyen kezdeményezések (pl. zahonyi logisztikai klaszter,
illetve a ROP ,induld” klaszterpalyazataiban nyertes 5 logisztikai klasztert).

A logisztikai orszagmarketing jelenleg nem kelléen fdékuszalt a lehetséges
partnerorszagokra, és Magyarorszag altalanos logisztikai potencialjanak bemutatasa
mellett viszonylag kevés a ,vevlOorientalt” projekt-ismertetés. Az ITDH logisztikai
marketing stratégiaja, és logisztikai befektetés-0sztonzési akcioterve 2007-ben
kidolgozasra kerllt, mely ezeket a problémakat részben kezeli.

A kozlekedési-logisztikai gazdasagdiplomacia a kozlekedési alagazatok zomében nem
kelléen proaktiv, nem eléggé Osszehangolt, tovabba az ebbdél szarmazd informaciok
szinergiai nem kelléen kihasznaltak. A kdérnyezd orszagokkal valé egyuttmikddés és
bizonyos kérdésekben t6rténé kozds Ilobbytevékenység gyenge. Egyelére még
kialakulatlan, hogy Magyarorszag a kozlekedés és logisztika teriletén milyen mértékben
kivanja kiaknazni azt, hogy 2011. I. félévében az EU soros elndkségét tolti be. (pl. Fehér
kdényv EU kozlekedéspolitika 2010-ig)
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2.4 A teriiletre hato horizontalis témak

2.4.1 Fenntarthat6 fejlédés

A logisztikai szektor és fejlesztések szdmara a kornyezeti fenntarthatésag kiemelt
jelentéségli peremfeltétel és egyben ndvekedési korlat. Az OECD tanulmanya szerint
Magyarorszagon az 1,56 milliard eurds negativ externalis koéltségek harmada kétédik az
aruforgalomhoz. (fajlagosan 51,71 eurd/1000tkm)

Az aruszallitas negativ hatasait elsésorban a levegé- és a zajszennyezés révén fejti ki, de
a talajra és vizre, az élévilagra, a tajképre és az él6helyekre is kedvezétlen hatast
gyakorol:

o Az Eurostat adatai alapjan 2005-ben a kozlekedési szektor az 6sszes emisszid kozel
16 szazalékat, 12,9 millié tonna CO2-nek megfelelé6 mennyiségl Uveghazhatasu gazt
bocsatott ki, mely aranyaiban elmarad az EU-27 atlagatol, de mintegy 45 szazalékkal
magasabb az 1990-es értéknél. Ez nagyrészt annak a kdvetkezménye, hogy a 90-es
évek gazdasagi szerkezetvaltasaval és a fejl6édéssel a szallitasi igények és a
kozlekedési teljesitmények is jelentésen novekedtek, atrendezédés tortént a
kornyezetet jobban szennyezd, de igen rugalmas, gyors és a jelenlegi atalanyaras
infrastruktirahasznalati dijpan meg nem jelené kiilsé kéltségek miatt relative olcso, a
megrendeldk altal preferalt kdzati aruaramlatok javara. Ennek ellenére tovabbra is az
EU-atlagnal kedvezébb aruszallitdsi megoszlasi arannyal rendelkeziink. A
Kbzlekedéstudomanyi Intézet 2005-0s nemzeti kataszterjelentése szerint a
karosanyag kibocsatas mintegy 40 szazaléka koétheté az  aruszallitashoz. A
kozlekedés az emisszid kereskedelem alda nem tartozé agazatok kozé tartozik,
melynek Uveghazhatasu gazkibocsatasa Magyarorszagon 2005 és 2020 kozoétt a
bizottsagi javaslat alapjan 6sszesen 10 szazalékkal ndvekedhet. 1990-hez képest
hazankban az 6zon-prekurzorok mintegy otddével, a részecskék mennyisége kozel
tizedével lett kisebb. A tehergépjarmivek technoldgiai fejlesztésének kdvetkeztében a
fajlagos kibocsatasok tekintetében kismértékl csokkenés prognosztizalhatd, emellett
javulast a  hatékonysagndvelés  (pl.  Uresjaratok  kikiszobodlése)  vagy
meéretgazdasagossag hozhat.

o Az aruszallitas altal érintett uthalézaton és a logisztikai kdzpontok kérnyezetében a
forgalomtél és sebességtdl fliggben varhatéan ndvekedni fog a zajterhelés, mely
els6sorban a lakott és bizonyos esetekben természetvédelmi terlletek esetén jelent
problémat. Kilondsen nagy a vasuti, a repul6téri, bizonyos nyersanyaglel6helyek és
ipari objektumok forgalomhoz kapcsolédo zaj- és rezgésterhelés. Megjegyezzik, hogy
az elmult években szamos terileten épitettek zajvédd falakat, kritikus helyeken
csendes aszfaltburkolatot, mely a forgalomszervezéssel hozzajarult a zaj
csokkenéséhez. Az Uj koOzlekedési létesitmények engedélyezési terve pedig
el6irdnyozza a szikséges zajvédd létesitmények megépitését.

e A terlletfoglalas a zdldmezés beruhazasoknal merdl fel (pl. Uj autépalyak, logisztikai
kézpontok). A Natura 2000 teriletek érintettsége vélelmezhetéen minimalis.

e Az aruszallitas balesetek esetén jar (elssorban lokalisan) nagyobb talaj- és
vizszennyezéssel.

A kozlekedés jelentés energia-felhasznald, 2005-ben 4,18 millié toe felhasznalassal
rendelkezett, mely 38 szazalékkal haladja meg az 1990-es értéket. A kdzuti kozlekedés
tébb mint 90 szazalékos részesedése kiléndsen a kettds olajimport-fliggéség (kdolaj és
gazolaj) miatt jelent kockazatot. Megjegyezzik, hogy az aruszallitasra fajlagosan jobb
energiahatékonysagi értékek jellemzdék, mint a személyszallitasra, kilondésen az egyéni
kbzlekedésre.
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A kornyezeti jellemzbket tukrozik, és a fenntarthatosagot erdsitik a févarosi behajtasi
dijak, a tervezett haszndlatardnyos utdij-fizetés, a gumiabroncsokra, motorolajokra,
akkumulatorokra el6irt hasznositasi kotelezettség, és termékdij, az alternativ- és
biolizemanyagok jovedéki adokedvezmeénye, illetve mentessége, az Uzemanyagok
kénmentessége, a zajvédelemmel kapcsolatos intézkedések, a terjed6 1SO14001
mindsitések.

Az elkdvetkezendd évek fontos feladatai kdzott ki kell emelni a kibocsatasok mennyiségi
korlatozasabol addodo konfliktusok kezelését, illetve a kdrnyezetvédelmi szervezetekkel
valo eszmecsere, kommunikacid er6sitését, tovabbi hatékonysagjavitdo lépések (pl.
abroncsnyomas) megtételét.

2.4.2 Kis- és kbzépvallalkozasok pozicionalasa

A Kkis- és kozépvallalkozasok logisztikaja sajnos nem kelléen ismert, mivel ilyen jellegi
reprezentativ felmérések még nem késziltek. A KKV-k egyrészt maguk is jelentés
szamban a logisztikai szolgaltatdsok nyujtoi, meghatarozé foglalkoztaték. A
mikrovallalkozasok egy jelentbés része nem végez ,logisztika-intenziv”’ tevékenységet,
ellatasi rendszerik (beszerzéseik) igen hasonlatosak a haztatasokéhoz, ezért altalaban a
logisztikai halézatokhoz valé hozzaférésuk is a lakossagéhoz illeszthetd. A kis- és
koézépvallalkozasok tekintetében:

o A kategodria ,alsé” részében talalhaté vallalkozasok mar érintettek — de tdbb okbdl nem
feltétlentl érdekeltek - a logisztikai halézatok adta piacra jutasi lehetéségekben.
Logisztikai ,radiuszuk” lokalis (kistérségi, megyei, ritkan regionalis), piacukat a helyi
sajatossagok hatarozzak meg;

o A ,kOzépsd” és ,fels6” kategodriakba tartozé vallalkozasok logisztikai intenzitasa fligg
az alapvetd tevékenységuktdl, és érdekeltek lehetnek valamilyen logisztikai
halézathoz val6 kapcsolédasban ugy beszerzési, mint értékesitési oldalrél.

Hazankban a KKV-k nagyvallalatokéhoz képest alacsonyabb termelékenysége részben

sajat maguk szamara végzett logisztikai szolgaltatasokra vezethetd vissza.

2.4.3 Biztonsag

Logisztika tekintetében biztonsagrol kétféle értelemben beszélhetiink:

o Kodzlekedésbiztonsag (safety) tekintetben a baleseti nagysagrend miatt elsésorban a
dinamikusan fejl6dé kozuti kozlekedéssel kell foglalkozni. Magyarorszag a kézuton a
halalozasi mutaték, a személyi sériléses balesetek tekintetében az EU-25-ben
sereghajtd, és mutatdink a 2004-ben csatlakozott orszagokkal egyutt romlottak. A
balesetek tulnyomd tdébbségét (kozel 90 szazalékat) a jarmlvezetdk okozzak, ezen
bellil azonban csak a balesetek 10 szazaléka kdthetd a tehergépjarmiivekhez.

e Arubiztonsag (security) értelemben az aruk biincselekmények (pl. lopas, dézsmalas),
szandékosan jogellenes cselekmények (pl. terrortamadas) vagy egyéb gyakorlatok (pl.
raklap-visszaélések) elleni védelmét jelentik. Ennek soran a nagy értéks(irliségl aruk
6rzése, kisérete, és folyamatos nyomonkovetése egyre nagyobb hangsulyt kap,
kiléndsen azokon a helyeken, ahol megall (pl. 6rz6tt parkoldk, logisztikai kdzpontokon
bellli nyomonkdvetés, vasutallomasok, kisért vonatok, kildemények).

2.5 Korabbi stratégiai dokumentumok tervezési, végrehajtasi tapasztalatai

Bar a Kormany logisztikara vonatkozo stratégiat és akcidtervet még nem fogadott el,

szamos részteruleten torténtek beavatkozasok:

= A szakmai szervezetek alulrdl j6v6, 6nalldé kezdeményezései (pl. nemzeti logisztikai
stratégia, logisztikai kozpontok Uj mindsitési rendszere) és kormanyzati anyagok
egyeztetésének tapasztalatai - mas szektorokkal dsszehasonlitva - kivaldak.
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Az ezredfordulét koévetben feldllitasra kerllt egy logisztikai tarcakdzi bizottsag,
azonban rovid mikddést kovet6en megsziint. 2006 oktdberében a gazdasagi és
kozlekedési tarcan belll létrejott a Logisztikai Iranyité Testilet, amelynek feladata a
logisztikat érintd stratégiai, aktualis Ugyek megvitatasanak, a minisztérium egységes
allaspontjanak kialakitasa, dontések meghozatala, illetve azok végrehajtasanak
ellendrzése. A testillet munkajaba tématol fliggben kiilsé szakértbket is bevon.

Az ezredfordulotol logisztika-specifikus tdmogatasok (logisztikai kézpontok, kombinalt
fuvarozas, egyedi kormanyddntéses tamogatas) megjelentek, elsésorban agrar, a
gazdasagi és a kozlekedési tarcak iranyitdsa ala tartozo terlleteken. A kezdetben
els6sorban hazai finanszirozasu, relative szlkds és gyorsan kimerild kerettel,
alacsony projektenkénti tamogatasi 6sszeggel miikdédd programok helyét 2004-es
csatlakozasunkkal atvették az EU-s, szigorubb szabalyozasu (pl. szallitbeszkoz-
beszerzés tiltdsa) palyazatok, am az ingatlan- és eszkdzfejlesztési fokusz és a vissza
nem teritendé tdmogatasok dominancija végig megmaradt. Részletes hataselemzés
eddig egyik programrdl sem készilt, a késdbbi tervezéshez hasznalhaté adatokat
egyedul a GVOP-kdzbens6 értékelése adott. (Megjegyezzik, hogy a GVOP logisztikai
tamogatasi konstrukcio részletes elemzése az NFU értékelési stratégidjanak részét
képzi, melyre 2009 folyaman kerllhet sor.) Osszességében elmondhatd, hogy a
palyazatok elszamolhaté kodltségek tekintetében nem voltak kelléen komplexek, a
kisebb beruhazasokat 6sztondzték és nem segitették elé kell6 mértékben, hogy a
vallalkozasok logisztikai szolgaltatokat vegyenek igénybe. Ezek a szempontok az
utédpalyazatoknal orvoslasra kerultek.

A logisztika szempontjabol kiemelkedd helyszinek fejlesztésére két komplex program
iranyult. A Budapesti Intermodalis Logisztikai Kdézpont kialakitasara a 90-es években
inditott program befejez6dott, a zahonyi térség fejlesztését segitdé pedig folyamatban
van.

A logisztikai beruhazas-6sztonzés, orszagmarketing teriletén is szilettek kiadvanyok,
azonban ezek részletességikben, minéségikben elmaradtak a kivanatostol.
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3. SWOT ELEMZES

A jarmdipari, gyogyszeripari és IKT agazati akcioprogramhoz hasonléan a SWOT-

elemzés pillérek szerint készul.

Szabalyozasi kérnyezet

Erésségek

Gyengeségek

e Eurdpai kdzlekedési szabalyozas hazai
jogrendbe atultetése

Lehetéségek
e Proaktiv képviselet, jobb
informaciéaramlas
e A szabalyozasok kdzotti atvaltasok
pontos ismerete

A versenytars orszagoknal kedvezdtlenebb
Uzleti kdrnyezet, szabalyozasi gyakorlat

Az infrastruktdra hasznalati dijak
kivetésének és felhasznalasanak nincs
kialakult stratégiaja és jelentds mértékben
eltérnek az eurdpai gyakorlattol

A minisztériumoknal a szabalyozassal
foglalkozok szama nem elégséges

Fenyegetések

e (Csak hosszutavon modosithatd
szabalyozas

Logisztikai kapcsolatok

Erésségek

e Szakmai szervezetek 6sszefogasa,
egységesseége, egyuttmikodése

e Magyarorszag jo tavol-keleti kapcsolatai

Lehet6ségek

o Arégiobeli orszagok fejlédése, a kelet-
nyugati (Azsia-EU) kereskedelem/
aruszallitds emelkedése és irdnyanak
valtozasa noveli a logisztikai szolgaltatasok
iranti keresletet (pl. adriai, fekete-tengeri
kikotok fejlédése, Zahony vasuti potencialja,
schengeni hatarok)

e Logisztikai szolgaltatok
halozatosodasa/klaszteresedése

e 2011. 1. félév EU magyar soros elntkség

Gyengeségek

A szakmai szervezetek és a kdzszféra,
illetve a szakmai szervezetek kozotti
informaciéaramlas nem kielégité
Gazdasagi diplomacia, régiés/nemzetkdzi
egyuttmikodés lehetéségeinek korlatozott
kihasznalasa

Fenyegetések

Kdrnyezetvédelmi és egyéb civil
szervezetekkel torténd egyeztetések,
informaciéaramlas problémai lassithatjak
egyes projektek végrehajtasat




Logisztikai eréforrasok

Erésségek Gyengeségek

Magyarorszag kedvez§ foldrajzi
elhelyezkedése (athaladd TEN-T folyosok)

Relative alacsony arszinvonal egyes
logisztikai eréforrasoknal (terilet)

Az eurdpai atlagnal kedvezdbb aruszallitasi
munkamegosztasi arany

A févaros korzetében talalhaté jelentés
modern raktarkapacitas

NOvekszik az igény a telephelyi
szolgaltatasok (ipari parkok, logisztikai
kbézpontok), az ellatasi lancok komplex
kiszolgéalasa irant

A logisztikai szolgaltatasi piac fejl6dése,
jelenlévé nemzetkdzi szolgaltatd cégek,
szolgaltatas-export, beruhazasok
letelepitésének lehetésége

Regionalis disztribucids kozpontta valas
bizonyos iparagakban

Kapcsolodo agazati akciotervek (jarmdipar,
gyogyszeripar) megvaldsitasanak sikere
potldlagos logisztikai keresletet jelent

Relative magas a logisztikahoz kotheté
tranzakcios koltségek szintje, és alacsony a
kiszolgalasi szinvonal

A KKV-k logisztikai szemlélete és
gyakorlata korszer(tlen (outsourcing,
logisztikai stratégia)

Munkaeré-piaci kereslet és oktatasi kinalat
helyzetérdl szo6l6 informaciok hianya

A kozlekedési infrastruktira halézat, a
gorduléallomany minésége nem megfeleld,
interoperabilitasi problémak mertinek fel.

Lehetéségek Fenyegetések

Tranzitorszagga valas esetén csak a
forgalomnévekedésbdl szarmazé a
természeti, a gazdasagi kornyezet, illetve a
tarsadalom szdmara okozott negativ
externalidk érvényesuinek,

A szomszédos orszagok sikeresebbek
lesznek az aruszallitas kiszolgalasaban és a
disztribuciéban,

A multinacionalis vallalatok beagyazottsaga
a régioban nem kell6 mérték, a koltségek
emelkedésével tevékenységuket athelyezik.

A nyugat-eurépai munkaerépiac elszivo
hatasa

A termelés kelet felé vandorlasaval egyiitt a
logisztikai szolgaltatasok iranti igény is
keletre vandorol

A jelenlegi pénziigyi és realgazdasagi
valsag eredményeként csokken a logisztikai
szolgaltatasok iranti kereslet
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STRATEGIAI KERET

4.1. Jovokép (célallapot)

Magyarorszag foldrajzi helyzete, a versenyképesség nodvelésben, a beruhazas-
Osztdnzésben, és a fenntarthatd fejlédésben betdltott szerepe miatt a Kormany kiemelt
jelent6séget tulajdonit a logisztikanak, melyet a szakmai szervezetek térekvései, illetve a
kalféldi kormanyok programjai is alatamasztanak.

Az Akcioterv stratégiai célja, hogy 2013-ra Magyarorszag a kozép-kelet-eurépai
térség meghatarozé logisztikai szolgaltaté kézpontja legyen.

A logisztikai kdzpont szerep szempontjabol kiemelt jelentéségli, hogy (a tavol-keleti
orszagokkal és els6sorban Kinaval egylttmikodve) interkontinentalis logisztikai
centrumma valjunk; valamint az adriai- és fekete-tengeri kikdt6k hatorszagava fejlédjunk.
Emellett Nyugat-Eurépa-Balkan, Dél-Nyugat-Eurépa-FAK, illetve Kdzép-Kelet-Eurépa
észak-déli iranyu hazankon athaladd utvonalainak tranzitpotencialjat minél tébb jelentds
sulyu logisztikai szolgaltatd versenyképes kinalataval, és kapcsolédd magas hozzaadott
ertéki tevékenységekkel kiakndzzuk. Magyarorszag tranzitorszag-jellegét korszerlien, a
varhaté kdltségek és hasznok alapjan, szelektiven kivanjuk menedzselni.

Célunk olyan versenyképes szolgaltatasi csomag létrehozasa, melynek hatasara
novekszik a magyarorszagi logisztikai szolgaltatasok iranti kereslet, ugyanakkor a
koérnyezet- és zajterhelés mérsékeltebbé valik. Ebbél a szempontbdl kiemelt fontossagu
agazatként kezelend6 a jarmi-, elektronikai ipar, a vegyipar, az agrarium, valamint az
FMCG és CPG (tartds fogyasztasi cikkek) terilet, és ki kivanjuk aknazni az EU magyar
soros elndkség lehetbségeit.

Célunk a korszerli technoldgiak (pl. intelligens kozlekedési, vallalati informatika
rendszerek) hasznalata és Osszehangoldsa a logisztikai szolgéaltatasnyujtas
hatékonysaganak javitasa érdekében.

A kozlekedési moddok kozotti valasztas szempontjabdl egy komplex, 6sszehangolt,
parhuzamos fejlesztés eredményeként korszeriibb aranyokat kivanunk létrehozni. Célunk
— az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégiaval 6sszhangban — kornyezetet kevésbé
terhel® kozlekedési agazatok egyuttes teljesitményének EU-s szint felett tartasa. Ennek
megfeleléen |épéseket terveziink a koézuti forgalom befolyasolasara, valamint mas
kbzlekedési modok felé, elsésorban vasutra terelésére. Célunk a Duna nemzetkdzi
aruforgalomi szerepének erfsitése a szikséges hajézasi feltételek biztositasaval,
valamint a part menti logisztikai szolgaltatasok, eszkdzbeszerzések 6sztdnzésével,
tovabba egy kdzép-kelet-eurdpai, Azsia és Eurdpa kozti aruforgalmat kiszolgalé repiilétér
kialakitasa, szoros egyuttmikodésben a KKE régioé orszagainak hasonlo térekvéseivel.

A logisztikai agazat fejlesztésének szempontjabdl kiemelt jelentéségi peremfeltétel és
novekedési korlatként tekintiink a fenntarthatd fejlédésre. Célunk, hogy a logisztikai
tevékenységekhez koétheté fajlagos kibocsatas ne noévekedjen, és javuljon az
energiahatékonysag.

Célunk, hogy a logisztikai szolgaltatasokat igénybe vev6 hazai vallalkozasok (kilénésen a
KKV-k) versenyképessége ndvekedjen. Célunk tovabba, hogy a jelenlévé és beteleplilé
logisztikai szolgaltatok beruhazasai és arbevétele névekedjen, az agazat GDP-hez val6
hozzajarulasanak mértéke értéke érje el a nyugat-eurdpai atlagot.

4.2. Célkitlizések

A stratégiai cél elérését négy atfogo és két horizontalis cél segiti:

1. Magyarorszag tranzit, illetve hatorszag potencialjanak kiaknazasa, menedzsmentje
azaltal, hogy:
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e interkontinentalis logisztikai centrumma valik, a tavol-keleti orszagok, illetve
elsésorban Kina szamara

e adriai és fekete-tengeri kikdték (Constanta, Koper, Trieszt, Rijeka, Thesszaloniki
vagy egyéb kikotdk) arubegydjtéjévé és -elosztojava valik

e vasuti normal, széles nyomtav kozotti valtast, és a schengeni kiilsé hatarok
potencialjat kiaknazzuk

2. Versenyképes (id6- és koltséghatékony), magas hozzaadott értékld logisztikai
szolgaltatasok nyujtasa, mely az alabbi elemeket tartalmazza:

e versenyképes, magas hozzaadott értékii logisztikai szolgaltatasok nyujtasa (pl.
finishing, vamszolgaltatas, raktarozas)

e logisztika-intenziv agazatok min6ségi logisztikai kiszolgalasa (jarmi-, elektronikai,
vegyipar, agrarium, FMCG és CPG)

e az EU magyar soros elndkség lehetéségeinek kiaknazasa.

3. Korszeri technoldgiak hasznalata és 6sszehangolasa a logisztikai szolgaltatasnyujtas
hatékonysaganak javitasa érdekében. Ennek elemei:

¢ intelligens kodzlekedési rendszerek bevezetése és alkalmazasa

o vallalati szoftverek, technoldgiak (pl. vallalatiranyitasi, raktar-, szallitasiranyitasi,
termékazonositasi rendszerek)

4. Komplex, 6sszehangolt, parhuzamos fejlesztések eredményeként korszeriibb aranyok

a vizi-, légi-, vasuti- és kozuti szallitas terén. Célunk:

e az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégiaval dsszhangban a koérnyezetet
kevésbé terhel6 kdzlekedési agazatok részaranyanak EU-s szint felett tartasa,

e a Duna nemzetkdzi aruforgalmi szerepének er8sitése a szlikséges hajozasi
feltételek valamint a part menti logisztikai szolgaltatasok biztositasan keresztll,

e az Azsia és Eurdpa kozti 1égi aruforgalom szempontjabdl egy kézép-kelet-eurdpai
kozponti, teherforgalmi repulétér/replléterek kialakitasa, SZO0ros
egyuttmikodésben a  kdzép-kelet-eurépai  régid  orszagainak  hasonlé
torekvéseivel.

Horizontalis célok
e A fenntarthatd fejl6désnél cél a természeti és a gazdasagi kornyezet, illetve a
tarsadalom szamara az aruforgalom altal okozott negativ externdlidak mindségi
csOkkentése, melyek az alabbiak lehetnek (leveg6- és zajszennyezés,
éghajlatvaltozas, balesetek, torlodasok, éldhelyek elvalasztasa, infrastruktura
amortizacidja, éplletek allagromlasa)
e A hazai vaéllalkozasok (kuléndsen KKV-k), valamint a logisztikai &agazat
versenyképességének javitasa a kdvetkezé modon lehetségesek:
0 a hazai vallalkozasok (kulénésen KKV-k) versenyképességének javitasa a
logisztikai szolgaltatasokkal,
0 a logisztikai szolgaltatok beruhazasainak, arbevételének novekedésével,
az agazat GDP-hez valé hozzajarulasanak nyugat-eurépai atlagra
emelésével

4.3. Indikatorok

A tervezés soran olyan makroszintl indikatorokbol all6 rendszer kialakitasara
torekedtlink, amely 6sszességében is jol lefedi az akcidterv egészét, nemzetkdzileg
Osszehasonlithatd és relevans a lehet6 legtébb beavatkozas szempontjabdl. Emellett
kiemelt cél volt, hogy a hatasokat lehetSleg gazdasagi indikatorokkal, vagy az Uzleti
tevékenységgel szorosan korrelald kézlekedési volumen indikatorokkal mérjuk.

A logisztikai stratégiaban harom hatasindikator kitlintetett jelentéséggel bir, melyek tobb
atfog6 célhoz is kapcsoldédnak:

» Hazank LPI indexe alapjan felallitott rangsorban elfoglalt helyezéstnk.

= Logisztikai szolgaltaték (kettés konyvvitelt végzd) bruttdé hozzaadott érték részesedése
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= A kétévente kdzreadott logisztikai kbzpont orszagrangsor

Az atfogo és horizontalis célokhoz rendelt indikatorok a kdvetkezé tablazat tartalmazza:
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6. tablazat: Logisztikai stratégiai indikatorok

L, (. . L Adatforras,
Kapesolodo L Bazisérték Cél-érték o
, Eredményindikator (adatgyiijtés
cél (2007) (2013) . .
gyakorisaga)
. Vilagbank, FIATA
LPI (Logistics Performance Index) 35.(2006) 26-30. )
(évente)
, Logisztikai szolgaltatok (kettés konyvvitelt APEH
Hatas- I i , o, ] 4,99% | 6,00-6,50% .
e, végz06) brutté hozzaadott érték részesedése (évente)
indikatorok
Logisztikai kizpontok létrehozisi Cushman&
isztikai kozpon rehozasi
og,s .a y pol O,_ ctrehozas 3. 3. Wakefield
feltételeinek ranglistaja ‘L
(kétévente)
L e 2,0 millio ... | Az adriai- és fekete-
Adriai és fekete-tengeri kikotok magyar 3,0 millio e
, tonna tengeri kikotok éves
aruforgalma tonna . L.,
i (2006) jelentései (évente)
1. cél
111 ezer
A zahonyi térség vasiti aruforgalma kocsirakom | 200 ezer krk VPOP (évente)
any (krk)
A logisztikai szolgaltaté (kettés konyvvitelt 2 626 mrd 3 500 mrd )
L, , A i h APEH (évente)
vezetd, tarsas) vallalkozasok arbevétele Ft Ft
. . s LT 9,2 mrd Ft .
2. cél Vambeszedési koltség megtéritése (2008) 10 mrd Ft VPOP (évente)
Feldolgozodipar és mezogazdasag termelési 20 736 28 000 .
L. L . KSH (évente)
értéke folyd aron mrd Ft mrd Ft
B Magyarorszagon miikodé ITS rendszerek )
3. cél , 0 4 KHEM (évente)
szama
Kozuti aruszallitasi teljesitmény 16,98% 4.00% KSH
novekedése (2006/2007) T (évente)
Vasiit, vizi ut, csévezetékes aruszallitas 33.11%
egyiittes teljesitményének kozlekedési (2,008; 33,11% KSH (évente)
4. cél munkamegosztis aranya
.cé
. . L 63 ezer Repiil6terek adat-
Magyarorszagi repiiléterek légiaru 200 ezer o,
tonna szolgaltatasa
forgalma tonna i
(2008) (évente)
Intermodalis forgalom (konténer, 4,6 millid KHEM
6,0 m. tonna ]
csereszekrény, félpotkocsi, Ro-La, Ro-Ro) tonna (évente)
Az druf lom &t tiv externili 51,7 €/1000 45€ INFRAS/TWW,
z aruforgalom negativ externali
’ a ,u (T galom atlagos negativ externalis tkm OECD
. .| koltségei /1000tkm
1. horizontalis (1995) (2011, 2013)
cél .. . L, e 50 ezer - )
Uveghazhatasu gazok emisszié értékének ¢ co Nemzeti UHG leltar
- onna CO,e
csokkenése az MLS hatisara 2015
‘ (2015) (2015)
WEF-GCI 62. 50-53. WEF (évente)
2. horizontalis A logisztikai szolgaltato (kettés konyvvitelt
, vezetd, tarsas) vallalkozasok targyi eszkoz 1 000 mrd )
cél ) L > - APEH (évente)
wallomanyvaltozasa” (a 2007-es értékhez Ft
képest)
13,8% L. Bowersox-
o Europai .
Logisztikai kiadasok a GDP %-ban (2002, Al Calantone-Rodri-
atla;
globalis) & gues alapjan
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5. AKCIOK

Az Akciotervben megfogalmazott intézkedés-javaslatok a helyzetelemzésben és a SWOT
elemzésekben feltart gyengeségeken és veszélyeken alapulva a jovokép és célrendszer
fejezetekben megfogalmazott célkitlzések teljesilését hivatottak megalapozni
szabalyozasi, kdzpolitikai, illetve fejlesztéspolitikai eszkdzok igénybe vételével. Az akciok
szinte mindegyike agazat-specifikus, kialakitasuknal a német aruszallitasi-logisztikai
mesterterv, a kilonb6z6é szakmai szervezetek (Logisztikai Egyezteté Foérum, Magyar
Vasuti Egyesulés, fuvarozéi szervezetek, Reformszdvetség Logisztika-kdzlekedés
munkacsoport) kilénb6z8 férumokon 2008 nyaratdl tett intézkedés-javaslataibél indultunk
ki.

Fontos megjegyezni, hogy a kisszdmu akcié kialakitasanal lényeges szempontnak
tekintettiik, hogy az agazati akcidterv a lehetd legcsekélyebb addiciondlis forras igénybe
vétele mellett a leheté legnagyobb mértékben jaruljon hozza az agazati j6vokép és
célrendszer megvaldsulasahoz. Ezt tukrozi az a tény, hogy a javasolt fejlesztéspolitikai
eszk6zok inkdbb a meglévé forrasok, programok biztositasara, semmint 0j forrasok
bevonasara iranyulnak. Az akciodterv els6sorban a nemzetkdzi szintli versenyképesség
hosszabb tavu javitasara, nem pedig a rovidtavu valsagkezeld intézkedésekre iranyul.

A logisztika komplexitasa miatt az intézkedések szamos tarcat (pl. kdzlekedési, pénziigyi,
oktatasi, munkalgyi, agrar, honvédelmi) érintenek, ezért elengedhetetlen a megfeleld
koordinacio, melynek a Logisztikai Iranyité Testulet lehet a megfelel féruma.

Pillér szama 1 | Sorszam | 1

Elnevezés A jelenlegi  kozuti  (aruszallitasi) dthasznalati  dijstruktira
korszerisitését megalapozo kdzéptavu dijstratégia

Javaslat révid bemutatasa |A  jelenlegi  koézati  (aruszallitasi)  athasznalati  dijstruktura
korszerlsitését megalapozé kozéptavu dijstratégia célja, hogy
megfeleléen lehessen kezelni a szabalyozési és technikai kérnyezet
kézeljovében varhatd valtozasait (hasznalataranyos utdij bevezetése,
Uj eurovignette iranyelv). A szakmai szervezetekkel egyeztetett
stratégia az EU és egyéb szabdlyozassal dsszhangban a dijak
megallapitasat, a keletkez6 bevételek felhasznalasat tartalmazna,
kiilonos tekintettel a versenyképességre, a kilsé (externalis) koliségek
érvényesitésének mértékére.

Prioritas Magas

Felelés KHEM (bevonando PM, NFGM, KvVM)

Utemezés 2009. szeptember 30.

Jelleg I. Szabalyozasi

Jelleg Il Agazatspecifikus

Best practice Németorszag

Raforditas nem igényel tobbletforrast

Output indikatorok A kozuti dthasznalati dij és a vasuti palyahasznalati dij fajlagos

értékeinek ardnya egymashoz képest

Pillér szama 1 Sorszam 2

Elnevezés A vamhatdsag szolgaltatasainak fejlesztése a Vam- és Pénziigydrség
kozéptavu stratégiaja altal célzott intézkedésekkel

Javaslat révid bemutatasa | A vamhatdsag szolgaltatasainak fejlesztése a Vam- és Pénzligy6rség
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Prioritas

Felel6s

Utemezés

Jelleg I.

Jelleg Il.

Best practice
Raforditas

Output indikatorok

kézéptavu stratégigja altal célzott vamintézkedésekkel, tébbek kdzott
elektronikus vamkezelési kornyezet fejlesztésével, engedélyezett
gazdalkoddéi programmal (AEO), egyablakos vamugyintézéssel
(EKOP-1.2.2.) kapcsolatos akciokkal.

Kozepes

PM, VPOP

folyamatos

Szabdélyozasi, fejlesztéspolitikai

Agazatspecifikus

na.

EKOP-1.2.2.: 2,500 mrd Ft

Magyarorszagi vamkezelések szama (db), ebbdl elektronikusan
bonyolitott (%)

Online vameljardsba bevont, hatésagi  Ugyintézést végz6
allamigazgatasi szervek szama (db)

AEO statusszal rendelkez6k magyarorszagi vallalkozasok szama

Pillér szama

2 | Sorszam 1

Elnevezés

Logisztika szempontjabdl fontos, az orszag és a régiokdzpontok
nemzetkdzi koézuati, vasuati, vizi ati, valamint térségi elérhetéségének
javitasat célzo kdzlekedési infrastruktura projektek.

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felelés
Utemezés
Jelleg I.
Jelleg Il.
Best practice
Raforditas

Output indikatorok

A logisztika szempontjabol, az orszag és a régidkdzpontok nemzetkozi
kézuti, vasuti, vizi uti, valamint térségi elérhetéségének javitasat célzo,
a Kozlekedési Operativ Programban nevesitett alabbi nagyprojektek
megvaldsitasat tartjuk szikségesnek:

— Budapest-Kelenfold-Székesfehérvar vasutvonal atépitése

— Budapest-Lokéshaza vasutvonal korszerisitése

— Sopron-Szombathely-Szentgotthard vasutvonal korszer(isitése

— Szolnok-Pispokladany vasutvonal korszerlsitése

— Gy6r-Papa-Cellddmdolk-Boba vasutvonal korszerisitése

— GSM-R rendszer beszerzése és telepitése

— MO déli szektor

— M3 Nyiregyhaza-Vasarosnamény

— MB31 autépalya

— M43 Szeged-Mako

— M6/M60 Dunaujvaros-Szekszard-Boly-Szentlérinc (Pécs)

— A 100 kN tengelyterhelésre kiépitett 0thalézat 115 kN
tengelyterhelési jarmavek forgalmanak lebonyolitdsara
alkalmassé tételét szolgal6 projektek.

Magas

KHEM, NFU, NIF Zrt., MAV Zrt., GYSEV Zrt.

A K6zOP akcioterveiben szereplé idépontok

Fejlesztéspolitikai

Agazatspecifikus

EU-s és hazai finanszirozas

K6zOP-1. prioritas (2007-2013): 1391,317 millié €
K6zOP-2. prioritas (2007-2013): 2024,832 millio €
K6zOP-3. prioritas (2007-2013): 1796,455 millié €
M3, illetve M6/60 PPP-konstrukcidban

Epitett TEN-T gyorsforgalmi utak hossza (km)
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Kétvaganyusitott TEN-T vasuti halézat hossza (km)

225 kN tengelyterhelésre (min 120 km/h mellett) fejlesztett TEN-T
vasutvonalak hossza (km)

(115 kN tengelyterhelésre) Ujonnan épitett féutak hossza (nem TEN-T
gyorsforgalmi utakkal egyutt

115 KN tengelyterhelésre fejlesztett féutak hossza (nem TEN-T
gyorsforgalmi utakkal egyutt) (km)

Az érintett féuthalézat burkolatéllapotanak atlagos valtozésa a
nyomvalyuk atlagos csdkkenése kdvetkeztében (Magyar Kézut Kht.
altal rendszeresen értékelt nyomvalyu adatok) (mm)

Pillér szama

2 Sorszam | 2

Elnevezés

Logisztikai kdzpontok és szolgaltatasok fejlesztését, illetve a kisért
kombinalt szallitds mikddését segitd tdmogatasi programcsomag

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felel6s
Utemezés

Jelleg I.
Jelleg Il.
Best practice
Raforditas

Output indikatorok

A logisztikai kdzpontok és szolgaltatasok fejlesztését, illetve a kisért
kombinalt széllitds mikodését segitd tamogatasi programcsomag az
alabbi konstrukciokat foglalja magaba:
¢ GOP-3.2.1/KMOP-1.4.2. (logisztikai kdzpontok és
szolgaltatasok fejlesztése)
o KobzOP-4.1. (iparvagany, kikotd, utcsatlakozas fejlesztése)
e Egyedi Kormanydontéses (EKD) logisztikai tamogatas
o Ro-La (gordilé orszagut) mikodési tamogatas
A GOP-3.2.1/KMOP-1.4.2., EKD, Ro-La programok, palyazatok
tovabbi mikodtetése, az igények szerinti atdolgozasa, illetve a
K6zOP-4.1. palyazat kiirasa, és elfogadasukkor tervezett forrasainak a
megtartasa szikséges.
Kbzepes
NFU, NFGM, KHEM, ITDH
folyamatos, kivéve:
— Ko6zOP-4.1. az allami tamogatas bejelentésének, illetve a K6zOP-
GOP atcsoportositas jovahagyasatol fligg
— Ro-La, csak 2008 és 2011 kdzott
Fejlesztéspolitikai
Agazatspecifikus
Kombinalt fuvarozas tamogatasa (Ausztria)
GOP-3.2.1. (2007-2013): 28,399 mrd Ft
KMOP-1.4.2. (2007-2013): 1,860 mrd Ft
K6zOP-4.1. (2007-2013): 16,900 mrd Ft
EKD-logisztika: a felmerlld igények, targyalasok, koltségvetési
lehetéségek fliggvényében, jelenleg nem meghatarozhaté
Ro-La mikddési tamogatas (2008-2011): 2,980 mrd Ft
Logisztikai kdzpontok szolgaltatasi arbevételének novekedése a
program hatasara (mrd Ft)
A projektek befejezési évét kdvetd 3 Uzleti év Osszes intermodalis
atterelése (millié tonna)
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Pillér szama

2 Sorszam 3

Elnevezés

Célorientalt szakképzés és fels6foku logisztikai képzés fejlesztése a
nagyfoglalkoztatok, szakmai és terileti szervezetek bevonasaval

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felel6s
Utemezés

Jelleg I.

Jelleg Il.

Best practice
Raforditas

Output indikatorok

Meghatarozott mddszertan szerint fel kell mérni a szakképzési
igényeknek megfelel6 szakmak és munkakordk kereslet-kinalati
viszonyait bevonva a logisztikai szakmai, illetve teruleti szervezeteket
(pl. ITDH, kamarak). A felmérés kiterjedne a kdzépfoku és felséfoku
szakképzésre is.

A felmérés eredményét be kell illeszteni a kormanyzati szakképzés és
fels6foku oktatas fejlesztési programjaiba, a kdzépfoku szakképzés
terlletén szorosan egylttmikodve a TISZK (Térségi Integralt
Szakképzé Intézet) halézattal.

Magas

SZMM és NFGM (bevonandé KHEM és OKM)

Helyzetképet bemutatd tanulmany: 2009. szeptember 30.
Intézkedések meghozatala: 2010. junius 30.

Szabalyozasi, fejlesztéspolitikai

Agazatspecifikus

10 millié Ft (Munkaer8piaci Alap — szakképzési alaprésze)

A felmérésbe bevont oktatasi intézmények szakiranyu képzésben
részesulé hallgaték szama

Pillér szama

2 Sorszam 4

Elnevezés

A kis- és kozépvallalkozasok logisztikai gyakorlatanak felmérése

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felelds

Utemezés

Jelleg I.

Jelleg Il.

Best practice
Raforditas

Output indikatorok

A gazdasagi tarca altal évente végzett reprezentativ KKV-felmérésbe
logisztikai gyakorlatot méré kérdéscsoport beépitése

Alacsony

NFGM

2009. december 31.

Kozpolitikai

Agazatspecifikus

Finnorszag

nem igényel tébbletforrast
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Pillér szama

3 | Sorszam 1

Elnevezés

Logisztikai orszagmarketing

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felelés
Utemezés

Jelleg I.
Jelleg II.
Best practice
Raforditas

Output indikatorok

A killgazdasagi fejlesztési program/stratégia részét képzé ITDH
logisztikai (marketing) akcioterv tartalmazza:
1. logisztikai kiadvanyok, az ITD honlap, prezentaciok frissitését,
2. Nemzetkdzi trendekre, befektetéi igényekre szcenariok
kialakitasat, kdltséghatékonysagi szamitdsok megrendelését
3. Lead generation-t
4. Nemzetkdzi konferenciakon, kiallitasokon részvételt
5. After care tevékenységet
Kbzepes
NFGM, ITDH
2009. junius 30. (1. esetében), 2009. szeptember 30. (2. esetében),
illetve folyamatos (3-5. esetében)
Kozpolitikai
Agazatspecifikus
Németorszag
a jelenleg ilyen célra nyujtottakon tul tébbletforras bevonasa nem
szukséges
Magyarorszagon mikddé, kilféldi tulajdond logisztikai szolgéltatd
vallalkozasok szama (db)

Pillér szama

3 | Sorszam 2

Elnevezés

Logisztika kereskedelemfejlesztési program

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felel6s
Utemezés

Jelleg I.
Jelleg Il.
Best practice
Raforditas

Output indikatorok

Tobb pillért érinté

A kilgazdasagi fejlesztési program/stratégia részét képz6 logisztikai
kereskedelemfejlesztési program a magyar logisztikai szolgaltatok
régios terjeszkedését célozza, melynek keretében az ITDH:

1. Azonositja a jelentésebb kiallitasokat

2. Felméri a potencialis hal6zatokat

3. Kontaktalja a potencidlis hal6zatokat

4. Azonitja a beszallitd lehetéségeket

5. Nemzetkdzi kiallitasokon vesz részt
Kozepes
NFGM, ITDH
2009. junius 30. (1. esetében), 2009. szeptember 30. (2. esetében),
illetve folyamatos (3-5. esetében)
Kdzpolitikai
Agazatspecifikus
Németorszag
a jelenleg ilyen célra nyujtottakon tul tébbletforrds bevonasa nem
szlukséges
Kilfoldi leanyvallalattal rendelkezd, magyar logisztikai szolgaltaté
vallalkozasok szama (db)

Pillér szama

4 | Sorszam 1

Elnevezés

A vasuti normal és széles nyomtav kozotti valtast, és a schengeni
kils6 hatar potencidljanak kiaknazasat ceélzé zahonyi komplex
program
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Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felel6s

Utemezés

Jelleg I.

Jelleg Il.

Best practice
Raforditas

Output indikatorok

A vasuti normal és széles nyomtav kozotti valtast, és a schengeni
kiils6 hatar potencidljanak kiaknazasat célzd zahonyi térség
killonleges gazdasagi Ovezetének komplex gazdasagfejlesztési
programja hat programelembdl all:

1. Intermodalis, kozforgalmu ipari-logisztikai tertlet kialakitasa
Fényeslitke-Komord  térségében  (kiemelt projekt, EAOP
tamogatas)

2. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése
— 100-as févonalon kivili vasuti infrastruktira fejlesztése

(kiemelt projekt, K6zOP),
— dllami-6nkormanyzati utak (egy K6zOP, és két EAOP kiemelt
kozuti projekt)

3. A térségben miikddé kis- és kdzépvallalkozasok tdmogatasa

4. A gazdaségi és logisztikai tevékenységet segitd kdzép-, felséfoku
képzés és atképzés fejlesztése

5. Marketing akcioprogram

6. Telepllésrendezési tervek

Magas

Zahonyi miniszterelndki megbizott, RFH Zrt., NIF Zrt., MAV Zrt.,

Magyar Kézut Kht., NFGM, KHEM, KvVM, PM, OKM, SZMM, ITDH,

NFU

a komplex program projekt(csomag)jei kilén-kildn befejezési

idéponttal rendelkeznek

Szabalyozasi, fejlesztéspolitikai, kdzpolitikai

Terulet-specifikus

2247/2007. (X11.23.) Kormanyhatarozat alapjan 37,869 milliard Ft
a komplex program projekt(csomag)jei sajat indikatorokkal
rendelkeznek
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