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Bevezetés

Indittatas

A kozuti jarmiipar a feldolgozéipar csucsa. Vezérterméke a személygépkocsi
Iényegében a legdragabb, legdsszetettebb tdmegesen elballitott ipari termék. Keresleti
viszonyai egyben a gazdasagi fejl6dés egészségi allapotat is jelzik, piaca a fogyasztoi
bizalom barométerének tekinthetd.

A kozuti jarmiipar évtizedek 6ta globalizalodas elsd szamu hajtéereje. Ezt indokolja
o atermék Osszetettsége (elektronika, szamitastechnika, szoftveripar, gépipar, acél- és
aluminium precizios ontészet, vegyipar, mianyagipar, a textilipar, gumiipar, stb. )

e agyartas komoly technoldgia és tékeigénye,
e atransznacionalis kinalati lanc és disztribucios rendszer.

Az autoipart és a hozza koét6dd beszallitd ipart sajatosan hierarchizalt, gyarté vezérelte
értéklanc jellemzi. Ennek mikddését - tekintettel a rendkivuli minéségi igényre, az oriasi
darabszamokra, illetve az elvart szallitasi pontossagra (,in time delivery”), - globalisan
koordinalt, szigoru termelés-szervezés, menedzsment és logisztika biztositja.

Az agazat kiemelt huzdagazati jellegét mutatja az is, hogy a beszallitéi rendszerében
integralja a legkllonbdzébb tudas és technoldgia igényes vallalkozasokat, jellemzéen az
elektronikai és mas gépipari agazatokban. Egy gépkocsi elballitasi értékének durvan
kétharmadat beszallitéi hattér hozzajarulasa teszi ki. Ebbél addéddan a jarmiiparra vonatkozo
kormanyzati intézkedések érdemi hatast gyakorolnak a helyi beszallité ipar, a KKV szektor
egészére.

A koézuti jarmlipar Magyarorszag szamara is kihagyhatatlan fejlesztési irany: kiemelt
szerepe van az ipari bruttd kibocsatasban, a Kkivitelben, a foglalkoztatasban, a
beruhazasokban, valamint a K+F kiadasokban.

A magyar jarmiipar fébb mutatoéi - agazati factsheet

_y .. Nemzet- L
Mérték- Jarmi- ) A jarmiigyartas ; ,
) . . gazdasag . . Adatforras Ev
egység gyartas részesedése %
osszesen

Brutté kibocsatas milliard Ft 3 579 50 880 7,0 KSH 2006
Export milliard Ft 3 022 17 344 17,4 KSH 2007
Alkalmazasban allok szama | ezer f6 63,5 2 760,0 2,3 KSH 2007
Beruhazas milliard Ft 196 4 648 4,2 Eurostat, KSH 2006
K+F raforditas milliard Ft 13,7 126,3 11,8 KSH 2007

Magyarorszagon 2007-ben koézel 300 ezer jarmivet allitottak eld; ennek 98%-a
személygépjarmi (kb. 240.000 Suzuki, 60.000 Audi). Hazank a térség motorgyartasaban
piacvezet6: az AUDI 1,9 millid, a General Motors pedig 450 ezer motort gyart, ezzel Eurépa
negyedik legnagyobb motorexportére vagyunk.

A kozuti jarmdipar hazai sulya eurépai 6sszehasonlitasban is jelentés: az agazat bruttd
hozzaadott értékhez vald hozzajarulasa csak Németorszagban és Csehorszagban
magasabb, mint nalunk.



A jarmiiipar hozzaadott értéke a GDP szazalékaban egyes EU-orszagokban

A jarmiipar GDP-hozzajarulasa 2006 (a GDP szazalékaban)
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A szektor régidos szerepe is kiemelkedd. A kelet-k6zép-eurdpai régidban (Szlovakia,
Lengyel-, Cseh- és Magyarorszag) az Uj autdégyarak termelésbe &llasaval és a régiek
tovabbfejlesztésével Eurépa és egyben a vilag legnagyobb intenzitasu autégyartasi
potencialja jott létre, tdbb mint 2 milli6 db/év kapacitassal, amely kiemelked6 fontossagu a
magyar beszalliték tovabbi életében, a regionalis gazdasagi kapcsolatok alakulasaban.

A jarmdipari akcioterv kidolgozasanak aktualitasat erésitik a kibontakozé globalis pénzigyi
valsag jarmUiparra gyakorolt hatasai. A 2008-as hitelvalsaggal 6sszefiiggé krizis az
altalanos gazdasagi kornyezet, a fogyasztoi bizalom varatlan és gyors megrendiléséhez, a
globalis iparagat koézvetlenll sujtdé mélyrehatd keresleti oldali elbizonytalanodashoz
vezetett.

Jol mutatjdk ezt az EU27-re készllt elsé 2009. évi elbrejelzések is. A megkdzelitéen 20
milliés darabszamot eléré 2007. évi termelés 2008-ban 5%-kal, 2009-ben legalabb 15 %-kal
csokken. A végtermék gyartdk minden, a kormanyzatokkal 6sszehangolt igyekezetik (pl.
rugalmas foglalkoztatas) ellenére 15% korili létszam leépitéssel szamolnak. Napjainkra
Kelet-Kozép-Eurépaban is altalanossa valtak a termeléscsdkkentések, a harom miszakos
munkarend kétm(iszakossa alakitasa, a hosszu leallasok és az elbocsatasok.

Az alabbi abra a Nyugat-Europara vonatkoz6 visszaesést mutatja.



The latest Western European scenario ranges for light vehicles until 2011":
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A valsagciklus hosszat most még aligha lehet meghatarozni. A legfrissebb elérhet6
makrogazdasagi mutatdk arra utalnak, hogy a globalis gazdasagi recesszié még nem érte el
a mélypontjat. Elemzdi varakozasok szerint - nem utolsé sorban éppen a nagy europai
tagallamokban elfogadott gazdasagi mentécsomagok pozitiv hatasanak készoénhetben - a
novekedésre lehetéség legkorabban 2009 végén nyilik meg.

A szakmai egyeslletektdl és az egyes nagy gyartoktdl beszerzett informaciok alapjan a
magyar jarmiipar 2009. évi kilatédsai is a recesszido elhuzodasara és az elbrejelzések
nagyfoku bizonytalansagara utalnak. Az iparagi felmérések a 3-4 honapra el8revetitett
rendelésallomany drasztikus csOkkenését jelzik, s ebbdl altalanossagban 30-40 %-os
termelés-visszaesés prognosztizalhaté. A hazai beszallitok helyzetét neheziti, hogy 2008
elsé felében felgyorsitottak a fejlesztéseket, ndvekedtek a legyartott darabszamok, igy a
szektor tullépett a strukturalisan fenntarthatd piacméreten, amit a szektornak most, a
valsagtol sujtva kell korrigalnia.

A fenntarthaté piacméret a valsag tovabbi elmélyilésével a jelenlegi tudasunk alapjan
meghatarozhatatlan. Annyit azonban elérevetithetiink, hogy a piacok varhatéan 2009-ben és
2010-ben sem allnak vissza a korabbi méretre, s az iparag a valsag utan mar nem lesz
ugyanaz, mint elbtte. Varhatéan az elmult évek hitelb6sége sem ismétlédik meg, az
autégyarak és beszallitéik mélyrehaté strukturavaltas elé néznek.

A jarmiipari munkahelyek és termeldkapacitasok megovasat célzé programok mind
Eurépaban, mind az Egyesiilt Allamokban napirenden vannak. Magyarorszag, mint
jelentds jarmdipari orszag esetében megkerilhetetlen, hogy a pénzigyi valsag
redlgazdasagi hatasainak csokkentésére, stratégiailag konzisztens, eredményes, a helyi
adottsagokhoz igazodé és az orszag teljesitbképességével 6sszhangban |évé valasz
szllessen.

' Source: Global Insight (includes non-EU markets)



Mandatum

A Kormany 2008. szeptember 10-i Glésén elfogadott k6zéptavi munkaprogramjanak lll.
fejezet, a Gazdasagfejlesztés 7. sz. pontja felhatalmazta az NFGM minisztert a kiemelt
agazatok stratégiainak és akcioterveinek elkészitésére. A feladat célja ,a versenyképes
tudasgazdasag szabalyozoi és fejlesztéspolitikai kornyezetének kialakitasa, kilondsen az
informatika, a jarmdipar, a gyodgyszeripar, a biotechnoldgia, a logisztika terén.” A
felhatalmazast a Kormanykabinet 2009. februar 24-i Glése megerdsitette.

Az NFGM az egyes agazatok globalis piaci dinamikaja, a technolégiai trendek és a
komparativ elénydk figyelembe vételével, illetve a magyar gazdasag legfontosabb mutatoi
alapjan azonositotta a tudasalapl, nagy hozzaadott értékii agazatokat. A fenti
szempontok alapjan elsé kérben a jarmdipar, a logisztika, a gydgyszeripar/biotechnolégia és
az informatika agazatok akciétervei készilnek el.

Az agazati akciotervek egyrészt rovid tava valsagkezelé intézkedésekre tesznek
javaslatot (pl. a valsag hatasainak csokkentése, a magasan kvalifikalt munkaeré
megtartasa), masrészt a nemzetkdzi szint(i versenyképesség hosszabb tavu javitasa, a
fenntarthatd gazdasagi novekedés biztositasa és a beruhazas-0sztonzési rendszer
eredményességének fokozasa érdekében javasolt Iépéseket tartalmaznak, kitérve a
felelésdkre és a hatarid6kre is. Az Akcidterv egyik legfébb alapgondolata, hogy a legjobb
rovid tava intézkedések 6sszhangban vannak a hosszu tavu, stratégiai lépésekkel,
mivel megalapozzak, illetve elokészitik azokat.

A 2009-2013 id6szakra sz06l6 akcidtervek az adott agazatok szabalyozasi, kdzpolitikai, illetve
fejlesztéspolitikai eszk0zOk igénybe vételével torténd fejlesztésére tesznek javaslatot, a
lehet legcsekélyebb addicionalis forras igénybe vétele mellett. Az akcidtervek emellett
ugy fogjak at a révid tavu, a szektor tulélését seqitd valsagkezeld intézkedéseket, hogy
azok konzisztensek a hosszu tavu, strukturaépité megkozelitésekkel (pl. a human
er6forrasok megerdsitése).

Az akcidtervek, illetve az azokat megalapozé stratégiai atvilagitdé tanulmanyok mddszertani
szempontbél a MeH altal kidolgozott ,Kormanyzati stratégia-alkotas egységes
kovetelményrendszerének szakmai megalapozasa és moddszertani Utmutaté” c.
dokumentumban (KSaK) foglalt elvarasokat kovetik. Az egységes moddszertan és elemzési
szempontrendszer biztositja, hogy a jelenleg készilé, illetve a jovében elkészitendd tovabbi
agazati akciotervek mifaji és szakmai értelemben egyenszilardsaguak legyenek.

Tervezés és végrehajtas

Az NFGM Versenyképességért felelés Szakallamtitkarsaganak Tudasgazdasag Féosztalya
2008 végeén palyazatot irt ki a jarmdipari akcioterv megalapozasat szolgalé szakmai
atvilagité tanulmany elkészitésére, amelyet a TARKI Tarsadalomkutatasi Zrt-t, a Kopint-
Tarki Konjunkturakutatd Intézettel k6z0sen készitett és amely jelen akcidterv mellékletét
képezi.

A megalapozé tanulmany eredményeinek felhasznalasaval az akciotervet az NFGM
Versenyképességi Szakallamtitkarsdg Tudasgazdasag Foéosztalya dolgozta ki,
Osszhangban a minisztérium — KsaK alapjan 0Osszeallitott — akcioterv-készitési
modszertanaval.



A szakmai megalapozé tanulmany véglegesitése soran figyelembe vettik az Autdipari
Versenyképességi Munkacsoport résztvevdinek vélemeényeit, valamint a megalapozé
tanulmany irdsos egyeztetésen felmerult észrevételeket is:

e |TDH,

e Magyar Gépjarmdipari Szdvetség

¢ Magyar Jarmialkatrészgyartok Orszagos Szdévetsége (MAJOSZ)

o Gépjarmi-keresked6k Orszagos Szovetsége,

e Magyar Gépjarmlimportérok Egyesilete,

e Magyar Innovacios Szdvetség,

e Magyar Lizingszbvetség,

e Polus Iroda,

e MSZH,

o MTA K+F és Innovaciés Féosztaly,

e KFTNM Stratégiai F6osztaly.

A végrehajtas szervezeti kerete és folyamata

Az Akciéterv megvaldsitasaért az NFGM Versenyképességi Szakallamtitkarsaganak
iranyitasa ala tartozé Tudasgazdasag Fdosztaly vezetbje felel. A feladatok eredményes
megvaldsitasahoz elengedhetetlen a civil és Uzleti szereplék bevonasa és aktiv részvétele. A
megvalositas részleteit a meghatarozé iparagi szereplékkel és a tarsadalmi partnerekkel
folytatott konzultacidk soran kell kimunkalni. Ebben kozponti szerepe lehet az Autdipari
Versenyképességi Munkacsoportnak (AVMCs).

Az Akcioterv elfogadasat kdvetben az akcidkban foglalt feladatok megvalésitasa — tdbb, mar
jelenleg is futd, illetve el6készités alatt allé programtol eltekintve — 2009. elsé félévében
indul. Az akciéterv altal meghatarozott feladatok tébbsége az akcidterv teljes
idéhorizontjara (2009-2011) iranyadé.

Az akcidk megvalositasardl, illetve a feladatok teljestlésérdl 2009. év végén a
Tudasgazdasag Féosztaly a minisztérium felsévezetése részére éves jelentést készit,
amelyet a Stratégiai Ertekezlet elé terjeszt. Az éves jelentések egyben az Akcidterv éves
felUlvizsgalatat is szolgaljak. Az Akcidterv kdzbensd értékelésére a Tudasgazdasag
Féosztaly koordinalasaval a 2011. évben kerdl sor.

Lehatarolas és fogalomértelmezés

A jarmiipari vallalkozasok f6 tevékenységuk alapjan két agazatba, 8 alagazatba és 11
szakagazatba sorolhatok. A magyar jarm{iparban a koézuati jarmiigyartas mellett az egyéb
jarmlgyartas szerepe nem jelent6s: a koézuti jarmlgyartas részaranya az iparagi teljes
arbevétel 95,2%-a. A jarmUipar névekedési, innovacios és jovedelemtermel® képességét a
vezértermék, a személygépkocsi adja. Magyarorszagon kilondsen egyértelmii ez az
Osszefliggés, hiszen egyeéb kdzuti jarm csak kis darabszamban készul.



Ugyanakkor tdbb igen jelentds olyan Tier 1-es és Tier 2-es beszallit6? mikodik
Magyarorszagon (Raba, Knorr-Bremse, ZF), amely termékei jelentés részét
haszongépjarmi-gyartoknak, értelemszeriien elsésorban kuilféldre szallitia, igy bizonyos
értelemben 6rzik azt a szaktudast és hagyomanyt, amelyet a magyar jarmdipar hajdani
vezérhajoja, a vilag egyik legnagyobb autébuszgyara, az lkarus teremtett. A jarmdipari
talalmanyokban, feltalaléi tevékenységben, szabadalmaztatasban ennek hatasa maig
érezhetd.

Osszességében a jarmiiipar egészére statisztikailag jellemzének tiiné kiemelkedd
novekedési potencialt Magyarorszagon a

e aszemélygépkocsi-gyartok;
o aszemélyauté-alkatrész beszallitok;
e és a haszonjarmii-alkatrész beszallitok testesitik meg.

Az akcioterv helyzetértékelésének f6 megallapitasai, a célkitizések és a javasolt
intézkedések, e kiemelt agazati célterliletek vonatkozasaban értelmezendék.

2 OEM: original equipment manufacturer, késztermék-eléallitd, a jarmiiparban a jarmi-6sszeszereld lizemek,
autogyarak.

Tier-1 szintl beszallité: az OEM-eknek kozvetlenll beszallitd, Osszetett, fejlett részegységeket, alkatrészeket,
rendszereket fejlesztd és gyarto, rendszerint (Magyarorszagon kivétel nélkil) multinacionalis cég.

Tier-2 szint(i beszallitd: a Tier-1 cégeknek részegységeket beszallité cégek, itt mar megjelenik a magyar téke is,
a K+F viszont kevésbé jellemz6, bar a Tier-1 cégek igyekszenek ,lefelé nyomni” a K+F feladatok egy részét.
Tier-3 szint(i beszallitd: a Tier-2, esetenként egyszer(ibb termékek (pl. kdtéelemek) esetén a Tier-1 szintl
beszallitok (vagy akar az OEM cégek) beszallitéja. Jellegzetesen magyar t6kéjl kis- és kozepes vallalkozas,
alacsony jovedelmez&ség, rendszeres arcsokkentési nyomas és a helyi, gyartaskdzeli K+F teljes hianya jellemzi.



Helyzetelemzés

Az elemzés soran az alabbi 6t pillér mentén vizsgaltuk meg részletesen a magyar jarmdipar
helyzetét:

munkaeré

beszallitok

kozlekedési és halézatos infrastruktara
K+F, innovacioé

beruhazas 6sztonzés.

A Bevezetés fejezetben targyalt valsagjelenségek ugyan meghataroz6 mértékben
befolyasoljak az agazat jelenlegi helyzetét és rovid tavu kilatasait, onallé pillérként vald
szerepeltetésiiket azonban az akciéterv miifaja és id6horizontja nem indokolja. A javasolt
akcidk soraban ugyanakkor tobb, a valsag révid tavu hatasainak enyhitését célzé javaslat
megfogalmazaddik.

Pillér 1: munkaeré6

A kelet-k6zép-eurdpai térség alapvetd jarmlipari versenyelénye Eurdépan belil az utdbbi
években a viszonylag olcsé és képzett munkaerébdl fakadt. Ebb6l a szempontbol
Magyarorszag még tovabbra is relative kedvezé telephelynek szamit, de versenyelénytnket
tobb tényez6 egylttes hatasa fokozatosan gyengiti:

A munkabérek magas kozterhei, és a bonyolult adérendszer.

A  munkaeré képzettsége nem ideadlis, kiléndésen a fémmegmunkalé
szakmunkasokbdl van hiany. Az agazat munkaaddi egymassal és a tobbi ipari
agazattal versenyeznek a munkaerépiacon. A kdézoktatasban torténd képzés gyakran
inadekvat, altalanos tudast ad egyeteminél alacsonyabb szinteken is, holott
specifikalt szakismeretekre van igény a munkaerdépiacon.

A nyelvtudas elégtelensége minden kilfoldi hatterii cégnél problémat jelent. E
tekintetben - kiléndsen a betanitott- és a szakmunkas réteg esetében - csak nagyon
lassu elmozdulas varhato, pedig a nyelvtudas hianya érdemi akadaly Magyarorszag
szamara az FDI iranti versenyben. (A francia Renault szamara Romania sok egyéb
mellett a franciaul beszéld népesség magas aranya miatt volt vonzd.) A tavol-keleti
cégeknél esetenként a kulturdlis és mentalitasbeli problémak is feszlltséget
okoznak.

A ,menedzserimport” egyes magyar teleplléseken nem Utkdzik kuldndsebb
nehézségbe, mas telepilések kisebb azsidja viszont akadalyozza az FDI-bearamlast
és ezzel a térség fejlesztését.

Az esetek nagy tObbségében csak nehezen és elégtelen mértékben talalhato
szabad munkaerd olyan régiéban, amely megfelel6 és vonzé helyszin Uj vallalkozas
alapitasara vagy a meglévd bdvitésére.

A munkavallalasi hajlandésag nem teljes kor(: sokan élnek a nem regisztralt
(fekete, szirke) gazdasagbol, mikozben allaskeresdként regisztraltatjak magukat.

A foglalkoztatas szabalyai normal korlilmények kozott lehetévé teszik, hogy a
munkaadé rugalmasan, a termelés igényei szerint alakitsa az aktualis munkaidét, a
kibontakoz¢ valsag miatt viszont ez a rugalmassag mar nem tiinik elegendének.
Alacsony a munkaeré mobilitasi hajland6saga.



Pillér 2: beszallitok

A beszallitéi halézat az az ,archimédeszi pont’, amely képes az egész jarmdlipart
dinamizalni. Magyarorszagon a helyi beszallitok kinalata alapvetéen j6: nagyszamu
elembdl allo, strukturalt és motivalt beszallitéi halézat all rendelkezésre. A beszallitéi halézat
a kecskeméti beruhazas megvaldsulasa esetén tovabbi fejlédés elé néz, ugyanakkor a
jovébeli ndvekedési kilatasok szempontjabdl tobb figyelmeztetd jel is azonosithaté.

o Bar a jarmiipari beszallitok termelési értéke dinamikusan emelkedik, a jarmdipari
beszdllitd cégek szama nem né. Ez a kedvezd beszallitéi kinalati pozicid
megtartasat veszélyezteti. Ha nem sikerlil a beszallitéi kinalatot nyujté cégek
szamanak stagnalasat (rosszabb esetben: csOkkenését) megallitani, akkor térés
allhat be az egész agazat ndvekedési trendjében.

o A ciklus felfelé ivel§ szakaszaban egyes beszallitbk nem voltak képesek olyan
dinamikaval névelni termelésiiket, mint a késztermék-gyartok. Ennek oka a Tier-2
és Tier-3 szintek végletesen leszoritott arszinvonala, amely mellett nem keletkezik
fedezet a fejlesztésekre. (A valsag korilményei kozott inkabb a beszallitok
megkésett fejlesztései jelentenek gondot, mivel tdbbségliknek nincs esélye a
kapacitasok kihasznalasara.)

o Pénzhiany miatt lassu a beszallité cégek , beérése”. atlagosan csak két év alatt
valik teljes értékli beszallitova egy cég a megrendel6i szamara. Ugyancsak lassitja a
folyamatot a sokszor elhizodo cég/termék auditalasi folyamat.

o Alacsony a magyar beszallitasok aranya: a két magyarorszagi személygépkocsi-
Osszeszereld Uzem kozul az Audinal kirivéan alacsony, de a Suzukinal is egyharmad
alatt marad. A magyar beszallitéi tevékenység jellemzéen nem a magas muszaki
tartalmu termékekre, alkatrészekre iranyul, hanem a végtermékbe nem beéplild
szolgaltatasok (nem tudasintenziv alagazatok) esetében képvisel nagyobb aranyt.

o A kilatasok szempontjabdl — a valsag hatasaitél fuggetlenll is — kockazatot jelent a
globalis szintl beszallitéi szektor strukturalis okokra visszavezetheté telitédése. A
beszallitéi koér megtizedel6dése a jelentés tartalékok mozgositasara képtelen,
alacsonyabb  szintli  beszallitok (dontéen hazai KKV-k) fokozott piaci
ellehetetlentlésével parosul. Ez utdbbi, igen érzékeny helyzetben lévé vallalkozasok
képezik a kormanyzati beszallitéi program és az ezzel dsszehangolt integratori
beszallitéi (palyazati és egyéb tamogatasi) konstrukciok célcsoportjat.

Pillér 3: k6zlekedési és halézatos infrastruktura

Az elmult években a koézlekedési infrastruktira — elsGsorban a felgyorsult autdpalya-
epitéseknek koszdnhetéen - jelentés mértékben fejlédott. Az egyre kiterjedtebb
autépalya-halozat elébb-utébb Dél-Dunantult is bekapcsolja a kénnyen elérheté befektetési
célterlletek kozé. Az egyéb infrastruktura (kdzmivek, infokommunikaciés halézatok)
kiépitettsége és elérhetésége megfelel6, mikddésik kiegyensulyozott. Ugyanakkor
o Az OEM-ek és Tier1-es beszallitok esetén fontos (lenne) az egy 6ran belil elérhetd
nyilvanos repiilétér.
o A vasdttiilletve vizi szallitas egyes telephelyeken még nem megoldott.
Kapacitashiany mutatkozik a vasuti szallitAsokban, elsédlegesen a megfeleld
szinvonalul és kapacitasu rendez6 palyaudvarok hianya miatt.
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Pillér 4: K+F
A helyi K+F az a ,,horgony”, amely képes a mikoédé tékét hosszu idére ,roghdz kotni”.
Ebben a tekintetben a hazai helyzet nem kedvezé:

o A Tier-3 szintii beszallitok révid tavu financialis megfontolasbél nem folytatnak
K+F tevékenységet, mikozben az a vilagtendencia, hogy a K+F-et részben erre a
szintre delegaljak a megrendel6 nagyvallalatok.

e A magasabb beszallitoi szinteken folytatott K+F tevékenység jelentés és értékes
része a valsag miatt megsziinhet, a K+F szakemberek egy része palyaelhagyéva
valhat.

o Ezeket a negativ folyamatokat a K+F palyazatok csak mérsékelten enyhitik, mivel a
TIER-3 szintli beszallitok tdbbsége szamara a tulzottan nagy projektméret és az
atlagosnal magasabb Onrész biztositdsa problémat jelent, ezért kiszorulnak a
palyazok kozil.

Pillér 5: Beruhdazas-6szténzés

A  kelet-k6zép-eurépai térség a nyugat-eurdépai piacra szant jarmitermelés,
személygépkocsi-gyartas szisztematikus relokaciés célteriiletévé valt. Az Osszeszereld
Uzemeket kiséri a globalis beszallitd cégek beteleplilése, illetve a mar jelen levd termelbk
integralasa a beszallitéi lancba. Mas, hasonlé folyamatot megélt iparagaktdl eltéré6en az
autégyartasban a logisztikai koltségek és a tavolsag okozta hatranyok miatt nem varhato,
hogy a termelés jelentds része attevédjék a Tavol-Keletre. Arra is talalunk példat, hogy
Kinabdl visszahelyezték a gyartast Eurépaba. Ugyanakkor térséglnkben a befektetésekért
folyo verseny élesedése figyelheté meg.

A végtermék gyartasi kapacitasok felfutasaval parhuzamosan az iparagban feler6sodott
(elsésorban a nyersanyagoknal) a koltségoldali nyomas. igy a beszallitéi lanc mentén
(kGlénoésen a TIER-1 szinten) strukturalis okokra visszavezethet6 telitédés tapasztalhatoé.
Ennek nyoman tovabb élezédott a régioban a befektetésekért folyé verseny, mikézben
j6 tébkevonzoé képességgel és dinamikus piacbéviiléssel rendelkezé versenytarsak tlintek fel,
és er6sodtek meg, mint Oroszorszag, Romania és Ukrajna.

Az iparag uzleti kornyezetét mindsité elemz&ék 2008 elsé negyedévi teljesitményeit és
akkori kilatasait alapul véve jelentésen rontottak Magyarorszag besorolasan, kdszénhetben a
nyilvanvalé makrogazdasagi kockazatoknak, a kedvezétlen piaci folyamatoknak és a
pesszimista realgazdasagi klimanak. Ennek ellenére az orszag - régids versenytarsainkhoz
képest — tovabbra is elényds autbipari tékevonzé képességgel rendelkezik, amit
latvanyosan bizonyit a 2008 juniusaban bejelentett Daimler beruhazas, amely a végtermék
gyartas Uj palyara allasaval nagyléptékii kormanyzati beszallitéi programok inditasat
alapozza meg.

Az orszag kedvezd jarmdipari tékevonzd képességének megtartasat, esetleges ndvelését
akadalyozzak az alabbi tényezék:

e Nincs megfeleléen 0Osszegyljtott informacid a jelentésebb beruhazasokhoz
szlkséges megfeleld méretli és elhelyezkedés(i, kdnnyen elérhetd épitési telkekrol.

o A kisajatitasi eljaras lassu, draga, kétes eredménydi.

o Egyes, a jarmiipari beruhazéknak tett korabbi igéretek nem, vagy csak részlegesen
valésultak meg.
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e Az dnkormanyzati biirokracia esetenként riasztdéan hat a befektetdire kedvre.

» Az agazatban gyakran tapasztalhatdo az a palyazati rendszerrel szembeni kritikai
vélemény, ami a tulzottan nagy adminisztraciés terhekre és a nem Kkell§
ugyfélkdzpontusagra vonatkozik.

Az altalanos koérnyezet javitasa mellett fontos feladat, hogy a pénziigyi valsag kdvetkeztében
megengedetté valé tamogatasi formak, limitek kihasznalasakor a szomszédos orszagok ne
jussanak relative kedvez6bb pozicidba. Ezzel kapcsolatban az EU Bizottsag altal szervezett
autdipari valsagkezeld programot koordinalé miniszteri tanacskozason elhangzott, hogy az
egyes kormanyzati intézkedések Osszehangolasaval el kell kerilni az egyes tagallamok
kozotti versenyt.
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SWOT elemzés

Piller 1: Munkaeré

Erésségek:

Gyengeségek

jelentés hagyomanyok a jarm{ipar terén bizonyos
régidkban, térségekben

jelentés miszaki oktatasi hagyomanyok

motivalt munkaerd

az eurdpai befektetékkel hasonlé mentalitas és
(munka)kultura

a magyar munkabérek szintje eurépai mércével
versenyképes a befekteték szempontjabdl

elavult struktiraju képzés, amely elégtelen szamu
szakmunkast képez, illetve tul altalanos tudast ad.
az egyetemi szintl miszaki képzés tul altalanos
néhany egyetemnek nevezett, de valéjaban
féiskolai szintl oktatohely, illetve a hirtelen
felfejlesztett oktatasi intézmények oktatasi
szinvonala ingadozo

nem elégséges a fels6oktatasban a szakiranyu
képzésben részt vevok szama

nagyon alacsony szintli és nem gyakorlatias
idegennyelv-tudas

a munkabért terheld adok és jarulékok a kdrnyezd
orszagokhoz képest magasak

Lehetéségek

Miszaki-ipari hagyomanyokkal rendelkezé,
jelentékeny ipari munkaeré-felesleggel rendelkezd
terliletekre vonzani (Uj) jarmdipari vallalatokat

A miszaki oktatasban erés hagyomanyokkal
rendelkezé egyetemek segitik azokat a miszaki
féiskolakat, amelyek kdrnyezetében van igény
szakképzett munkaerére, de nem elég erds a
képzés

Az egyetemek és az ipari szféra kdzti kapcsolat
er@sitésével az ipari igényeknek megfelelé K+F-re
és szakemberképzés alakulhat ki

A kdzép- és felséfoku miiszaki szakképzést
0sszekdtni erdteljes céges képzéssel, hogy a
valddi igényekkel talalkozzon a képzés

A Munkatdrvénykényv altal biztositott rugalmas
munkaszervezést és nem konvencionalis
munkaidé-beosztast a magyar munkavallalék
elfogadjak

A foglalkoztatas kereteinek még rugalmasabba
tétele

a Munkatérvénykdnyv bizonyos esetekben évi 200
6ra rugalmas atcsoportositasat engedélyezi a
munkaadok szamara

Veszélyek

Nem vonzo a fiatalok szemében az ipari fizikai
munka, igy kevés a szakmunkastanul6 és kevesen
jelentkeznek miszaki teriileten a felséoktatasba...
... ezért (is) a féiskolak és egyetemek miszaki
képzéseire nagyon alacsony pontszamokkal lehet
bejutni, igy a mlszaki szakemberek kdvetkezd
generacidja nem a legjobb képességliekbdl all
majd 6ssze

A frissen képzett fiatal szakemberek egy része
atmenetileg kilfoldon vallal munkat

A magyar munkaerd nem mobil orszagon belul

A munkatérvény-kdényv modositasa (ami tovabbi
novelné a rugalmassagot) politikai vitakat
indukalhat

Az EU-n belili konvergencia miatt hosszabb tavon
a magyar munkaeré nyugat-eurdpai orszagokhoz
viszonyitva ma meglevé koltségelénye eltlinhet
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Pillér 2: Beszallitok

Erésségek

Gyengeségek

Jelentés jarmiipari hagyomanyok és ennek
nyoman kialakult beszallitoi lancok

A magyar auté- és autéalkatrész agazat jol
integralédott az eurdpai és globalis
munkamegosztasba

Tier 1 szinten a nagy nemzetkdzi jdrmiipari
beszalliték tébbsége mar jelen van
Magyarorszagon

Szamos igen erds és K+F-et is végz6, nemzetkozi
piacra gyartd nagy- és kdzépvallalat van jelen

A beruhazdi programok két évtizedes gyakorlata
segitett halézatta szervezni a hazai szakiranyu
ipari kapacitast

Beszalliték jelentés szakmai érdekképviseleti
szervezetekbe tomoriinek (pl MAJOSZ)

A klaszterek egyel6re csak formalisan és az allami
tdmogatasi periddus végéig mikdodnek, énalléan
nem képesek fennmaradni

Tier 2-3 szintl beszallitok arait annyira leszoritjak a
vevok, hogy alig keletkezik profit, igy nem
keletkezik fejlesztési forras

Relative lassu a beszallité cégek ,beérése”
atlagosan két év alatt valik teljes értékd
beszallitéva egy cég a megrendeldi szamara

A magyar beszallitéi halézat nem adaptiv, az
autogyérak termelésndvekedését nem tudjak vagy
csak lassan képesek kovetni

A magyar beszallitdsok aranya mindkét
magyarorszagi személygépkocsi-dsszeszereld
Uzem esetében alacsony és gyakran nem a magas
muszaki tartalmu termékekre, alkatrészekre
irdnyul, hanem a végtermékbe nem beépllé
szolgéltatasok és a nem tudasintenziv alagazatok
esetében képvisel nagyobb aranyt

A létez§ autdgyarak telephelyének kérnyékén uj
beszalliték szamara nincs megfelel6 épitési telek

Lehetéségek

Veszélyek

A nagy jarmUipari cégek de facto klaszter-
szervezéként Iéphetnek fel

Nagy volumeni megrendeléseik miatt a beszallitok
szamara felértékel6dnek az autdgyarak és
elsédleges beszallitoik

A Daimler-gyar betelepedése Ujabb beszallitokat
vonzhat Magyarorszagra, ami az agazat egésze
szamara jelent lehet6séget

A pénzigyi valsag kévetkezményeként a kkv-k
hitelezése megdragul, akar le is allhat, ez a nem
tékeerés KKV-k tdmeges csédjét okozhatja

A beszallitoi halézatok kialakuldsanak nem kedvez
a magyar uzleti életben jellemzd bizalmatlansag

A korbetartozasok elérhetik a beszallitokat, igy a
mar létezd halézat is sérilhet
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Piller 3: Kozlekedési és halozatos infrastruktura

Erésségek Gyengeségek
= A megfelel6 kdzlekedési alapinfrastruktira = Az orsz&g dél-keleti és dél-nyugati része kevésbé
Magyarorszag nagy részén rendelkezésre all érhet6 el

= A megfelel6 informatikai és hirkdzlési
alapinfrastruktira Magyarorszag nagy részén
rendelkezésre all

= Az orszag egyes régioi vasuton nem érhetdk el
kénnyedén vagy hianyzik a teherpalyaudvar, igy
még alkalmas telek esetén is kiesnek a beruhazok

dontésébdl
= Kevés a nyilvanos repll6tér
Lehetéségek Veszélyek

= MG6-o0s és egyéb éplld kdzuti kapcsolatok ujabb
teruleteket tesznek kdnnyebben elérhetébbé és
ezaltal vonzdbba a befekteték szamara

= Replilétér-fejlesztési tervek vidéken

=  Azinfrastruktura fejlesztések igérete a tékevonzas
eszkdze lehet.(Id. Daimler — Kecskemét)

= Unids forrasokbdl a helsinki folyosokra tobb fog
jutni

= Vasutfejlesztés EU-s forrasbol

= Nem teljesitett korabbi fejlesztési igéretek

= Az allamhaztartas helyzete (kilénos tekintettel a
gazdasagi turbulenciakra) a tervezett beruhdzasok
egy részének elhalasztasat okozhatja

Pillér 4: K+F

Erésségek Gyengeségek

= Jelentés akadémiai és céges miszaki K+F = Er6teljes a K+F koncentraltsaga: csak kevés cég
hagyomany végez érdemi K+F tevékenységet

= Tier1-es beszallitéi szinten tobb nagy cégnél
nemzetkdzi piacra torténé jelentés K+F

=  Ajarmdipari kkv-k gyenge K+F tevékenysége
forras- és motivaciohianybdl fakadéan

tevékenység = Az elitegyetemeken kivil kevés a jo
fejlesztémérndkoket képz6 felsGoktatasi intézmény
Lehetéségek Veszélyek

= A multinacionadlis nagy- és kézepes vallalatok
M.agyarorszagon tartdsanak és ujabbak
idevonzasanak eszkdze a relevans K+F
tevékenység

= K+F ipari és piaci megrendelésekkel 6sszhangban
(Id. tudaskdzpontok, nemzeti laborok)

=  Nyugat-Eurépaban kutatéhiany van — a magyar
kutato- és fejlesztémérnokok bére kb. fele a
nyugat-eurdpainak

= A gyartdshoz kapcsol6dd helyi K+F tevékenység
sajatos ,horgonyként” segit Magyarorszagon
tartani az egyszer mar ideteleplt kalfoldi
érdekeltségl jarmiipari kapacitasokat, megfelelé
méretl és min6ségl beszallitéi szektor mellett.

= A pénzugyi valsag hatasara a jarmuipari K+F
szakemberek egy része kénytelen palyaelhagyova
valni. Ennek a szellemi kapacitasnak a
visszapotlasa rovid tavon nem realis.

= A nagyvallalatok nem adjak ki a kulcsfontossagu
terlleteken a K+F-et az anyavallalat kezébdl, igy a
relevansabb K+F tevékenységekre
Magyarorszagon nincs lehet8ség vagy csak egy-
egy egyedi esetben

= A kkv-k alacsony szintlii K+F tevékenysége
hianyzik a nagyvallatoknak, amelyek szivesen
adnak ki a kisebb alkatrészek fejlesztési feladatat
kisebb beszallitdiknak, ezek azonban nem
hajlandbak vagy nem képesek fejlesztési feladatra

= A K+F-ben alkalmazottak bére kb. fele a nyugat-
eurépainak — ,agyelszivas” veszélye
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Pillér 5: Beruhazas-6sztonzeés

Erésségek

Gyengeségek

Tobb évtizedes tudatos allami beruhazas-
0sztonzés és FDI-menedzsment

Az épitési terlletek megszerezhet6ségének
bizonytalansaga kockazati tényezét jelent a
beruhazasi tervek készitésekor

A kisajatitasi eljaras lassu, nehézkes, és (nem
tervezheté médon) koltséges

Tulzott burokracia, nehezen atlathaté
adminisztrativ kdzeg helyi és allami szinten.

A palyazatok nyelvezete a célkdzdnség egy része
(dontéen a KKV-k, Tier-3 beszalliték) szamara
nehezen érthetd

Lehetéségek

Veszélyek

Az allam névelni tudja aktivitasat az épitési telkek
hozzaférésének javitasaban

Az allam névelni tudja pénzlgyi lehetéségeit és
aktivitasat a beruhazasoszténzé programok terén
Az dnkorméanyzatok és az ITDH ,FDI-
kapcsolattartét” jeldinek ki, minek révén a kilfoldi
befekteték és az 6shonos burokracia kdzétt jobb
megértés teremthetd

Helyi és orszagos politikai eré6k gazdasagon kiviili
okokbdl veszélyeztethetik egyes Uj beruhazasok
terveit

A helyi 6nkormanyzat sokszor ,tuladéztatja” a
tertletén Iévé vallalkozasokat

Az allami tamogatasok el6zetes odaitélése ellenére
egyes mar bejelentett beruhazasi tervek a
beruhazoé cég helyzetének valtozasa miatt
meghiusulhatnak vagy jelentds késedelmet
szenvedhetnek
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Stratégiai keret

Jovokep

A jarmiiparban csak kooperacion és fejlesztésen alapulé jovokép tekinthetd realisnak.
A jarmlgyartas lehetséges jovOképe az eurdpai jarmiipar fejlédésebdl vezethetd le. E
terlleten a harom kiemelt szempontot kell figyelembe venni:

e biztonsag;

o kdrnyezetbarat miikddés;

e mindségorientalt gazdasagos gyartas.

Az utazoék és az utakon tartdozkodok biztonsaganak novelése valdjaban a kozlekedés
externalis koltségeit hivatott csdkkenteni, akarcsak a kornyezetbarat, praktikusan a
kornyezetterhelést mérsekld hajtdbanyagok és hajtasi megoldasok. Az elsd, biztonsagi cél
eérdekében varhatd régebbi fejlesztések kotelezé bevezetése (pl. ESP-rendszer -
Elektronikus Stabilitasi Rendszer), illetve Uj, elektronikus beavatkozé rendszerek kialakitasa
és piacéretté tétele.

A magyarorszagi és térségi jarmiipar kozeljovébeli fejlédését a fenti felsorolasban
harmadikként szerepl6 torekvés, a gazdasagos gyartas determinalja: mas hasonlé utat mar
bejart iparagakhoz (textil, cip6, elektronika) hasonléan a Nyugat-Eurépabdl tavozo,
versenyképes telephelyet keres6 jarmiipari cégek - beleértve Ujabb OEM-eket és Tier-1
beszallitbkat — szamara a térség (és benne Magyarorszag) redlis és konnyen
megkozelithetd relokacios célpont lehet.

A nagyvallalatok szamara vallalkozasbarat kornyezet donté eleme, hogy megtalaljak azt a
széles és kifejlett beszallitéi halot, amely részben szintén Nyugat-Eurdpabdl telepillt az uj
helyszinek valamelyikére, részben azonban a magyar gazdasag autondm folyamatai
eredményeképpen alakult ki. A jarmdipar specifikuma, hogy sok mas iparagtél eltéréen nem
fog torténetileg rovid id6, 10-15 év utan Magyarorszagrdl is kivonulni, mert e termékek
szamara a jelent6s szallitasi kdltségek miatt a Tavol-Kelet nem realis alternativa, sét: van
ra esély, hogy a Nyugat-Eurépaba szant kinai, indiai markaju, talan ma még nem is Iétez6
gépkocsitipusok is kelet-kdzép-eurdpai gyarakban fognak készilni.

E remélt fejl6dés keretében a hazai jarmiiipar jovoképét az alabbiakkal jellemezhetjik:

e Tovabb nd a jarmuipar altal Magyarorszagon megtermelt Uj érték, ami hozzajarul a
magyar GDP novekedési itemének felgyorsulasahoz.

o A feldolgozéipar termelése Uj lendiletet kap a jarmdipartol.
Megélénkil és mas terlletekre is kiterjed a hazai K+F tevékenység, U] fejlesztési
centrumok, szakmai miihelyek, oktatasi kdzpontok jonnek létre.

o A magyar gazdasag exportképessége tartosan emelkedik.

o NO& a minbségi foglalkoztatotisag, az aktivitasi rata, a lakossagi jovedelemszint,
emelkedik az ipari palyak presztizse és vonzereje. A nagyobb termel6k letelepedése
a kozeli kistérségek foglalkoztatasi gondjait érdemben enyhiti.

e Az agazatban keletkez6 munkajovedelmek lendiletet adnak a fogyasztas és a
fogyasztasicikk-termelés dinamikus emelkedésének.
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o Slrlbbé és egyenletesebbé valik a magyarorszagi beszallitéi halézat, ebbél a
kapcsolédd iparagak szinvonala is profitdl. A gazdasagi aktorok szamanak
emelkedése  Onmagaban  koézrejatszik a hazai  versenyviszonyok  és
kovetkezéskeppen Magyarorszag versenyképességének fejlédésehez.

e NGO a kdzponti és a helyi adébevétel.

e Bovll a kulfoldi mikodétbke befektetések volumene, ami hozzajarul a forint
stabilitasahoz is.

Célrendszer

A célrendszer felallitasahoz fontos el6feltevés, hogy az iparagat az akciotervi idészak
(2009-2011) egésze tekintetében jé6 novekedési potencial jellemzi, ami - a konjunkturalis
feltételek kedvezd alakulasaval és hatékony kormanyzati intézkedésekkel tarsulva - a
jelenlegi valsagidészak elmultaval az elmualt évek ndvekedési palyajanak folytatasat
eredményezheti.

Az akciéterv kozponti célja, hogy Magyarorszagon a 2009-2011 kozotti idészakban —
intenziv kiilfoldi miikod6téke befektetés és novekvd hazai beszdllitéi tevékenység
mellett — a versenytarsnak tekintheté ko6zép-eurépai orszagokat jellemzé
dinamizmusnal kedvezébben alakuljon a jarmiiipari kibocsatas és hozzaadott érték, a
mindségi K+F tevékenység, valamint a foglalkoztatas. Ennek megfeleléen a jarmiipari
akcioéterv kozponti hatasindikatorai® az alabbiak:

e jarmiipari kibocsatas és hozzaadott érték,

e jarmiipari K+F,
¢ jarmiipari foglalkoztatas,

e FDI allomany a jarmiiiparban.

A specifikus célokat az akcioterv pillérstrukturajat kévetve fogalmaztuk meg, a kapcsol6do
eredményindikatorokkal* egyiitt.

% Hatasindikatorok” A stratégia altalanos célja szintjén megfogalmazott célallapotok elérését leginkabb tlikrézé
mutatészamok. A programok sajat monitoring rendszerén kivili kilsé adatforrasbol gyijtheté, nemzetkozileg
Odsszehasonlithatd mutatészamrendszer.

‘A stratégia indikatorrendszere az output indikatorok* 5. fejezetben (Akciok) térténd kifejtésével valik teljessé.

18



Pillér Specifikus cél Eredményindikator

1. Munkaerd A munkaerd-kinalat javitasa. Munkaer6 kereslet-kinalat alakulasa,
betdltetlen allashelyek szama,
fels6foku és PhD-s alkalmazottak
szama (céges adatkozlés)

A munkaerd megdrzése. Megmentett munkahelyek szama.

A jarmUipari munkahelyek megérzése. | Jarmiipari foglalkoztatottsag az egyes
képzettségi kategoridkban

2. Beszalliték A jarmUipari igényekhez alkalmazkodé | Nyertes jarmipari palyazatok
palyazati rendszer

A beszallitdsok elImozditasa a beépuls | Részegység beszallitds aranya az

€s magasabb mlszaki szinvonalat Osszes beszallitason belll (céges
képvisel6 termékek iranyaba (a adatkozlés)
beszallitoéi program prioritasai révén).
3. Kozlekedési | Jarmiipar szempontjabdl relevans Logisztikai beruhazasok szama és
és halézatos | logisztikai fejlesztések gyorsitasa értéke
infrastruktara
4. K+F K+F munkahelyek megérzése Jarmuipari K+F munkahelyek szama
Gyartaskozeli K+F meghonositasa a K+F kiadasok a Tier 3-as beszallitéi
Tier-3 beszallitoknal. szinten
5. Beruhazas | A beruhazasosztonzé, Nyertes jarmdipari klaszterek szama
Osztbnzés gazdasagfejlesztési,

klaszterprogramok folytatasa,
felélesztése, megndvelt forrasokkal.

Beruhazasotsztonz6 programok (EKD | Nyertes projektek szama
és GOP 1.3.2. programok)
felgyorsitasa
Adminisztracios, adézasi és ipari parki | Uzleti kdrnyezet befektetéi megitélése
koénnyitések. (céges adatkdzlés + a Business
Monitor International adatkdzlése).

Akciok
Az Eurdpai Unio és a tagorszagok valsagkezel6 intézkedéseinek f6 jellemzbi

Az autoipari valsag-hatasok mérséklésére iranyuld uniods és tagallami kezdeményezéseket a
hazai fejlesztéspolitika formalasa soran is szikségszer( figyelembe venni. A parhuzamos
tagallami és unids beavatkozasok mintaul, hivatkozasi alapul és késztetésiul egyarant
szolgalhatnak a hazai intézkedésekhez.

A globadlis pénzigyi és gazdasagi valsaggal kapcsolatos EU intézkedések (European
Economic Recovery Plan), bar sok tekintetben fellilirjak a ,normal” eljarasokat, egyben a
mar korabban elinditott agazati iparpolitikai program (CARS 21) felgyorsitasat és
végrehajtasat is elésegitik, kilonds tekintettel a jarmipari agazat hosszu tavra szol6 jovéjét
meghataroz6 szabalyozasi elvekre és keretekre. Az eurdpai gazdasagi helyreallitasi terv Gj
beavatkozasi és valsagkezelési modelleket és gyakorlatot honosithat meg.
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Az autdipart érintd intézkedések mogott az a felismerés all, hogy a kényszer( piaci
atrendez6déseket célszerli az autd-elballitas és a kozlekedés kornyezeti terhelésének
felgyorsitott csokkentése (Green Cars Initiatives) érdekében kihasznalni. Ez a torekvés,
minthogy az iparagnak jelents innovacios és kereslet oldali impulzust ad, a valsagbdl
kivezetd iranyt és huzéerét jelentheti. A kezdeményezés magjat az a széleskorli K+F
kooperacio és partnerség képezi, amely a k6z0sség, az Eurépai Beruhazasi Bank (EIB) és
a tagorszagok finanszirozasaval valosul meg. Ehhez tarsul még egy dedikalt 5 milliard eurés
keret, amely a gyartok és a beszallitok innovaciés fejlesztéseinek Osztonzését szolgalja,
illetve az elavult gépjarmivek Ujra cserélését (scrapping schemes) 6szténzi.

Az EU globdlis partnereivel szemben is egyre fontosabba valik a kozds fellépés, az
egységes EU szintii iparpolitika. Ezen belll is kilonésen a miiszaki szabalyozas, az
iparjogvédelem, és az indokolt piacvédelem Osszehangolasi igénye jelenik meg
legerdteljesebben a kdzdsségi versenyképességi stratégidkban és agazati programokban
(az autdiparban a tavol-keleti relacidban a reciprocitas hianya jelenti a kritikus pontot, pl. Dél
Korea.)

Javasolt akciok bemutatdsa

Az Akciotervben megfogalmazott akcio-javaslatok a helyzetelemzésben és a SWOT
elemzésben feltart gyengeségeken és veszélyeken alapulva a ,JovBkép” és ,Célrendszer”
fejezetekben megfogalmazott célkitlizések teljeslilését hivatottak megalapozni szabalyozasi,
kozpolitikai, illetve fejlesztéspolitikai eszkdzok igénybe vételével. Az akciok egy része
.altalanos®, azaz nem kizardlag a jarmiipar esetében értelmezhetf, masik része agazat-
specifikus. Az els6 néhany akcio rovid tavu valsagkezel6 intézkedésekre tesz javaslatot.
Ezekkel szemben elvarasként fogalmazhatdé meg, hogy alljianak dsszhangban a hosszu tavu,
stratégiai lépésekkel, alapozzak meg, illetve készitsék el6 azokat. Ezt kdvetik a pillérek
szerinti akciok, melyek a versenyképesség hosszabb tava javitdsa, a fenntarthato
gazdasagi ndvekedés biztositasa és a beruhazas-6szténzési rendszer eredményességének
fokozasa érdekében tartalmaznak lépéseket.

Az akciok kialakitasanal Iényeges szempontnak tekintettik, hogy az agazati akciéterv a
leheté legcsekélyebb addiciondlis forras igénybe vétele mellett a leheté legnagyobb
mértékben jaruljon hozza az agazati j6vékép és célrendszer megvaldsulasahoz. Ezt tikrdzi a
szabalyozasi eszkd6zok relative magas aranya, illetve az a tény, hogy a javasolt
fejlesztéspolitikai eszkdzok inkabb a meglévd forrasok atcsoportositasara, Uj szemléleti
felhasznalasara, semmint Uj forrasok bevonasara iranyulnak.

Az Akcibterv végrehajtasa soran az egyes konkrét tdmogatasi programokat a 85/2004. (V.
19.) Korm. rendelet értelmében a PM TVI felé el6zetesen be kell jelenteni.
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Rovid tavu valsagkezelé akcidok

Valsagkezel6

| Sorszam 1

Elnevezés

Miszaki fejlesztési kapacitasok és szakemberek megtartasahoz
szUkséges atmeneti intézkedések.

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felelbs
Id6tav

Jelleg I.
Jelleg Il
Best practice
Raforditas

Output indikator

A miszaki fejlesztési tevékenységet korabban nem végz6 KKV-
kban/egyetemeken kivanatos munkalehetéséget teremteni azoknak a
K+F szakembereknek, akik a kibontakozé vélsag kovetkeztében
palyaelhagydkka valnanak. Hidba lenne azonban szikség a Tier-3
szinten a magasabb szinteken felszabadul6 miszaki fejlesztési
képességekre, ha a piramis alsé szintién a nyomott arak nem
teremtenek fedezetet a K+F bér és jarulék koltségek finanszirozasara. A
K+F szakemberek foglalkoztatasara forditott koltségek részbeni vagy
telies visszatéritése két célt szolgdlna egyszerre: a hianyzé
kisvallalkozasi miszaki fejlesztési megteremtését és a palyaelhagyasi
kényszer kivédését.

Magas

NKTH

2009 Q2

Tamogatas

Altalanos

n/a

10 millié Ft/kutatéi munkahely (2009-2010-re 6sszesen 1,5 milliard
Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap, KTIA)

Tamogatott munkahelyek szama
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Akciok pillérek szerint

Pillér

Munkaeré Sorszam 1

Elnevezés

Célorientalt szakképzés és felséfoku képzés fejlesztése a magas
miszaki szinvonalat képvisel6 nagyfoglalkoztatok bevonasaval

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felelés

Id6tav

Jelleg I.

Jelleg Il.

best practice
Raforditas

Output indikatorok

1./ Az akcioterv elkészitése soran a jarmUipari vallalkozasok szamos
fémipari szakmaban tényleges munkaeré-hianyrél szamoltak be. A
jarmdipar jovéje szempontjabdl meghatarozé lehet, hogy a termelésuket
novelni tudd cégek talalnak-e szabad és képzett munkaer6t. Ezért
egyes, kivalasztott nagy autéipari gyartok, illetve els6kords beszallitok
munkaerdépiaci korzetében fel kell mérni meghatarozott metodika szerint
az ipar szakképzési igényeinek megfelel6 szakmak és munkakorok
kereslet-kinalati viszonyait (skill-gap) - felhasznalva az NFGM korabbi
ilyen célu vizsgalatat - amely felmérés kiterjed a kozépfoku és felséfoku
szakképzésre, valamint a mérndkképzésre.

2./ A felmérés eredményét be kell illeszteni a kormanyzati szakképzés és
fels6foku oktatas fejlesztési programjaiba, a kozépfoku szakképzés
tertletén szorosan egyuttmikodve a TISZK (Térségi Integralt Szakképzd
Kdzpont) halézattal.

Magas

1./ NFGM — ITDH, 2./ OKM/SZMM

1./2009 Q2, 2./ 2009. Q4

Kozpolitikai

Agazatspecifikus

Portugalia

10 millié Ft MPA Képzési Alaprész

Az ipari igényekhez illeszkedd kdzép és fels6foku képzést elvégzett
hallgaték szama

Pillér

Beszallitok Sorszam 1

Elnevezés

Beszallitoi képességek fejlesztése a jarmdipari vallalkozasok kdrében.

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felelbs

Id6tav

Jelleg I.

Jelleg Il

Best practice
Raforditas
Output indikator

Az akcio célja:

1./ A 2009. februarjdban meghirdetett GOP 2009 1.3.3. , beszallitok
innovacios fejlesztéseit tamogatd palyazat sikeres Ilebonyolitasa,
tapasztalatainak értékelése, a visszajelzések alapjan a palyazat
feltételrendszerének modositasa.

2./ Tovabbi jarmdipari beszallitéi palyazati lehetéségek feltételeinek
feltarasa, formainak kidolgozasa.

magas

NFGM/NFU

2009. Q2-t8l folyamatosan

Tamogatas

agazatspecifikus

n/a

GOP-bdl

A beszallitok szdmanak névekménye
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Pillér

Beszallitok Sorszam 2

Elnevezés

Beszallitokat tamogatd eszkdzrendszer tovabbfejlesztése

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felel6s

Idétav

Jelleg I.

Jelleg Il.

best practice
Raforditas

Output Indikatorok

A Magyarorszagon mikddd jarmUipari nagyvallalatok és integratorok

igényeire épllé beszallitéi tevékenységet végzé hazai kis- és
kdzépvallalkozdsok beszallitoi képességeinek fejlesztését, beszallitoi
kapcsolatok kiépitését, bdvitését elbseqitd Beszallitéi Program

finanszirozasi, halézatépitési, szolgaltatasi eszkozeinek
tovabbfejlesztése, Uj elemek kialakitdsa és bevezetése.

magas

NFGM/ITDH

2009. Q2-t61 2012. Q4,

tamogatas

agazatspecifikus

na

GOP kiemelt program

Beszallitok szamanak novekedése, beszallitdi halozatok kialakulasa,

indirekt export ndvekedése, létrejott Uj munkahelyek szédmanak
névekedése.
Pillér Beszallitok Sorszam 3
Elnevezés Autdipari nagyberuhazasokhoz kapcsolodé beszallito-fejlesztési

programok megvalositasa

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felelds

Id6tav

Jelleg 1.

Jelleg Il.

best practice
Raforditas

Output Indikatorok

A program célja a konkrét jarmipari nagyberuhazasok beszallitéi
hatterének biztositasa, beszallitoi halézat kiépitése, a beszalliték célzott
erésitése, a résztvevok kdrének bdvitése, Uj munkahelyek teremtése. A
mikodéshez sziikséges finanszirozasi és szolgaltatasi hattér kialakitasa.
magas

NFGM/ITDH

2009. Q1-t61 2012. Q4,

tamogatas

agazatspecifikus

na

GOP kiemelt program

Beszallitok szdmanak nodvekedése, beszallitéi halézatok kialakulasa,
indirekt export-volumen ndvekedése, a befektetéi megitélés javulasa, a
létrejott Uj munkahelyek szama
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Pillér

K+F Sorszam 1

Elnevezés

A jarmiipari UMFT és KTIA K+F+| palyazatok feltételrendszerének
szektorspecifikus szempontok szerinti atalakitasa. A palyazatok
biralatdnak gyorsitasa, a palyazék adminisztraciés terheinek
csokkentése dsszhangban az Eurdpai Unid tanacsi kdzleményben foglalt
elveivel és prioritasaival. A felllvizsgalatra lehetéséget teremt a
programok egyébként is elvégzend6é ,ongoing”, illetve ,midterm”
értékelése.

Javaslat rovid bemutatasa

Az értékelési pontrendszerben bonus pontok adasi lehetésége agazati
sajatossagokra, preferenciakra — pl. jellemzd projekt méretek, iparagi
megtérilés jellemzéi.

Az autdipar eurdpai unios elveknek megfelel6 strukturavaltasat segitd
(Clean Car) és kérnyezettechnolégiai beruhazasok tdmogatasa.

Prioritas Magas

Felel6s NFGM/NFU

Id6tav 2009 Q3-tél folyamatosan

Jelleg I. Tamogatas

Jelleg Il Agazatspecifikus

Best practice Franciaorszag, Németorszag

Raforditas Uj forrast nem igényel. A rendszer rugalmassa tételével,
egyszerUsitésével, fokuszaltabb szakmai prioritasokkal gyorsul a
tamogatasi forrasok felhasznalasa.

Output indikator Nyertes jarmdipari palyazatok szama.

Pillér K+F | Sorszém 2

Elnevezés Jarmdiipari huzéagazati K+F program inditasa.

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felelds

Id6tav

Jelleg I.

Jelleg Il.

Best practice
Raforditas
Output indikator

A TTI intézkedési terv végrehajtasaban és a KTIA (Kutatasi és
Technoldgiai Innovaciés Alap) 2009. évi felhasznalasi stratégidban a
kiemelt agazati, huzéagazati programokat és a nagyprojektek elinditasat
fel kell gyorsitani, a kiemelt agazatok, kilonésen a jarmiipari innovaciok
fejlesztését szolgalod felhasznalasi aranyt ndvelni kell, kilénds tekintettel
a technoldgiafejlesztési programokra, technolégiai platformokra és a
nemzeti technoldgiai kdzpontok tovabbfejlesztésére.

Kobzepes

NFGM

2009 Q2-t6l folyamatosan

Tamogatasi

agazat specifikus

Egyesult Kirdlysag

Az Innovaciés Alap felhasznalasanak szerkezete valtozik.

A nyertes palyazatok altal kifejlesztett innovativ, ill. az 6ko-innovaciét
szolgalé technolégiai megoldasok,a nagy nemzetkdzi jarmdipari
fejlesztésekbe ujonnan bekapcsolddé vallalkozasok szama.
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Pillér

Beruhazasosztonzés Sorszam 1

Elnevezés

Jarmdipari nagyberuhazasok engedélyezési eljarasainak egyszerisitése,
gyorsitasa

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felel6s

Idétav

Jelleg I.

Jelleg Il.

Best practice
Raforditas
Output indikator

Az alkalmas épitési telkek rendelkezésre allasa mellett fontos, hogy a
beruhazashoz sziikséges engedélyek minél gyorsabban beszerezhetdk
legyenek. Az alabbi tobbeleml javaslat megfelelé eszkdézt adna a
gazdasagfejleszt6 allam kezébe:

Magas

150 hektarnal nagyobb, megfelel6 elhelyezkedési épitési
teriiletek adatbazisanak osszeallitasa, 6sszhangban az ipari
park cimmel rendelkezd ipari parkok adatbazisaval.

Ipari Parkok adatbazisanak létrehozasa

Gyors és a kozérdeket szem elé6tt tarté hatékony kisajatitasi
és engedélyezési eljaras kodifikalasa sziikséges. Ennek
keretében tdbbek kozott egyszerlisddnek az illetékekkel,
régészettel és kornyezetvédelemi engedélyezéssel kapcsolatos
eljarasok.

A ,Nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt projekt” kiterjesztése
allami tamogatasban nem részesul6 projektekre.

NFGM/ITDH/Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt/IRM
2009 Q3-t¢l folyamatosan

Kdzpolitikai és szabalyozasi

Altalanos

Csehorszag, Szlovakia

na

Az intézkedések altal érintett telkek éves szinten (darab, m2)
Az eljarasok atfutasi idejének csokkenése
A jarmdipari beruhdzéasok ndvekedése
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Pillér szama

Beruhazasosztonzés Sorszam 2

Elnevezés

Beruhazasbarat Telepulésekért Pilotprogram kidolgozasa és
végrehajtasa

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas

Felelbs

Id6tav

Jelleg I.

Jelleg Il

best practice
Raforditas

Output Indikatorok

A teleplilések versenyképességének javitasa céljabdl az ITDH altal

végzett befektetés-0sztonzési tevékenység hatékonysaganak
novelése.
- Onkormanyzati befektetés-osztonzési stratégiak kidolgozasa

(6nkormanyzatok-ITDH szoros egyuttmiikddése)

- Beszallitéi képesség és kapacitas-nyilvantartas készitése

- Munkaerd- és oktatasfejlesztési terv kialakitasa

- Internet alapu marketing anyagok Osszeallitdsa kulféldi befektetbk
részére

Kozepes

NFGM/ITDH

2009 Q2,

kozpolitikai

altalanos

na

NFGM fejezeti kezelési forras

A programban résztvevé telepiléseknél a befektetések novekedése

Pillér

altalanos Sorszam 1

Elnevezés

A jarmdipari akcioterv atfogd monitoringja és az agazati partnerségi
egyuttmikodés fejlesztése.

Javaslat rovid bemutatasa

Prioritas
Felel6s
Idétav

Jelleg I.
Jelleg Il.
Best practice

Raforditas
Output indikator

Az akcidterv végrehajtasa nem lehet sikeres az eredmények
megalapozott mérése illetve a részletekbe hatd széles szakmai, agazati
egyuttmikodés nélkil. Az egyeztetd, konzultativ agazati szakmai
férumoknak, munkacsoportoknak az agazati akciotervek részeként, azok
monitoring funkciojat megerésitve komoly szerepet célszeri vallalniuk az
akcioterv végrehajtasaban. Ez egyben felelésség megosztast is jelent és
(az eddigi lobbi és forras szerz6é motivum helyébe lépve) sziikség esetén
eszkdzoket is adhat a kiemelt 4gazatok vallalkozasainak, ahhoz, hogy —
a nyugat-eurdpai orszagokban eredményes mintak figyelembe vételével
— a tudasalapu noévekedés szerkezetvaltasi egyutimikodési igényeihez
mért er6s szakmai szbvetségekke valjanak.

Magas

NFGM

2009 Q3

Kdzpolitikai

Agazatspecifikus

Németorszag AiF (Arbeitsgemeinschaft Industrieller
Forschungeinrichtungen),

12 millié Ft (NFGM fejezeti kezelés(i forras)

Javaslat készitése az akcidterv monitoring rendszerére és a partnerségi
egyuttmikodés formaira és feltételrendszerére
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