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Az alabbi dokumentum a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal kezdeményezett nyilvanos
konzultacié els§ vitaindité anyaga, mely a 2015 utdni magyar gazpiac modelljének
kialakitasaban kéri az iparagi szerepl6k kozremiikodését. A valaszokat a

gazvizio@nfm.gov.hu email cimre kérjiik

2012. november 30.-ig megkiildeni.

A valaszokat a Minisztérium a honlapjan nyilvanossagra hozza. Amennyiben valaszait vagy
azok egy részét bizalmasan kéri kezelni, kérem jelezze, illetve a valaszainak egy nyilvanos
verzidjat is kiildje meg.
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Kérjiik, adja meg a Minisztérium szamara a teljes elérhetGségét, hogy a valaszaival kapcsolatban
esetlegesen felmeriil6 kérdésekkel megkereshessiik:

Az On dltal képviselt cég/szervezet neve és cime:
CENTREX Hungdria Energetikai és Gazipari Zrt.

Kérem jelélje, hogy az On cége/szervezete melyik csoportba tartozik:
a. Kereskedé6

Amennyiben sziikségét latja, hogy valaszat bizalmasan kezeljiik, kérjiik, hogy erre vonatkozéan
adjon indoklast, illetve jelezze, hogy valaszanak mely részét tekinti bizalmasnak..

! A Minisztérium minden beérkezé valaszt gondosan mérlegel (legyen az bizalmasan kezelendd vagy nem) azzal
a megkotéssel, hogy nem veszi figyelembe az anonim valaszaddk véleményét. A Minisztérium nyilvanossagra
hozza az irdsos konzultaciora beérkezett valaszok szamat, a valaszaddk neveit, és minden nem bizalmasan
kezelendd valaszt. A vélaszaddk kérhetik, hogy a valaszaikban megadott informacié vagy adat bizalmasan
kezeltessék. A Minisztérium ekkor a vélaszaddval egyeztet, hogy mely adat vagy informacié a bizalmas, és
kérheti ennek indoklasat, illetve a valaszanak egy a nyilvanossag elé tarhaté verziojat is.
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1. HATTER

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

A hazai foldgazpiac folyamatos fejl6désen ment keresztiil a 2004. évi piacnyitds
ota. A piaci modelleknek ugyanakkor mindvégig meghatarozé eleme volt a
hazai gazellatas gerincét add, az orosz féllel 1996-ban megkotott hosszu tavu
(TOP) szerz6dés. A szerz6déssel rendelkez6 hazai piaci szereplé (a MOL, majd
kés6bb az E.ON) a kinalati oldalon elfoglalt pozicidja miatt mindvégig dominans
pozicioban volt. A gazpiaci modell alkalmazkodott ehhez a helyzethez a
koziizemi kereskedelmi, majd 2009-t6l az egyetemes szolgdltatdi szegmens

kialakitasaval.

A magyar TOP szerz6dés 2015-ben jar le. Ezzel a hazai nagykereskedelmi piacon
megnyilik a lehet6ség egy kevésbé koncentralt, tébbszereplds, versenyzébb

nagykereskedelmi gazpiac kialakitasara.

Jelen dokumentum célja a 2015 utani hazai foldgdz nagykereskedelmi modell-

alternativakrdl folytatandd szakmai konzultdcié megalapozasa.

A dokumentum attekinti a gazpiac Uzleti modelljét meghatarozd

kulcskérdéseket, s ezutan felvazol harom (zleti modell lehetdséget.

A 2015 utdni gazpiaci lizleti modellnek az alabbi feltételeket kell kielégitenie:

a modell garantalja a biztonsagos hazai gazellatast;

a modell 6szt6én6zz6n arra, hogy a végs6 fogyaszték a lehetd legkedvezébb
aron jussanak foldgazhoz, mikdézben az iparagi szerepl6k gazdasagos

mUikddése is garantalt;

a modell tdmogassa, hogy Magyarorszag régiés gdazeloszté (hub) szerepe

erGsodjon.
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1.6. A 2011-ben elfogadott ,Nemzeti Energia Stratégia 2030” (NES 2030) a hazai gaz

L)

infrastruktura fejlesztésének, a forrasok diverzifikalasanak kiemelt célként valo
megjelolésével, a szlovak-magyar gaz 6sszekots vezeték kiemelt projektként
valo kezelésével megtette az els6 l|épéseket a jov6beni piacszerkezet
megalapozdsahoz. Az alternativ forrdsok bevonasat lehetévé tevé nagy
nemzetkozi szallitévezetékek és a régidnkban tervezett LNG termindlok
megépiilése, illetve a nem-konvencionalis foldgazkitermelés jovébeni felfutasa
tovabb bdvitheti a hazai foldgdzpiac el6tt allé6 lehet6ségeket. Jelen
dokumentum a Stratégia altal kijelolt célokat szem el6tt tartva tekinti 4t a 2015

utan rendelkezésre all6 lehetdségeket.

Egyetért-e azzal, hogy a magyar kormanynak lényeges mozgdstere van a 2015
utani gaz nagykereskedelmi piaci modell kialakitasaban?

A magyar kormanynak jelent8s mozgastere van, a torvény-el6készitésen és
egyéb jogszabdly alkotason keresztil a hazai féldgaz nagykereskedelmi modell
kialakitasaban.

A modell kialakitasakor figyelembe kell vennie a Kormanynak a meglévé hazai
jogszabalyi kereteket, az EU-s szabalyokat és direktivakat, a rendelkezésre alld
forrasok szerkezetét és a piaci igényeket.

Hogyan itéli meg a nagy nemzetkozi infrastruktura-beruhazasok (lengyel és
horvat LNG terminalok, Déli Aramlat, Nabucco, Eszak-Dél folyosd)
megvaldsulasi esélyeit, és hogyan jarulhatnak hozza az atvonal- és
forrasdiverzifikacids célokhoz?

A nagy nemzetkozi beruhdzdsok forrdsdiverzifikdcids és a regiondlis hub tervek
szempontjabdél egyarant fontosak Magyarorszag szamara, de csak akkor jelentenek
valds alternativat és eredményeznek forrasdiverzifikaciot, ha foldgdzforrasok is
rendelkezésre allnak. A nemzetkozi forrasokhoz vald elvi hozzaférés arszabalyozd
hatast is kifejthet a hazai piacon.

A fenti infrastrukturdlis projektek kozul annak latjuk nagyobb esélyét, amelyben
kevesebb a szerepld, a dontéshozé. igy: a lengyel LNG terminal csak a lengyel kormany
dontésétdl flugg, s6t az érdekl6d6 szomszéd allamok kihatralasa esetén is életképes
maradhat a projekt a lengyel piac nagysaga miatt. Ugyanezen okbdl nagyobb az esélye
a Déli Aramlatnak is.

Forrasdiverzifikacids szempontbdl kockazatot jelent, hogy a projektek egy része még
tervezési fazisban vagy a megvaldsitas folyamataban van, mentességet kapnak-e a TPA
alél, alinak-e rendelkezésre valds, gazdasagos forrasok.
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Piacképzési hozzajarulasuk szempontjabdl hogyan rangsorolnd a projekteket?
1. Déli dramlat; 2. Eszak-déli Folyoso; 3. Nabucco; 4. Horvat terminal

A fent emlitetteken kiviil mely tényez6ket tartja meghatarozénak a 2015 utani
modell kialakitasa szempontjabdl?

A piaci szerepl6k magatartasat nagyban befolyasolja, mozgasteriiket csokkenti
az elmult id6szakban kialakitott szabdlyozasi kornyezet. Az allanddan valtozo
tervezni, szerz6déseket kotni. A szektort érinté kilonaddk, a rezsicsokkents
intézkedések miatti arszabalyozasi intézkedések, befektetett eszkdzok
hozamanak jelent6s csokkentése, a kotelezé forrasfelajanlasok rendszerének
kialakitasa elbatortalanitjak a foldgazpiaci szerepl6ket.

A szabalyozas forrasteremt6 jogszabdly modositdsai egyenl6tlen helyzetet
teremtenek a szerepl6k szamara.

Az darszabdlyozas politikai és szocidlpolitikai eszkozzé valt, fontos lenne egy
olyan modell kialakitasa, amely nem darkérdésként kezeli a szocialpolitikai
szempontokat, képes azokat kilon valasztani és takarékossagra 0Osztonzi a
felhasznaldkat. A tamogatdsok rendszerének az energiatakarékossagi
projekteket a felelGs felhasznaldi magatartds kialakitdsat kellene tamogatnia,
melyek hosszu tavon, tobb terileten is éreztetnék hatasukat.

2. A MODELLVALTAS HAZAI ELOFELTETELEI

2.1.

2.2.

A hazai gazfogyasztas az utdbbi 5 évben csokkend trendet mutat, a haztartasok
fogyasztascsokkenésének és az ipari termelés stagnalasanak kdszénhetben. A
gazkereslet elGrejelzésében a  villamosenergia-termel6k  gazkereslete
meghatarozd tényezd, és ily médon a gdzpiaci fejlemények (arak) jelentés
hatdssal vannak az arampiac kindlati oldalara is (a foldgaz alapu erémivek
versenyképességére). A fogyasztds és a hazai kitermelés trendjeinek alapjan
2030-ig — figyelembe véve az energiahatékonysagi javulast, a NES 2030-al

osszhangban — évi 10 millidrd m? kérili gdzimport igénnyel szamolunk.

A hazai foldgazpiac folyamatosan fejlédik a 2004. évi piacnyitas 6ta. 2011-ben a
teljes hazai gazfogyasztds 60%-a szabadpiaci szerz6dés keretében kerilt

kiszolgdlasra.



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.
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Az utdbbi harom évben a verseny térnyerésének donté komponense a
tulkindlatos nyugati piacrél torténdé beszallitast lehet6vé tevé HAG vezeték dltal
generdlt importverseny. A kedvez6 4drazdsu nyugat-eurdpai gdazkinalat
kovetkeztében a nyugati relacié ardnya a teljes foldgazimporton beliil 2011-ben

50% folé emelkedett. A HAG Eurdpa egyik legkihaszndltabb gazvezetéke.

A jov6beni gdz nagykereskedelmi verseny szempontjabdl kedvezé és lényeges
tényez6, hogy a MOL és az MVM mellett Eurdpa legjelentésebb gazforrassal
rendelkezd piaci szerepl6i koziil 6ten jelen vannak a hazai piacon (E.ON, RWE,
ENI, GDF-Suez, Gazprom), kozllik tobben vertikdlisan integralt
érdekeltségekkel. A gazkereskedelmi engedélyesek szdma 42, kdzottiik szamos

tovabbi jelent8s portfolidval rendelkez6 gazkereskedét taldlunk.

A hazai gazipari infrastruktira 2008 és 2010 kozotti latvanyos bévilése is
kedvezé fejlemény a nagykereskedelmi verseny szempontjabdl. Az emlitett
id6szakban a csGvezetékes gazimport kapacitas 72, a foldalatti tarolok mobilgaz
kapacitdsa 65 szazalékkal nétt. A szlovak-magyar 0Osszekot6 vezeték
megépilése utan a hazai piac importigénye keleti, illetve nyugati irdnybdl is

teljes egészében kielégithetd.

A végs6 fogyasztok kereskedGvaltasi ardnya és hajlanddsaga az ipari fogyasztok
kozott viszonylag magas, és a jelenség még a hatdsagi arazassal védett

egyetemes szolgdltatéi korben is megfigyelhetd.
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% Egyetért-e a fenti megdllapitasokkal?

A hazai foldgazimport el6érejelzését — 10 Mrd m3 — tulzénak tlinik a felhasznalasi
progndzisok tikrében. Az el6rejelzések 11 Mrd m3 foldgazigénnyel szamolnak
kozéptavon, melybdl kozelit6leg 2,5 Mrd m3 a hazai forrdsok nagysdga. Ennek
tikrében kozéptdvon a hazai varhaté import igény 8,5 Mrd m3.

A HAG vezeték kapacitdasanak kihasznaltsaga 2010 ota ilyen magas. A
vildggazdasdg visszaesése miatt tulkindlat alakult ki a nyugat-eurépai piacokon,
ami alacsonyabb spot piaci arakat eredményezett. Nem a HAG vezeték generdlta
az import versenyt, hiszen ezt megel6z6en évekig kapacitas tdbblet volt ezen a
vezetéken, hanem a gazdasagi valsag kdvetkeztében kialakult kinalati tobblet.

A magyarorszagi felhasznalds mértékéhez képest a rendelkezésre all6 kapacitdsok
tulzénak tlinnek. A rendszerfejlesztési beruhazasok beépiilnek a tarifadkba, ami
noveli a hazai hozzaférési dijakat. A nemzetkozi tranzit mennyiségének novelése
ezt enyhiteni tudna az elért bevételek visszaforgatdsan keresztil. Hosszutavon a
szallitdsi és tranzit tarifdk csokkentéséhez vezetne, ami a tevékenység
versenyképességét novelné, és hozzdajarulna a regionalis hub kialakitasi esélyének
noveléséhez (esetleg enyhithetné Ausztria versenyel6nyét is).

A hazai piacon jelen |év6 nemzetkozi nagytdrsasagok importérként jelenleg csak
kozvetetten jelennek meg. Magyarorszagon hdrom olyan tarsasag van, akinek a
kdzvetlenll nem jelenik meg a magyar foldgazpiacon, foldgazt lednyvallalatai nem
értékesitenek kozvetlenlil Magyarorszag teriletén.

Magyarorszag import igénye keleti és nyugati irdnybdl ma is kielégithet6 teljes
mértékben a szlovak-magyar 6sszekot6 vezeték nélkil is, amire egyébként nem
volt és jelenleg sincs piaci, kereskedelmi igény.

R/

% A villamos energia piacon milyen beruhdazasi feltételekkel jelenhetnek meg a
foldgazos er6muvek 2015 utan?

Magyarorszagon ma 20 nagyerému adja a teljesit6képesség 85%-at, de ezek kihasznalasi
Oraszdma alig haladja meg a 40%-ot. A legnagyobb foldgdziizem({ erémiiveink
részesedése a hazai termeléshdl egyiitt sem éri el a 20%-ot. A hazai dramkereskedelem
pozitiv import szaldoval mikodik.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal készitett ,, Erémd-fejlesztési cselekvési terv” cim
munkaanyagot, évi 1-2%-os aramkereslet-ndvekedést josol, de az energiahatékonysagi
intézkedések, korszer(isitések és a gazdasagi valsag ezt csokkenthetik. Az EU-27 az Uj
politikai forgatékényvében 0,8%-os évi novekedéssel szamol.

Magyarorszagnak a gazdasagi stagnalas mellett vdltozatlan felhasznaldssal célszerd
szamolnia.
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A munkaanyag szerint a meglévé 10100 MW teljesit6képességli er6mlipark felét 2027-ig
le kell selejtezni, amelyeket pétolni kell. A tervezet alapvetének itéli a gdzer6miu
fejlesztéseket, mivel ezek rugalmas lizemére sziikség van. A munkaanyag alapjan az
atomer6mi{ és a gazer6mivek bdvitése egylttesen 4672 MW bruttd teljesitményt
jelentenek, ami csaknem teljesen pétolja a 2027-ig kies6é erémivi kapacitasokat.

A foldgaztiizelésli er6mivek a jov6ben is jelentds szerepet toltenek be a hazai
aramelldtasban, mert a rendszer rugalmassagi kovetelményeit az alaper6m(inek szamitd
atomerémd nem képes biztositani. Ez a rugalmassagi szolgaltatds azonban egyre nagyobb
napon bellli ingadozdshoz vezet a foldgdzfelhasznalds tekintetében.

Az dram 3atvételi szabalyok moddositasdanak kovetkeztében a foldgdaztiizelés(i, kapcsolt
termelésd gazturbinds, gdzmotoros vagy g6zturbinds kiser6m(ipark hanyatldsnak indult.
Az aram atvételi és az addzasi szabdlyoknak a kedvezd valtozasa pozitivan befolyasolna a
beruhdzdsok megtériilését, de a hazai igények, az import pozitiv szalddja és a mar ismert
erémlivi beruhazasok megvaldsuldsa esetén a piaci kereslet jelenleg nem indokol tovabbi
kapacitasnovel6 beruhdzdsokat.

0,

+* Hogyan itéli meg a kiskereskedelmi szegmens fejl6dési litemét a szabadpiaci
nyitas ota? Mik a tovabbi fejl6dés el6feltételei?

A magyarorszagi szabadpiaci kiskereskedelmi piaci szegmensbe tartozék korét
jogszabdlyok hatarozzak meg. A piacnyitds mértéke, a kiskereskedelem fejl6dése az
egyetemes szolgdltatasra jogosultak jogszabadlyi valtozdsanak fluggvénye volt az elmult
évtizedben. A szabadpiaci felhasznaldk kereskedévaltasaban az ellatas biztonsagi
szempontok alig jatszanak szerepet, az drak a meghatarozdak.

A szabadpiaci kiskereskedelmi piac mennyiségi béviilése az egyetemes szolgdltatasra
jogosult felhasznalék kereskedévaltasa kovetkeztében valdsulhatna meg, de a jelenlegi
arszabalyozas keretei kozott az egyetemes szolgaltatasra jogosult felhasznaldi kor a
nyomott arak nyujtotta ellatasbiztonsagot nem cseréli fel a szabad piaci szerz6désekre.
Kindlati oldalon kevés olyan kereskedelmi engedélyes van, amelynek az infrastrukturdja
a szigoru fogyasztovédelmi szabalyok mellett lehetévé tenné ennek a felhasznaldi
kornek az ellatdsat, ha a szabadpiacon kinalhaté arak szintjétél el is tekintiink.

A gazdasagi valsag kovetkeztében csdkkentek a piaci igények, mely trend visszaforduldsa
révidtavon nem varhato az el6rejelzések szerint.

Az arverseny miatt elsGsorban a piaci szerepl6k részesedésének atrendezédése varhatd
rovidtavon és nem a hazai piac keresleti oldalanak bévilése.

s A fent emlitetteken kivil a hazai piac fejleményei kdzil mely tényezGket tartja
meghatdrozénak a 2015 utdni modell kialakitdsa szempontjabdl?

A jelenlegi kormdnyzati szandék - az E.ON (zletdgainak megvasarldsa — hosszutdvon
befolyasolja a hazai piac szereplGinak korét, az allami befolydsolhatdsag mértékét. Az
MVM ezzel a dontéssel lefedi

e csaknem a teljes foldgazelosztasi lancot — legjelent6sebb importszerz6dés
birtokosaként nagykereskedd, kereskedelmi engedélyes, szervezett piacot
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mikodtetd engedélyes, szallitasi engedélyes, taroldi engedélyes (varhatdan
stratégiatarold is),

e és a foldgaztdl, mint primer energiaforrdstdl a villamos energiaértékesitésig a
teljes energetikai lancot.

Ezek a lépések, az MVM Csoporton beliil kialakulé tevékenység-koncentracié a dominans
nagykereskeddi modell kialakitdsat vetitik elGre.

Az dllam tovdbb er@sitette az energiaarak szocidlpolitikai szerepét a rezsicsdkkentd
intézkedésekkel és a Bizottsag felallitdsaval.

Ezek az intézkedések a versenypiaci modell és a kevert modell kialakitdsdanak esélyét
valészindtlenné teszik.
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3. A MODELLVALTAS REGIOS ELOFELTETELEI

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

A nyugat-eurdpai gdazfogyasztok jelenleg négy-o6tszords feldrat fizetnek
nagykereskedelmi szinten a gazért az USA/Kanada piacaihoz képest. Ezen felil
régidonk orszagai tovabbi jelentls, 30-40%-os feldrat fizetnek a gazért a nyugat-
eurdpai spot piaci arakhoz képest, dontéen dominansan egyoldali orosz

importfligg6ségiik és a gdzpiaci verseny majd’ teljes hidnya miatt.

Az egyid6ben bekovetkezd keresleti- és kinalati oldali fejlemények az elmult

években jelentds valtozdsokat eredményeztek a nyugat-eurdpai gdzpiacon.

Az USA nem konvenciondlis gdztermelésének utébbi évtizedben tapasztalt
felfutasa, és ezzel parhuzamosan az USA LNG gazkeresletének visszaesése
jelentés LNG tobblet forras megjelenését hozta Nyugat-Eurdpa LNG fogadasara

képes orszagaiban.

Az LNG piac a regionalis gazpiacokat egyre inkdbb ©sszekapcsolja, ezért az
egyes régiokban bekovetkezd kereslet-kinadlati elmozduldsok mds régidkra

gyakorolt hatasai nagymértékben feler6sddnek.

A pénzpiaci és gazdasagi valsag hatdsara a kereslet Eurdpa szerte visszaesett.

Mindezek hatdsdra az elmult hdrom évben az eurdpai foldgazpiacokon jelentés
tulkinalat alakult ki. Ennek kovetkeztében a nyugat-eurdpai spot arak tartdsan

és nagymértékben az olajindexalt gazarak ala siillyedtek.

Részben a fenti piaci fejlemények, részben a belsé gazpiac kialakitasat célzé
szabalyok fokozatos végrehajtdsa kovetkeztében a nyugat-eurdpai gazpiac
dinamikusan fejlédik, likviditasa a valsag évei alatt is ugrasszerlen né. Az
olajindexdlt gazarazas 2006 O6ta fokozatosan teret veszit az eurdpai
kereskedelemben. A piaci drazasu szerz6dések aranya 2010-re megkozelitette a

fogyasztas 40%-at.
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3.8. Oroszorszag a red, illetve a vele szerzGdéses viszonyban |évé eurdpai
partnereire nehezed6 verseny hatdsdra részben Ujratargyalta meglévé TOP
szerz6déseit (E.ON, RWE) illetve tobb piacon megjelent kisebb,

1-3 mrd m>-es szerz8désekkel.

3.9. Az utdbbi évek jelent6s gdzpiaci atalakuldsat és az azzal jaré darkockazatot
elsésorban az Uj szerz6dések futamidejének csokkentésével kezelik a vasarlok.
A nagy eurdpai gazipari vallalatok is csdkkentik portfolidjukban a hosszu tavu

szerz6dések sulyat.

3.10. Régiéonk gazkereskedelmét a mai napig domindlja az egyoldall orosz
gazimport flggés és a TOP szerz6déseken nyugvd olajtermék-indexalt
gazarazds. Tobb régios orszdg (Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, Szlovénia,
Romania) az elmult években ujitotta meg TOP szerz6dését Oroszorszaggal
Ujabb 20-25 évre. A jelenleg targyalas alatt all6 bolgar és szerb TOP szerz6dések
esetében a szerz6déses id6tav varhatdan 5-10 év kozott lesz. Az éves lekdtott
mennyiség eléri ezen orszagok jelenlegi fogyasztasanak 60-100%-at.

Szomszédaink tehat jelent6sen elkotelezték magukat az orosz szallitd mellett.

3.11. Az emlitett, kedvez6tlen kondiciokkal rendelkezé TOP szerz6déseket birtokld
régios vallalatok foldgazkereskedelmi Uzletagai a piaci arazasu gaz térnyerése,
illetve szabdlyozdsi dardontések miatt veszteséget termelnek (Bulgdria,

Lengyelorszag, Szlovakia, Magyarorszag).
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% Egyetért-e a megdllapitasokkal?

A nyugat-eurdpai gazfogyasztdk a Henry Hub és TTF drak Osszevetése alapjan 3,
legfeljebb 3,5-szeres feldrat fizettek 2013 januarjdban a foldgdzért az USA
piacaihoz képest. A 4-5-sz6r6s arkiilonbség az olajbazisu és a Henry Hub arai kozt
mutatkoznak.

Mivel a hazai arak az olajbazis és a TTF arak valamilyen aranyu sulyozott
atlagaként alakulnak ki, ezért a tanulmanyban bemutatott kilonbségek
mindenképpen tulzénak tlinnek.

7

+* Hogyan latja a kozéptdvon az eurdpai foldgazpiaci keresleti-kinalat viszonyok
alakulasat? Milyen mdédon hat ez a lehetséges jov6beni foldgazpiaci modell-
alternativakra?

A nyugat-eurdpai orszagok lassu gazdasagi novekedéssel szamolnak.
Magyarorszagon stagnaldsra szamithatunk kozéptavon is. Keresletb&viiléssel nem
szamolhatunk.

< A jelenleg érvényes szerz6déses gyakorlat és a piaci fejlemények alapjan
milyen szerz6déses feltételeket tartana redlisnak egy esetleges jovébeni TOP
szerz6dés megkotésekor (mennyiség, id6tartam, arazas)?

A jelenlegi hazai szabdlyozasi kdrnyezet a spot drak dominanciaja felé tolja el a
piaci gondolkoddst. A spot drakat azonban globalis és regionalis események
befolyasoljak ,ezért igen “sériilékeny”, hiszen nem a hazai kereslettél-kinalattdl
fligg. A végfogyasztdk legtobbje csak az arra koncentral, az ar alapjan szerzédik. Ha
baj van, az allamtdl var segitséget, az allam pedig fokozatosan erre a szerepre
rendezkedik be (pl.: minden tarolé allami irdnyitas ald vétele). Hosszu tavu
szerz8dést — lassan — egyetlen keresked6 sem akar kétni, ez az allami keresked6(k)
feladata marad. Minden ellatasi kockazat az allamra hull vissza, amit a kozos
adoébdl kell fedezni.

Amennyiben az allam ezt a szerepet tudatosan valasztja, akkor hosszu tavu
szerzGdéssel (15-25 év) kell rendelkeznie a hazai fogyasztds legaldbb 50-70 %-ara.
Az darazds lehet a hagyomanyos olajindexalt ar is, de legaldbb 2-3 évente ar-
felllvizsgdlati lehet6séggel, amikor a spotdraktdl fliggben lehetne korrigdlni a
bazisarat.

R/

< Mi a véleménye a Gas Target Model kozép-eurdpai alkalmazhatdsagarol?
Annak milyen el6feltételeit tartja fontosnak? Mik a regionalis gazpiac
kialakulasanak akadalyai?

% A fent emlitetteken kivll a globalis, az eurdpai és a régios piac fejleményei
kozul mely tényez8ket tartja meghatarozénak a 2015 utani modell kialakitasa
szempontjabdl?
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4. A7 EUROPAI UNIO SZABALYOZASI KERETRENDSZERE

4.1. 2015 utan a hazai gazpiacon maradéktalanul érvényesiilnek a foldgazpiaci

irdnyelv, a szallitévezetékekhez valé hozzaférést szabalyozé rendelet (egyitt: a
harmadik csomag), az ellatasbiztonsagi rendelet (a gdz ellatasbiztonsagrol)
valamint a nagykereskedelmi piacok monitoringjat szabalyozé rendelet

elGirasai.

4.2. A meglévs infrastruktirdhoz torténé hozzaférést, kiilonésen az 0Osszekotd
vezetékeket illetéen, az addigra elfogadott eurdpai Gzemi és kereskedelmi

szabalyzat (Network Code) elGirasai szabalyozzak majd.

4.3. A hazai gaztaroldkhoz torténé hozzaférés rendszere JPE vizsgdlat eredményei
alapjan keril meghatdrozasra. A JPE szerepl6 szdmdra a hozzaférési arra a MEH

arplafont allapit meg.

R/

A fent emlitetteken kiviil milyen, az infrastruktirahoz torténé hozzaféréssel
kapcsolatos kérdés targyalasat tartja szlikségesnek a 2015 utdni gaz
nagykereskedelmi modell kialakitdsa szempontjabol?

5. A GAZPIACI UZLETI MODELL KULCSKERDESE!I

5.1. AjovGbeni gazpiac miikodési kereteit leird tzleti modellnek tisztaznia kell, kik a
modell f6bb résztvev6i, milyen piaci és szabdlyozasi kornyezetben
mikodhetnek majd és milyen jellegli Uzleti tranzakcidkra |éphetnek egymassal.
Ezért a modell az aldbbi kérdéskorokre keres valaszt, melyek a novemberi

szbébeli konzultacidk tematizalasanak is alapjaul szolgalnak:

5.1.1. Milyen legyen a jovSbeni gdz nagykereskedelmi piac szerz6déses szerkezete
(TOP szerzédés, tézsde, egyéb kétoldalu szerz6dések aranya) és a piaci
| placszerkezet koncentracio szintje (piaci szerepl6k szama)? Milyen nagykereskedelmi arszint

becsiilhet6?
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5.1.2. Mi legyen az Egyetemes Szolgdltatds — és ezzel Osszefliggésben a hazai

kitermelés jaradékdnak — helye a modellben?

5.1.3. Milyen legyen a hazai gaz infrastruktirahoz, ezen belll kilondsen a
kereskedelmi és stratégiai tarolékhoz, a hatdrosszekots vezetékek
TPA kapacitasaihoz valamint a szallitéi kapacitdsokhoz torténs, az unids

szabdlyozassal konform hozzaférés rendszere és drazdsa?

5.1.4. Az egyes modell lehet6ségek hogyan hatnak az ellatasbiztonsag jelenlegi

5.1.5. Milyen piaci és jogi intézmények, szabalyozoi kérnyezet garantalja a hazai gaz

szintjére?

nagykereskedelmi piac hatékony miikodését az egyes valtozatokban?

6. UZLETI MODELL ALTERNATIVAK

Az alabbiakban harom lehetséges lzleti modell alternativat mutatunk be. Ezek dont6en

a nagykereskedelmi piac koncentraltsagaban, az egyetemes szolgéltatas (ESZ) jellegében
és ellatasi modjaban, az ESZ-hez kapcsolédd — TOP — szerz6dések jellegében és az ESZ
hiany/tobblet kezelésének mddjaban kilénboznek egymastol.

A modellek kozo6s eleme, hogy a piaci szerepl6k importforrdsaikhoz a nemzetkozi
0sszekotd vezetékeken, diszkriminacidmentes és piaci alapu kapacitds lek6tési rendszer
mellett jutnak hozzad. Az els6 két modell mikod6képességének alapvetd feltétele

tovabba, hogy a szlovak-magyar 6sszekot6 vezeték 2015 év végére lizemképes legyen.
Nagykereskedelmi versenymodell

6.1. Ez a modell a jelenlegi TOP szerz6dés lejarta utdn nem feltételez uj, specidlisan
magyar piacra kotott TOP szerz6dést valamely kiemelt hazai piaci szerepl6
révén. A hazai piacot a mar itt 1évd, hazai és nemzetkozi tulajdonu szereplSk és

esetleges Uj belépdk sajat (nemzetkozi) portfolidjukbadl latjak el.
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A kib6viilt nemzetkozi 6sszekot6 vezetékeknek kdszonhetben a piaci szerepl6k
rendelkezésére allé gazimport kapacitasok keleti és nyugati irdnyokbol kilon-

kilon is lehet6vé teszik a hazai importigény teljes kord kielégitését.

A hazai kitermelés szabadon értékesithet6 mind bel- és kulfoldon. A

kitermelésen keletkez6 jaradék sorsat tisztazni kell.

A hazai gaztézsde — CEEGEX — miikédése a tobbszereplés piacnak
koszonhetGen raterel6d6 tranzakcidk dltal erGsiti a hazai és régids piac

artranszparenciajat.

Az ESZ és az ahhoz kapcsoldédd hatdsagi arszabalyozds rendszere megszinik. A
haztartasi fogyasztdk is a szabadpiaci keresked6kt6l kapnak ajanlatokat és

vasarolnak szolgaltatast.

Az elladtas biztonsagdt a piaci drazasba torténé beavatkozastdl mentes, hiteles
és kiszamithaté piaci intézményrendszer és szabalyozas, valamint a legjobb
eurépai gyakorlatnak megfelel6en szabalyozott szallitéi rendszerirdnyité(k) és
foldalatti taroldk tevékenysége, és a hatékonyan mikods kiegyenlité gazpiac

garantdlja.

A hiteles piaci intézményrendszer kulcsfontossdagu elemei az 06sszekotd
kapacitdsok piaca, a likvid OTC piac és gazt6zsde, a hazai foldgdztaroldi piacés a

kiegyenlit6 gazpiac.

A hiteles szabalyozds kulcsfontossagu elemei a hozzaférési szabalyok
(csatlakozas, kapacitds lekotés, zsufoltsag kezelés, darazds) diszkriminacio
mentessége és a piaci alapu megoldasok alkalmazasa. A szabdlyozas tovabba
garantdlja, hogy a nagy- és kiskereskedelmi termékdarakba kizardlag a JPE
szabalyozas alapjan lefolytatott szabalyozdéi piacelemzés vagy versenyhatdsagi

vizsgalat alapjan keriilhessen sor beavatkozasra.
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6.9. E modell-valtozat el6nye, hogy sokszereplds, versenyz6 piac kialakitasa révén
varhatdan régids viszonylatban is versenyképes arakat, szdmottevs forrds- és
szerz8déses diverzifikaciét, és ebbdl fakaddan magas szintl ellatasbiztonsagot
eredményezne. Magyarorszag gazelosztd (hub) szerepe és infrastrukturajanak
kihaszndltsaga (taroldk, tranzit) az aktiv és nagyszamu kereskeddi részvétel
révén erésodne. Kockazata, hogy a piaci igények kielégitésének nincs explicit
mennyiségi garancidja. Az ellatasbiztonsag kulcsa a fizikai infrastruktura
rendelkezésre alldsa mellett a hiteles, transzparens és kiszamithatdé piaci
m(ikddés és szabdlyozas. Megnyugtaté lehet a nagyobb piaci szerepl6k ‘'market

maker’ jellegl elkotelez6dése a modell mellett.
¢ A gazpiaci Uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a nagykereskedelmi versenymodellt!

A nagykereskedelmi versenymodell megvaldsuldsa a jelenlegi torekvések és
jogszabalyi valtozasok mellett nem tlnik redlisnak.

A jelenleg kirajzolédd torekvésektdl eltekintve ez a modell csak hosszabb
el6készités utan valdsithaté meg.

** Mennyire megvaldsithatd a fenti modell? Mi kell ahhoz, hogy a piaci szerepl6k
kdzott tényleges verseny alakuljon ki a magyar nagykereskedelmi piacon?

A versenypiaci modell megvaldsulasahoz elengedhetetlen a jelenlegi szabalyozas
atalakitasa. Az drakat az engedélyes tarsasagoknak kell meghatarozniuk a
szabdlyozd feligyelete mellett. Meg kell sziintetni a szektorok kozti
keresztfinanszirozast és az arak szocidlpolitikai szerepét. A piaci szerepl6knek
(felhasznaldknak is), a szabalyozd hatdsagnak és a kormdanyzatnak el kell fogadnia
a kedvezétlen folyamatokat és azok kedvez6tlen hatdsait is.

A nagykereskedelmi piacon ma is lehetne versenyhelyzet, ha nem lenne
armoratérium. Az eladasi és a vételi ar nincs 6sszhangban egymassal, egy ilyen
rendszer korlatozza a verseny kialakulasat.

R/

% Milyen kockazatokat lat a nagykereskedelmi versenymodell kapcsan?

A nagykereskedelmi versenymodell kockdzatos lehet a hosszi tavu
ellatasbiztonsag szempontjabdl, ha a szereplSk a kiszamithatatlan piac miatt nem
kdtnek hosszu tavu szerz8déseket.

Az orosz nagykereskedd gyakorlata szerint egy-egy orszagban nem teremt
versenyt orosz-orosz gaz kozott, ezért ha a forrasok diverzifikaciéja nem valdsul
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meg, nem jon |étre verseny a forrasok kdzott, nem alakul ki valédi verseny ezen a
piacon.

Ezeknek a kockdzatoknak a felarat a felhasznaldk viselik versenypiaci korilmények
kozott, ami akar dragithatja is az ellatast.

+» Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen médon?

Olyan orszagokban képzelhet6 el ez a modell, ahol a foldgdz tobb forrasbdl is
rendelkezésre all, és a piaci szerepl6k fejlett kockazatkezelési technikakkal
rendelkeznek.

¢ A jelenlegi szabdlyozdsban melyek a fenti modell megvaldsitdsanak legnagyobb
akaddlyai?

A jelenlegi rendszerben a versenypiaci modell kialakitdsanak legnagyobb akadalya
a bizonytalan instabil szabalyozas, az drszabalyozasi rendszer és a kiilonb6z6 piaci
beavatkozdsok (kapacitds allokacid, stratégiai készletek kiosztasa), valamint a
jelent6s infrastruktura- fejlesztés ardragité hatasa.

Szabalyozott ESZ + versenypiac

6.10. E modellvaltozat leglényegesebb  kiilonbsége a nagykereskedelmi
versenymodellhez képest az, hogy a jogalkoté az ESZ fogyasztok ellatdsa
érdekében kijelol egy ESZ nagykeresked6t. Az ESZ nagykeresked6nek az ESZ
piac méretével (kb. 3 mrd m?) megegyez8 mennyiségl, maximum 3 éves
szerz8déssel kell rendelkeznie. A szerz6dést nyilvanos tender eredményeként

kell megkaotni.

6.11. Az ESZ nagykeresked6 kivalasztdsanak alternativ mddja lehet, ha az ESZ
fogyasztdi kor ellatdsat szolgaléd gazmennyiség beszerzésére a Magyar Energia
Hivatal (MEH) nyilvdnos versenykiirdsa alapjan keril sor, melyen a nyertes egy
évre nyeri el az egyetemes szolgaltatok ellatasat. A nyertes barmely érvényes
engedéllyel rendelkez6 kereskedd lehet. Az ESZ ara a tendernyertes ar és a

szabalyozott egyetemes szolgaltatoi arrés 6sszege.
6.12. A hazai kitermelésen keletkez§ jaradék sorsat tisztazni kell.

6.13. Az ESZ nagykeresked6nek az egyetemes szolgaltaték felé ellatasi

kotelezettsége van.
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6.14. Az egyetemes szolgaltatok az ESZ fogyasztok ellatasa érdekében az ESZ
nagykeresked6tSl vdsarolnak gdzt. Az egyetemes szolgaltatokat az ESZ
nagykeresked6 iranydban szerz6déskotési kényszer terheli. Az egyetemes
szolgaltatas drazasat a kijelolt ESZ nagykereskedd fenti tender eredményeként

kialakuld beszerzési dra hatdrozza meg.

6.15. Az ESZ kiszolgalasaval kapcsolatos mennyiségi kockazatot — amely az ESZ
fogyaszték azon jogabodl fakad, hogy elhagyhatjdk az egyetemes szolgdltatas
rendszerét — teljesen vagy legaldbbis tulnyomé részben az ESZ nagykeresked6

viseli.

6.16. Az ESZ nagykereskedd esetleges, az ESZ fogyasztason fellili tobbleteit, illetve
esetleges hianyat kizardlag t6zsdei uton értékesitheti / szerezheti be. A
tobbletek szabadpiaci fogyasztok felé torténé kozvetlen értékesitése ugyanis

versenytorzitd hatdsu lenne a nem ESZ fogyasztok piacan.

6.17. A modell el6nye, hogy — a nagykereskedelmi versenymodellrél sz6l6 részben
bemutatott piacfejlesztés megvaldsitdsa és az ESZ nagykeresked6 szerzédéses
portfélidjanak korlatozdsa esetén — megbrzi a sokszerepl8s, versenyz§
gazpiacot Magyarorszagon, ugyanakkor az ESZ vonatkozasdaban kdzéptavon
kiszamithatd drazast garantdl. Az ESZ nagykereskedd (és tulajdonosa) azonban
jelentés pénziigyi (mennyiségi- és ar-) kockdzattal szembesil, a kijel6lés és a

szerzGdéskotési kotelezettség pedig jogi aggalyokat vethet fel.
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A gdzpiaci uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a Szabalyozott ESZ + versenypiac modellt!

0,

% Mennyire megvaldsithatd a fenti modell? Lenne-e On ESZ nagykeresked&?

Az emlitett modell szdmos kockazatot tartogat az esetleges ESZ nagykereskedd
szamara. A harom éves kijel6lési id6tartam rovidnek tlinik ahhoz, hogy stabil
beszerzési forrasokra palydzhasson és a szerz6déses kockazatokat kezelni tudja.

A modell az ESZ nagykereskedd kockazataként kezeli a mennyiségi kockazatot. Az
ESZ nagykereskedd nincs kapcsolatban az ESZ felhaszndldkkal, nincs a
kereskeddvaltdsra rahatdsa. A kereskedévaltasbdl addédd mennyiségi kockazatot
az ESZ-nek és nem a nagykereskeddnek kell viselnie.

A sziikséges tobblet beszerzése vagy értékesitése a t6zsdén annak jelenlegi
allapota mellet kockazatosnak tdnik.

Az ESZ piacon tobb nagykereskedé megjelenése is elképzelhetd. Ez biztosithatna
az ESZ forrasdiverzifikaciéjat, és egy esteleges nagykereskedGi lehetetlentlés
kockazatanak részbeni kezelését.

R/

< Milyen id6tdvra lenne célszeri kijelolni az ESZ nagykeresked6t?

Az ESZ-nagykeresked6t hosszabb tdvra, legaldbb 5, vagy akar 10 évre lenne
érdemes kijelolni, tevékenységét, aralkalmazasat ellendrzd garancidkkal.

0,

% Milyen kockdazatokat lat a szabdlyozott ESZ + versenypiac modell kapcsan?

Az egyetemes ellatas legf6bb kockazata a szabalyozasi kockazat, elsésorban az
arszabalyozds. Az arrés szabdlyozasan keresztil a hatdésagnak ebben a modellben
is lehet&sége van fenntartani a jelenlegi rendszert.

®,

% Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen médon?

Szabalyozdi és szerz6déses garancidkra van sziikség az aralkalmazasi szabalyok
kapcsan, a kapacitasokhoz valé diszkriminaciomentes hozzaférés tekintetében, és
biztositani kell a szabdlyozd hatdsagok fliggetlenségét is.

Domindans nagykereskeddi modell
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6.18. A dominans nagykeresked&i modell a jelenlegi piaci modell szerves folytatasa.
Ekkor a jogalkotd kijeldl egy nagykeresked6t, aki jelentds (akar évi 8 mrd m?),
els6sorban a hazai igények kiszolgdldsara vonatkozé TOP szerz6dést kot az
orosz partnerrel. A szerz6dés mérete kdvetkeztében e nagykereskedé jelentds

piaci dominanciaval rendelkezik majd 2015 utdn a hazai piacon.
6.19. A hazai kitermelésen keletkezd jaradék sorsat tisztazni kell.

6.20. A domindns nagykeresked6nek az ESZ fogyasztok felé ellatasi kotelezettsége
van. Ezzel osszefliggésben a dominans nagykereskedének az ESZ szolgaltatdk

felé az ESZ fogyasztas mértékéig felajanlasi kotelezettsége van.

6.20.1.Tovabbi lehetGség, hogy az egyetemes szolgaltatdkat az ESZ nagykereskedé
irdnyaban szerz6déskotési kényszer terheli. Ez a megoldas ugyanakkor jogi

aggdlyokat vethet fel.

6.21. Az ESZ mennyiségi kockdzatat, valamint az Uj TOP szerzddés pénzigyi
kockazatat — amely abbdl fakad, hogy a TOP versenyképessége elmaradhat a
konkurens keresked6k ajanlataitdl — teljesen vagy legalabbis tdilnyomé részben

a domindns nagykeresked® viseli.

6.22. A domindns nagykeresked6 az ESZ fogyasztason feliili tobbletét tetszGleges

maodon értékesitheti.

6.23. A modell el6nye, hogy tovabbviszi a mar megszokott piaci modellt és explicit
mennyiségi garanciat ad a hazai fogyasztdi igények kielégitésére. Ugyanakkor a
nagy mennyiségl TOP szerz6dés kockazata csak akkor elviselheté mértékd, ha
az abban kialkudott arazasi formula jelent6s mértékben piaci indexdalasu (vagyis
korlatozott az olajar-indexalds mértéke). A modell elbizonytalanithatja a
sokszereplGs, versenyz6 gazpiacot Magyarorszagon, ellentétes a diverzifikacios

torekvésekkel, és gyengiti az orszag esetleges hub szerepét.
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A gdzpiaci uzleti modell kulcskérdései pontban megadott szempontok alapjan
értékelje a Dominans nagykeresked6i modellt!

A domindns nagykereskedSi modellben az egyetemes szolgaltatds magas szintl
elldtasbiztonsagot nyujt, de ennek koltségei és dra ma nem jelenik meg a foldgaz
araban.

Ez az EMFESZ ellehetetlentilésekor is nyilvanvalova valt, a felhasznaldk olcsobb
arért cserébe egy kockazatosabb ellatasi format valasztottak, de tdrsasag
csédjekor ennek (kiegyenlit6 gdz ara pl.) semmilyen koltségét nem kellett
viselnitik, s6t az egyetemes szolgdltatdsba torténé visszatérésiikkor egyes
felhasznaldok kedvezményt is kaphattak 3 hodnapig a kialakult ESZ-verseny
kovetkeztében.

% Mennyire megvaldsithato a fenti modell?

A jogalkotdi szandék azt mutatja a kozelmult valtozasai alapjan, hogy ez a
kivanatos és megvaldsitandd modell.

+» Milyen kockazatokat Iat a dominans nagykereskedGi modell kapcsan?

A szabalyozdi beavatkozas mara olyan mértékl, ami hosszabb tadvon nehezen
tarthatd fenn jelenlegi formajaban akar a foldgazpiacon akar a kapcsolddé
agazatokban (tdvhé és egyetemes villamos-energiakereskedelmi  piac)
arszabdlyozdsban. Amennyiben a végfelhasznaldi arakat a jogalkotd szabdlyozza,
akkor az azt el6allitd, termeld dgazatok szabalyozott aron értékesitett termékeinek
és szolgdltatasainak alapanyagat is ebben a rendszerben, szabdlyozott arakon
kellene az érintetteknek beszerezni. Ez pedig tulmutat a domindns nagykereskedgi
modell keretein és egy centralizalt energetikai dgazatot vazol fel.

®,

% Kezelhet6nek tartja-e ezeket a kockazatokat? Milyen médon?

Er6s és flggetlen szabdlyozd hatdsag miikodésével lehetne kezelni a
szabdlyozashdl eredd kockazatokat.
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7

< Melyik modellvéltozat all az On / az On 4ltal képviselt vallalat szivéhez a
legkdzelebb? Valaszat kérjuk, indokolja is!
Olyan modell fogadhaté el, amely — tekintve hogy Magyarorszag EU-tagallam,

betartja az EU jogszabalyait. Ennek a versenypiaci és a vegyes modell felel meg.

A hazai viszonyok jelenleg nem érettek egy versenypiaci modell bevezetésére és a
kormanyzati célok, a vallalat visszavasarlasok és jogszabalyvaltozasok sem ebbe az
irdnyba mutatnak.

A masodik modell - tébb ESZ-nagykereskedé jelenlétével és tendereztetéssel -
atladthatobb piaci viszonyokat teremthet, és megtartja az ESZ nyujtotta
ellatasbiztonsagot is.

< A fenti modelleken tulmenden milyen gaz nagykereskedelmi modell
kialakitdsat tartand célszerlinek 2015 utan?
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