SAF-kollokvium az élelmiszeripar jelentette lehetdségekrol, az 4gazat
versenyképességének novelésérol

A francia gazdalkodok tarsasdga (Société des Agriculteurs de France, SAF, alapitva 1867-
ben, politika-mentes, kifejezetten a ,tiszta gondolkodasra” Iétrejott szakmai szervezet)
szervezésében Kerilt sor az ,Entretiens de la Rue d’Athénes” konferencia-sorozat huszadik
eseményére, aminek témdja a francia élelmiszer-ipar versenyképessége volt. Az el6adok
tobbek kozott arra keresték a valaszt, miként lehet vildgszerte megnyerni a fogyasztokat a
francia ¢lelmiszer-ipari termékeknek, hogyan lehet a kiilfoldi helyi forgalmazokat meggydzni
a francia cégekkel valod egyiittmiikddésre, hiszen elsésorban az export bévitése jelentheti a
garanciat az dgazat helyzetének stabilizalasara, a munkahely-teremtésre.

A vitainditot maga Guillaume GAROT élelmiszer-gazdasagért felelés allamtitkar tartotta,
aki leszogezte, az ¢élelmiszer-ipar a mezOgazdasag €s az egész nemzetgazdasag stratégiai
fontossagu teriilete, az exporton keresztil nagyon komoly pozitiv egyenleg-javitd tényezd az
orszag kiikkereskedelmi mérlegében. Ezzel egyiitt az 4gazat komoly nehézségekkel is
kénytelen szembenézni, amit az elmilt félév vallalati krizisei is mutattak.

Garot szerint az agazat szempontjabol a legfontosabb tényezd az a francia élelmezési modell,
amit nem csak a termékek soksziniiségével, hanem nagyon magas ¢lelmiszer-biztonsagi és
mindségi mutatoival is lehet jellemezni. A mindségi elvarasokat tovabb kell ndvelni, még
tobb garanciat kell adni, hogy a jovoben még elvétve sem fordulhassanak el olyan esetek,
mint az elmuilt egy év harom Iohis-botranya. A francia élelmiszer-ipar tovabbi erdssége a
minden szereplénél folgyililemlett tudas, nem csak a gyartdsban, de a kereskedelemben is, &m
ezzel kapcsolatosan lathatd, hogy ez nem kelld mértékben valorizalt a tarsadalom szemében,
amit az is jelez, hogy sok szakmaban (pl. vagéhidak) nagyon nehéz kelld szamu és megfeleld
szakképzettségli munkavallalot taldlni. Ezért Garot szerint elengedhetetlen az 4gazati
foglalkozasok ,becsiiletét, elismertségét visszaadni €s ndvelni”, érdemben tenni azért, hogy a
fiatalok minél nagyobb szamban valasszdk az ¢élelmiszeripari foglalkozasokat. A helyzet
komolysagat jelzi, hogy a félmillio munkavallalot foglalkoztatdé élelmiszer-iparban jelenleg is
tizezer {iires allashely van, amit nem tudnak betolteni a viszonylag magas munkanélkiiliségi
arany ellenére.

A kormany és a tarca egyik legfontosabb célkitlizése ezért 2014-re az, hogy érdemben javitani
tudjdk az élelmiszer-ipari foglalkozasok munkakoriilményeit — Garot ennek érdekében
munkabizottsdgot hozott létre, aminek jiniusra kell megfogalmaznia mindazon tennivalokat,
amk echhez szikségesek. Garot szeretné, hogy kozéptdvon az ¢Elelmiszer-ipar a
munkakoriilmények szempontjabol talan a legmodernebb legyen.

Tovabbi ¢és elengedhetetlen foltétel az mnovacid erdsitése, a kutatas-fejlesztés Osztonzése,
mivel az élelmiszer-agazati mnovacioban Franciaorszagnak nemzetkdzi 0Osszehasonlitasban
vannak behozand6 lemaradasai. Ennek részét képezi az is, hogy az egyes termékek
megjelenését, izvilagat a megcélzott kiilfoldi fogyasztoi kozonség igényeihez igazitsdk olyan
formaban, hogy megmaradjanak azok francia termékeknek. A legjobb példa szerinte erre a
libamdj, ami hagyomanyos francia formajdban nem kellden vonzd mindeniitt, ezért olyan
valtoztatdsokat hajtottak végre, hogy az mar talilkozzon az amerikai és a japan fogyasztok
elvarasaival.

A koztarsasagi elndk altal tavaly szeptemberben meghirdetett 0 francia iparpolitika az
¢lelmiszer-iparra is vonatkozik. A tervek szernt 750 milli6 eurot forditanak a gazdasagi
modernizaciot segitd innovaciora, az élelmiszer-iparban elsdsorban a ,jovo vagohidjat”, a
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jovoé telligens csomagolo-anyagait €s —technologiait, valamint a specidlis fogyasztoi korok
(pl. idosek) igényeit kielégitd ¢Elelmiszerek fejlesztését szeretnék tamogatni, de nem csak
ezeket.

Garot kifejtette, nem tartja szerencsésnek az €lelmiszerek aranak csokkenését, mivel ez rontja
a vallalati és termeldi nyereséget, aminek azonnali negattv hatdsa a beruhdzisok elmaradasa.
Ennek a tendencidnak a megforditisa nagyon nehéz, de hatdsa kivédhetd a vallalati terhek
csokkentésével, a munkabér koltségeinek mérséklésével és a vallalatok adminisztracios terhek
konnyitésével — egy ezzel Osszhangban 1év6 intézkedés-csomagot Hollande elndk januar
kozepén jelentett be. Az éallam torekszik arra s, hogy a gazdasadgi modernizicios
torvénycsomag (Loi_de modernisation de ['économie, LME™) részét képezd kiskereskedelmi
(vagy fogyasztasi) torvény (loi de consommation) reformjaval kiegyenlitettebb eréviszonyok
legyenek az élelmiszer-kereskedelem egyes szereploi kozott, az eldirdsokat be nem tartokat
pedig érdemben szankcionalni lehessen.

Szakmai eléadasok

A szakmai eldadasok soraban elsdként szot kapo Roger LE GUEN (szociologus, ESA
Angers) ugy fogalmazott, az élelmezési kultira alapvetd fontossaghi az élelmiszer-ipar
fonntartdsa szempontjabol, de elengedhetetlen a folyamatosan valtoz6 tarsadalmi és gazdasagi
korilmények figyelembe vétele. Napjainkban ezért arra kell torekedni, hogy a regionalis
sajatossagok megdrzésével és a turizmusban rejld lehetdségek minél nagyobb mértéki
kiaknazasaval teliesen 0j alapra lehessen helyezni az élelmiszer-ipari szereplok, a termelok és
a fogyasztok kozott.

Ami a hagyomanyok és a szakmai ismeretek fontossagat illeti a francia élelmiszer-ipar
sikerében, Ariane DAGUIN (ligyvezetd igazgatd, D’Artagnan) sajat, USA-beli tobb
évtizedes hizott kacsamij-termeld és forgalmazo lizleti gyakorlatit bemutatva (jelenleg évente
80 millio dollaros arbevétel) alahuzta, csak kevés, elsdsorban a majjal egyiitt értékesithetd
specidlis terméket importalnak Franciaorszagb6l vagy mas orszagokbol A {0 4rucikket
jelentd majat és sok mas cikket is helyi, azaz amerikai gazdakkal egyiittmiikddve allitjak eld.
A rendszer lelke egy nagyon jol kitaldlt terjesztési halozat, a foleg hustermékek legfontosabb
jellemzbje pedig az, hogy egy specidlis piaci rést toltenek be, ez pedig a hormonnal nem
kezelt hisok kore, amit ,ugy alltanak eld, ahogy az a nagy konyvben meg van frva”, a
tulajdonos pedig maga is maximalis mndségi kovetelményeket tdmaszt a termékekkel és sajat
munkajaval szemben. Frdekességként megemlitette, soha annyi hizott majat nem adtak el,
amiota ez a termék Kalifornidban tiltottnak szamit. Hozzitette, nagyon fontos, hogy a
hagyomanyok tiszteletben tartasa mellett figyelembe vegyilkk a megcélzott fogyasztoi kor
specidlis igényeit, sajatos elvardsait, mert csak igy lehet érdemben ndvelni az eladasokat és
valos iizleti sikereket elérni.

Alahuzta: a Guillaume Garot altal vazolt export-novelés csak akkor lehet sikeres, ha a
lanc minden szerepléje maximalis igyekezettel, hiba nélkiil és kell6 rugalmassaggal all az
iigyhoz és atérzi, nagyon komoly gazdasagi és tarsadalmi tétje van annak, hogy az
élelmiszer-kivitelt novelni lehessen. Sajndlatos modon a terepen dolgozo termelok,
vallalkozok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a hatdosagok messze nem tanusitanak akkora
rugalmassagot, igyekezetet ezen a teriileten, mint amit realisan el lehetne varni toliik, ez pedig
az allamtitkari elképzelések megvalositasat inkabb hatraltatja, mintsem segiti.

L LOI n° 2008-776 du 4 aotit 2008 de modernisation de I'économie, a tervezett reform sordn a kormany ki
kivanja egyenliteni a termékpalya egyes szerepldi kozotti egyenldtlenségeket
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Cyrille LORHO (sajtkereskedd, a ,Franciaorszag legjobb szakembere 2007 cim birtokosa)
is azt huzta ala, els6sorban az exportpiacok esetében nagyon fontos, hogy egyrészt
maximalisan alkalmazkodjunk a helyi fogyasztéi elvardsokhoz, masrészt ne torekedjiink
azonnali és gyors folfutasra, sokkal fontosabb, hogy a lassan folfutd6 forgalom hosszi tavon is
tartos lizleti lehetdségeket jelentsen.

Thibaut LE MAILLOUX (kommunikacios igazgatd, Comité interprofessionnel du vin de
Champagne - CIVC) a termékek egyediségére ¢és ezzel Osszefliggésben a foldrajz
eredetvédelem fontossdgardl, valamint az illetéktelen névhaszndlatok visszaszorftdsanak
szikségességérol beszelt. Tipikus példanak nevezte a champagne esetét a terméhelyen kiviili
szereplokkel, akik sok esetben probaltdk meg hasznalni ezt a megjeldlést. Mara orszagon és
kontinensen beliil sikeriilt a kérdést rendezni, nemzetk6zi téren is érdemi elorelépést értek el
nem kevés pernek koszonhetéen, am maig nem sikeriilt rendezni a helyzetet az USA-ban, ahol
a borpiacot urald harom ,mamut” jelentette lobbival szemben. Azt remélik, hogy az EU-USA
szabadkereskedelmi targyaldsok alatt €s azoknak koOszonhetéen az iigy végre elmozdul a
holtpontrol

Ami a francia élelmiszer-ipar megitélését jelenti Kinabél és az USA-bél nézve, a
szervezOk két vendéget is meghivtak ennek bemutatasara. Jing ZHU (a parizsi kinai
nagykovetség tandcsosa) ugy fogalmazott, a francia ¢lelmiszerek kinai reputdcidja igen
magas, ¢s noha viszonylag kevés helyen lehet a kereskedelemben follelni dket, a fogyaszto
ezek ¢és a garantdlt élelmiszer-biztonsag koz¢ egyenldségjelet tesz. Ismert a francia konyha is,
sOt kifejtette, tapasztalatai szermt a kinai konyha ismertségével egyedill a francia konyha
vetekedhet. A francia gasztrondmia kinai ismertségének terjedéséhez a kinai turistdk is
hozzajarunak: 2012-ben a hivatalos adatok szerint 1,2 millio kinai érkezett Franciaorszagba
turisztikai céllal, ami 2013-ban még magasabb volt. Altalanos ismereteik nem til szélesek az
orszagrol és annak konyhajardl, de a programjuk szerves részét képezi ennek megismerése.
Mindegyikik meg akarja kostolni a csigat, a hizott majat, az osztrigat, a sajtokat — a francia
sajtot szemilkben a camembert testesiti meg -, a francia borokat. Nagyon kedvelik a baguette-
et, a tejtermékeket (ezzel kapcsolatos egy kinai cég 100 millio6 eurds bretagne-i tejipari
befektetése), a markak kozott ismert az Evian, a Paul, stb. A {0 fogyasztéi kor egyeldre
viszonylag szilk, de nem csak a leggazdagabbak tartoznak ide, hanem az egyre er6s6dd
kozéposztaly is, ennek nagysagat jelenleg 300-400 milliora teszik, ami hatalmas fogyasztoi
potencialt jelenthet.

Aldhuzta viszont, hogy nagyon nagy a verseny a kinai piacon, nem csak a helyi termékekkel,
de az oda szllitd6 mas orszagok termékeivel is versenyezniik kell a francia cégeknek.
Hozzatette, Kina nagy orszag, ami azt is jelenti hogy az egyes nagy régiokban egészen mas
fogyasztoi igényeknek kell megfelelni ami mindenképpen a kinalat diverzifikalasat tesz
sziikségessé, vagy egylk vagy masik jol meghatarozott foldrajzi teriletre és fogyasztdi korre
kell fokuszalni Mivel egy folyamatosan valtozo, fejlodé piacrél van sz6, amivel
parhuzamosan még atalakuldban van a jogszabdlyi hattér is, ami az élelmiszer-biztonsag
érdekében egyre szigoribb — a diplomata szerint a tejtermékek esetében egy-két éven beliil
példaul gyakorlatilag olyan szigora eldirasokat fognak alkalmazni, mint a gyogyszereknél,
ami esetlegesen megfeleldségi problémakat vethet {6l a francia beszallitok esetében is.
Megitélése szerint ugyan altaldban nem kotelez6 egy helyi partnerrel egyiitt dolgozni (de
vannak kivételek), am mégis azt tanicsolja, ha csak nem Kkifejezetten nagy és erds cégrdl van
sz6, mindenképpen keressenek az érdekloddk egy megbizhatd, a helyi piacot jol ismerd kinai
partnert. Erdekességként hozzatette, az exportilni akaroknak tudomésul kell venni, t5bbé mar
nem érvényes a magyar ,a jO bornak nem kell cégér” mondassal azonos értelmii kinai
kézmondas, igenis komoly erdket kell mozgositaniuk a termékek megismertetésére.



Alex MILES (Franciaorszagban ¢éI6 amerikai szociologus ¢és cukraszmester) véleménye
szerint az atlag amerikai nem ismeri jobban Franciaorszigot, mint egy vidéki francia az USA-
t, ami meglatszik a francia élelmiszerek tengerentili megitélésében. Sot, bizonyos értelemben
hatranyos is, mert sokan els6sorban a csigira asszocidlnak, ami szdmukra inkébb
visszataszitdo, ha ¢élelmiszerr6l van sz6. Viszont az is igaz, hogy egyre tobb amerikai keresi a
magas mindségli élelmiszereket és az ehhez kapcsolodd életstilust, aminek része, hogy kelld
idot szenteljenek az étkezésnek, az ne csak a taplalkozasrol szoljon. Tapasztalatai szerint az
atlag amerikai fele-harmadannyi id6t tolt az étkezéssel, mint a francia és mégis sokkal tobbet
eszlk mennyiségre — egyes tarsadalmi rétegekben egyre nagyobb az igény ennek
megvaltoztatasara. Erdekes modon az USA-bol (San Francisco) indult el a locavore”
kifejezés, ami a helyi termékeket keresé és fogyaszto vasarlokat jelentette — a trend csak a
kétezres évek elején kezdett tért nyerni Europaban.

Sajat gyakorlataval igazolta, hogy a francia ¢lelmiszerek atlag feletti mmndségét jelentds
részben a folhaszndlt alapanyagok jo mindsége, az eldallitdsi technologia kifinomultsaga és a
szakmai hozzaértés adja. De nem elég a minéség, elengedhetetlen a helyi igények,
izlésvilag ismerete és késznek Kkell lenne ehhez alkalmazkodni. Tudomasul kell venni,
hogy a franciak nem a vilag legjobbjai, csak részesei a vilag legjobbjai korének.

Az élelmiszer-ipar sikeressége szempontjabol megkeriilhetetlen szerepe van az
oktatasnak és a szakképzésmek — hangsilyozta Patrick FERRERE, a SAF igazgatoja, de
biztositani kell azt, hogy kelld szamu érdeklddé akarjon az élelmiszer-agazattal kapcsolatos
munkakorokben elhelyezkedni, ilyen oktatasban részt venni.

Olivier FOURCADET (egyetemi tanar, élelmiszeripari szakirany, ESSEC) tapasztalatai
szerimt az mtézményben az elmult években ugyan nétt az évfolyamok nagysaga, am
jelentdsen, harmadara csokkent az ¢lelmiszer-iparban munkat vallalok szama, amiben az is
kozrejatszik, hogy ez a teriilet viszonylag ,roghdz kotottebb” munkat jelent, a fiatalokat pedig
vonzza a vilaglatds lehetdsége, ami egy banki, kereskedelmi munkakorben sokkal
konnyebben elérhetd, mint a termelésben. Hasonld jelenségrél szamolt be Gérard
CUVELIER (egyetemi tanar, az élelmiszer-technologiai tansz€k - département des Sciences
et procédés des aliments et bioproduits — elndke, AgroParisTech), naluk is egyre nehezebb az
¢leimiszer-ipar irant érdeklddd hallgatok toborzasa. Masik probléma ebbdl a szempontbdl,
hogy az mtézményben egyre nagyobb a hallgatok kozott a lanyok aranya, akik altaldban a
gazdasag mas teriiletei, ¢és nem az élelmiszer-ipar felé orientdlodnak. Nagyon nehéz
meggy0zni a fiatalokat, hogy az ¢Elelmiszer-ipar is egyfajta aktiv résztvevdje a human jolét
biztositdsanak, és sajndlatos modon a sok mas &agazathoz képest alacsonyabb jovedelmi
viszonyok sem 0sztonzok. Michel DUBOIS (egyetemi tanar, Mezdgazdasagi Kar, Institut
polytechnique LaSalle Beauvais, a SAF vezetOségl tagja) adatai szerint az 6 intézményiikben
nagyjabol stabil az egymast kovetd években az élelmiszer-iparban elhelyezkeddk szdma,
viszont az egyes évfolyamoknak ez csupan 20%-4t jelenti Hozzatette, a francia vegyipar
melyrepiilésének, kvazi megsziinésének elsOdleges oka a katasztrofdlis tdrsadalmi megitélés
(kornyezetszennyezés) volt, ebbdl a szempontbol az élelmiszer-iparnak ,egyaltalin nem tettek
jot’ az elmilt iddszak élelmiszer-botranyai, noha szerencsére a helyzet azért nem
katasztrofalis.

A palyavalasztas és a munkakeresés terén Philippe PELVET (igazgatd, Apecita)
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a termeldé munka az a teriilet, ahol a legnehezebb kelld szamu
¢s megfeleld érdeklédést jelentkezdt taldlni. Problémat jelent az is, hogy a fiatalok korében
teliesen Gsszemosodik az élelmiszer-ipar és az agrarium fogalma, legtobben az élelmiszer-ipar
hallatin is azonnal egy gazdasdgra asszocidlnak, aminek tarsadalmi megitélése sajnalatos



modon inkabb negativ. Semmi kedvik egy ,idejétmult” szakmaban, nehéz koriilmények
kozott dolgozni, sokkal vonzobb szamukra pl a repiilogép-ipar vagy az informatika. Ezzel
cseng Ossze Morgan OYAUX, az ¢lelmiszer-foldolgozok orszagos szovetségének szocidlis
tigyekkel foglalkoz6 igazgatdjanak tapasztalata, a cégeknél ugyanis nagyon komoly
problémat okoz az iires munkahelyek betoltése — altalaban a szabad alldsoknak alig harmadara
sikeriil komoly eréfeszitések aran jelentkezoket talalni. Az ANIA adatai azt is mutatjak, hogy
a szakképzés sincs jobb helyzetben — a tanoncszerzddéssel tanulok korében az élelmiszer-
iparban az egyik legnagyobb a szerzodést bontok ardnya a nemzetgazdasagon beliil
Egyértelmli, hogy csak a tarsadalom felé Kkifejtett, nagyon komoly és figyelemkelto,
pozitiv iizeneteket hordozé kampannyal lehet az embereket meggyozni, az élelmiszer-
ipar felé forditani, de ezt nem lehet elég koran elkezdeni, mar az iskoliasokat is meg kell
célozni ezekkel.

A témahoz kapcsolc')dik hogy a milanoi vilagkiallitast Franciaorszag a francia élelmiszer-ipar
kirakatanak is szanja, pontosabban ezen keresztiil kivanja bemutatni, szerinte miként lehet
megoldani az emberiség élelmezését 2050-ben. Az ezzel kapcsolatos terveket Alain Berger?,
francia pavilon kormanybiztosa mutatta be — noha a koltségek fedezetére egyeldre nincs meg
a fedezet. A francia pavilonban bemutatandé f6 témakorok:

- az ¢élelmezéshez kapcsolodd tudomanyos és technologiai hattér, az ezen a teriileten
megnyilvanuld francia kivaloésag,

- a fonntarthatd mezOgazdasagi termelés ¢és ennek foltételei, mint pl az okszerd
vizgazdalkodas, talajvédelem, stb.,

- fejlesztési céli  kutatasi egylittmikodések, a fejlédé orszagoknak adott azon
tamogatasok, amiknek célja a helyi élelmiszer-termelés  volumenének  és
hatékonysaganak novelése,
az €leimiszer-termeléssel é€s taplalkozassal szembeni mindségi kihivasok.

A fontleket egy olyan pavionban kivanjdk bemutatni, ahol az egyes f0 kérdésekre
latvanyosan megkomponalt ¢és folépitett szinpadszeri jeleneteken, ,¢letképeken” keresztiil
adjdk meg a francia valaszt és mutatjdk azt be a latogatoknak. A pavilon kiilsd részén és a
koriilotte 1évo teriileten a francia mezOgazdasag legjellemzdbb vidékeit és 4agazatait tervezik
bemutatni, hangstlyozva a francia és altaldban a mezdgazdasidg sokszinliségét €s a szamtalan
kiilonbozd termelési rendszer egymas mellett létezésének szikségességét €s lehetdségét.

Somogyi Norbert, Parizs

2 Korabbi élelmiszer-dgazati tarcakdzi megbizott (Délégué interministériel aux industries agroalimentaires et a
lagro-industrie), azt megelézéen a Szendtus elndke mellett dolgozott tanicsadoként, még kordbban Jean
Glavany mez6gazdasagi miniszter (PS, Jospin-kormany) kabinetigazgatdja volt.



