A francia mezogazdasagi szovetkezetek orszagos szovetségének éves kongresszusa

A francia mezogazdasagi termékpiac 70%-at lefedé InVivo szovetkezeti holding
tevékenységének folyamatos bdévitésére torekszik, ebben a nemzetkozi piacokon valo
jelenléte erositésének meghatiarozo szerepe van. Ennek soran a szemestermény-
termeltetésben és Kkereskedelemben két f6 foldrajzi teriiletre Osszpontositanak:
Eurdpaban a Duna-volgyére, ezen beliil is hangsulyosan Magyarorszagra, mig az afrikai
kontinensen Eszak- és Nyugat-Afrika jelenti a prioritast. Guillaume Garot élelmiszer-
gazdasagért felelos allamtitkar ezekkel oOsszefiiggésben a Coop de France parizsi
kongresszusan Kifejtette, a tarca és a kormany mindent megtesz a stratégiai
fontossagunak tekintett teriilet pozicidinak erdsitése érdekében, kiilonos tekintettel a
kovetkezékre:

- avallalati innovacio és kutatas-fejlesztés tamogatasa,

- aversenyképesség javitasa,

- az export bovitése.

A francia mez6gazdasagi szovetkezetek orszagos szovetsége (Coop de France) 2013.
december 18-an kezd6dott két napos éves kongresszusanak masodik napjan keriilt sor az
InVivo szdvetkezeti holding neve fémjelezte szakmai forumra, ahol a holding — és kozvetve
az egész francia mezOgazdasag - el6tt allo kihivasokat elemezték a résztvevok. Az InVivo-rol
tudni érdemes, hogy 223 szovetkezet olyan orszagos szovetségét takarja, ami kereskedelmi €s
termelési kapcsolatain keresztiil 19 orszagban van jelen nem csak a szant6foldi ndvények
termelése, de az egyéb mezdgazdasagi agazatok, a takarmanygyartas, az allat-egészségiigy €s
a termelési eszkoz-forgalmazas teriiletén, 6600 alkalmazottjanak fele pedig kiilfoldi
érdekeltségeinél dolgozik. A 2011-12-es 5,7 milliard eurds arbevétel 2012-2013-ban 6,1
milliardra nétt, ennek 42%-a szarmazik kilfoldrél elsésorban a szemestermény- ¢és
takarmany-kereskedelemnek koszonhetden. A tag-szovetkezeteknek visszaosztott bevétel
(ristourne) 81,4 millio eurd volt, ami évek ota két szamjegyli boviilést mutat. Bertrand de
Launay (InVivo Agro igazgatd) arra emlékeztetett, hogy a jo eredmények mogott a globalis
kereslet novekedésének hatisa egyértelmiien jelen van, amibdl az InVivo Agro a jovOben is
profitalni akar, Eurépaban mindenképpen vezetd szerepre torekednek és mas kontinensekre is
ki akarnak Iépni. Antoine Poupart (InVivo fonntarthatd mezdgazdasag és fejlesztés)
alahuzta, a kornyezetvédelmi kérdések nem csak kotelezettségeket, de nagyon komoly {izleti
lehetéségeket is jelentenek, amiket érdemes megragadni. Thierry Darbin (InVivo marketing-
igazgatd) ehhez kapcsolddva azt emelte ki, hogy a precizids mezdgazdasag ma mar napi
realitds, amit egyre konnyebb és kifizetdédobb alkalmazni — ennek kdszonhetéen ugy lehet
kevesebb segédanyag-folhasznalassal tobbet termelni, hogy kozben a kornyezet-terhelés is
csokkenthetd.

Bertrand de Launay arra hivta fol a figyelmet az InVivo kapcsan, hogy a holding hatalmas
piaci er6t képvisel azaltal, hogy lefedi a mezdgazdasagi termékek piacanak 70%-at, ezzel
olyan targyalési pozicidkat harcolva ki, amit egy-egy helyi vagy regionalis szintii szovetkezet,
szovetkezeti szovetség nem tudna elérni. Aldhuzta, a globalis gazdasagi kdrnyezetben nem
lehet nemzetkozi tevékenység nélkiil 1étezni, ennek szellemében a jovOben tovabb erdsitik ezt
a teriiletet (is).

Loic Desselas (InVivo Grains igazgatd) a szemestermények piaca kapcsan leszogezte,
folyamatosan keresik az 0j piaci lehetéségeket az EU-ban és az EU-n kiviil, ahol a
kozelmultban ujabb hét orszagban jelentek meg — a gabona-exportjuk pillanatnyilag évi 8,5
millié tonna, ami — hangsulyozta -, fizikailag is elhagyta az orszagot, azaz nem spekulacio van
a szamok mogott. Jean-Loic Begue-Turon (szovetkezeti kapcsolati igazgatd) alahuzta, az
export tétje napjainkban hatalmas, amit nem lehet figyelmen kiviil hagyni, de nem lehet a
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tobb évtizeddel korabbi modszerek szerint szervezni, bonyolitani, ideértve a szovetkezetek és
tagjaik  kozotti  kapcsolati  rendszer modernizaldsanak — sziikségességét is. Ebben
megkiilonboztetett szerepe van a partnerségnek, ami azt jelenti, hogy egy ,win-win”
szellemli kapcsolatban minden érintett megtaldlja a szamitasat. Yannick Collet a
volumenekhez igazod6 raktarozasi ¢s szallitdsi kapacitas szilikségességére hivta fol a
figyelmet, ami elengedhetetlen az aru mindségének megdrzéséhez és biztositasahoz a belfoldi
¢s a nemzetkdzi piacokon egyarant. Ennek érdekében Franciaorszagban elsdsorban a
bordeaux-i kikotoben, Eurdépaban a Duna-mentén bévitik raktar- és rakodokapacitasaikat,
mig Eszak- és Nyugat-Afrikiban azért teszik ugyanezt, hogy az oda exportilt termény
mindsége az utolso pillanatig garantalhato legyen. Loic Desselas ennek kapcsan megjegyezte,
Portugaliaban és Marokkdban is 0j értékesitési filozofiara torekednek, ahol a szolgaltatés
egészen a vevokig (azaz pl. a malmokig) tarto szallitast is magaban foglalja, ha erre igény van
— ezt Marokkoban a kdzelmultban altaluk épitett jelentds kikotdi raktarkapacitas is segiti.
Nagyon komolyan folértékel6dott szamukra a Duna-mente, mindazon orszagok, amik a
konstancai kikoton Keresztiil tudnak szallitani. Név szerint és els6 helyen emlitette
Magyarorszagot, ahol tavaly 6ta nagyon jelentés mértékben bdéviil tevékenységiik.

A takarmany- és allatgyogyaszati agazat helyzetére vonatkozdéan Hubert de Roquefeuil
(vezérigazgato-helyettes, InVivo NSA) tgy fogalmazott, ez egy hatalmas és gyorsan boviild
piac, ahol elengedhetetlen a globalis folyamatok minél alaposabb és folyamatos figyelemmel
kisérése, hogy minden lehet6séget azonnal meg lehessen ragadni. Alain Guyonvarch (InVivo
NSA tudoményos igazgatd) aldhuzta, a kutatas-fejlesztés szerepe megkeriilhetetlen, csak
ezen keresztiil lehet a viligban megszerzett piaci pozicidikat megtartani, erdsiteni.
Hubert de Roquefeuil elmondta, a K+F teriiletet fogja erdsiteni az a kutatasi inkubator-haz
IS, amit 2015-re alakitanak ki és kett6s célt fog szolgalni:

- helyet kivan adni az 1j otletek kiteljesedésének, megvalositdsanak,

- az eredmények partnereknek torténd atadasaval pedig az tizleti egyiittmikodések

hatékonysagat kivanjak novelni.

Philippe Mangin, a Coop de France és az InVivo elnoke osszefoglalojaban emlékeztetett
arra, ,,egységben az er6”, azaz minél tobben minél nagyobb arualapot tudnak kiallitani,
annal jobb iizleti eredményt tudnak elérni. Hihetetleniil fontos az innovacio és a K+F
szerepe annak érdekében, hogy minél jelentésebb hozzaadott-értéket lehessen eldallitani,
a nemzetkozi egyiittmikodés és terjeszkedés pedig a mai globalizalt piacok koraban
elengedhetetlen a fonnmaradashoz.

A zarobeszédet tartdé Guillaume Garot élelmiszer-gazdasagért felelés allamtitkar elismerte,
az ¢élémunkéra rakodoé terhek til magasak, amire megoldast kell taldlni, de nem szabad
figyelmen kiviil hagyni, hogy az alacsonyabb bérkoltségek onmagukban nem jelentenek
garanciat a versenyképességre. Meggy6zddése, hogy a vallalati innovacionak a termelés
human kérdéseire (pl. munkakoriilmények) is ki kell terjednie ahhoz, hogy valoban sikeres
legyen. A ,szocidlis hatékonysag” mellett figyelmet kell kapnia az ,,0kologiai
hatékonysagnak™ 1is, tette hozza, ami annak a tarsadalmi igénynek akarja megfeleltetni a
mezdgazdasagi termelést, hogy minél kevesebb segédanyagot hasznalva csokkenthetd legyen
a kornyezetterhelés. Az altala ,,z01d kihivasnak™ nevezett jelenség szerinte érdemi lehetdség
az 6konomiai hatékonysag novelésére is.

Hangstlyozta, az innovacios kapacitds novelésére van sziikség az 4gazatban, mart mig a
mezdgazdasagban és élelmiszer-iparban az arbevétel csak 1, a gazdasag tobbi teriiletén 2%
forditodik kutatis-fejlesztésre, innovaciora. Az allam a 2014-es koltségvetésben bevezetett
innovéacios adohitellel (a CIR, azaz a kutatasi adohitel mintdjara) a vallalati innovaciét kivanja



tdmogatni egy mintegy 3 millidrd eurds kerettel, ami természetesen a mezOgazdasagi ¢és
¢lelmiszer-ipari cégek szamara is hozzaférheto lesz.

Az agazat finanszirozasat segiti majd az is, hogy az allami befektetési bankon (banque
publigue d'investissement, BPI) keresztiil legkevesebb 1,5 milliard eur6 all rendelkezésre az
elengedhetetlen fejlesztések, modernizacio megvaldsitasanak tamogatasara.

Garot hangsulyozta az export bovitésének fontossagat is, ez azonban csak akkor lehet sikeres,
ha a kinalt termékeket a lehetd legjobban a fogadd orszag piacainak elvarasaihoz igazitjak. Ez
azért nagyon fontos, mert az elmult 10 évben Franciaorszag a vildg masodik legjelentdsebb
¢lelmiszer-exportdlojabol az 6todik lett — Garot szeretné, ha tiz éven beliil az orszag ujra
visszaszerezné az elvesztett pozicidt, ami egyben Eurdpa legnagyobb exportdrét jelentette.
Jelenleg azonban Eurdépaban csak harmadik Franciaorszag ezen a teriileten, mivel
Németorszag €s Hollandia megeldzi.

Hangsulyozta, sikereket csak a szektor szerepléi kozotti hatékony és kiegyensulyozott
egylittmikodéssel lehet elérni — a kormanyzat ezt azzal kivanja eldsegiteni, hogy igyekszik a
jogszabalyi hattér atalakitasaval kiegyenlitettebbé tenni a termeldk, foldolgozok és a nagy
kereskedelmi lancok kozotti kapcsolatokat.

A francia szovetkezeti rendszer koncentracidja mindekdzben folyamatos, 2013-ban 39 yj
egyesiilés tortént — irta a La France Agricole eqgy december 10-i, Philippe Mangin altal tartott
sajtotajékoztatora hivatkozva. Az egyesiilések elsddleges oka annak a kritikus méretnek az
elérése, ami a jobb piaci poziciok megszerzéséhez elengedhetetlen, a folyamat vége pedig sok
esetben nemzetkozi és inter-regiondlis szereplok megjelenése, a husz legjelentdsebb eurdpai
szovetkezet kozott ennek koszOnhetdéen mar hét francia talalhato, tobbek kozott az InVivo, a
Tereos, a Terrena és a Sodiaal. Mangin szerint minél szervezettebben miikodik egy dgazat,
annal hatékonyabban mikddik maga a termelés is, ez igaz a novénytermelésre és az allati
termék-eldallitasra is, ez utdbbi teriileten a Sodiaal megerdsodése és az Agrial, mint lj nagy
szovetkezeti csoport szinre 1épése kimondottan jo jelnek tekinthetd. Az allattenyésztésben
viszont kiilondsen a sertés- €s baromfitenyésztés, de a hlismarha-tartés is veszélyes helyzetben
van, ez utobbi esetében a ,,gyenge lancszem” a vagohidi struktura, itt a szovetkezeteknek
»meg kell tanulniuk egyiitt dolgozni”. A Coop de France éves kongresszusa el6tt egy héttel
adott interjujdban az agrar-belpolitikai aktualitasok kapcsan kifejtette a szdvetkezetek
allaspontjat is, miszerint:

- ellenzik a 3,5 tonnanal nehezebb tehergépjarmiivekre kivetett, de egyelére még be nem
vezetett ado jelenlegi formajat és annak barmilyen részleges modositasat, kovetelik
annak alapoktol val6 Gjragondolasat,

- a versenyképességi és munkahely-teremtési adohitel intézményét gy modosittatnak
(crédit d'impdt pour la compétitivité et l'emploi, CICE), hogy az a szdvetkezetek
szamara is elérhetd legyen,

- amezdgazdasag jovOjérdl szolo torvénytervezet szovetkezetekre vonatkozo fejezetével
Osszességében egyetértenek, kivéve a ,tiikor-zaradékkal” (clause mirroir), amit
kategorikusan elutasitanak, mivel kétségbe vonja a szovetkezeti igazgatd tanacsokban
ok feleldsség-tudatat és a kozgylilés hataskorébe utalnd a piaci drak ingadozésat
kezelni hivatott dontések meghozatalat.

Ebbe a folyamatba illeszkedett az AXEREAL gabonaszovetkezet hivatalos megalakulasa is,
amit december 13-an jelentettek be. Az esemény mogott harom szovetkezet (Agralys, Epi-
Centre, Epis-Sem) tob éven 4t tartd folyamatos kozeledése, végil fuzidja all, aminek
eredményeként a szaksajtd szerint az orszag legnagyobb gabonaszdvetkezete jott 1étre az éves
szinten megvalositott 4,7 millié tonna sajat tagoktol folvasarolt terménnyel. Az Axéréal
csoport nem csak folvasarolja, hanem foldolgozza és exportélja is azt: a foldolgozas évente
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2,8 millio tonna, az Osszes értékesitett/tovabbértékesitett termény 8 millid tonna. Az Uj
struktira mogott 13 ezer termeld, nagyon komoly szallitasi €s raktarozasi infrastruktura,
valamint kozel 3200 alkalmazott all.

A Coop de France kongresszuson bemutatott uj, orszagos kommunikdcios kampanyanak terve
(v.0. 2861/PAR/2013) messze nem vdltott ki olyan egyontetii tetszést a szervezet tagjai kozott,
mint azt a kigondolok, élen Philippe Mangin elnokkel gondoltik. Befolydsos szévetkezeti
vezetok szerint a kampany messze nem fogja elérni a remélt célt, mivel szerintiik nem a
szovetkezeti mozgalom és szervezeti forma, hanem a gazdalkodoi tevékenység
népszeriisitésére kellett volna a hangsulyt helyezni. Ugy vélik, az utca emberét egyaltaldn nem
erdekli, hogy az adott termék eldallitasa, a végzett tevékenység egyeni vallalkozoi, cégi vagy
szovetkezeti keretek kozott zajlik, csak az eredmény a fontos szamara. Hozzatették, a 2300
szovetkezetnek csupan egynegyede csatlakozott a hdrom évre tervezett kampdny
finanszirozasahoz, aminek koltsegeit a Coop de France eredetileg 11 millio eurora becsiilte.
Megjegyezték, furcsanak tartjak, hogy noha a vezetés eredetileg ugy fogalmazott, nem vagnak
bele a kampanyba, ha nem gyiilik dssze a szovetkezetek folajanlasaibol az dsszeg, végiil annak
ellenére belevagtak, hogy csak 4,5 millio eurdra van igéret.

Somogyi Norbert, Parizs



