Versenyképesség, innovacio és kozos befektetések a Foldkozi-tenger térségében

A Club des Pilotes de Processus és az Institut de Prospective Economique du Monde de
Meéditerranéen (IPEMED) altal kozosen szervezett ,,Versenyképesség, innovacio és
parhuzamos befektetések a Foldkozi-tenger térségében” konferencia egyik legfontosabb
tanulsaga, hogy a Maghreb-térség gazdasagi ereje folyamatosan nd, ennek
kovetkeztében egyre kiegyenlitettebbé valik a fejlett orszagokkal valo
kapcsolatrendszere és egyes beruhazasi, kereskedelmi tendenciak megfordulni
latszanak. Ezzel egyiitt a Marokkoban — és Afrikaban masutt — megvalosulé nyugati
beruhazasok elsédleges célja tovabbra is az olcsébb munkaerdoben rejlo
versenyképességi elony kiaknazasa.

A Club des Pilotes de Processus és az Institut de Prospective Economique du Monde de
Meéditerranéen (IPEMED) kozo6s szervezésében keriil sor a ,,Versenyképesség, innovacio és
parhuzamos befektetések a Foldkozi-tenger térségében” konferenciara Périzsban, a
,»kiindulasi alapot” tobbek kozott a kozelmultban megjelent tanulmany, a ,,Pacte pour la
compétitivité de l'industrie francaise” (a francia ipar versenyképességi paktuma, szerzdje
Louis Gallois befektetési kormanybiztos - commissaire général a [’Investissement),
szolgaltatta. Ennek fobb megéllapitasai kozott szerepel példaul, hogy az innovécié jelenti
Franciaorszag szamara az egyik kitorési lehet6séget a valsagbol, tovabba az, hogy a
parhuzamos befektetésekkel (co-localisation) kivaldan lehet erdsiteni a versenyképességet.

Az észak-afrikai orszagokban (is) tapasztalhatd krizis idején Gjra kell értékelni és erdsiteni
kell a Foldkozi-tenger északi és déli partjanak orszagai kozott gazdasagi és politikai
egylittmiikodést, amiben az innovacidnak, a partnerkapcsolatok erdsitésének és a szinergidk
fejlesztésének hatalmas szerepe van. Ezeken keresztiil kell biztositani versenyképesség
eredményeként keletkezd hozzaadott érték igazsagosabb megosztasat, a termelés alapjat pedig
egyértelmiien az innovacid teremti meg - ami egyébként egy hosszadalmas és bizonytalan
kimenetelli folyamat.

Jean-Louis Guigou, (Délégué Général, Ipemed) vitainditojaban kifejtette, két 0j gazdasagi-
ipari forradalom kiiszobén allunk, az egyik a megujuld energiaforrdsokhoz, a masik a teljesen
atalakult, sokkal rovidebb kereskedelmi kapcsolatokon (circuits courts) alapul. Ebben
Eurépanak csak akkor lehet érdemi szerepe, ha a Foldkozi-tenger déli partvidékének
orszagaival egyiitt 1ép, ellenkezd esetben George Bushnak lesz igaza, aki csak ,,6reg Europa”-
ként emlegeti kontinensiinket, aminek lakossdga folyamatosan Oregszik, gazdasagi
részesedése pedig egyre kisebb lesz a vildg gazdasaganak egészébdl. Ezért fontos a Nicolas
Sarkozy altal ,,megalmodott” Union pour la Méditerranée’, az ebben rejld lehetéségeket
Németorszag mar régen felismerte - ennek egyik jele példaul a DESERTEC-projektben valo
érdemi német részvétel (v.6. 12/PAR/2012 nyilt tavirat).

Kifejtette, szerinte a vildgban harom hatalmas észak-déli érdekszféra miikodik, az egyik a
teljes amerikai kontinenst magaban foglalja, a masik Kina égisze alatt feldleli Kelet-és Dél-
Azsiat, valamint Oceaniat, a harmadik lehet Eurépa és Afrika tandemje, amiben
megkiilonboztetett szerepet tolthet be az euro-mediterran térség. Az itt taldlhatd orszagok
szdmara harom tényezd jelenthet hatalmas lehetdségeket a fejlédésre: az egymdashoz valo
kozelség, az egymast kiegészitd jelleg €s a szolidaritas. A kihivasok kozosek, ilyen példaul a
megvaltozott geopolitikai helyzet, a klimavaltozas és a természeti eréforrdsokhoz valo
hozzaférés. Folyamatosan Németorszagot és a német gazdasagi és szocialis modellt hozta
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példanak, mint olyat, amik mentén eredményesen lehet iizleti kapcsolatokat épiteni az észak-
afrikai orszagokkal ebben nincs helye a folsdbbrendiiségnek és a neo-kolonializacids
torekvéseknek.

Kifejtette, tudomasul kell venni, hogy a Dél fogja megmenteni az Eszak munkahelyeit, de
ebben a helyzetben nem lehet tovabb megengedni, hogy ezeket a vallalkozokat minden
lehetséges modon megalazzdk az EU-ban, -ellenkezdleg, megbecsiilést érdemelnek.
Franciaorszadgban torvényjavaslatot késziilnek beterjeszteni arrél, hogy minden, az orszagban
vagy mas unios tagallamban érdemi munkahelyteremtést megvaldsitdé harmadik orszagbeli —
jelen esetben elsdsorban Maghreb-orszagbdl érkezé — vallalkoz6é azonnal tartézkodasi
engedélyt kapjon.

A gazdasag egyes agazataiban rejl6 lehetéségeket bemutatd eléadok sorat Xavier Beulin, a
legnagyobb mezégazdasagi szakszervezeti szdvetség, az FNSEA elnoke® nyitotta, aki az
agrariumot vette gorcsd ald. Beulin szerint paradigmavaltasra van sziikség a gazdasagi
kapcsolatok épitésében, ahol a jovoben a parhuzamos befektetéseké (co-localisation) lesz a 6
szerep, de nem mellékesen politikai innovaciora is sziikség van. A Sofiprotéol, mint az olaj-
¢s fehérjendvény-termeldk ,,bankja” Franciaorszagban 100 ezer novénytermeldt és 175 ezer
allattartot képvisel, ilyen hattérrel valosit meg egyre jelentdsebb befektetéseket mar Afrikaban
is, legyen sz6 vetOmag- és takarmanylizemekrdl, bio-lizemanyag gyartasardl vagy ndvényi
biomasszara alapozott vegyiparrdl, illetve vagohidakrol és husfoldolgozokrol. A Sofiprotéol
¢gisze alatt kialakult vallalatcsoport bevételének 26%-a szarmazik  kiilfoldrol,
alkalmazottainak pedig 35%-a dolgozik Franciaorszagon kiviil. Afrikaban jelen vannak
Marokkoban, Algéridban, Tunézidban és Szenegilban, Azsidban pedig Malajziaban.
Eurépaban Szerbia, Romdnia, Spanyolorszag, Olaszorszadg, Torokorszag, Lengyelorszag,
Dania, Ausztria, Csehorszag, Belgium, Norvégia — valamint az USA-ban.

A mediterran térségben a demografia két egymassal ellentétes trendet kovet: északon
oregszik, délen fiatalodik a tarsadalom, viszont a Dél az, ahol a természeti er6forrasok —
els6sorban a viz és a term6fold — egyre inkabb korlatozott mértékben allnak rendelkezésre.
Ugyanakkor Marokkoé példaja mutatja legjobban, mennyit is jelent egy orszag
kiilkereskedelme, gazdasagi fejlddése szempontjabdl a piacorientalt intenziv mezdgazdasag,
ami viszont nem jelent végtelen lehetdségeket. Véleménye szerint mindenkinek az lenne a
legelonyosebb, ha a mezdgazdasigi termelés és élelmiszer-ipar teriiletén parhuzamos
befektetési logika mentén kialakitott partnerség jelentené a jovSben az Eszak és Dél kozotti
egylittmiikodést. Mas kérdés, hogy a dél-mediterran orszagokban még végbe kell mennie egy
olyan birtok-atstrukturalédasnak, aminek kdszonhetéen a nagyon kis, 6nellatasra termel6 és a
hatalmas gazdasagok kozott kialakul egy életképes csaladi vagy kdzépbirtok-rendszer.

Eurdpa részérdl is sziikség van egy szemléletvaltasra, ebben a szomszédsagi viszonyt egy
érdemi partnerkapcsolati rendszerbek kell folvaltania, Délen pedig az egyes orszdgoknak is
rendeznilik kell egymds kozotti vitas kérdéseit. Megegyezte, mindezt nem lehet olyan
»huszdarosan véghezvinni, ahogy Nicolas Sarkozy gondolta” megvalositani, lassabb ¢és
megfontoltabb stratégiara van sziikség.

Olvasataban Marokko lehet a nyugat-afrikai kapcsolatok kiaknazasat biztosito ,,hub”, Tunézia
a Kozel-Kelet felé lehet 6sszekotd, mig az algériai ,,hub”-bdl az egész szubszaharai Afrikara
lehet nyitni. Szerinte a Foldkozi-tenger tétsége €s ezen belill az emlitett hdrom orszag sokkal
nagyobb jelentdséggel bir, mint azt barki gondolnd, mivel rajtuk keresztiill Europa szdmara
hatalmas befolyasi zona nyilhat meg.

? ezen tilmenden tobbek kozott a COPA alelndke és a Conseil de prospective européenne et internationale pour
I’agriculture et I’alimentation (COPEIAA) tagja
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Az ipar terilletén tapasztalhatdo tendencidkat bemutato Christophe Périllat (a Groupe
VALEOQ operacios igazgatdja) szerint a valamikori csaladi vallalkozasbol kindtt csoport
tevékenységében meghataroz6 szerepe van az innovacionak, ez teszi lehetdévé ma is a
fejlodést. A csoport a vilag 29 orszagaban van jelen 72,6 ezer alkalmazottat foglalkoztatva, az
¢észak-afrikai kontinensen Marokkoban és Tunéziaban gyartokapacitassal, Egyiptomban egy
kutatasi egységgel birnak. megjegyezte, barmilyen megdobbentd, Europan kiviil hatalmas
lendiiletben van az autdipar és ,,klienseik sosem voltak még olyan gazdagok, mint 2012-ben”.
Alahuzta, a csoport sikerét annak koOszonhetik, hogy folismerték, a vilagban mindentitt
egyforman magas szinvonalu szolgaltatast kell nyujtaniuk és az iigyfelek — elsésorban a nagy
autoégyartd csoportok — igényeit barhol a vilagon tudni kell teljesiteni. Egyértelmii szerinte,
hogy a novekedés legfontosabb foltétele az innovacio, erre forditjdk a csoport arbevételének
minimum 10%-at, folyamatosan veszik f6l a legkivalobb tehetségeket, akik tobb szinten folyo
innovéacios folyamatok részesei lesznek, kezdve a ,,meglévd tovabbfejlesztésétdl” az innovativ
uj projekteken keresztiil a kifejezetten kreativ és reaktiv programokig.

Francoise Mercadal-Delasalles (a Groupe Société Générale forras- és innovacios igazgatoja,
a végrehajto bizottsag tagja) arra hivta fol a figyelmet, hogy ,,egyfajta ipari forradalom” megy
végbe a pénziigyi szektorban is, aminek megnyilvanuldsi forméja a numerikus 4tmenet, az
informacios technoldgiai robbanas. A Société Génarale esetében ezt a fajta atrendezddést két
hatalmas sokkhatas inditotta el, az egyik a Kerviel-iigy volt, a masik pedig a Lehman Brothers
csOdje, 6k ezek nyoman keriiltek olyan — de az egész piacra jellemz6 — nyomas ala, aminek
kovetkeztében a kordbbi téke tobbszordsét kell a hitelezési tevékenység mogé tenni €s
teljesen at kell alakitani a kordbbi miikodési struktarat.

A 77 orszagban jelen 1évé bank egy hatalmas, egész Azsiara kiterjedé platformot épitett ki
Indidban, hasonlot alakitott ki Eszak-Amerikdban, a kelet-eurpai kozpontjuk Romaniaban
van, ¢és tervezik egy afrikai platform kialakitasat is, ami lefedi az egész kontinenst. Az ot
évvel ezeldtt elkezdett atstrukturadlodasban, szervezeti és miikddési innovacioban jelentds
szerepet kap a belsd képzés, amiben egy teljesen 1) szemléletet honositottak meg és remélik,
hogy ennek — is — kdszonhetéen, a pénziigyi folyamatokat atalakitva a jovében el tudjak
kertilni a komolyabb kockdazattal jar6 helyzeteket - azaz nem lesz tobb Kerviel-iigy.

Youssef Chraibi, a Général Outsourcia ligyvezetd igazgatdja abbéli tapasztalatait osztotta
meg a résztvevOkkel, miként lehet érdemi tizleti lehetdségeket biztositani a tevékenységiik
egy részét Marokkoba athelyezni kivano cégek szamara (call-centerek, média sociaux, back
office tevékenység, offshoring IT, offshore academy). A cég lizleti modelljének alapja egy
Franciaorszagban és Marokkoban parhuzamosan fejlesztett, egymast kiegészité onshore-
offshore miikodési rendszer, az el6bbi orszagban mintegy 300, az utdbbiban legkevesebb 600
alkalmazottal. A helyzet ,,pikantéridja” volt, hogy Evreux-ben ez a marokkoi kisvallalkozas
mentett meg 150 olyan munkahelyet, amik egy amerikai multinacionalis cég kivonulasa
nyoman kertiltek veszélybe.

Somogyi Norbert, Parizs
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