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Vezetdi 6sszefoglalo

Magyarorszag Kis, nyitott gazdasag, az aruexport GDP-hez mért aranya meghaladja a
60%-ot. Exportunk azonban mind f6ldrajzi, mind termékszerkezet, mind az exportald
vallalatok mérete szerint meglehet6sen koncentralt, ami komoly kockazatot jelent.
Foldrajzi szempontbdl az unids tagallamokba iranyul kiviteliink meghatarozé hanyada.
Vallalatméret szerinti felbontasban pedig, a nagyvallalkozasokhoz kothet6 a magyar ki-
vitel négyotode. A magyar tobbségi tulajdonu kkv-k silya igen csekély, a teljes ex-
port minddssze 12%-at adjak.

A kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések esetében is nagy a koncentracié hazankban, a
bearamlé téke haromnegyede az EU tagallamaibdl érkezett, els6sorban Németorszagbdl.
A f6 befektetési célagazatok a jarmiiipar, a villamos gép-gyartas, a pénziigyi tevékenysé-
gek, illetve a kereskedelem. 2009-ben a valsag érezhet6en visszafogta a kiilféldi beruha-
z0k befektetési kedvét, ugyanakkor a magyar gazdasagnak a régi6 tobbi tagallamahoz
képest romlo6 versenyképessége is kedvezdtleniil hatott a kiilfoldi beruhazasokra. A ma-
gyarorszagi cégek tokekihelyezését tekintve régios pozicionk erds, ugyanakkor a
kifektetett tke néhdny nagy cég tranzakcidjdhoz kothetd, els6sorban a Karpat-medence
orszagaiban.

A Kkiilgazdasag f6 feladata, hogy hozzajaruljon Magyarorszag novekedési, foglal-
koztatasi és egyensulyi céljainak eléréséhez: (Gj munkahelyek teremtése, kiils
egyensuly megteremtése és hosszu tavi mego6rzése, a kiils6 addssag terheinek csokken-
tése, finanszirozasi biztonsaganak megteremtése, kkv-k megerdsitése. E feladatok meg-
oldasa az eddiginél joval erésebb allami szerepvallalast kivan.

A Kiilgazdasagi Stratégia kozvetlen célja, hogy el6segitse az export novekedését,
annak szerkezeti osszetételét korszerisitse, 0sztonozze a hazai vallalkozasok
kiilpiaci megjelenését és elomozditsa a kiilféldi befektet6k magyarorszagi beru-
hazasait.

Fenti céljainkat a magyar vallalkozasok nemzetkoézi piacokon valé térnyerésének
segitésével, illetve befektetés-0sztonzési rendszeriink eszkézeivel tervezziik elérni. A
kereskedelemfejlesztés fokuszaban a kkv-k kiilpiaci megerdsitése all, ami elengedhetet-
len feltétele az exportszerkezet foldrajzi és dgazati diverzifikaldsanak is. A valsag bebi-
zonyitotta, hogy a kkv-k sokkal rugalmasabban reagalnak a nagy cégekhez képest, ezért
aranyuk novelése stabilizalé hatasi a magyar exportra kiils6 sokkok esetén.

Az export 0sztonzése mellett bizonyos teriileteken, ahol erre redlis lehetdség van, a gaz-
dasag vertikalis integraciojanak novelése, az import hazai termékekkel vald - racionalis
keretek kozotti - helyettesitése révén is torekedni kell a kiils6 egyensuly javitasara (el-
s6sorban mezdgazdasagi, élelmiszeripari termékek esetében).

Befektetés-0sztonzési rendszeriink finomhangolasa szintén elengedhetetlen a kiilsd
egyensuly meg0Orzése érdekében. A beruhazott 6sszeg nagysaga, és a tervezett Uj mun-
kahelyek mellett sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni a jovedelmi hatasok vizsgalata-
ra. A magyar Uuzleti kdrnyezet fejlesztése segitségével a mar megtelepedett kiilféldi val-
lalkozasok tjrabefektetéseit is 0sztonodzni tudjuk.



A tervezett programok sikeres megvalositasa sziikségessé teszi a tarcak kozotti
rendszeres és hatékony konzultaciot és az érintett intézmények szoros szakmai
koordinacidjat, a kiilgazdasag-politika gazdasagdiplomaciai eszkozeinek és in-

tézményeinek aktiv felhasznalasat.

A tervezett célok megvaldsitasa révén elérni kivant eredmények:

Célteriilet Indikator 2009 2015
Névekedés Exportnovekedés 72 millidrd 120 milliard
euro* euro
Egyensuly Javuld kiilkereskedelmi mérleg
Mérsékl6d6 jovedelmi egyenleg
hiany
Kkv-k szerepe Magyar kkv-exportnovekedés 6,5 milliard 10 milliard
euro euro
Tokekihelyezés Kihelyezett tékeallomany 17 milliard 25 milliard
eurd euro
Kiilféldi  beruhdzd- Eves kiilfoldi kozvetlen tékebe- 1,6 milliard 4 milliard
sok aramlas euro euro
Munkahelyteremtés Az export bdvitése és a kiilfoldi
tokebefektetések altal létreho- +50 000

zott 4j munkahelyek szama.

*2010-es adat; Megjegyzés: foly6 aras adatok

I. Bevezeto

A Kiilgazdasagi Stratégia f6 célja, hogy 2011 és 2015 kozotti idészakban a kiilgazdasag-
politika prioritasainak kijelolésével, eszkozeinek finomhangolasaval hozzajaruljon a
Kormany novekedési, egyensiilyi és foglalkoztatasi céljainak a megvaldsitasahoz.

Ennek megfeleléen a Kiilgazdasagi Stratégia prioritasait az Uj Széchenyi Tervben megfo-
galmazott célok és fejlesztési iranyokkal 6sszhangban hataroztuk meg, fékuszaban a ha-
zai kkv-k nemzetkdzi piacokon vald térnyerésének el6segitése all. A Stratégia hozzaja-
rul az USzT-ben megfogalmazott célhoz, amely szerint a kovetkezé 10 évben egy milli6
Uj, ad6z6 munkahelyet kell 1étrehozni Magyarorszagon. A kkv-k nemzetkozi piaco-
kon valé térnyerése a foglalkoztatottsagi mutatok mellett a fizetési mérlegre és a kolt-
ink az USzT-ben is rogzitett perspektivikus dgazatokra fékuszalnak, amelyek a varhaté
vildgpiaci kereslet és a magyar gazdasag adottsagai alapjan a leginkabb alkalmasak a
hazai gazdasag - f6ként a kkv-k - megerdsitésére.

A Kormany munkahely-teremtési prioritdsa 6sszhangban van az Eurdpai Unié EU 2020

VA

gyar vallalassal, ami 75%-o0s foglalkoztatottsagi szint elérését tlizte ki célul 2020-ra. A
Kiilgazdasagi Stratégia a kkv-k nemzetk6zi piacokon valé térnyerése, és ennek kdszon-



hetéen létrejové Uj munkahelyeken keresztiill az EU 2020 keretében vallalt kotele-
zettségeink teljesitését segiti eld.

Az Eurépai Unié a 2010 6szén kialakitott 0j kereskedelempolitikai stratégiajaban az
europai versenyképesség javitasat, a kereskedelemnek a névekedéshez és munkahelyte-
remtéshez vald aktiv hozzajarulasat tlizte ki célul. Hazank uni6s tagsagabdl eredden a
kozos kereskedelempolitika hatarozza meg kiilgazdasagi mozgasteriinket, igy az annak
formalasaban val6 magyar részvétel rendkiviil fontos a magyar vallalkozasok érdekér-
vényesitése szempontjabol.

A kétoldalu diploméciai kapcsolatok formalasanak egyik kiemelt feladata a magyar gaz-
dasagi érdekek érvényesitése, ezért alapvetd fontossagu, hogy a Kiilgazdasagi Stratégia
és a készilo Kiilpolitikai Stratégia egymassal 6sszhangban, a szinergia-hatasokat ki-
hasznalva kertiljon kialakitasra.

Ugyancsak fontosnak tekintjik, hogy nemzetkozi kapcsolatrendszeriink azon elemeivel,
amelyekre kiilon stratégiak késziilnek (idegenforgalom, agrar-kiilkereskedelem, energe-
tika) kialakuljon a megfelel6 6sszhang.



II. Helyzetelemzés

1. Vilaggazdasagi kérnyezet

A 2008 utolsé negyedévétdl kezd6d6 pénziigyi valsaghullam a II. vilaghaboru 6ta ta-
pasztalt legjelentésebb vilaggazdasagi visszaesést okozta. A gazdasagi teljesitmény
visszaesése erételjesebb volt az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Eurépaban, a fejlédé
piacokon a valsag els6sorban a fejlett orszagokba iranyul6 exportot vetette vissza. Mi-
kozben a vilaggazdasagi teljesitmény 2009-ben 0,6%-kal csokkent, a fejlett orszagokban
a visszaesés 3,4%-ot ért el, a fejl6dd orszagokban a novekedési litem 2,6%-ra, ezen beliil
a fejl6dé Azsidban 7%-ra mérséklédott.

A GDP novekedése a fé6bb orszag-csoportokban
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Forras: IMF WEO Update

A fiskalis és monetaris élénkités hatasara 2009 masodik felét6l megkezd6dott a
kilabalas. A valsag utani helyreallité periédust gyors vilagkereskedelmi boviilés jelle-
mezte, melyet a fejlod6 orszagok belsd kereslete taplalt. 2010 folyaman a vilaggazdasagi
novekedés ismét 5%-ot ért el, ezen beliil a fejlett orszagoké 3%, a fejl6dd orszagok bévii-
lése 7% kozelében alakult.

2011-12-ben ismét Kissé visszafogottabb, 4,5% koriili vilaggazdasagi boviilés var-
hatd?, tovabbra is eltéré iitemii novekedéssel a fejlett és a fejl6d6 orszagokban.

Az elkovetkezd évek gazdasagi teljesitményét nagyban meghatarozza, hogy a jelenleg
korvonalaz6doé kockazatok (a megszoritd programok hatasa a fejlett orszagok belsé ke-
resletére, az eurd zona periférialis orszagai szuverén kockazatanak alakulasa, a fejl6d6
orszagokban a gazdasagi talflitottség veszélye, és exportteljesitményiik erdteljes fliggése
a fejlett orszagok belsd keresletét6l) miként realizalédnak.

A vilagkereskedelem visszaesésének mértéke joval meghaladta a gazdasagi vissza-
esést. 2008 utolsé és 2009 els6 negyedévében a globalis GDP visszaesése 6% volt, a vi-
lagimport atlagosan 30%-kal csokkent. A 2009 masodik felétdl kezd6dé kilabalas soran



a vilagimport eleinte rekordmértékben béviilt, majd 2010 méasodik felében ez az iitem
jelent6sen lassultl.

A kétsebességii vilaggazdasagi fejlédés az elkovetkezd években is folytatodik, a fejlett
orszagok importjanak volumen-névekedése a 2010-es 11%-rél 2011-12-ben 5-5,5%-ra
lassulhat?, mig a fejl6d6 orszagoké 13,8%-rdl 9-9,5% kozé mérséklédik.

A globalis kiilfoldi kozvetlen t6kearamlas (FDI) 2007. évi cstucsot kovetden, 2008-ban
illetve 2009-ben 16, illetve 37%-kal esett vissza. Becslések szerint3 2010-ben ugyan
marginalis, 1%-o0s novekedés volt tapasztalhatd, azonban régionként és komponensen-
ként rendkiviil eltért. Az FDI bearamlas a fejlett orszagokban tovabb csokkent 7%-kal, az
adtmeneti gazdasagokban stagnalt, mig a fejl6dd orszagokban 10%-kal, ezen beliil Délke-
let-Azsidban 18%-kal béviilt. Evtizedes tendencia a fejlédé és az atmeneti orszagok
egylittes részaranyanak folyamatos novekedése, ez 2010-ben mar meghaladta az 50%-
ot. A kozvetlen t6kebearamlasok talpra allasat szdmos kockazati tényez6 hatraltathatja,
ugymint a novekedés koriili bizonytalansag, a devizapiaci volatilitds és a novekvd pro-
tekcionizmus. Az a tendencia azonban egyértelmiinek tiinik, hogy a globalis t6kedramla-
sok ismételt novekedésében a fejléd6 orszagok gazdasagai elsédleges szerepet fognak
jatszani.

2. A magyar kiilkereskedelem jellemzo6i

Magyarorszag mind az import-, mind az exportmutatok alapjan nyitott gazdasagu or-
szag: a GDP-hez viszonyitott részaranyuk meghaladja a 60%-ot. Vilagkereskedelmi ré-
szesedéslink az elmult években 0,6-0,7% kozott mozgott, ezzel a vilag orszagai kozott az
exportban a 35., az importban a 33. helyen alltunk 2009-ben, pozicidénk az el6z6 évekhez
képest csak minimalisan valtozott. A V-4 orszagok koziil Lengyelorszag és Csehorszag a
vilagkereskedelmi részesedést tekintve megel6z minket, és - kiilonésen Lengyelorszag -
jelentésen el6reléptek a rangsorban. Szlovakia részaranya kisebb, de az ut6bbi években
jelentds pozicidjavulast sikertlt elérnie. Az EU 27-ek 6sszes kivitelében Magyarorszag
részesedése 1,8%, az EU 27-ek 0sszes behozatalaban részesedésiink 1,7%.

Magyarorszag legjelent6sebb kereskedelmi partnerei az EU-tagorszagok, expor-
tunkban az EU-27-ek aranya mintegy 78%, importunkban 68%. A magyar szallitasok az
EU-orszagok importkeresletének 1,4%-at fedik le, a nagy tagorszagok koziil Németor-
szag esetében a német import 2,2%-a szarmazik Magyarorszagrol, mig Olaszorszag és
Franciaorszag esetében részesedésiink az adott orszag importkeresletébdl csak 1% ko-
rili (1,1, ill. 0,8%).

Exportunk egyik legdinamikusabban névekvé felvevépiaca az Gjonnan csatlako-
zott EU-tagorszagok, részaranyuk teljes kiviteliinkben mar meghaladja a 20%-ot, beho-
zatalunkban pedig a 15%-ot (Az EU-n kiviili eurdpai orszagok stlya exportunkban mint-
egy 12%).

Az azsiai orszagokba iranyul exportunk tobb mint 6%-a, és onnan szarmazik importunk
tobb mint 18%-a. A valsag hatasait legkevésbé az azsiai orszagok gazdasaga szen-
vedte el, igy koziiliik néhany orszagba még a valsag idején is ndvelni tudtuk szallitasa-

' CPB World trade monitor, 2011.01.21.
2 IMF World Economic Outlook Update, 2011.01.25.
% Global and Regional FDI Trends in 2010,” Global Investment Trends Monitor No 5, UNCTAD, 2011.01.17.



inkat, ezt kovet6en pedig gazdasagi fejlédésiik, belsé keresletiik erételjes dinamizal6da-
sanak eredményeként kiugr6 litemben nétt kiviteliink, és értéke az orszag-csoportok
kozott egyediiliként mar meghaladja a valsag el6tti szintet is.

A magyar kiilkereskedelem féldrajzi koncentraltsaga magas.

Legnagyobb 10 exportpiacunkra irdnyul a teljes kivitel tobb mint 67%-a. Koziiliik 9
(Oroszorszag kivételével) EU-tagorszag, a legnagyobb partner Németorszag, amelynek
stulya az elmult években megfigyelhetd jelentés csokkenés ellenére még mindig 25%
felett van. Az importban az els§ 10 szallité orszag aranya tobb mint 70%. A legnagyobb
itt is Németorszag (26%-os részesedés), 6t koveti Oroszorszag és Kina, a tobbi EU-
tagorszag.

Kiilkereskedelmiink dént6 tébbségét a gépek és szallitoeszk6zok forgalma teszi
ki: az exportunkban mintegy 61%-os, az importunkban pedig kozel 51%-os a sulya. A
feldolgozott termékek arufé6csoport részesedése az exportban 27%, az importban 32%.
Az exportban a 3. legnagyobb arufécsoport az élelmiszerek, aranya 6-7% kozotti. Az im-
portban a 3. legnagyobb arufécsoport, az energiahordozok silya mintegy 11%.

A magyar kiilkereskedelem termékszerkezetét tekintve is koncentralt.

A legnagyobb 10 termékcsoport adja az export 43%-at és az import kozel 35%-at. Ezen
beliil is az els6 5 termékcsoport aranya a meghatarozé. Az exportban a mobiltelefon, a
TV késziilékek, a személygépkocsi, a gépkocsi-alkatrész és a gyodgyszerek egyiittesen
kiviteliink 30%-at teszik ki. Importunknak pedig mintegy 22%-at a mobiltelefon, a mo-
biltelefon alkatrész, az integralt aramkor, a féldgaz és a nyers kdolaj behozatala adja.

Magyarorszagon a szolgaltatas-kiilkereskedelem nagysaga az aru-
kulkereskedelemhez viszonyitva mindossze 22%, a vilagatlag 26 %-ot tesz ki. A vilag
szolgaltatas-kiilkereskedelmének mintegy 0,5%-at adjuk. Szolgaltatas exportunk donté
részét az lzleti szolgaltatasok teszik ki (49%), nemzetkozi 6sszehasonlitasban is magas
a turizmus szerepe (31%) és alacsony a szallitasi szolgaltatasok aranya (19%). A forga-
lom mintegy 69%-at az EU-tagorszagokkal bonyolitjuk le. Az {izleti szolgaltatasok legna-
gyobb tételei: re-export és egyéb kereskedelemhez kapcsolddd szolgaltatasok, vallalat-
csoporton beliili szolgaltatasok, szdmitastechnikai és informaciés szolgaltatasok, kultu-
ralis szolgaltatasok, k+f, iizleti tandcsadas.

Az elmult években bejelentett és elindult jarmiiipari beruhazasok varhatéan 2012-
13-t6l kezdve - amikor az Gj gyarak megkezdik a termelést - jabb l6kést adnak a
magyar exportnak. A jarmiipari cégek kivitele igy is jelent6s részét (16-18%-at) teszi
ki az exportnak, ami a fenti beruhazasoknak kdszonhet6en tovabb emelkedik. Ebbdl ko-
vetkezik, hogy: Exportunk vallalati koncentraciodja is igen magas.

A magyar export tobb mint 60%-at a kiilfoldi multinacionalis cégek realizaljak. A 10
legnagyobb exportalo cég egyiittes Kivitele eléri a teljes magyar export 40%-at.

2.1. A kkv-k szerepe az exportban

A kKkv szektor kozvetlen exportbdl valé részesedése Magyarorszagon elmarad az
unios részaranytol.

Ez els6sorban a vallalkozéi struktirdban legnagyobb sullyal szerepld
mikrovallalkozasok igen alacsony exportképességének koszonhetd. Ugyanakkor a ha-



zai kisvallalkozasok tobb mint fele és a kozepes cégek kozel fele részt vesz a ,,nagyok”
szamdara fontos ipari hattér megteremtésében, igy beszallitasi kapcsolataik révén
hozzajarulnak a nagyvallalatok altal exportalt termékek statisztikailag nem mérhe-
t6 részének eléallitasahoz.

Az egyes vallalatcsoportok exportrészesedésének alakulasa, méret és tulajdoni
szerkezet szerint, 2008-09 (%)
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Forras: APEH adatok

Egy 2010-es unios felmérés szerint az EU-27-ekben a kkv-k 25%-a exportalt legalabb
egy alkalommal a felmérést megel6z6 3 évben (2006-08). A magyar atlag ennél ala-
csonyabb volt, mindossze 18%-ot mértek az EU szakért6i. Ez a 350 ezer kkv-t alapul
véve azt jelenti, hogy kb. 60 ezer kkv exportalt legaldbb egyszer a fenti id6szakban.

A 2009-es adatok azt mutatjdk, hogy a valsag a kkv-k exportjat kevésbé érintette,
mint a nagy multik kivitelét, vagyis a kkv-k ellenallébbak voltak a valsag negativ hatasai-
ra. Ennek kovetkeztében a kkv-k (magyar és Kiilfoldi egyiitt) részaranya - a teljes
exportban - 21%-rél 23,4%-ra n6tt 2009-ben.

A tobbségi magyar tulajdona kkv-k silya az exportban 12%-ra nétt 2009-ben, ami
kozel 1%-ponttal volt magasabb, mint egy évvel korabban, és az atlagnal visszafogottabb
exportcsokkenésnek volt koszonhetd. Ugyanezen okbol nétt a kiilfoldi tobbségi tulaj-
donban 1év6 kkv-k, illetve a magyar nagyvallalatok részaranya is. A legnagyobb vesztes
2009-ben a kiilfoldi tobbségi tulajdona nagyvallalatok voltak (-3%-pont). A fenti folya-
matok azonban varhatéan csupan atmenetiek lesznek, és a fellendiilés idészakaban
,visszarendez6dés” varhatd. Vagyis mar 2010-ben is a 2009-esnél alacsonyabb kkv rész-
aranyra szamitunk az exportban, ugyanigy a belfoldi tulajdonu vallalkozasok sulya is
varhatéan csokkent.

Erdemes kiemelni, hogy a magyar tobbségi tulajdonu vallalkozasok exportjabél a kkv-k
részaranya eléri a 45%-ot, vagyis a magyar tobbségi tulajdonban all6 vallalkozasok
exportjanak kozel felét a kkv-k bonyolitjak le. Ha a tulajdoni szerkezetet csak a
100%-ban magyar tulajdonu vallalkozasok vizsgalatara sziikitjlk, akkor ez az arany még
magasabb (52%). A kilfoldi tobbségi tulajdonban allé6 kkv-k - mint az a fenti abrabdl is
jol latszik - jéval kisebb részét (15%) adjak a kiilfoéldi tulajdonban all6 vallalkozasok
exportjabol.



3. Kozvetlen t6kebefektetések jellemzoi

3.1 Kiilfoldi kézvetlen tokebefektetés

A kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések értéke 2009-ben 1,55 milliard eurot ért el,
ez az elmult tiz év legalacsonyabb FDI-bearamlasa volt, ami alapveten a valsag kovet-
kezménye. A vildggazdasagi valsag hatasara ugyanis altalanos tendencia volt a vilag-
ban, hogy a kiilf6ldi befektet6k egy része elhalasztotta vagy torolte tervezett beru-
hazasait. Ennek koszonhet6, hogy az UNCTAD adatai alapjan a globalis kozvetlen téke-
befektetések értéke 2009-ben 37%-kal volt alacsonyabb (dollarban szamolva), mint egy
évvel korabban.

2010-ben varhatéan 3 milliard eurét ért el a nem-addssaggeneralo kiilfoldi koz-
vetlen tokebefektetések értéke Magyarorszagon, de az egyéb t6kemozgasokat is ma-
gaban foglal6 t6kebefektetések értéke — a minden eddiginél nagyobb nettd t6kekivonas
miatt - 1 milliard euré alatt lehet.

Régios versenytarsaink koziil Csehorszag, Lengyelorszag és Romania is jobban
teljesitett hazanknal, hiszen mindhdrom orszagba 6-16 milliard eur6 FDI dramlott (CZ:
6,5 mrd, PL: 15,7 mrd eur6, RO: 5,9 mrd eur6) az elmult masfél évben, szemben a hazai
1,6 millidrddal (ad6ssaggeneral6 és nem-addssaggenerald egyiitt). Hazankhoz hasonlo-
an gyengébben teljesitett északi szomszédunk is, hiszen Szlovakiaba a fenti id6szakban
mindossze 250 millié eur6 értékii FDI érkezett.

2010 harmadik negyedév végén a hazai FDI-allomany 68 milliard eurét ért el, ebbdl 60
milliard eurot tesznek ki a részvény, egyéb részesedés és ujrabefektetett jovedelmek
formajaban beérkezd befektetések. Ez az FDI-allomany egy fére vetitve az egyik legma-
gasabb a kozép- és kelet-eur6pai térségben.

Az ujrabefektetett jovedelmek aranya a kiilfoldi kézvetlen t6kebefektetéseken
beliil 2007-2009 atlagaban mar megkozelitette az 50%-ot.

2004 6ta figyelheté meg ugyanakkor az a tendencia is, hogy a kiilféldi befektet6k a
Magyarorszagon megtermelt nyereség korabbiaknal nagyobb részét utaljak kiil-
foldre osztalékként. A novekvo kilfoldi t6kebefektetések allomanya és az ezzel par-
huzamosan romlé kozvetlen tékebefektetések jovedelmei egyenlege kozotti erds kap-
csolatot szemlélteti az alabbi dbra.
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Bearamlo kozvetlen tokebefektetések allomanya (bal skala), illetve a kézvetlen
tokebefektetések jovedelmeinek alakulasa (jobb skala), M EUR
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A magyarorszagi kilfoldi kozvetlen t6kebefektetések 28%-a a feldolgozdiparba aram-
lott, ezen beliil is kiemelkedik a jArm{igyartas és a villamos gép-gyartas. E két dgazat fedi
le a feldolgozo6iparba aramlott FDI-allomany kozel felét. A szolgaltatasokon beliil - ami
onmagaban a legnagyobb befogadé szektora a kilfoldi kozvetlen tékebefektetéseknek
(64%) - kiemelend6 a pénziigyi tevékenységeket (bank, biztositd), illetve a kereskedel-
mi tevékenységeket magaban foglalé agazatok.

Orszagbontas szerint Magyarorszag legnagyobb tékebefektetdje Németorszag, ré-
szesedése eléri a 22%-ot. Németorszagot Ausztria (15%) és Hollandia (13%) koveti. Az
Eurépai Uni6 tagallamainak részardnya 75%. A nem-uniés orszagok koziil érdemes még
megemliteni az USA-t, Svajcot és Japant, mint jelentdsebb kiilfoldi befektet6ket Magyar-
orszagon.

2011-ben és kozéptavon is arra szamitunk, hogy Magyarorszagra 4 milliard euré
értékii kiilfoldi kozvetlen tokebefektetés érkezik évente.

3.2 Tokekihelyezés

A kozép- és kelet-europai atalakul6 orszagok kozott Magyarorszag - illetve annak vallal-
kozasai - voltak az els6k a térségben, akik nagyobb t6keberuhazasokat valésitottak meg
az orszaghatarokon tul. A kifektetett téke éves értéke 2003-ban mar meghaladta az 1
milliard eurot, és a kiilpiaci terjeszkedés a 2000-es évek kozepén tovabb er6sodott. En-
nek koszonhetéen jelenleg a magyarorszagi vallalkozasok tdékekihelyezés-
allomanya eléri a 17 milliard eurdt. Ezzel az egy f6re vetitett mutat6 tekintetében az
egyik legmagasabb értékkel rendelkezik Magyarorszag a kozép- és kelet-eurdpai térseg-
ben.
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A kivalasztott KKE-i orszagok kihelyezett t6keallomanya, 2000-09 (M EUR)
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A magyarorszagi vallalkozasok szamara az els6szamu befektetési célpont Szlo-
vakia, ahova a kihelyezett t6ke 16,5%-a érkezett. Altalaban a szomszédos orszagok
részaranya magas a tokekihelyezésben, hiszen a hét szomszédos orszagba irdnyult a
tokekifektetések harmada. Szlovakia mellett Horvatorszag és Romania is fontos cél-
pontja a magyar tékekihelyez vallalkozasoknak. A régiéban még kiemelend6 célpont-
ok Bulgaria, Macedonia és Szerbia is. Ugyanakkor a befektetési célpontok kozott megje-
lennek addparadicsomok is, példaul Ciprus, Luxemburg, illetve k6zép-amerikai orsza-
gok is. Ettdl fiiggetleniil a t6kekihelyezések allomanyanak 49%-a a kozép- és kelet-
europai térségben - vagyis a régidéban - talalhaté.

A magyar tokekihelyezés meglehetésen koncentralt, néhany nagyobb magyaror-
szagi cég akvizicidja jelentdsen befolyasolja egy adott év t6kekihelyezésének értékét. A
két legjelent6sebb hazai t6kekihelyezé (Mol, OTP) a teljes allomanybdl hozzavetdleg
25-30%-kal részesedik. A kiilfoldi eszkozértéket tekintve e két cég részesedése jelentd-
sen magasabb, 90% feletti.

2011-ben és kozéptavon évi atlagban 1,5-2 milliard euré tékekivitelt varunk a
magyarorszagi cégek részérdl, ugyanakkor ezt az értéket nagymértékben befolya-
solhatjak az egyedi, nagy értékii tranzakciok.

Osszességében a magyarorszagi tékebedramlas és a hazai cégek t6kekivitelének egyen-
lege a kovetkez6 években 2-2,5 milliard eurds tobbletet ér el.

4. Kiilgazdasagi eszkoz- és intézményrendszer

Az eddigiekben a kiilgazdasagi eszkozrendszer legfontosabb teriiletei a kereskedelem-
fejlesztéshez, az export-promociohoz, a beszallitéi programokhoz, illetdleg a befektetés-
0sztonzéshez kapcsolodtak. Az eszkozrendszer egyes elemeit fenntartjuk, masokat meg-
Ujitunk, illetve 0j eszkozoket is javaslunk a késébbiekben.

* ICEG European Center — Vale Columbia Center: Hungarian multinationals a strong presence in neighborhood, survey finds,
21 January 2011.
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4.1 Exportfinanszirozas

Kiemelt fontossagot tulajdonitunk az exportfinanszirozas eszkézrendszerének, hiszen az
ezt miikodtetd intézmények a nemzetkdzi korlatozasok lehetdségét figyelembe véve tud-
jak segiteni a magyar exportéroket.

Magyarorszagon - Svédorszdghoz, Olaszorszdghoz és a Csehorszadghoz hasonléan -
kétintézményes exporthitel iigynokségi modell alakult ki, amelyben a hitelezés és a
biztositas két elkiiloniilt intézmény, a Magyar Export-Import Bank Zrt. (Eximbank) és a
Magyar Exporthitel Biztosité Zrt. (MEHIB) keretei kozott valosul meg.

Az Eximbank és a MEHIB Kkiildetése, hogy a kozvetleniil rendelkezésére bocsatott kolt-
ségvetési forrasokra és az allami garancialis hattérre tAmaszkodva eldsegitse a magyar
export névekedését. A MEHIB alapvet6en kiilfoldi fizetési (politikai és kereskedelmi)
kockazatot biztosit, az Eximbank pedig finansziroz (el6- és utéfinanszirozas), kedvez-
ményes kamatozasu exporthitelezést és garanciat vallal. A két intézmény a nemzetkozi
szabalyozasi mechanizmusok altal determinalt eszkézokkel tAmogatja a magyar expor-
toroket:

» exporthitel-nyujtas (kozvetlen export el6-, illetve utéfinanszirozas, refinanszi-
rozas, kotott segélyfinanszirozas);

»  exporthitel biztositas (politikai és kereskedelmi kockazatokkal szemben);

» kamatkiegyenlitési rendszer keretében végzett kedvezményes kamatozasu ex-
porthitelezés; valamint

»  exportcéld garanciavallalas, illetve kockazatmegosztas.

Az exporthitel ligynokségek tevékenységének eredményessége az exportfinanszirozas
volumenében mérhet6, ennek a nemzetkozi gyakorlatban altalanosan alkalmazott mérg-
szama az exportlefedettségi mutato, amely az adott évben a hivatalosan tamogatott ex-
porthitelezési tevékenységgel megvaldsult export aranyat mutatja az évi teljes export-
hoz viszonyitva. A valsag hatasara az exporthitel ligynokségek szerepe felértékel6dott, s
ennek megfelel6en a legtobb orszag esetében az exportlefedettségi mutatok is emelked-
tek (a 2000-es évek kozepére jellemz6 1,5%-rol).

Az Eximbank és a MEHIB egyiittes exportlefedettségi mutatdéja 2010-ben 1,29%
volt, ami nagysagrendileg azonos a valsag elotti szinttel, azonban Magyarorszag
nyitottsagat tekintve elmarad a kivanatostol.

4.2 Kormdnyzati struktiira

A kormanyzati munkamegosztasban a Nemzetgazdasagi Minisztérium feladat- és hatas-
korébe tartozik a Kormdany kiilgazdasag politikajanak kialakitasa, a feladat- és hatasko-
rébe tartozo kiilképviseletek, ill. szakdiplomatak iranyitasa, a kereskedelemfejlesztést és
befektetés-0sztonzést segitd Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal iranyitasa.

Harom kiemelt kiilgazdasagi partnerorszag (Kina, Oroszorszag, Ukrajna) vonatkozasa-
ban a kormanyzati iranyitas felel6se a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, igy ezen relaci-
ok tekintetében elengedhetetlen a két tarca kozotti szorosabb egyiittmiikodés.
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Az egységes allami kiilgazdasagi kiilképviseleti rendszer a magyar kiilképviseleti
rendszer részeként miikodik. Az irodahalézat szakmai iranyitasat, a kikiildetésre kertiilé
kuilgazdasagi szakdiplomatak kivalasztasat a NGM kozvetleniil végzi, a munkaltatoi jo-
gokat a KiiM-mel kozosen gyakorolja. A rendszer elénye, hogy integralja és egyiittm-
kodésre készteti a kiilképviseleti rendszer iranyitasaban résztvevd szerepldket, vala-
mint szamos orszagban, ahol a kormanyzati rahatas az lizleti életben jelentds, a nagy-
kovet vezetésével el6 tudja mozditani a magyar cégek piaci megjelenését és a befekteté-
seket is. Emellett a TéT-attaséi halozat hatékony miikodtetése is jelentésen hozzajarul a
hazai vallalkozasok kiilpiaci megjelenésének er6sodéshez.

Koltségcsokkentési kényszerbdl az elmult években a Kiiliigyminisztérium szamos f6-
konzulatus bezarasarol dontott, ami az ott dolgoz6 kiilgazdasagi szakdiplomatdk mun-
kavégzését nagyban megnehezitette (pl. Chicago, Toronto), mivel a miikodéshez sziiksé-
ges targyi és személyi feltételek is megsziintek. A fékonzulatusok djbéli megnyitasa
nagymértékben elésegitené a kiilgazdasagi szakdiplomata munkajanak magasabb szin-
vonalon torténd végzését. Ugyanez érvényes a jelenleg megnyitni tervezett dllomashe-
lyek esetében is.

A Kiilgazdasagi Szakdiplomata halézat (KGSZ) fejlesztése folyamatosan napirenden tar-
tand¢ feladat. Ennek megfelel6en az elmult években a KGSZ posztok atcsoportositasara
keriilt sor: a korabban jakartai (Indonézia) székhelyet a 2008-ban tortént valtaskor
Szingapurba helyeztiik at. Algéridban regionalis KGSZ kertilt kikiildésre, teherani KGSZ-
link korzete is béviilt. Az ugyancsak 2008-09 id6szakaban megnyitott KGSZ képviselete-
ink Azerbajdzsan, Belorusszia, Kazahsztan és Tilirkmenisztan viszonylataiban jél kiegé-
szitik az orosz és az ukran relacidkat fedé KGSZ missziok tevékenységét. A magyar valla-
latok szélesebb korben torténé oroszorszagi helyi képviseletének jegyében Moszkva,
Szentpétervar és Jekatyerinburg utdn, 2009 januarjdban megnyitottuk irodankat Rosz-
tov-na-Donuban. A 2010-ben Kinaban létrehozott csungkingi iroda a regionalis diverzi-
fikacio megfelel6 eszkozének igérkezik, és tiikkrozi Kina globalis és bilateralis szerepének
novekedését.

KGSZ-halozat

@® KGSZ-dllomashely
© Regionélis KGSZ-lefedettség
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4.3 Kiilgazdasdg-fejleszto intézmények

Az 1248/2010. (XI.19.) Korm. hatarozat dontott az ITD Hungary megsziintetésérdl és
ezzel egyidejlileg a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal 1étrehozasardl. A dontés hatterében
a hatékonyabb koltséggazdalkodason tul az allt, hogy felszamolja azt a visszas helyzetet,
mely szerint az ITD Hungary tulajdonosa a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium iranyitasa
ala tartoz6 Magyar Fejlesztési Bank Zrt., azonban a szakmai felligyeletet a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium latja el. A Korm. hatarozat értelmében a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal
a kiilgazdasagért felel6s miniszter iranyitadsa ald keriilt, ami nagyban megkonnyiti a
munkavégzést és noveli a hatékonysagot. Ugyanakkor a kiilgazdasag-fejlesztés allami
intézményrendszerének szakmai iranyitasaban tovabbra is fennmaradtak inkonziszten-
ciak (a MEHIB és az Eximbank tovabbra is a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. feliigyelete
alatt allnak).

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) hagyomanyosan j6 kapcsolatokat apol
az EU tagorszagok kamarai rendszereivel (német, osztrak, olasz kamarak), amelyeket
kihasznalva segiti a tagorszagok vallalkozdi kozosségeivel a magyar vallalkozasok
egylttmiikodésének erdsitését. Az MKIK viszonylati tagozatai (Romania, Szlovénia, Szlo-
vakia) hozzdjarulnak a hatarmenti régiok egyiittmiikodésének fejlesztéséhez, tlzleti
kapcsolatokat kozvetitenek a tagvallalatoknak, és az orszagos kamarai halézatnak. A
kozép-, kelet- és délkelet-eurdpai régioban miikodé vegyes kamarak (Romadnia, Hor-
vatorszag, Szerbia, Ukrajna) a piacszerzésben, a lobbyban, valamint a befektetések terén,
a helyszinen segitik a magyar kkv-kat.

2010-tdl Ujraindult a 2007-ben a Magyar Kiilgazdasagi Szovetség (MKSZ) kezdeménye-
zésére létrehozott Kiilgazdasagi Kerekasztal, ami a kormanyzat és a vallalkozasok,
illetve érdekképviseleteik folyamatos parbeszédének szakmai foruma. Célja a kkv-

eV

sanak javitasa érdekében javaslatok kidolgozasa.

Kiilgazdasagi intézményrendszer felépitése
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III. Kockazatok, kihivasok

A 2008 6szén kezdddd vilaggazdasagi valsag erdteljesen atrendezte a (vilagkereskedel-
mi) erdviszonyokat, a sulypontok athelyezddtek. A jelenlegi tendenciak alapjan a kovet-
kez6 10-15 évben a kelet-azsiai térség felzarkdzasa a legfontosabb erékézpontok kérébe
nem kérdéses, a legnagyobb kihivast inkabb az jelenti, hogy Eur6pa megmarad-e hosszu
tavon is a harom legnagyobb erékozpont egyikének, vagy az USA-bél és Kelet-Azsiabél
allé kétpdlusu vilag jon létre. A valsag atrendezd hatasa és a korabbiaknal erdteljeseb-
ben jelentkez6 kockazati tényezdk mellett vannak olyan problémak is, amik a valsagtol
fliggetleniil is jellemezték a magyar (kiil)gazdasagot. Vagyis, nem csupan a valsag okozta
valtozasokra kell reagalnia a hazai kiilgazdasag-politikanak, de az elmult években-
évtizedben felszinre keriil6, a helyzetkép soran mar jelzett problémakra is valaszt kell
adjon.

A magyar kiilkereskedelem szerkezeti gyengeségei f6ként arra vezethetdk vissza, hogy a
kkv-k csupan az export 6todét adjak, vagyis a féként kiilfoldi tulajdoni multinacionalis
vallalkozasok dominaljak a magyar kivitelt. A kiilfoldi t6kebefektetések pozitiv érdemei
elvitathatatlanok, ugyanakkor ezek negativ hatdsai is megjelentek, nevezetesen a dualis
gazdasagszerkezet kialakulasa, ami az exportszerkezetben is tiikrozédik.

A fenti kedvezétlen folyamatok negativ hatasait csak erdsitette, hogy a rendszervaltas
Ota a kiilgazdasagnak a magyar kiilképviseleti rendszerben elfoglalt helye folyamatosan
valtozott. A kiilgazdasag kiilképviseleti szerepcsokkenésével parhuzamosan a hazai in-
tézményrendszere, jatéktere is folyamatosan sziikil, melyet az a korabbi feltételezés,
hogy az EU-csatlakozassal a hagyomanyos kiilgazdasagi tevékenység hattérbe szorul,
ugyancsak felerdsitett. E kihivasok orvoslasaban csak az aktiv allami szerepvallalas se-
githet.

Az aktiv kiilgazdasag-politika eredményességének azonban alapvetd feltétele a hiteles és
hosszu tavon is kiszamithaté gazdasagpolitika, és az altalanos tizleti kornyezet javitasa
(a biirokracia, a vallalatokat terheld adok és jarulékok mértékének csokkentése, az okta-
tasi rendszer piaci sziikségletekhez torténd igazitasa, minéségének javitasa), amelyek a
kkv-k tevékenységét kiillonosen erdteljesen befolyasoljak.

SWOT-TABLA

Erosségek Gyengeségek
* Dinamikusan b6viild termék- és szol- = Az aruexport piacok, termékek és val-

galtatasexport a valsag utan.

A kkv-k exportjat kevésbé érzékenyen
érintette a valsag.

A szomszédos orszagokkal folytatott
export er6sodik.

A fejlett miiszaki szinvonalat képvisel
termékek aranya magas az exportban.
Kiilgazdasagi szakdiplomatak informa-
cio-nyujtasi és helyismereti segitsége.
Vegyes kamarai rendszer milikodése a

lalatnagysag szerint koncentralt.
Erdteljesen fiiggés az EU piacoktol
(kiilon6sen a német konjunkturatal).
A hazai kkv-k exportrészesedése ala-
csony.

A kozépvallalatok nem merészkednek
tavolabbi piacokra.

Nem elég széles vallalati kort érnek el
arelevans gazdasagdiplomaciai in-
formaciék és nem mindig kell6 id6-
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szomszédos orszagokban.

Regionalis magyar multik kialakuldsa
megkezdddott.

Foldrajzi-logisztikai elhelyezkedés.
Az EU-n kiviili befektet6k szamara az
EU bels6 piacanak elérése.

A szomszédos orszagokkal 6sszekap-
csolddg, relativ fejlett hazai infrastruk-
tlra.

Regionalis 6sszehasonlitasban fejlett
bankrendszer.

A miszaki fels6fokud képzés relativ
magas szinvonala.

Tradici6 néhany innovativ, gyorsan
fejl6d6 iparagban.

Magas szinvonalu K+F teljesitmény,
néhany teriileten kimagaslé eredmé-
nyek.

Rugalmas kormanyzati tAimogatasi
rendszer a nagybefektet6k szamara
(EKD).

A megfelel6en el6készitett telephelyek
kinalata (ipari parkok) mind infra-
struktura kiépitettség, mind szolgalta-
tasok szempontjabdl.

Egyablakos befektetés 6sztonzési
rendszer.

ben.

A magyar tékeexport tulsdgosan kon-
centralt.

A magyar kkv-k nem elég t6keerdsek.
A tékeexportban érintett allami in-
tézmények kozotti szoros egytittm-
kodés hidnya

Jelentds - és fokozatosan névekvo -
profit-hazautalas a kiilfoldi befektet6k
részérol.

A mar megtelepedett téke
Ujraberuhazasi hajland6saganak
csokkenése.

Szabalyozasi kdrnyezet gyakori valto-
zasa.

Potencialis térségi beszallitok hia-
nya/gyengesége (helyi vallalkozoi ré-
teg).

A szakképzett munkaerd hianya sza-
mos agazatban.

Alacsony a munkaerd aktivitasa és
gyenge a mobilitasa.

Regionalis 6sszehasonlitaisban magas
jarulékterhek.
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Lehet6ségek

Veszélyek

A dinamikusan névekvé orszagok
(Azsia, FAK, Karpat-medence, afrikai
orszagok) piacaiban rejl6 lehet6ségek
kihasznalasa.

A fellendiilében 1év6, uj, igéretes ipar-
agak exportlehetdségei.

A kkv-k szamara a karpat-medencei
kulpiacra 1épés ugrodeszka lehet a to-
vabbi terjeszkedéshez (kkv-k nemzet-
kozi piacokon val6 térnyerése).

Uzleti tanacsok kialakitasa a magyar
nagyvallalatok lobbi pozici6janak eré-
sitésére.

Kotott segélyhitelezéssel novelhet6 az
export.

Privatizacios lehet6ségek kiaknazasa a
tékeexportban.

A Karpat-medence régié magyar nem-
zeti kisebbsége eldnyt jelenthet a val-
lalati terjeszkedésben.

Az allami intézmények kozotti egytitt-
miikddés hatékonysaganak novelése.
Megtelepedett kiilfoldi befekteték
Ujrabefektetéseinek 6sztonzése.

A beszallitéi "hold-udvar" betelepiilé-
sének dsztonzése.

Regionalis K+F kozpontok létesitésé-
nek dsztonzése.

A vallalkozasok alapitasaval, miikodé-
sével kapcsolatos eljarasok, az admi-
nisztracio6 egyszertsitése.

Elhuz6d6 kilabalas, a vilaggazdasagi
kornyezet ismét romlik.
Mérsékeltebb novekedés Eurépaban,
az EU-piacok dominanciaja visszafog-
ja az export novekedését.

A hazai és kiilfoldi tulajdont cégek
nemzetkozi piacra jutasi képességei
kozotti kilonbség nem csokken.

Az aruexport-szerkezet koncentracio-
ja tovabb nd.

A feltorekvd gazdasagok vetélkedése
a térségben, a kooperacio6 hianya (pl.
hatarmenti egylittm{ikodés).

Uj versenytars orszagok (Romania,
Bulgaria, Ukrajna) jelennek meg, el6-
nyosebb befektetési kdrnyezettel (ar,
bér, tAmogatas).

Magas energiaarak rontjak az
arversenyképességet.

Szuverén orszagkockazat nem csok-
ken/romlik.

A kiilgazdasag-politika hattérbe szo-
rul a gazdasagpolitika prioritasai ko-
zott.

A multiktdl valo fiiggdség kockazatai
tovabb nének.

Dualis gazdasagi szerkezet tovabb
erdsodik.

Ezen feltételrendszer tiikrében kell a kihivasokra valaszt adnunk.

18




IV. A kiilgazdasagi stratégia céljai

A Kiilgazdasagi Stratégia altalanos célja, hogy
> elOsegitse a magyar gazdasag exportteljesitményének novekedését,
> hozzajaruljon a kivitel szerkezetének kiegyensulyozottabba valasahoz,

> eldsegitse a hazai tulajdonu vallalkozasok nemzetkozi piacokon val6 szere-
pének novekedését,

> el6segitse a kiils6 egyensuly tartés megvaldsitasat, a felhalmozddott kiils6
adodssag biztonsagos finanszirozasa feltételeinek megteremtését,

» 0Osztonozze a kiilfoldi befektet6k magyarorszagi beruhazasait.

A Kijelolt stratégiai célok megvaldsitasa tobb stratégiai teriileten igényel 6ssze-
hangolt cselekvést, amelyek végs6 ereddjeként a magyar gazdasagban az alabbi-
akban o6sszefoglalt - a Kormany altalanos gazdasagpolitikai torekvéseivel 6ssz-
hangban levé - pozitiv hatasokat indukalja.

1. Kis, nyitott gazdasag lévén Magyarorszag gazdasagi fejlédésében a kiilgazdasagi fo-
lyamatok meghatarozé szerepet jatszanak. Az aruk és szolgaltatasok exportja a GDP
80%-at éri el, tehat a kivitel valtozasa jelentdsen jarulhat hozza a gazdasagi novekedés-
hez. A GDP novekedése szempontjaboél az import alakuldsa sem hagyhaté figyelmen ki-
viil, ezért a gazdasagi novekedéshez a netté export novekedése kivanatos. A cél az,
hogy az export gyors novekedése segitse Magyarorszagot egy gyorsabb iitemii gazda-
sagi novekedési palyara allasban mar kézéptavon, a 2015-ig tarté idészak alatt.

2. A kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések is kedvez6 hatast gyakorolhatnak a gazdasa-
gi novekedésre, amennyiben ezek a beruhazasok 4j munkahelyeket hoznak létre, no-
velik a koltségvetés bevételi oldalat, illetve hozzajarulnak a modern technoldgiak
magyarorszagi importjahoz, és a kiilfoldi befektetéket a hazankban termel6dé jove-
delmeik minél nagyobb ardnyu tjrabefektetésére sikertil 6sztonodzni.

3. A Kiilgazdasagi Stratégia célja kozott szerepel, hogy a kiilkereskedelmi mérleg egyen-
lege a kovetkez6 0t évben tovabb javuljon. Ez a gazdasag Kkiils6 egyensiulyanak meg-
Orzése érdekében fontos tényezd. A folyo fizetési mérlegben a kozvetlen tékebefekteté-
sekhez kot6édd jovedelemkidramlas jelent6sen rontja a folyd fizetési mérleget, amit a
kiilkereskedelmi mérleg az elmult években képes volt ellensulyozni. Bar a fellendiilés
éveiben a kiilkereskedelmi mérleg tobblet-a beruhdzasok emelkedésének, a bels6 keres-
let fokozatos magahoz térésének koszonhetéen - csokken, a célunk az, hogy e folyamatot
ellensulyozzuk az export 6sztonzésén keresztiil. Emellett azokon a tertleteken, ahol erre
redlis lehetdség kinalkozik, az egyensuly javitasa érdekében torekedni kell a gazdasag
retek kozotti - helyettesitésre (els6sorban a mezdgazdasagi, élelmiszeripari termékek
esetében).
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4. A Kiilgazdasagi Stratégia célul tiizi ki a teljes export novekedésén tal az exportszerke-
zet diverzifikacidjat, a kivitel foldrajzi szerkezetének a dinamikusabban névekvd, pers-
pektivikusabb orszagok iranyaba torténd elmozdulasat. A gazdasagi valsag is ramuta-
tott, hogy a vilaggazdasagi sulypontok részben athelyezd6dnek, egyes felemelkedd gazda-
sagok sulya egyre nagyobb. A foldrajzi diverzifikacio, azaz a gyorsabban novekvé pia-
cok iranyaba valo sulyponteltolddas pozitivan hatassal lehet a magyar kivitelre, ameny-
nyiben egyrészt megnd a nagyobb kiilsé kereslettel bird orszagok aradnya az exportban,
masrészt a magyar gazdasag kiilgazdasagi szektora ellenalléobba valik a kereslet
drasztikus visszaesésével szemben.

5. A stratégiaban kiemelt figyelmet kap a hazai tulajdona kkv-k nemzetkoézi piacokon
vald térnyerése. A kkv-k nagyobb szerepvallaldsa az exportban tobb szempontbdl is
kedvez6 hatasd a magyar gazdasag szamara:

» A hazai tulajdonu kkv-k exportjdnak novekedése pozitivabb hatassal lehet, mint a
kiilfoldi tulajdonban levé multinacionalis cégek exportjdnak novekedése. A hazai kkv
esetében a tobbletbevétel nagy eséllyel Magyarorszagon marad, mig a kiilfoldi vallal-
kozasok esetében a jovedelmek egy része altaldban az anyavallalathoz transzferalé-
dik at. A GNI és GDP kozotti oll6 az elmult 15 évben megvaloésitott kiilféldi tékebefek-
tetéseknek kdszonhetden egyre inkabb nyilt a GNI ,,rovasara”. A hazai kis és kozepes
méretii vallalkozasok szerepének novekedése ezt a kedvezbtlen folyamatot ellensu-
lyozhatna.

» A 2009-es valsag megmutatta, hogy a kkv-k stabilizal6 szerepet jatszottak a magyar
kivitelben is, hiszen export visszaesésiik kisebb volt, mint a nagy cégeknél (ennek
koszonheten dtmenetileg részesedésiik az exportban 23,5%-ra nétt).

> Osszességében a gazdasagi névekedés és a munkahelyteremtés (és megtartas)
szempontjabol a kkv-kat egy stabilizalé rétegnek latjuk, a konjunkturara és a sok-
kokra kevésbé érzékenyek.

6. A Kiilgazdasagi Stratégiaban a hazai vallalatok kiilfoldi befektetéseire, illetve azok t6-
kejovedelmeinek novekedésére, valamint a kiilfoldi befekteték Gjrabefektetéseinek 0sz-
tonzésére vonatkozéan megfogalmazott célok hozzajarulhatnak a GNI/GDP hanyados
novekedéséhez.

A Kiilgazdasagi Stratégia a felvazolt makrogazdasagi hatasokon keresztiil segiti a
Kormany novekedési, foglalkoztatasi és egyensulyi céljainak elérését az elkovet-
kez6 6t évben, amennyiben rendelkezésre allnak a tervezett programok, akciok
megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi forrasok.
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A Kiilgazdasagi Stratégia célkitizéseit és szamszertisithetd eredményeit az alabbi tabla-
zat foglalja 6ssze:

Célteriilet Indikator 2009 2015
Névekedés Exportnovekedés 72 milliard 120 milliard

eurd* eurd
Egyensuly Javulo kiilkereskedelmi mérleg

Mérsékl6dd jovedelmi egyenleg hi-

any

Kkv-k szerepe Magyar kkv-exportnovekedés 6,5 milliard 10 milliard
euro eurd

Tokekihelyezés Kihelyezett t6keallomany 17 milliard 25 milliard
euro eurd

Kiilféldi beruhdzd- Eves kilfoldi kozvetlen t6kebearam- 1,6 milliard s ,

, , 4 milliard euroé
sok las euro

Munkahelyteremtés Az export bovitése és a kiilfoldi téke-
befektetések 4ltal létrehozott Uj +50 000
munkahelyek szama.

*2010-es adat; Megjegyzés: foly6 aras adatok és célok

A fenti célok kitiizésekor az alabbi feltételezésekkel éltiink
» Nem alakul ki Gijabb, a 2008 6szén kezd6d6 globalis gazdasagi-pénziigyi valsag;
» Eurdpa fejlett gazdasagai a jelenlegi stagnal6, vagy mérsékelt névekedési palyarol
egy stabil, évi 2% feletti atlagos gazdasagi novekedést érnek el;

> A fejlett nyugat-eurdpai gazdasagok tovabbi piaci pozicidkat szereznek a felto-
rekvd gazdasagokban, legnagyobb partnereink (kiilonésen Németorszag) export-
képessége er6sodik;

» Az EU orszagainak szuverén adéssagproblémai nem okoznak toérést az Unio belsd
integraciojaban és gazdasaganak fejl6désében;

> Folytatodik a fejl6do és kiilondsen a feltorekvd, nagy gazdasagok dinamikus fej-
16dése, ami lendiiletet ad a vilaggazdasagnak és vilagkereskedelemnek is;

» A Karpat-medence orszagai visszatérnek a valsagot megel6z6 dinamikus noveke-
dési palyara.

A kiils6 feltételek kedvezdbb vagy kedvezdétlenebb alakuldsa esetén a célkitlizéseket

modositani szlikséges. Ezért az eredményeket félévente értékeljiik a globalis folyamatok
tiikkrében.

1. Exportfejlesztés, magyar vallalkozasok exportorientaltsaganak no-
velése
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A magyar gazdasag exportképességének és kiviteli teljesitményének javitasa a kovetke-
z0 teriileteken igényli az allam fokozott szerepvallalasat :

= sz

lomaciai aktivitassal;

1.2 Az export termékszerkezetének diverzifikalasa, az Uj Széchenyi Terv uj
agazati fokuszainak kiemelt kezelése a kiilgazdasag-fejlesztésben is;

1.3 Kereskedelemfejlesztési program kialakitdsa a hazai kkv-k exportképessé-
gének erdteljes javitasara és piaci radiuszanak szélesitésére;

1.1 A foldrajzi szerkezet diverzifikalasa

A tartésan magas exportnovekedés és a kiilkereskedelmi tobblet fennmaradasanak felté-
tele, hogy a magyar kiilkereskedelem foldrajzi és aruszerkezete tovabb diverzifikalod-
jon, és Magyarorszag kiilkereskedelme, ezaltal a magyar gazdasag novekedése kevésbé
fliggjon egy-egy orszag vagy orszag-csoport konjunkturalis helyzetétdl. A kiilkereskede-
lem jelenlegi erds foldrajzi és termékkoncentracidéja ugyanis noveli a nemzetgazdasag
sériilékenységét a kedvezbtlen kiils6 hatasokkal szemben.

A Kiilgazdasagi Stratégia harom iranyban tiizi ki célul a kiilkereskedelmi kapcsolatok

WEP4

» Erdételjes keleti nyitas,
» Er0s racsatlakozas a nagy eurdpai exportérokre,

» Karpat-medencei Gazdasagi Egytittmiikodés (részletesebben lasd 2. fejezet)

Eroételjes keleti nyitas

A keleti orszagokba iranyulé exportfejlesztés azon a célkitizésen alapszik, hogy a hazai
vallalkozasok is novekvd aranyban profitaljanak exportjukon keresztiil a dinamikusan
fejlédé gazdasagok (Kina, India, Oroszorszag) importnovekedésébdl. Azsia esetében arra
lehet szamitani, hogy a magyar export az atlag kétszeresével novekszik, igy részaranya a
jelenlegi 6%-rol 2015-re 10%-ra emelkedik.

» Kinaban leginkabb igéretes tertiletek: orvosi miiszer és berendezés, agrarium és
élelmiszeripar, kornyezet- és vizipar, alternativ energia, tovabba korszerid gyar-
tasi technoldgiak szinte barmely tertileten. Az aruexport mellett Kina felé erdsi-
teni célszerd a technologia exportot, szolgaltatas exportot (pl. rajzfilm design,
ipari design, divat-ipar, turizmus) és a magyar t6kekihelyezést.

» Oroszorszag tekintetében az agazati kooperaciékon (energetika, egészségipar,
turizmus, agrarium, stb.) feliil a magas hozzaadott értékkel rendelkez6 agazatok-
ban is 6sztonozziik a kapcsolatok fejlesztését. Az aruforgalmi kapcsolatokon tul-
mutatd egylttmiikodési formak, a projekt szemléletli egyiittmiikodés szélesebb
kor elterjesztésével ezen a piacon jelentds eredményeket érhetiink el. A szovet-
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ségi és regiondlis szinten meghirdetett nagy allami programok és regionalis cél-
programokhoz valé magyar csatlakozassal bdvithet6k a kereskedelmi kapcsola-
tok. A kozvetlen regionalis lizleti kapcsolatokban rejlé lehetdségeket is ki kell
hasznalnunk az export fokozasa érdekében.

» India esetében agazati szinten az agrargazdasagi kapcsolatok fejlesztését kellene
minél elébb felkarolni. India legnagyobb kihivasa a kovetkez6 években a mezd-
gazdasagi termelés stabilizalasa lesz, az élelmiszerbiztonsag szempontjabol. Ez
hatalmas lehetdségeket kindl a magyar agrarium, az élelmiszer-feldolgozoipar és
a mezdgazdasagi gépgyartas teriiletén dolgoz6 cégeknek. A komplett mezdgazda-
sagi technoldgiak meghonositasa Indiaban kivalé példaja lehetne a komplex ma-
gyar tudasexportnak.

» Koreaba irdnyul6 exportunkban novekedést igéré teriiletek a gépipar, a jarm-
ipar és az elektronikai ipar, valamint a hagyomanyosnak tekintheté mez6gazda-
sagi és élelmiszeripari termékek mellett egyes gydgyszer alapanyagok és vegyi-
pari termékek, fogyasztasi cikkek. Igéretes 1j teriiletnek tekinthetd a megujulé
energia és zold iparagak, az ICT valamint a biotechnolégia.

> A Kelet felé torténd nyitdsnal nem hagyhat6 figyelmen kiviil az ASEAN gazdasagi
tarsuldsanak néhany tagja (Szingapur, Malajzia, Indonézia, Vietnam, Thaif6ld),
melyek az EU felé torténé erdteljes expanzidjuknal hazankat is megcélozzak ke-
reskedelmi és befektetési vonatkozasokban egyarant.

> Ugyancsak nem hagyhaté figyelmen kiviil az Afrikaban és az Obél térségben ki-
emelkedden jol teljesitd orszagok csoportja, mellyel a kereskedelmi és befekteté-
si, valamint turisztikai kapcsolatainkat erételjesen fejleszteni szeretnénk (pl. DAK
és néhany mas szub-szaharai orszag, Egyiptom, az Obél-orszagok) - természete-
sen a jelenleg zajlé tarsadalmi, gazdasagi valtozasok remélhet6leg miel6bbi ren-
dezb6dését kovetden.

> Oroszorszag mellett erételjesen fejlédnek kapcsolataink a tobbi FAK orszaggal is,
ezekre a kapcsolatokra a jovOben érdemes kiemelt figyelmet szentelni. Ezekben
az orszagokban a kormdanyzat teljes tamogatasaval szertedgazé gazdasag-
fejlesztési, korszerlsitési és diverzifikaciéos programok zajlanak, amelyekhez
kapcsolodoan magyar kkv-k is tizleti lehet6séget talalhatnak (f6leg az energetika,
a vizgazdalkodas, a szennyviz-kezelés, a hulladék feldolgozas, a mezbégazdasag, az
élelmiszeripar, az egészségligy és az oktatas teriiletein).

» A magyar exportérok szamara fontos piac lehet Torokorszag, ahol a f6bb kitoré-
si pontok az alabbiak lehetnek: éldallat-kivitel (vago- és tenyészmarha) és allat-
tenyésztési (szarvasmarha- és juh-) technolégidk atadasa, energetika (foldgaz-
szallitas és -tarolas, erdmivi fejlesztés és megujuld energia-termelés), autdipar,
vegyipari alapanyagok, kornyezetvédelem, valamint szennyviztisztitas.

Eros ,racsatlakozas” a nagy nyugat-europai exportoérokre
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A hazai beszalliték szdmara potldlagos exportfejlesztési lehetéséget biztosithat a Ma-
gyarorszag hagyomanyos exportpiacain tevékenykedd cégek Kkiviteli tevékenységére
valo ,rakapcsolddas”. A magyar beszallitok tehat profitalhatnak a kézéptavon is legna-
gyobb exportpiacot jelentd fejlett eurépai orszagok Azsiaba, Latin-Amerikaba, illetve az
arab orszagokba iranyul6, dinamikusan névekvd exportjabol.

» A fejlett nyugat-eurdpai orszagok kiviteli adataiban is jél kimutathaté a gazdasagi
valsag altal kevésbé érintett azsiai orszagok (kiilonésen Kina, India) kiemelked6
fejlédése. Els6sorban Németorszag emelhetd itt ki, ahova igen jelentés a magyar
beszallitds. Németorszag az utébbi években az EU teljes kinai exportjanak 40-
50%-at adja, és a Kinaba iranyul6 német export névekedése 2010-ben meghalad-
ta a 40%-ot, a MERCOSUR orszagok iranyaban pedig még magasabb volt. A hazai
cégeknek tobbek kozott kapacitas és té6ke hianyaban kisebb esélyilik van a fent
emlitett hatalmas piacok kozvetlen meghdditasara, ugyanakkor az itt sikereket
elérd fejlett nyugat-eurdpai vallalatok beszallitéjaként 6k is részesiilhetnek a fej-
16dés nyujtotta lehet6ségekbdl.

» Az osztrak gazdasag 6sszefonddasanak mértéke a német gazdasaggal erds. Sza-
mos osztrak cég beruhazasokkal, ill. beszallitasokkal is koveti harmadik orsza-
gokba azokat a német ipari befektet6ket, amelyekhez mar régéta szoros és bevalt
egylttmiikodés flizi. Ezek az osztrdk cégek addiciondlis lehet&ségként jelennek
meg a magyar export szamara is, rdadasul tobbnyire igényes technolégiai és gyar-
tasi szegmensekben.

» Stabil beszallitéi kapcsolatokat jelenthetnek a magyar cégek (els6sorban elektro-
nikai, fém- és gépipari szegmens) szamara a skandinav kkv-kkal valé egyiittmii-
kodések fejlesztése. Ezek a cégek rendkiviil er6s piacszerzési képességgel rendel-
keznek, és érdekeltek bérgyartatasban is.

Visegradi egyiittmiikodés

A hazai vallalatok exportja szamara tovabb névekvd piacot jelenthetnek a visegradi or-
szagok, amit az elmult évek folyamatai mar alatdmasztottak. A V4 orszagokban pozicié-
ink javitasat els6sorban a gépipar és az elektronika részaranyanak, az optikai és szami-
tastechnikai berendezések, valamint a vegyipari, gyogyszeripari és acélipari termékek
kkv szektorai piaci részesedésének novelésével lehet elérni. K6zéptavon a magyar élel-
miszeripar, épitdipar, és a zold ipar lzleti lehetdségeinek bdviilésével lehet szamolni.
Kiemelt kezelést igényel a 38 millié fogyasztot feloleld lengyel piacon valo jelenlét erd-
teljes erdsitése tekintettel arra, hogy exportpoziciénk az EU-csatlakozas 6ta visszaesett,
tovabba a kiilkereskedelmi mérleg egyensulya e viszonylatban folyamatosan romlik.
Novekvé gazdasaga, a toretlen fogyasztoi hajland6sag, a modernizalddé infrastruktira jo
alapot teremt ahhoz, hogy Lengyelorszag szamottevd felvevépiaca legyen a jovében a
magyar termékeknek. A termékdiverzifikacié szempontjabol kiemelt agazatok ebben a
viszonylatban a gyégyaszati termékek, a hulladékgazdalkodas, a turizmus, az IT és zold-
technolégia szektor.
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1.2 Az uj dgazatok kiilgazdasdgi sulyanak névelése

A Kiilgazdasagi Stratégia célul tlizte - f6ldrajzi diverzifikaci6 mellett - a termékdiverzifi-
kacio novelését is. Az Uj Széchenyi Terv kiemelt gazdasagfejlesztési iranyaival 6ssz-
hangban a kiilgazdasag-fejlesztés agazati fokuszai a kovetkezd teriiletekre 6sszponto-
sulnak, pétlolagos felvevopiacot teremtve a fejlesztések altal 1étrejovd tobbletkinalat-
nak:

egészségipar/gyogyszeripar,

mezogazdasag/élelmiszeripar,

jarmiipar,

kreativ/innovativ iparagak,

z01d iparagak,

YV V V VY VYV

szolgaltatasok.

> Egészségipar

Az egészségiparban a mar ma is tradicionalisan erds hazai gyogyszergyartas mellett je-
lentds, még részben kihasznalatlan kiilpiaci lehet6ségekkel rendelkeznek a gydgyito-
megel6z6 és rehabilitacids szolgaltatasok, az oktatasi kapacitasok kihaszndalasa, a kiszol-
galo- és hattéragazatok (gyogyaszati segédeszkoz, orvosi miiszer), az ezeket megalapoz6
kutatasok, az egészségtudatos életmodhoz kapcsolodo termékek gyartasa, az asvanyviz-
termelés is. A mar meglevé K+F kapacitasok gyors béviilésére van lehet6ség a klinikai
kutatasok tertiletén is.

» Jarmiiipar

A jarmiiparban két nagy teriileten van lehet8ség elsGsorban az indirekt export bdvitésé-
re: az autdipar a magyar kiilgazdasag kulcsagazata, a kovetkez6 években varhaté terme-
lésbdviilés a hazai kkv-beszallitok szamara is novekedési lehet6séget jelent. A jarmiipa-
ri alkatrészgyart6 beszallitéi rendszerek mellett a jarmiipari innovacidk és K+F kapaci-
tasok kihasznalasa kinal lehetdségeket. Az autdiparon kiviil az egyéb jarmiigyartas jelen-
tésége is n6het a kovetkezd 3-4 évben: egyre tobb magyar cég képes példaul a kézismer-
ten magas technolégiai kovetelményeket tamaszté repililégépiparnak is beszallitéjava
valnia.

> Kreativ és innovativ iparagak

A kreativ/innovativ iparagak tertiletén nemcsak a mar emlitett jarmUipar és egészség-
ipar, hanem az informatikai innovaciok esélyei is nagyok, és eurdpai szinten is jelent6ssé
valhat a hazai rajzfilm, design, valamint a webes és internetes szolgaltatas.

> Zold gazdasag

25



A z6ld gazdasagban szinte egyediilall6 lehetséget kinal a geotermikus energia hasznosi-
tasahoz kapcsolddo technologiak. A biomassza alapu energiatermelés és a hozza kapcso-
16d6 technolégidk fejlesztése, dtadasa akar érdemi exportbdviilést is jelenthet, els6sor-
ban Kelet-Europa felé. A kornyezetvédelmi hattéripar klasszikus tertileteinek (hulladék-
kezelési technologidk, ivoviz- és szennyviz-kezelés) 0j piacot jelenthet a Nyugat-Balkan
és a fejlédd orszagok széles kore, ahol unids és mas nemzetkozi finanszirozassal indul-
nak infrastrukturalis projektek.

» Mezogazdasag, élelmiszeripar

A magyar gazdasagban tradiciondlisnak tekinthet6 mezégazdasag és élelmiszeripar ex-
portpotencialjaban rendkiviil komoly, eddig ki nem aknazott lehet6ségek rejlenek, ami-
nek jelentéségét az élelmiszerbiztonsag és -ellatas vilagszinti felértékel6dése még in-
kabb hangsulyossa teszi.

A fenti tradicionalis agazat egy Uj, a zold iparhoz tartozé perspektivikus tertilete a bio-
kertészet és a bio-élelmiszeripar. Az innovativ technolégidk fejlesztése a fenntarthat6
mezdgazdasag kialakitasaban rendkiviil fontos vilaggazdasagi kérdés lesz az elkovetke-
z0 évtizedben. Magyar cégek korabbi tapasztalatokra és hagyomanyokra épitve lehetnek
sikeres szerepldi az 4j iparagnak.

» Hagyomanyos iparagak

Az egyéb hagyomanyos iparagak (textilipar, csomagoldipar) az elmult 20 évben nagyon
komoly veszteségeket szenvedtek el (részben belsd okokbdl, részben a vilaggazdasag
szerkezetének atalakuldsa miatt). Azonban ez a valsaghullamokkal terhelt id6szak -
mintegy evolucios folyamat - kialakitott egy nagyon versenyképes, vilagszinvonalon
termeld kkv-réteget. Ezeknek a cégeknek a tamogatasa a nagyobb munkaerdigény-
novekedés miatt is fontos a magyar allam szamara.

» Szolgaltatasok

A szolgaltatasok tertletén komoly lehet6ségek nyilnak a Karpat-medencei gazdasagi
térséget atfogo lzleti-, pénziigyi- és ingatlanfejlesztési szolgaltatasok fejlesztésében, va-
lamint addicionalis exportlehet6séget kinal a felsGoktatasi szabadkapacitasok kihaszna-
lasa.

1.3 A kkv-k exportképességének erdsitése

A Kilgazdasagi Stratégia egyik legfontosabb feladatanak tekinti a kis és kozepes mére-
tl vallalkozasok (kkv-k) exportpotencidljanak fejlesztését, nemzetkozi jelenlét-
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ének novelését. A kkv-k jelenleg nagyon alacsony részesedéssel rendelkeznek a magyar
exportban, ezért alapvetd célkitlizés részaranyuk novelése. E vallalati kor exportképes-
ségének javitasahoz sziikség van tdmogatasukra a kiilpiacra 1épéshez sziikséges tudas,
ismeretek és készségek elsajatitdsahoz.

A kkv-k exportjanak novelését célzé intézkedések, programok kialakitasa soran figye-
lemmel kell lenni arra, hogy azok az exportképesség kiilonb6z6 stadiumaihoz igazodva,
a megcélzott vallalkozoi kor igényeinek megfeleléen, specializaltan keriiljenek ki-
alakitasra. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy egymastdl kiillonb6z6 megkozelitésre (in-
tézkedésekre, programokra) van sziikség az export terén még kezd6ének szamito, illetve
mar gyakorlattal rendelkez6 kis- és k6zépvallalkozasok esetében:

» A potencidlis exporttermékkel rendelkezd, versenyképes, de a kiilpiacokon még
kezd6 vallalkozasok esetében az exportképesség megteremtése, a kiilpiacra 1é-
pés el6tt allo akadalyok athidalasa specidlis eszkozrendszer kialakitasat és al-
kalmazasat igényli;

» A kiilpiaci tapasztalatokkal rendelkezé vallalkozasok szamara az export tovabbi
bévitéséhez, az Uj piacokon valé megjelenéshez sziikséges feltételek megterem-
tése a legfontosabb feladat.

2. Karpat-medencei Gazdasagi Egyiittmiikodés

A Magyarorszaggal szomszédos allamok kiemelt céltertiletet jelentenek a magyar export
és tokeexport szamara. A szomszédos orszagok jelent6s része EU-tagallam, illetve varha-
téan azza valik, ami 6sztonzd hatassal lehet a térségben a gazdasagi kapcsolatok fejlédé-
sére és arra, hogy a magyar vallalkozasok kihasznaljak a kézel 50 milliés regionalis piac
nyUujtotta lehetdségeket. Ezért Magyarorszag regionalis vezet6 szerepét erdsitendd sok-
rétl eszkozrendszerrel kell tamogatni a szomszédos orszagokba iranyulé magyar aru- és
tokeexport novekedését.
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Gazdasagdiplomaciai aktivitasi sulypontok a régioban

Szlovakia Romania Szerbia Horvator- UKrajna
Szag

magyar befek-  kkv-befektetések mez6gazdasagi  turisztikai hatarment

tetések (hatarmenti, kozép-  és élelmiszer- egylttmiiko- igazdasa-

(déli teriiletek) erdélyi, székelyfoldi) ipariegylittmi- dés gi kapcso-
kodések latok eré-

sitése

hatarmenti turizmusfejlesztés, EU ismeretek magyar aruk  turizmus

egylttmiikodé- infrastrukturafej- atadasa tengeri szalli-

sek fejlesztése  lesztés tasa

regionalis klaszterek kozos vallalatok

vertikalis integracié  turizmus, kor-
nyezetvédelem

Altalanos stratégiai cél a Karpat-medencei egyiittmiikodés, kiilondsen a vertikalis (az
alapanyag termel6tdl a feldolgozon és értékesitdn keresztiil a fogyasztoig terjedd) integ-
raci6 erésitése, az egymas szamara nyujtott piacok kiszélesitése. Ennek érdekében az Uj
Széchenyi Terv stratégiaban megfogalmazasra kertilt, hogy az ilyen jellegii egyiittm{iko-
dések (példaul az e célra szervezett klaszterek) tamogatasa kiemelt feladat.

3. A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések 0sztonzése

A Kiilgazdasagi Stratégia tovabbi fontos teriilete a kdzvetlen kiilfoldi t6kebefektetések
Osztonzése. A befektetés-osztonzési rendszer tovabbfejlesztésére az alabbi szempontok
figyelembevételével kell sort keriteni:

>

YV V.V V

Y VYV

Stratégiai szemléletmdd érvényesitése a tamogatasi rendszer tovabbfejlesztése és
atalakitasa soran;

A beruhazasoknak az elmaradottabb térségekbe torténd terelése;
f]jrabefektetések novelése;

Hazai kkv-hattéripar erdsitése;

Kisebb befektet6k vonzasara is alkalmas befektetés-0sztonzési gyakorlat kialaki-
tasa;

Uj, nagybefektetd orszagok terjeszkedésében rejls lehetéségek jobb kihasznalasa;
Sulyponti agazatok kiemelt kezelése.

A Kormany tervei kozott szerepel a befektetés-0sztonzési politika finomhangolasa,
mivel a beruhazasok hatasvizsgalatan keresztiil a rovidtava koltségvetési szemlélet fel6l
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at kivan térni a teljes nemzetgazdasagra gyakorolt, hosszabb tavy, stratégia célokat
elonyben részesité szemléletmaddra. A korabbi években a befektetés-osztonzés leg-
f6bb és szinte kizarolagos mérdszama a kiilféldi befektetés nagysaga volt, tovabba figye-
lembe vették a létrehozandé munkahelyek szamat és a tervezett export értékét is. Fon-
tos azonban az is, hogy az 0j befektetések hogyan hatnak a makrogazdasagi egyensulyra
és egyéb makrogazdasagi mérdszamokra (ilyen a brutté nemzeti jovedelemre (GNI)
vagy a fizetési mérlegre gyakorolt hatas). A Magyarorszagra napjainkig bearamlé tékeal-
lomanyhoz kapcsolddé jovedelem egyenlegromlas hatasara a brutté hazai termék és a
brutté nemzeti jovedelem aranya folyamatosan romlott, és eléri a 6%-ot (a GDP javara).
Torekedniink kell arra, hogy a jelentés GNI/GDP rés a kovetkez6 években fokoza-
tosan sziikiiljon.

Kiemelt célja a kormadnynak, hogy ne csak 0j befektet6k érkezését segitse eld, hanem a
mar itt megtelepedett beruhazékat a tamogatasokkal egyiitt jaro kotelezd tizemeltetési
id6szakon tudl is maradasra, és Gjabb beruhdzasokra 6sztonozze, ezzel is eldsegitve azt,
hogy a magyar allami pénzek felhasznaldsaval megvaldsult beruhdzasokboél szarmazé
profit Magyarorszagon maradva a gazdasag fejlédését szolgalja.

A befektetés-0sztonzési rendszer finomhangolasahoz kapcsolodik az a torekvés is, hogy
a Kormany nagyobb hangsulyt kivan adni a beruhazasok elmaradottabb térségekbe
torténd terelésének. Ezek a kiemelten fejlesztendd tertiletek az orszag keleti és déli
részei.

A valsag 6ta a kiilfoldi kis és kdzepes vallalkozasok egyre nagyobb része helyezi ki tevé-
kenységét kiilfoldre, és e Kisebb iigyletek mas tipusu befektetés-6sztonzési gyakor-
latot kivannak, mint az ,0rids” beruhazasok.

A kiilsd egyensulyra gyakorolt hatas szempontjabdl fontosnak tartjuk azt is, hogy a ha-
zai kkv-k egyre er6sebb hattériparat adjak a kiilf6ldi vallalatok hazai termelésé-
nek (beszallitas). A hazai kkv-k ezzel kdzvetve a nagy kiilféldi vallalkozasok exportjahoz
jarulnak hozza, és importot helyettesitenek, vagyis - két oldalrdl is - pozitivan jarulnak
hozza a foly6 fizetési mérleg alakulasahoz. A versenyképes hazai beszallitoi iparag ha-
zank tékevonzé képességét is javitja.

A befektetés-6sztonzés teriiletén is az Uj Széchenyi Tervben kijelolt dgazatok élveznek
prioritast, amelyek a kovetkezdk
» egészségipar
élelmiszeripar
gyogyszeripar
biotechnolégia ipar
jarmiipar
megujulb energidk hasznositasara iranyul6 iparagak és zoldgazdasag fejlesztés
nemzeti kulturalis 6rokséghez kapcsolédé turisztikai szolgaltatasok
logisztika
regionalis szolgaltato kozpontok létesitése

VV VY VY VYVYY

kutatas-fejlesztési beruhazasok.

Nem kivanja viszont a Kormdany allami forrasokkal timogatni a bioethanol és biomassza
beruhazasokat, a koncesszidkoteles tevékenységre iranyuld beruhazasokat, valamint a
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turisztikai luxusberuhazasokat, illetve a timogatas nélkiil is hagyomanyosan nagy meg-
tériilési rataval miikodd turisztikai beruhazasokat®.

A hagyomanyos nagy t6kekihelyezd térségek (Eszak-Amerika, Nyugat-Eurépa, Japan)
mellett egyre erételjesebben jelennek meg a BRIC orszagok (Kina, India, Brazilia,
Oroszorszag), ill. arab orszagok is eurdpai befektetési szandékkal. Ezen orszagok befek-
tetéseiért erds verseny bontakozik ki, de ezek kiaknazasa plusz tékebefektetést jelent-
het, illetve segiti diverzifikaciés szandékainkat is. Az USA-bdl érkez6 befektetések elso-
sorban nem a feldolgozdipar, hanem a szolgaltatasok, ill. az élettudomanyok, biotechno-
logia, IT terlileteit preferaljak. A feltorekvé orszagok beruhdazasai elsésorban vallalati
felvasarlas, vegyes vallalat formajaban valésulnak meg, ill. kész projekttervek irant ér-
deklédnek. Ez utébbi jellemz6 az arab orszagok befektetdire is.

A befektetés-0sztonzés konkrét agazati sulypontjait az V. melléklet tartalmazza.

V. A kiilgazdasagi stratégia céljainak megvaldsitasat szolgalo
eszkozrendszer fejlesztése

A Kiilgazdasagi Stratégia vazolt célkitiizései csak adekvat eszkozrendszer alkalmazasa-
val valdsithaték meg. Az alabbiakban tablazatos attekintést adunk a Kiilgazdasagi Stra-
tégia céljairdl, valamint a célkitilizések eléréséhez sziikséges eszkozokrdl, amelyeket al-
kalmazasuk jellege (meglevd, illetve Ujonnan bevezetett eszk6zok) szerint vettiink
szamba.

A Kiilgazdasagi Stratégia céljai és eszkozei

CELOK | ESZKOZOK |

Meglévo eszkozok tovabbfej- Uj eszkozok
lesztése

MAGYAR VALLALKOZASOK (FOKENT KKV-K) NEMZETKOZI PIACOKON VALO TERNYERE-
SENEK ELOSEGITESE

Kereskedelemfejlesztési palya- Keresked6haz

zatok
= Foldrajzi diverzifika- Keres,kedelem-fejlesztem ren-  Exportakadémia
L dezvények,
Clo’ . l . d l 7 - Ik
»  Termékdiverzifikacio, 2 eti delegacio
» Kkv kereskedelemfej- Beszallitoi program "Export hazhoz jon"
lesztés, Exportfinanszirozasi rendszer  Export directory-k
= Kkv-k tékekihelyezé- fejlesztése
se. EU-s palyazatok Klaszteresedés, konzorcidlis
egyuttmiikdodések

Rendszer-export timogatasa

KARPAT-MEDENCEI GAZDASAGI EGYUTTMUKODES

® A 8/2007. (1.24.) GKM rendelet helyébe 16p3 EKD jogszabaly szerint
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=  Termék és t6keexport
novelése a régioba,

= Regionalis gazdasagi
egylittmiikodés erdési-
tése.

Regiondlis klaszterképz&dés tamo-
gatasa

Kkv-egylittmiikodés tAmogatasa

Stratégiai jelent6ségii programok
tdmogatasa

Hatarmenti infrastruktara és koz-
lekedésfejlesztés

Karpat-medencei szak- és felnott-
képzés tdmogatisa

Kutatomihelyek

Agrarprojektek kidolgozasa és ta-
mogatasa

Kormanyzati fejlesztési kozpontok
létrehozasa

Vegyes kamarai egytittm{ikodés

Vallalkozasfejlesztési Kozpontok
Halo6zata

BEFEKTETES-OSZTONZES

Tamogatasi rendszer finom-
= Kilfoldi kozvetlen ~ hangolasa

Kkv-kra szabott befektetés-
tadmogatasi eszkoz kidolgozasa

tokebefektetések 0sz- After care
tonzése Magyarorsza-

Tamogatasi rendszer kisdsszegli
beruhazasokra

gon. L s
Magyarorszag image javitasa

GAZDASAGDIPLOMACIA

Régids/tartomanyi egytittm-
= Kiilgazdasagi intéz- kodes

ményi hattér erdsité- kstott segélyhitel

se.
GVB-k, uzleti tanacsok

Kiilpiaci hal6zat hatékonysag-
novelése

Intézményi koordinacio erdsi-
tése

1. Az exportpotencial bovitését és fejlesztését, a magyar vallalkozasok
nemzetkozi piacokon valo térnyerését szolgalo uj eszkozok

Az exportpiacok bdvitése és fejlesztése érdekében a legfontosabb célcsoportot az a val-

lalkozoi réteg képezi, amely

> egyfel6l megfelel a kkv-k tAmogathat6sagat behatarol6 nemzetkozi kritériumok-
nak (250 f6 alatti foglalkoztatas, kb. 500 M és 5 Mrd Ft kozotti arbevétel);
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» masfel6l mar rendelkezik bizonyos nemzetkozi tapasztalatokkal, illetve

» vannak versenyképes termékei és szolgaltatasai (szamitasok szerint 4-5000 ilyen
kkv van magyar tulajdonban).

A Kiilgazdasagi Stratégia mint lehetséges célcsoportot figyelembe veszi tovabba azokat a
vallalkozasokat is, amelyeknek elképzelései vannak a kiilpiaci kilépéshez, de ez els6sor-
ban termék- és technologia-fejlesztési tamogatasokat igényel.

1.1 Exportképesség megteremtését szolgdlé uj programok, intézkedések

Kereskeddhaz

A keresked6haz integrator jellegli szervezet, amelynek 1étrehozasa a hazai kkv-k kiilpi-
acokra jutdsanak segitését célozza, a forrashidnnyal, piaci ismeretek hidnyaval, kiilke-
reskedelmi gyakorlat hidnyaval jellemezhet6 termel6ktdl gytijtve 6ssze az arukat, és jut-
tatva el a piacokra.

Az elmult hisz évben a multinacionalis cégek egy-egy adott régidban kialakitott sajat
értékesitd bazisanak kiszorit6 hatasa érvényesiilt, amelynek kévetkeztében a hazai kkv-
k - els6sorban a kezd6 vallalkozasok - termékeinek kiilpiaci értékesitési feltételei is je-
lent6sen romlottak, amit a kkv-k tudasdeficitje csak tovabb novelt. A kormanyzat a hazai
kkv-k altal termelt, exportképes termékek kiilpiaci értékesitését allami eszkozokkel is
el6 kivanja segiteni. A pilot jelleggel, allami eszk6zok bevonasaval létrehozandd keres-
ked6haz a kkv-szektor exportjanak a tamogatasara jon létre, olyan eszkozoket alkalmaz-
va, amelyek lehet6vé teszik e vallalati kor szamara a tavolabbi exportpiacokra val6 ju-
tast, példaul az e-kereskedelem révén. Az Uj Széchenyi Terv is hangstilyos szerepet ad a
kkv-k piacképes termékeinek és potencialis piacainak feltarasa.

A keresked6hazban részt vevo vallalkozasoknak az idék folyaman - elérve egy meghata-
rozott nagysagrendii forgalmat - képessé kell valnia 6nallo kiilkereskedelmi tevékeny-
ség folytatasara.

Indokolt, hogy a késébbiekben tobb keresked6haz j6jjon 1étre, hiszen célszer(, hogy a
kiilonb6z6 agazatokban és/vagy piacokon szakosodott vallalkozasok tevékenykedjenek.
A megalapozott inditas érdekében azonban kezdetben egy, pilot-projektnek tekinthetd
keresked6haz alapitasa tiinik célszerlinek. Az inditaskor javasolt egy adott piaci szeg-
mensre fékuszalni.

A sikeres inditas két alapfeltétele a szakértelem és a sziikséges kezd6tOke megléte. A
szakértelem a szakmai szovetségekkel, a kamarakkal és korabbi kiilkereskedelmi ta-
pasztalatokkal rendelkezd szakemberekkel val6 egytlittmiikodés révén, a pénziigyi ala-
pok a koltségvetési keretek, a banki finanszirozas és az EU-s pénzek egytittes felhaszna-
lasaval biztosithatdk.

A keresked6haz intézménye kiilondsen a tavoli nagy orszagokba torténé megrendelések
teljesitését hivatott segiteni, mert a magyar termeldk kisebb arukészletét dsszegyitijtve
nagyobb volumenben térténhet a kiszallitas.

32



A keleti piacra 1épés irant érdekl6d6 magyar cégek aktivitasat novelheti tovabb4, ha jol
megvalasztott helyszineken, egy vagy tobb tiizleti inkubator megnyitasara kertil sor, ahol
a magyar cégek kedvezd koltségszint mellett kapnak lehetéséget - technikai, nyelvi és
egyéb szolgaltatasok igénybevételével - e piacok megismerésére.

Exportakadémia

A tematikus képzési elemekbdl allg, uj, komplex export-képzés a kkv-k informacioellata-
sanak, felkésziiltségének javitasat, valamint a nemzetkozi piacokon térténdé megjelenés-
hez sziikséges ismereteik bovitését célozza meg. Kiemelt jelentésége van a kiilkereske-
delem-technikai ismereteket eldsegité képzésnek és az orszag-specifikus ismeretek bo-
vitésének. A képzési program kialakitasanal tdimaszkodni lehet az eddig az ITD Hungary
keretében, az Enterprise Europe Network hal6zat tagjaként miikodtetett ASTRA Export
Inkubéaciés Program tapasztalataira. A képzési programok kialakitasat és miikodtetését
a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal és a kamarai szervezetek szoros egyiittm{ikodésében
tervezziilk megvaldsitani. A program altal megcélzott potencialis exportaloi kor beazo-
nositasaban az dgazati szovetségek informdacids bazisara célszeri tamaszkodni.

~Export hazhoz jon”

Az Export hazhoz jon” program elinditasaval kistérségi szinten kivanjuk felmérni a kkv-
k piacképes termékeit, szolgaltatasait, és allami segitséggel 6sztonozni kilpiacra lépésii-
ket. A szakmailag még nem eléggé felkésziilt kkv-k tamogatasara egyedi exportfejlesztési
terv kialakitasat célz6 exporttanacsaddi halézat, illetve az exportértékesités folyamata-
ban segitséget nyujtd kiilkereskedelmi gyakornoki haldzat felallitasat tervezziik a Nem-
zeti Kiilgazdasagi Hivatal keretében, a teriileti kamarak aktiv bevonasaval.

Export directory(k) készitése

A magyar exportdrok adatbazisanak dsszeallitasa és folyamatos aktualizalasa, a Nemzeti
Kilgazdasagi Hivatal gondozasaban, 0j eszkozként eldsegiti a kinalkozd piaci lehet6sé-
gekre torténd gyors reagalast, a piaci partner megtalalasat, a kapcsolatteremtést. A ma-
gyar kkv-k kilpiacra 1épését segité gyakorlati ismeretek megszerzésében komoly tamo-
gatast jelent olyan kiadvany készitése is, amely 6sszefoglalja az exportdsztonzéshez kap-
csolhat6 valamennyi lehet8séget és szolgaltatast, amit e vallalatok igénybe vehetnek.

Konzorcialis egyiittmiikodés elosegitése

Kedvez6 nemzetkozi tapasztalatok mutatjak, hogy a kkv-k konzorcialis egylittm{ikodése,
amelynek soran bizonyos tevékenységeket kozosen, a konzorciumon keresztiil végzik,
ill. vesznek igénybe szolgaltatasokat, komoly koltségcsokkentést eredményez az érintett
cégeknél, ill. kedvez6bb értékesitési arak elérését teszi lehet6vé. A konzorcium altal
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nyujtott szolgaltatasok a tevékenységek széles korére terjedhetnek ki: anyagbeszerzés,
mindségellendrzési rendszer miikodtetése, kozos kiallitasi részvétel, oktatas, kiilfoldi
marketing utak megszervezése, szallitmanyozas, piackutatas.

Klaszteresedés

A Kklaszteresedés elGsegitése tovabbi lendiiletet ad a kkv-knak a kiilpiacon valé megjele-
néshez sziikséges gazdasagi eré és tudas el6teremtésével. A mar miikodé klaszterek
kedvezd tapasztalatai alapjan célszer( a kkv-k klaszter-egyiittmiikodéseinek 6sztonzése
tovabbi &gazatokban is (pl. a kornyezetvédelmi iparban). A klaszterekkel torténd
egyluttmiikodés a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal kereskedelem-fejlesztési akcidinak
megvaldsitasaban hatékonyan noveli a programok eredményességét.

A Kklaszteresedés folyamatanak el6segitésében fontos szerepet jatszik - az EU altal a koz-
elmultban elfogadott - Klaszter Egyiittm{ikodés kozéptavy, 2011-14-re szbl6 projektje
(ClusterCOOP), amely hatarokon ativeld, a kkv-k nemzetkozi piacokon valé térnyerését
tdmogato, nemzetkozi klaszterek kialakitasat és egylittmiikodésének megerdsitését cé-
lozza meg. A projekt megvalositasara a kozép-eurdpai régioban, a V4 orszagokon kiviil
Németorszag, Olaszorszag, Szlovénia klaszter egylittmiikodésben érdekelt dllamigazga-
tasi szervei, ill. egyetemei, 6nkormanyzatai részvételével kertl sor. Jelentds eredmény
varhaté egy k6zos tudasbazis magyarorszagi kozpontu 1étrehozasaval.

Rendszer-export tamogatasa

A termelési rendszer-exportot lebonyolitd, vagy annak lebonyolitasara alkalmas tarsa-
sagok és az ilyen szakmai hattérrel nem rendelkezd hazai kkv-k kozotti kapcsolat megte-
remtésével bovitheté a kiilpiacra beszallité kor, ill. megteremthetd a piacra 1épéshez
szlikséges aru- és szolgaltatasalap, amelynek révén lehet6vé valik a partnerorszagok
fejlesztési projektjeiben, kozbeszerzési eljarasaiban valo részvétel. A Nemzeti Kiilgazda-
sagi Hivatal beszallitéi programjanak és direkt export promoéciés tevékenységének Uj
teriilete, hogy termelési rendszer-exporttal foglalkozd cégeknek célzott szakmai rendez-
vényeket szervezzen.
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2. Karpat-medencei Gazdasagi Ovezet megteremtésének eszkdzrend-
szere

Befektetés- és exportosztonzés

A Karpat-medencei Gazdasagi Ovezetre vonatkozo befektetés- és exportdsztonzés célja,
hogy allami eszkozok felhasznalasaval segitse el a magyar vallalatoknak a Karpat-
medencei célteriiletekre iranyul6 tlizleti befektetéseit. Fontos célkitlizés, hogy az allami
befektetés-0sztonz6 programok mellett, a magantulajdonban 1évé kockazati téke tarsa-
sagok és a kereskedelmi bankok is bekapcsoldédjanak a programokba.

Regionalis klaszterképzo6dés tamogatasa

A tdmogatasi eszkoz azt célozza, hogy olyan regionalis, Karpat-medencei szinti klaszte-
rek jojjenek lére, amelyek a magyar gazdasagpolitika altal megjelolt fejlédési iranyokat,
legf6bb prioritasokat tekintik iranyadénak. Ezek a fejlédési irdnyok (programok) csak
akkor lehetnek makro-regiondlis szinten is sikeresek és vonzoak, ha az egész régi6 sza-
mara novekedési esélyt jelentenek a globalis gazdasagon beliil.

Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

A kkv-k tamogatasanak célja a Karpat-medencei célteriileteken miikodd, magyar tulaj-
donban 1év6 kkv-k fejlédésének - magyar allami, illetve maganbefektetdi forrasokbol
torténd - elémozditasa. A kkv-szektor akar viszonylag kis 0sszegl kiils§ tamogatas
igénybevételével is gyors és érzékelhetd eredményeket képes felmutatni mind a foglal-
koztatas, mind a névekedés tertiletén. Mivel a kkv-k sok esetben nem rendelkeznek meg-
felel6 szakmai tudassal és tapasztalattal a finanszirozasi programok igénybevételéhez,
szamukra biztositani kell a hatékony tanacsadast. Ez tenné lehet6vé szamukra az adott
orszagon beliilj, illetve EU-s finanszirozasi programokba val6 hatékonyabb bekapcsol6-
dast. Pilot projektként a Széchenyi Kartya hataron tulra valo kiterjesztésének a terve
emlithetd meg, ami az MKIK vegyes kamarainak kézremiikédésével valosul meg.

Stratégiai jelent6ségii (kiemelt) programelemek tamogatasa

A tdmogatas a nemzetpolitikai szempontbdl fontos céltertileteken eléiranyzott, nagyobb
l1éptéki, atfogd programok megvalodsitasat kivanja el6segiteni, amelyek az atlagosnal is
nagyobb mértéki allami szerepvallalast igényelnek: fiird6helyfejlesztés, ipari és szolgal-
tat6 ingatlanok fejlesztése (ipari parkok és inkubatorhazak létrehozasanak tAmogatasa),
kiemelt kozlekedési projektek, hataron tuli fels6oktatasi intézményekhez kapcsol6do
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innovacios és K+F+I kozpontok tAmogatasa és fejlesztése (magyarorszagi és hataron tuli
intézmények kozotti egytlittmiikodés tAmogatasa).

Hatar menti infrastruktara- és kozlekedésfejlesztés

A hatar menti infrastruktura-fejlesztési tamogatas célja azoknak a konkrét projekteknek
és fejlesztési elképzeléseknek az elémozditasa, amelyek a hataron atnyulé infrastruktu-
rafejlesztések (kozutak, vasutak, kerékparutak, hidak, kompkapcsolatok) megvaldsita-
sat, illetve a tomegkozlekedési kapcsolatok kialakitasat tlizték ki célul, ezaltal hozzaja-
rulva a térségi szintii integracié és gazdasagi kapcsolatok elmélyitéséhez. Ezek a fejlesz-
tések tobbnyire olyan, a hatarok ,arnyékaban” taldlhaté elmaradott teriileteket érinte-
nek, ahol az infrastrukturalis kapcsolatok helyreallitasa pezsdit6 hatassal van a tarsa-
dalmi és gazdasagi viszonyokra. (A paneuropai kozlekedési folyosok kapcsolodasai, a
szUk keresztmetszetek felszamoldsa, hatarokon atnyulé vasuti, kozuti kapcsolatok és
belvizi haj6zas tdmogatasa, kozos ipari parkok, szolgaltatasi és logisztikai kdzpontok
létrehozasanak kiemelt tamogatasa.)
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Karpat-medencei szak- és feln6ttképzés tamogatasa

A tdmogatas regiondlis szak- és feln6ttképzési programok tervezését és megvaldsitasat
célozza, amelyek alapul szolgalhatnak a Karpat-medencei munkaerépiac fejlédéséhez. A
programot a realis gazdasagi igények figyelembevételével, hosszu tava szemlélettel és a
Karpat-medencén beliili munkaeré tulajdonsagain alapulva kell kialakitani. A hataron tul
él6 magyarokra gazdasagi tényezoként kell tekinteni, ahol az azonos nyelv hasznalata
erdsiti az egyiittm(ikodés lehetdségeit, kozos vallalatok létrehozasa, a hataron tuli pia-
cok kihasznalasa, nagy felvevépiac lehet6sége formajaban.

Kutatomiihelyek létrehozasa

A Karpat-medencei Gazdaséagi Ovezet fejlesztési lehetéségeinek szellemi hatterét jelentd
miihelyek javaslatokat készitenek a magyar kormanyzat szamadra, helyi szemszogbdl, a
szubszidiaritas elvére épitve a regionalis gazdasagi fejlesztési lehetdségek feltérképezé-
sére, a részletes kormanyzati stratégia kidolgozasanak elésegitésére.

Agrarium

Az agrarium teriiletén val6 egylittm(ikodés bovitése a szomszédos orszagokkal, agrar al-
projektek kidolgozasa, mikrohitel programok tamogatasa a hataron atnyul6 befekteteé-
sek 0sztonzésére.

37



3. A befektetés-0sztonzés eszkozrendszerének fejlesztése

Tamogatasi rendszer finomhangolasa

A kozvetlen kiulfoldi befektetéseket 6sztonz6 tdmogatasi rendszert abban az iranyban
sziikséges tovabbfejleszteni, hogy a tAmogatas odaitélésekor figyelembe vegyék a beru-
hazas fizetési mérlegre gyakorolt hatasat, illetve nagyobb szerephez juttassak a regiona-
lis és agazati szempontokat. A gazdasagfejlesztési prioritdsokkal 6sszhangban eldnyt
élveznek azok a befektetések, amelyek Magyarorszag keleti és déli, kiemelten fejleszten-
dé régioi felé, a feldolgozdipar és a K+F tertiiletére irdnyulnak.
Az alkalmazand6 eszk6zok a kovetkezok:

» egyedi kormanydontéssel megitélt beruhazasi és foglalkoztatasi tamogatas,

» Kképzési tdmogatasok,

» fejlesztési adokedvezmények, ez utébbi reformjat teszi sziikségessé az altalanos

addkulcs 10%-ra mérséklése.

A Kormany a tdmogatasi kérelmek elbirdlasanal és a tamogatasi intenzitas megallapita-
sandl kiilonosen az alabbi szempontokat mérlegeli:
» aberuhazas nemzetgazdasagra gyakorolt hatasa (jovedelmi hatas),

» a beruhazas altal teremtett j munkahelyek szama és azok fenntartasara vallalt
idotartam,

» aberuhazas altal érintett régié elmaradottsaga (fejlesztéséhez valé hozzajarulas),

Y

a beruhazas gazdasagosztonzd hatasa, kiilonos tekintettel annak regionalis gaz-
dasagélénkitd hatasara,
» amagyar beszallitok minél magasabb aranyt bevonasa,

Y

a beruhazassal érintett iparag altal termelt hozzaadott érteék,

Y

a beruhazo tartés magyarorszagi jelenléte.

After care

A beruhazoi after care tevékenységnek a jovoben is kiemelt szerepet kell kapnia mind
belfoldon, mind a kilképviseleteken végzett kiilgazdasagi tevékenység soran, annak
elémozditasa érdekében, hogy a mar megtelepedett kilfoldi vallalatok nyeresége minél
nagyobb aranyban keriiljon visszaforgatasra, valamint az uj fejlesztési projektek gyors
becsatornazasa érdekében.

Nagyobb beszallitéi arany
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A kozvetett export novelését szolgalja a beszallitéi program kiemelt kezelése valameny-
nyi beruhazasi projektnél. A jovében az EKD tdmogatasi rendszerben résztvev nagyval-
lalatokkal beszallitoi egyiittmiikodésre vonatkozdéan keret-megallapodast kivanunk ala-
irni, annak érdekében, hogy iizleti lehetdséghez jussanak a megfeleléen felkésziilt hazai
vallalkozasok.

Kkv-kra szabott tamogatas

A hazai kkv-k szamdra az EKD a jelenlegi értékhatarok mellett nem jelent realis tAmoga-
tasi forrast, ezért célszeri megvizsgalni egy kkv-knak kedvezd beruhdzasi tamogatasi
struktura kiépitésének a lehet6ségét nemzeti forrasbol.
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Tamogatasi rendszer Kisebb 6sszegii beruhazasokra

A kisebb 0sszegli beruhdzasok mdas tdmogatasi rendszert igényelnek, amit els6sorban
unids forrasbdl terveziink megvaldsitani. Ezzel a tevékenységeik kihelyezésére késziild
kulfoldi kkv-k, ill. a nagyberuhazok kisebb 6sszegii beruhazasai mellett a magyar vallala-
tok hazai beruhazasait tudjuk 6sztonozni.

A vazolt befektetés-0sztonzési eszkozok az orszag tékevonzd képessége javitdsanak csak
potldlagos eszkozei, a kiilfoldi kis-, k6zép- és nagyvallalatok telephely-valasztasi, vala-
mint befektetési dontéseinél elsésorban a kiszamithato, hiteles gazdasagpolitikai kor-
nyezet, az alacsony mértékdi adoterhelés, a gyorsan, atlathatéan miikédd bilirokracia
szamit. A befektetésbarat gazdasagi kornyezet megteremtése a kormany elsé feladata
volt. A stratégiai gondolkodas jegyében a versenyképesség hosszu tavu javitasa, és a
piaci igényekhez val6 alkalmazkodas érdekében a kormany atfogd oktatasi-képzési re-
formba kezdett, amelynek soran tdmaszkodni kivan a befekteték igényein és tapasztala-
tain feliil az egylittm{ikodésiikre is, ezért a kormany szandéka, hogy a dualis szakkép-
zésbe és a fels6foku oktatasba a befektet6ket magukat is bevonja.

Fontos tovabba a magyar iizleti kdrnyezet, a versenyképességi tényez6k kommuni-
kacidja a befektetdi célorszagok, a megcélzott agazatok felé, valamint egy egységes,
vonzd Magyarorszag imidzs kialakitasa és terjesztése, népszeriisitése, Magyarorszag
megfelel6 marketingje.
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VI. Intézményi hattér erdsitése

1. Intézmények kozotti koordinacio erdsitése

A kereskedelemfejlesztési intézményrendszer egyiittmiikodésének erdsitése

A kereskedelemfejlesztési programok megvaldsitasa, az eszkdzrendszer miikddtetése az
NGM szakmai irdnyitasaval valésul meg. A feladatok operativ végrehajtdja az
1248/2010. (X1.19.) Korm. hatarozattal 1étrejové Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal, amely
koltségvetési szervként, szervezetileg is a kormanyzati munka részeként, gazdasagosab-
ban, hatékonyabban és eredményesebben tudja feladatat megvaldsitani.

Ugyanakkor a stratégia kereskedelemfejlesztési céljainak megvaldsitasaba célszerid a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) eddigieknél fokozottabb bevonasa. A
kereskedelemfejlesztés, a kiilgazdasagi szerepvallalas a kamarak hagyomanyos feladatai
kozé tartoznak, érdemes kihasznalni azokat a lehetéségeket, amelyek a gazdasagi kama-
rak koztestiileti statuszaban, valamint a kamarai torvény altal megfogalmazott felada-
tokban rejlenek. A szakképzés teriiletén az MKIK évek o6ta jol miikodo egyiittmiikodést
alakitott ki a kormanyzattal, ezt tovabbfejlesztendd, a vallalatok nemzetkozi piacokon
val6 térnyerésének teriiletén is hatékonyan tudna kézremiikodni kozvetlen vallalkozoi
kapcsolatainak és kiterjedt orszagos hal6zatanak készonhetéen. A Karpat-medencei tér-
séggel torténd kapcsolatok fejlesztése céljabodl 1étrehozott vegyeskamarai halozat jelen-
tés szerepet jatszhat a térségbeli vallalkozdi egylittmiikodés erdsitésében.

2. Gazdasagdiplomacia

Régids/tartomanyi egyiittmiikodés

Gazdasagi kapcsolataink tovabbi fejlédését reméljiik a régiés/tartomanyi egytittmiiko-
dés bovitésétodl, elmélyitésétdl. Ez els6sorban Oroszorszagban, Kinaban, Indiaban, To-
rokorszagban hozhat érdemi gazdasagi eredményt. E szemlélet eredményességét bizo-
nyitja tobbek kozott az, hogy pl. az oroszorszagi rosztovi iroda megnyitasa 6ta a megyé-
be iranyul6 magyar export 2,5-szeresére novekedett. A NGM jogel6djei szamos oroszor-
szagi régioval kotottek gazdasagi egylittmiikodési megallapodast, s ezt a kort tovabb
tervezziik bdviteni.

Kotott segélyhitel
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A segélyhitelek bizonyitottan hatékony piacra-juttatasi eszkézét tovabbra is ki kell hasz-
nalni. Az e téren kialakitott kapcsolatok fenntartasa és tovabbfejlesztése mellett fontos a
segélyhitelezési tevékenység kiilgazdasagi stratégiaban foglaltakkal 6sszhangban allé
relacios és szektoralis bévitése, ennek révén a nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodés
keretében a hazai vallalkozasok exportlehet6ségeinek bdvitése. Fontos cél a projektek
megvalOsitasa soran a magyar vallalkozéi hanyad névelése. A mongol, vietnami, indonéz,
Sri Lanka-i, laoszi és kambodzsai kotott segélyhitelek nagyobbik részében évek dta tartd
el6készitd munka testesiil meg, ezek sikerre vitele a magyar gazdasagrol alkotott kép
egyik meghatarozo eleme is lehet. Az el6készités alatt all6 lizbég, laoszi, indonéz kotott
segélyhitelek korét a koltségvetés helyzetétdl, a Kotott Segélyezési Szakértéi Munkacso-
port javaslatara, a kialakitand6 mddszertan szerint végzett hatasvizsgalatok eredményé-
tol fiiggben lehetséges boviteni.

Gazdasagi Vegyes Bizottsagok, iizleti tanacsok

Van szamos olyan relaci6, ahol elengedhetetlen az allami kapcsolatrendszer bdvitése és
apolasa, ami sok esetben feltétele az lizleti kapcsolatok kialakuldsanak, a befektetések
megvaldsuldsanak. Sok esetben pedig az tizleti kapcsolatok épitésében a vallalkozdi erd-
feszitések, a kozponti kereskedelemfejlesztési akciok és az allamkozi kapcsolatok fej-
lesztésének Osszehangolt rendszere hozhat csak megfelel6 hatékonysaggal eredményt.
Ennek fontos eszkoze egyrészt a fels6szintli kapcsolatok rendszeressé tétele (elnoki,
miniszteri, miniszterelnoki taldlkozok), masrészt a Gazdasagi Vegyes Bizottsagok (GVB-
k) és lizleti tanacsok.

A GVB-k és lizleti tanacsok eddig kialakult rendszerét hatékony miikodtetéssel, szlikség
szerint Ujak létrehozasaval kell hasznositani a magyar vallalatok érdekében. Az tulések
tematikajat a konkrét tligyletek (befektetési projektek, export iparagak elésegitése) ira-
nyaba kell elmozditani. Az adllamkozi témak koziil azokra fontos hangsulyt helyezniink,
amelyek kozvetlen segitséget nyujtanak az exportfejlesztéshez és a befektetés-
0sztonzéshez (gondosan kivalasztott projektek kormany szintli tdmogatasa, vonzé ta-
mogatasi rendszer kialakitasa minden felmeriild projektre és ennek megfelel6 kommu-
nikacioja).

Kiilképviseleti halézat

A 8/2005. KiM-GKM egyiittes utasitas altal 2005-ben létrejott egységes kiilképviseleti
rendszert feliilvizsgalva a kozeljovében 4j KiiM-NGM egylittes utasitas kertil alairasra az
egységes allami kiilgazdasagi kiilképviseleti rendszer hatékonyabb miikodtetése érde-
kében. Uj elem tovabba a KGSZ kivalasztas objektiv rendszerének bevezetése, mely lehe-
tové teszi, hogy a szakmailag legfelkésziiltebb és legratermettebb emberek lathassak el a
magyar gazdasagi érdekek képviseletét a fogadé orszagban.

A KGSZ halozat Gjragondolasat kovetéen, a jelenlegi tervek szerint 2011 nyaran az alab-
bi dllomashelyek meg- illetve Gjranyitdsara kertilhet sor: Vilnius, Rijad, Csungking, Diis-
seldorf, Sao Paulo, Jekatyerinburg, Shenzen, Mumbai, Johannesburg/Pretoria, Kair6 és
New York. Ezen allomashelyek koziil néhany megnyitasanak feltétele, hogy a Kiiliigymi-
nisztérium az adott varosban Fékonzulatust nyisson meg.
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3. Karpat-medencei Gazdasagi Egyiittmiikodés

Az ITD Hungary korabbi belfoldi irodahal6zatara épitve a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal
kozremiikodésével az NGM koordinalasaval régionként Gazdasagfejlesztési Kézpon-
tok jonnek létre, melyek célja az aruk és szolgaltatdsok exportjaval, palyazati lehetdsé-
gekkel kapcsolatos informacidszolgaltatas, tajékoztaté forumok kkv-k szamara a szom-
szédos orszagok piacairdl. Célja lehet még a kkv-k k6zos fellépésének tamogatasa az ex-
portpiacokon, logisztikai timogatas a piacképes termékek célba juttatatasara, segitség a
meglévd logisztikai rendszerekbe valé bekapcsolddasra, a szallitasi koltségek csokken-
tésére.

A Karpat-medencei Gazdasagi Ovezet létrehozasanak egyes eszkozei, igymint konferen-
cidk, lizletember taladlkozék tamogatasa, gazdasaginformacios rendszer mikodtetése,
adminisztrativ terhek felmérése, alternativak kidolgozasa, az NGM koordinalasaval az
MKIK vegyes kamarainak operativ megvaldsitasaval torténnek.

A Karpat-medencei Gazdasagi Térségben megvaldsulé beruhazasok tAmogatasanak esz-
koz és intézményrendszere kidolgozasra, illetve atalakitdsra szorul. Sziikséges olyan
projektek kidolgozasa, amelyek eldsegitik a magyar tulajdonu vallalatok t6kebefekteté-
seit a Karpat-medencei Gazdasagi Térségben. Az intézményi hattér a kovetkez6 médon
épiilne fel:

» Magyar Fejlesztési Bank (MFB)

» Corvinus Zrt. (jelenleg az MFB Invest Zrt. kezelésében)

» Karpat-medencei pénzintézetek létrehozasa
A magyarorszagi kkv-kkal valo kereskedelem meger6sitése érdekében atalakitasra, il-
letve megerdsitésre keriilne a kkv-kat tdmogato6, hataron tuli Vallalkozas Fejlesztési
Kozpontok Haldzata. Ez részben az MKIK vegyes kamarain keresztiil, részben a jelenleg
a Corvinus Zrt.-vel szerzddéses viszonyban allé6 Hataron Tuli Vallalkozasfejlesztési Koz-

pontokra épiilne, valamint egyiittm{ikddne a korabbi ITD Hungary szomszédos orsza-
gokban talalhat6 irodaival a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal kozremiikodésével.
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