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1. A Wekerle Terv hattere

A Wekerle Terv egy olyan idészakban kerul kidolgozasra, amikor a globalis
politikai és gazdasagi hangsulyeltolédasok miatt az Eurdpai Unio, ezen belll a
nemrég csatlakozott kdzép-europai térség uj kihivasokkal néz szembe. Az Uniot
jellemzé szamos feszultség kozil a legfontosabb az egyensulytalansag, amely az
elmult évtizedben a centrum orszagok és a periféria kdzott kialakult, ezért a sikeres
tovabbi integracid érdekében tartos és a periféria integralédasat lehetéve tevo
megoldasokat kell talalni a kialakult feszlltségekre. A fokozatosan globalizalodd
vilaggazdasagi térben a regionalis szintl jelenségek felértékelédnek, a pénzigyi
valsag, kiemelten az eurdézona valsaga ramutatott, hogy a versenyképesség
meglrzésének utja a szorosabb gazdasagi integracio és koordinacio. Ezt példazza a
fejlett nyugat- és észak-eurdpai orszagok példaja is, amelyek valdjaban akkor tudtak
felmutatni rendkivlli és tartés fejl6édést, miutan sikerult el6relépnilk a gazdasagi

integracio utjan.

Magyarorszag szamara a Karpat-medence - ami alatt nem kizarélag a
természetfoldrajzi egységet értjuk, hanem Magyarorszagot és a vele szomszédos
orszagok teruletét Ausztria és Ukrajna Karpatokon tuli részének kivételével — és az
azon bellli viszonyok alakulasa kiemelt fontossaggal bir. Ebben az eurdpai
nagytérségben, potencialis fejlesztési makrorégioban Iéteznek olyan gazdasagilag is
értelmezhetd erbforrasok, amelyeket a térség orszagai mindeddig nem vagy nem
eléggé hatékonyan hasznaltak ki. Ezek az eréforrasok elsésorban a kézdsen megélt
torténelmi tapasztalatokbol, a térséget jellemzé etnikai sokszinlségbdl, a hasonlo
gondolkodasmodbol és a meglévd kapcsolati halokbol adddnak. Magyarorszag
versenyképessége tehat a magyar gazdasag kozép-eurdpai pozicidjanak
megerdsitésén keresztul javithatd, a térségi gondolkodas segithet a megvaltozott
piaci kdrnyezethez val6 alkalmazkodasi nehézségek legybzéseében.

Egy sor tanulmany és elemzés mutat ra, hogy a valsag utani vilagban a
gazdasagi novekedés Eurépan beluli sulypontja nyugatrél Kozép-Eurdpara
helyezddik at. A térség torténelmi esélyt kaphat arra, hogy egyszerre legyen a
munkaalapon dinamikusan fejl6dé azsiai térség és az innovacié-vezérelt észak-
nyugat-europai fejlédési térség talalkozasi pontja. Ez Uj lehetéség a kelet-k6zép-
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europai allamok szamara, hogy fokozott Gtemben hozzak be azt a toérténelmi Iéptéki

fejlettségbeli lemaradast, ami elvalasztja 6ket a fejlett nyugat-europai orszagoktol.

A Karpat-medencei térség orszagainak sokkal mélyebb gazdasagi integracidja
azért is indokolt, mivel gazdasaguk tulsagosan kicsi és szi(ik ahhoz, hogy a
vilaggazdasagi folyamatokba hatékonyan kapcsolédhassanak be. A tavolabbi,
dominans gazdasagok szemszogébdl nézve az egész régio egy piaci egységet alkot,
ezért a veluk valé gazdasagi kapcsolatokat pozitivan segitené el6, amennyiben a

térség orszagai tanujelét adnak gazdasagfejlesztési terveik 6sszehangolasanak.

Magyarorszag és szomszédai kozul Romania, Szlovakia, Szlovénia és Ausztria
EU tagsaga vagy Horvatorszag és Szerbia integracios perspektivaja megfeleld
keretet teremt a gazdasagi egyuttmikodés tovabbi kibontakoztatasara. A kozép-
eurdpai allamok integralédasat természetes mddon konnyiti a hasonlo torténelmi
tapasztalat és a kdzel azonos fejlettségi szint. A Karpat-medence orszagait és népeit
azonban nem csak a k6zOs torténelmi mult koti 6ssze, hanem kozosek napjaink
problémai is. A térségbeli orszagok hasonlé helyzetben vannak, valamennyiukre
jellemzd a kulsé gazdasagi hatasoknak valé erds kitettség, az elmult évtizedben
gyorsan novekvd kilsé addssag és a szikségessé valo strukturalis alkalmazkodasi
[épések altal keltett tarsadalmi feszlltségek. Kozdsek a kornyezettel dsszefliggd

problémak is.

A térség gazdasagi teljesitménye népességbeli sulyanal sokkal alacsonyabb,
az Unid gazdasagi teljesitményének (6sszes GDP-jének) minddssze harom
szazalékaval egyenl6, mig a népességben 10%-os az arany. A Karpat-medence
orszagainak gazdasagat dominans modon a térségbe a kelet-eurdpai rendszervaltast
kovetben betelepllt nyugat-eurépai téke hatarozza meg, amely szinte minden
nemzetgazdasagi agban, az orszagok tobbségében uralkodd szerepet jatszik. A
térség minden orszaga téke- és tudasimportra szorul, és ezt az importot alapvetéen
az EU magorszagaitdl szerezhetik be. Jellemzd rajuk tovabba az alacsony jovedelem
és a kicsi piacméret, egy ilyen soknyelvi, eltéré szabalyozasokkal rendelkezd kis

piacon pedig igen magasak a piacra 1épéssel kapcsolatos tranzakcios koltségek.



Az orszagok tObbségében a gazdasag és a piac tipikusan dualis szerkezetet
mutat, amelyben egyutt van a nagy multinacionalis vallalatok altal képviselt termeék-
és munkaerdpiac, amit makroszerkezetnek is nevezhetlnk és az altalaban helyi kis-
és kozépvallalatok altal képviselt helyi gazdasag a maga sajatos munkaer6
keresletével és termékkinalataval. Kulonboz6 okokra visszavezethetben a térségben
a fejlesztések finanszirozasa dragava valt, aminek kovetkeztében a lokalis
gazdasagok jorészt stagnalnak és a nodvekedés nagyrészt a kulfoldi toke altal a

térségben Uzemeltetett vallalkozasokbdl szarmazik.

A Wekerle Terv a magyar kormany Karpat-medencei térséget érint6 stratégiai
szintll gazdasagfejlesztési dokumentuma, amelynek célja a magyar gazdasag
makroregionalis léptékl ceélkitizéseinek meghatarozasa és az e ceélok elérését
szolgalo partnerségi, intézményi és finanszirozasi keretfeltételek kijeldlése.

A Terv elsédleges célja a magyar gazdasag novekedési érdekeinek szolgalata
azaltal, hogy hozzajarul annak Karpat-medencén bellli pozicidinak er6sddéséhez. A
cél elérése érdekében torekszik a szomszéd orszagokkal valé partneri viszony
kolcsonos elonyok elvén alapuldé elmélyitésére és a kozosen tamogathato és

megvaldsithaté gazdasagfejlesztési programok azonositasara.

A magyar kormany Karpat-medencei szintii célkitlizéseinek megvaldsitasa
soran stratégiai szovetségesként tekint a szomszédos orszagokban él6 magyar
nemzeti kozosségekre, a szomszédos orszagokkal valdé kapcsolat szorosabbra
flzésében épit a magyar kozosségek helyismeretére, tapasztalataira, a nyelvi
akadalyok lekuzdésében nyuijtott segitségére. Magyarorszag célja, hogy a gazdasagi
feltételek javitasa révén is hozzajaruljon hataron tuli magyarsag sziil6féldon valé
megmaradasahoz. Ezen alapfeltételek kozul az egyik - ha nem a legmeghatarozobb
- gazdasagi természetli, és a megélhetéshez szikséges anyagi feltételek,

tisztességes munkalehetéségek biztositasara vonatkozik.

A Wekerle Tervben testet 6lt6 gazdasagfejlesztési szemlélet megalapozéja az
Uj Széchenyi Terv Vallalkozasfejlesztési Programjanak Karpat-medencei
Térség Gazdasagfejlesztési Ovezet alprogramja, mely lehetdséget teremt a
magyar gazdasag mindeddig kiaknazatlan, regionalis |éptéki ndOvekedési

stratégiajanak és az arra alapoz6 programok megfogalmazasara. A terv szorosan
4



kapcsolodik ezen kivil a kormany Killgazdasagi Stratégiajahoz, ami szintén
kiemelten fokuszal a Karpat-medencei célteruletekre, nagy hangsulyt helyez a
szomszédos orszagok felé iranyuld Uzleti, kereskedelmi és befektetési kapcsolatok
fejlesztésére. A Wekerle Terv célkitlizései szerves részét képezik mind a Magyar
Novekedési Tervnek, mind pedig a fenntarthaté fejlédéshez vezeté ndvekedés és

foglalkoztatas magyar utjat kijelol6 Nagy Reformkonyvnek.

Jelentds elbrelépésnek tekinthetd, hogy a kozelmultban elkészult kormanyzati
stratégiak egy része tartalmaz Karpat-medencei kitekintést, szamba veszi a térségi
kapcsolatokban rejlé lehet6ségeket. A Wekerle Terv igyekszik integralni a kulonb6zé
agazati stratégiakban megjelend, Karpat-medencei szempontbdl relevans
elképzeléseket. Elérendd, hogy a lehet6 legtobb jovében készulé koncepcidban
megjelenjen a Karpat-medencei gazdasagi dimenzid, s a Wekerle Terv célkitizései

ily médon integralasra kerulhessenek mas stratégiakba.

Mivel az elképzelések megvalésitasa soran jelentds részben az Eurépai
Unié altal nyujtott fejlesztési forrasokra lehet majd tamaszkodni, ezért a tervnek
hozza kell jarulnia regionalis politikai célkitlizéseihez is. Az Eurdpai Unié tdamogatja a
regionalis egyuttmikodés elmélyitését, a tagallamai kozotti joszomszédi viszonyokat,
a harmonikus kozos fejlédést. A Karpat-medencei orszagok erételjesebb
Osszefogasa segiti az Unié keleti terliletének stabilizacidjat, illetve megvaldsitja a
késbbbiekben csatlakozni kivand balkani térséghez és mas szomszédokhoz fliz6dé
jO viszonyt.

A Wekerle Terv fontos kildetése, hogy Karpat-medencei O6sszefiiggésben is
értelmezhetd fejlesztési kérdésekben iranytiiként szolgaljon az eurdpai unids alapok

felhasznalasat szabalyoz6 szerz6dések, programok, akcidtervek kidolgozasakor.

A Wekerle Terv nyoman vegrehajtott intézkedések altal 2020-ra egy olyan
Karpat-medencei gazdasagi teret képzelink el, amelyben a térség orszagai a
nyugat-europai orszagok gazdasagi integracidjanak szintjét elérik, és amelyben a
KKV-k a Karpat-medencei |épték(l erbforras- és piaci tervezésen keresztul
hatékonyan hozzajarulnak a munkahelyteremtéshez és az exportteljesitmény
fokozasahoz. Fontos, hogy szorosabb kapcsolat épuljon ki a helyi, Karpat-medencei

tulajdonu vallalkozék kozott, olyan mdédon hogy azok egymasnak beszerzési és
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felvevd piacai lehessenek. A térségi dsszefogas altal erésitheté a Karpat-medencei
helyi vallalkozék vertikalis - az alapanyag termel6tél a feldolgozén és
értékesiton keresztiil a fogyasztoig terjedé — integraciéja. A hataron atnyuld
kereskedelmi tradiciok ujjaélesztése, a térségi termékek felhasznalasanak élénkitése
révén jelentésen javul a kiils6é egyensuly. Kiemelt elképzelés a globalis és helyi
gazdasag viszonyanak szorosabbra flizése, hisz a helyi és a globalis gazdasagi
szerepl6k kolcsonds elényokon alapuld egyuttmikodésével a térség orszagaira
jellemzé dualis gazdasagi szerkezet egyre inkabb kiegyensulyozédik. Cél, hogy
a helyi gazdalkod6 szervezetek a régidoba teleplld fejlett vallalkozasok
technologiajaval és menedzsment moddszereivel gyarapodjanak, ezért olyan
mikodétéket érdemes a régioba vonzani, mely elésegiti a térségi technoldgia és

munkakultura fejlédését, valamint a beszallitoi halézatok kiépulését.

Reményeink szerint a Wekerle Terv megteremti az alapkdvét annak, hogy a
Karpat-medencei térség orszagainak k6zds érdekei mentén és egyuttmikodése utjan
létrejojjenek azok az Osszehangolt infrastrukturalis és munkaeré-piaci
feltételek, melyek a szorosabb gazdasagi integralédas, és a regionalis Iéptéki

fejlédés alapjat jelentik.

2. Célrendszer

A Wekerle Terv f6 stratégiai célja a hazai vallalkozasok Karpat-medencei
pozicidinak erésitése. A f6 stratégiai cél megvaldsitasa érdekében két tamogato cél
kerUlt meghatarozasra, melyek minden terlleten megkonnyitik a vallalkozasok
kozotti, hatarokon ativel6 kapcsolatépitést. Ez a két kiemelt terllet a térségi
infrastruktura dsszehangolasa, valamint az egységes munkaerépiac megteremtése.
Ezek olyan altalanos célok, melyek nagyrészt a térségi allamokkal egyuttmikodve
valosithatok meg.

Ezeken felul elengedhetetlen elkulonitett szakmai programok kijeldlése a térség
gazdasagaban jelentds sullyal megjelené agazatokra vonatkozdéan. A terv
részletesebben 0Ot teruletet ragad ki, melyek megvaldsitott intézkedései példaképp

szolgalhatnak mas agazatok szamara is. Ezek az agazati kitdrési pontok a jarmu- és
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gépipari  beszallitéi  egylttmikodések terllete, a  zdldgazdasag, az
élelmiszergazdasag, a turizmus és egészségipar, valamint a kreativ ipar és az

infokommunikaciés szektor.

Hazai vallalkozasok regionalis
piaci pozicidinak er@sitése

' N\

Infrastruktira Egységes munkaerépiac
osszehangolasa megteremtése

Stratégiai cél

Tamogato célok

Jarmi- és Elelmiszer- Turizmus és
gépipar gazdasag egészségipar

Kreativ ipar

&sI1CT Zoldgazdasag

A Wekerle Terv célcsoportjat kiemelt hangsullyal a kis- és kézépvallalkozasok
képezik. Ezeket a gazdalkodd szervezeteket képessé kell tenni a
nemzetkoziesedésre, a kiilpiacokon valé megjelenésre és helytallasra. Az elmult
id6szak magyar gazdasagi teljesitményében jelentés sullyal esik latba az
exportteljesitmény, azon belll azonban a hazai KKV-k részesedése elmarad a
kivanatos meértéktél. Ahhoz, hogy ezen javitani lehessen, a ,kdzel kulfoldnek”
nevezhet6 Karpat-medence az idealis térség, ahol a foldrajzi tavolsagok, kulturalis
kulonbségek nem szamottevbek és szinte minden esetben megtalalhaté a magyar
nyelvet beszél6 Uzleti partner vagy kozvetitd. Az itt szerzett tapasztalatok
felvértezhetik a vallalkozasokat arra is, hogy ezt kdvetéen egyéb, tavolabbi piacokat

is megcélozhassanak és ott sikerrel helyt alljanak.

A magyar gazdasag fejlédése érdekében az eurdpai és a meghatarozo globalis
gazdasagokkal val6 egyuttmiikddés erbsitése mellett fontos a kdzvetlen régionkon, a

Karpat-medencén bellli gazdasagi kapcsolatok erGsitése. Ezen belll a hazai



vallalkozasok Karpat-medencei pozicidinak erdsitése tobb moddon is elbsegiti a

magyar gazdasag fejl6dését, ezért kiemelt fontossagu:

A hazai vallalkozasok a régidénal szikebb belsd piac korlatainak atlépésével
megerésodnek, képessé valnak a tovabbi novekedésre, ezaltal jelentsen
hozzajarulnak a hazai munkahelyek megérzéséhez, bdvitéséhez is, hiszen
potencialis piacuk és igy munkaeré igényuk megnd.

E piacbdvités altal a vallalkozasok altalanos versenyképessége is novekedhet,
hiszen a nagyobb piacon tovabbi szakosodasra, hatékonysagnodvelésre, illetve
a tevékenységhez hasznalt eréforrasok, nyersanyagok szélesebb korbél vald
beszerzésére, ezen keresztul nagyobb koltséghatékonysagra van lehetdseég.

A hazai vallalkozasok regionalis er6sodése a kelet-kdzép-eurdpai régio
gazdasagara altalaban is kedvezd hatassal van, hiszen a hazai vallalatok
er6sodésére elsGsorban a regionalis partnerség, regionalis stratégiai
szovetségek kialakitasa révén nyilik lehet6ség, amivel a régido gazdasaganak
minden résztvevéje nyerhet.

A regiondlis novekedés révén a szomszédos orszagokban  Uj
partnerkapcsolatokat épitve, illetve |étez6 kapcsolataikat fejlesztve az érintett
vallalatok fejlesztési lehet6ségeinek koére bévil, a tdébb alternativa és a
szinergidk kihasznalasanak lehet6sége pedig nagyobb hatékonysagot, jobb
versenyképességet jelent.

Regiondlis partnereikkel egyuttmikodve a ndveked6 hazai vallalatoknak jobb
lehetéségeik nyilnak a région kivali, harmadik orszagbeli piacszerzésre,
terjeszkedésre is.

A régidban valé er6sddés a helyi hazai markak, termékek ismertebbé tétele
révén a magyarorszagi turisztikai termékek irant is segit élénkiteni az
érdekl6dést.

Mivel a terjeszkedd hazai vallalkozasoknak a hataron tuli magyar vallalkozék,
munkavallalék természetes gazdasagi partnerei, a hazai vallalatok regionalis
er0sddése a gazdasagi alapok erdsitésén keresztul a hataron tuli magyarsag
nemzeti identitdsanak, nyelvének, kulturajanak megérzéséhez is hozzajarul
olyan médon, amely a térségi gazdasagi kapcsolatok szorosabbra flizésén

keresztll a szomszédos orszagok tobbségi nemzetei szamara is elényokkel jar.



e A jelentésebb, tavoli piacoknak nem 6nmagaban egy orszag, hanem sokszor
csak egy nagyobb térség valhat értékelhetd kereskedelmi partnerévé.
Magyarorszag szamara ezen piacok felé a térségi egyuttmikddésen keresztil

vezet az ut.

A vallalatok Karpat-medencén beluli er6sodése tehat azok javuld
versenyképességeén keresztll a hazai gazdasag fejlédésére is pozitivan hat vissza. A
magyarorszagi €s a szomszédos orszagok vallalkozasai kozott er6sodé
egyuttmikodés ezen kivlil a Karpat-medencei régiét Osszességében is er6siti,
felértékeli és kdzelebb viszi a nyugat-eurdpai globalis gazdasagi centrumhoz. A hazai
vallalkozasok szamara els6dlegesen elérhetd terilet a Karpat-medence, amely mint
egységes piaci tér egyben a szomszédos orszagok szamara is Uzleti elényoket
biztosit. Eppen ezért kolcsénds érdek, hogy az eurdpai regionalizacid soran
megjelenjen, mint 6nallé karakterrel és érdekekkel biré makrorégio, és nem csak,

mint a multinacionalis cégek termel6- és fogyaszto terllete.

Alapvetd cél, hogy a kapcsolatok a helyi tulajdonu vallalkozasok bazisan
erbteljesebben fejlédjenek. Ehhez szikséges olyan funkcidju intézmények felallitasa,
amelyek egyuttm(ikédd csoportokba foglaljak a maganvallalkozasokat, és kdzos
alapokra helyezik a mikodést tamogatd kutatasi, innovacios és finanszirozasi
tevékenységeket. A Karpat-medencei térség fejlesztéséhez olcsé finanszirozasi
lehetéségeket is kell biztositani. Ez leginkabb helyi tulajdonu és meghatarozott
finanszirozasi céllal Iétrehozott pénzintézetek (mikrohitel szervezetek, szdovetkezeti

pénzintézetek) segitségével lehetséges.

2.1. Infrastruktura osszehangolasa a Karpat-medencében

A kapcsolatok erGsitése érdekében feltétlentl szikség van az infrastruktura
O0sszehangolasara a Karpat-medencében. Ez magaban foglalja mindazon
feltételeket, amelyek kozvetve befolyasoljak a termelés-szolgaltatas fejlesztésének
lehetéségeit. Az adminisztrativ régiok mellett kuldndsen fontos a funkcionalis
régidok kapcsolatanak figyelembe vétele, amelyeket a torténelmi, gazdasagi,

tarsadalmi fejlédés, esetleg foldrajzi szikségszerliségek alakitottak ki. Hazank



rendelkezik egész Eurdépaban a masodik legtobb szomszédos orszaggal, s nem tul
nagy méretéhez képest — annak tagoltsaga miatt — relative az egyik leghosszabb
hatarvonallal. Ezek a hatarok azonban erésen elvalaszto jelleglek, igy Magyarorszag
€és szomszédai egyuttmikodésének — a makroregiondlis épitkezésnek — egyik
legkézenfekvébb, leghasznosabb, valdodi tartalmat adé formaja a kézoés hatarvonalak
atjarhatésaganak megteremtése volna. A hatarmenti kozlekedési 6sszekottetések
fejlesztésével, az egykori utvonalak helyreallitdsa dontéen hozzajarulna a
hatartérségek gazdasagi aktivitasanak fellendiléséhez.

A terv infrastruktura-fejlesztési céljat nem csak a kdzlekedési uthaldzat képezi,
hanem a szdéba johet6 vallalkozasi tevékenységek egyéb infrastruktura igényei is.
Kiszamithatd szallitmanyozas és logisztika nélkul nem képzelhetd el eredményes
vallalkozasi tevékenység mas orszagok teruletein. Ennek kiépitése csak akkor
térilhet meg, ha megfelel6 k6zo6s szandék mutatkozik.

Nélkulozhetetlenek a gazdasagi tevékenységet megalapoz6 aktualis uzleti
informaciok és kapcsolatépitoé - kozvetité szolgaltatasok. Ezek is akkor lesznek
hatékonyak, ha ,térségre szervezettek” és napi kapcsolatban vannak a hatar menti
tertletek mindkét oldalaval.

A térségbeli zavartalan kdzlekedés elbsegitése érdekében ajanlott a kilonb6z6
tomegkozlekedési menetrendek, valamint tarifarendszerek 6sszehangolasa.

A surg6sségi, készenléti, katasziréfa-elharitasi szolgalatok kdzos alapon
szervezett mikoddése kdlcsonos elényokkel jar. A hatarmenti arvizvédelmi mitargyak
tervezése és fenntartasa csak egyuttmikodésben képzelheték el. Ezek megépitése
szamos vallalkozasnak jelenthet megélhetést, nem beszélve a kisebb Iéptéki, de
ezekhez kapcsolodo karmegeldzési, elharitasi (belviz) telepllési kozmunkakrol.

Az allategészségugyi - novényvédelmi monitoring, valamint a kornyezeti elemek
monitoringja és védelme a kornyezet mindségét javitd tevékenységek
infrastrukturajaként jelenik meg, ami fokozott jelentéséggel bir az egymashoz
kapcsolddo hatar menti terlletek szamara. Nyilvanvald kihatasa van a biztonsagos,
mindségi élelmiszertermelésre és a térség kornyezet-egészsegugyi mutatoira.

Az egészségugyi szolgaltatasok rendelkezésre allasa kiegészitheti egymast a
hatar két oldalan, megszintetve az olykor évtizedek o6ta fennalld ellatasi hianyokat.
Ezen szolgaltatd tevékenységek felszereltsége, infrastrukturaja megndveli a hataron
atnyuld funkcionalis térség infrastrukturalis szinvonalat, ami a turisztikai

tevékenységeknek is alapjat képezi. Természetesen, mint egyfajta infrastruktura
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elem, allami feladat az ellentételezések rendszerének kozds jogi — pénzugyi
szabalyozasa, amihez az érintett orszagok tarcai kozotti szakagazati szintl
egyuttmikodés és megallapodas szukséges.

Tudatos fejlesztési stratégia eredményeként a hatarmenti telepiilések
infrastrukturalis fejlesztéseit nem agazatonként differencialtan, hanem komplex, a
gazdasagfejlesztés és a ,periféria-mentesités” érdekében 6sszehangolt fejlesztési
programokkal kell tamogatni, melyek el6segitik, hogy ezen telepulések kodzpontjai

legyenek az orszaghataron atnyulé stratégiak gyakorlati megvaldsitasanak.

2.2. Egységes munkaerdpiac megteremtése a Karpat-medencében

A Karpat-medencei Gazdasagi Térség megteremtése nem valdsithatd meg a
munkaerépiacon valé megfelel§ atjarhatésag megteremtése nélkul. A vallalkozasok
versenyképesseégenek fontos eleme a minéségi termék-el6allitas képessége, ami a
jOl képzett munkaeré alkalmazhatdsagatdl fugg.

A munkaerépiaci informaciok 6sszehangolasa és szolgaltatasa kolcsénds
elényokkel jar. Ehhez olyan Karpat-medencei szinti munkaerépiaci informacios
portalra van szikség, ahol megjelennek azon munkalehet6ségek, amelyek betdltése
helyi szinten nem vagy nehezen lehetséges.

A vallalkozasok szempontjabdl idealis lenne a Karpat-medence orszagaiban a
szakképzeés egységesitéese, a képesitések kolcsonos és automatikus elismerése,
iletve a hazai magyar nyelvi  szakképzési tananyag  kozvetlen
felhasznalhatésaganak biztositasa a szomszédos orszagok magyar nyelvi
szakképzésében. Az Eurdpai Unidban ugyanakkor a szakképzés rendszerének és
tartalmanak kialakitasa tagallami hataskor, és a szakképesitések ekvivalenciaja csak
allamkoézi egyezmények keretében valésulhat meg. Regionalisan egységes
szakképzés nélkul a vallalkozasokat a piaci jelenlét szempontjabdl kritikus szakmak
kolcsonos elismerése hatékonyan segitheti. A hatar két oldalan, hatarmenti
varosokban mikod6 szakképzd intézmények szakmastrukturajanak osszehasonlitd
felmérése tdmpontot adhat azokrol a szakmai iranyokrol, amelyekben a hatarmenti
egyuttmikodés célszerd.

Eurdpai unids szinten az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) térekszik
a kilonboz6 orszagok képesitési rendszereinek 0sszekapcsolasara oly modon, hogy

kdnnyebben olvashatova és érthetdévé teszi a kilonb6zé orszagokban és képzési
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rendszerekben megszerzett képesitéseket. Ezen folyamatok segitséget nyujthatnak
akar az egyes orszagok kozotti kolcsonds elismerések kivaltasara, illetve az
elismerési folyamatok el6segitésére is, tehat a keretrendszer gyors adaptacidja
fontos célkitlizés.

Tovabbi lehetbség a szakképzés tartalmanak szakmankénti
osszehangolasa a régio azon orszagai és szakmai kozott, ahol ez hatékony
befektetéssel megoldhato. Ez a torekvés egyrészt elbsegitheti az egyes szakmak
kolcsOnos elismerését, masrészt megkonnyitheti az adott szakképesités honositasat
a régio orszagaiban.

A Wekerle Terv keretében a nemzetiségi tankonyvkiadasban szerzett
tapasztalatokat felhasznalva Magyarorszag segitséget nyujthat a régié orszagaiban
mUkodé  szakképzési intézményeknek az adott orszag akkreditacios
kovetelményeinek tartalmilag megfeleld, magyar nyelvii tananyag elkészitésében
is. A hatarokon tuli magyarsag szamara a magyar nyelven tortén6 szakmaszerzés
lehetéségét megkodnnyitve a régid orszagaiban aktiv vallalkozasok szamara is
biztosithatéak a magyarul beszéld helyi szakemberek.

A Wekerle Terv fontos célkitlzése a magyar nyelvi felnéttképzési
programok Karpat-medencei elérhetéségének el6segitése akar az érintett
vallalkozasok, akar a hataron tuli magyar munkavallalok szamara. A hataron atnyulé
egyuttmikodési programok szolgalhatnak eszkdzként a fenti célok eléréséhez,
els6sorban a hatarmenti szakképzo, feln6ttképzo intézmények tevékenységének
osszehangolasaval.

Cél a magyarorszagi és a szomszédos orszagokban rendelkezésre allo
munkaerd mobilitasanak novelése. A vallalkozasok informacidellatasnak javitasa
szempontjabdl kulcsfontossagd a munkalgyi koézpontok és  kirendeltségeik
munkaltatéi kapcsolattarté kollégainak felkészitése. A hataron tuli partnerkeresést
hatékonyan el6segité munkaeré-piaci tanacsadoi halézat megvalositasa céljabdl
tovabb szukséges 6sztonodzni a hatarmenti munkaugyi szervezetek egyuttmikodését.

A feln6tt nemzedékek munkaer6-piaci esélyei legkdzvetlenebbil az allami
szabalyozdkkal kevésbé kotott felnbttképzéssel ndvelhetdk. A felnéttképzés Karpat-
medencei halézati egylttmiikodési rendszere mar létrejott, igy az egységesebb
nemzeti felnbttképzési térség kialakitasanak és mikodtetésének alapfeltételei
rendelkezésre allnak. Erre alapozva Ilehetéség van a Karpat-medencei

terjeszkedésben érdekelt vallalkozasok, illetve munkaltatok igényei alapjan ,gyors
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reagalasu” munkaerd-piaci képzések fejlesztésére és - a mar mikodd halozati
egyuttmikodéssel - ezek egységes Karpat-medencei kiterjesztésére.

Két évtizedes multtal rendelkezik a hataron tuli magyar felséoktatasi képzés,
amely részben hazai felséoktatasi intézményekben, részben pedig helyben, az adott
orszagban muikoddé magyar nyelven képzd kihelyezett tagozatokkal mikodik. Az
agrar, miszaki és gazdasagi szakokon végzett diplomasok a gazdasagi kapcsolatok
bévitésének alappillérei lehetnek. A felsGoktatasi intézmények a gazdasagfejlesztési
torekvésekben jelentds szerepet kaphatnak térségi, hataron atnyulo K+F+l
tevékenyseguk révén is.

A  Wekerle Terv egy olyan Karpat-medencei kutatas-fejlesztési
egylttmikodést tliz ki céljaul, amely megfoghaté mddon segiti és 0sztdbnzi az
Osszefogast a Karpat-medencei kutatok koézott, valamint az innovaciés tudas
atadasaval segiti hozza az egyuttmikodéshez a Karpat-medencében talalhato

cégeket.

2.3. Jarmi- és gépipari beszallitéi halézatok

A beszallitéi kapcsolatok kialakitasa és bévitése jelentés dinamizalo tényezd a
térségi vallalkozasok piaci teljesitményének javitasaban, illetve a nemzetkdzi
tevékenyseég beinditasa és bdvitése szempontjabdl. A kis- és kdzépvallalkozasok a
beszallitéi lancon keresztul tudnak bekapcsolodni az exporttevékenységbe és
hosszu tavon beintegralodni a nemzetkozi Uzleti folyamatokba.

Karpat-medencei szinten, a hataron atnyulé horizontalis, vagyis kulonb6zé
agazatokban tevékenykedd vallalkozasok kozotti uzleti kapcsolatok 0sztonzése
elengedhetetlen. Cél, hogy a Karpat-medence kiilonb6zé szinteket elfoglald
jarmi- és gépipari beszallité cégei egy erés halozatot alkossanak elGsegitve
ezzel a kulfoldi mikddétdke térségbe vald betelepllését, megtartasat és ndvelve az
Ujra-befektetési hajlandésagot.

A beszallitéva valas nehéz folyamat eredménye, mely a potencialis vallalatok
részérél hosszu tavu pénzugyi stabilitast, a versenyképesség és hatékonysag
folyamatos javitasat, atgondolt menedzsment tevékenységet és folyamatos és
komoly kutatas-fejlesztési tevékenységet igényel. A kisvallalkozasok egyedileg
nagyon nehezen tudnak kontaktust, Uzleti kapcsolatot teremteni a multinacionalis
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cégekkel. Szamukra a beszallitéi tevékenységhez szikséges kapacitasok és
technologia bévitése valamint az ehhez felhasznalandd forrasok megteremtése is
problémat okozhat. Gyakran jelent akadalyt a megfeleléen képzett szakemberek, a
hosszu tavu uzleti stratégia valamint a modern Uzletvezetési és piaci ismeretek
hianya is. A vallalkozéi szektorban az egyik leghangsulyosabb gatlo tényez6 a
szétaprozottsag, a vallalati egyuttmikodések rendkival alacsony szintje.

A jarm{- és gépipari halézatok tamogatasanal kettés megkodzelitést érdemes
alkalmazni. Mind a beszallitét, mind a megrendel6t 0sztondzni szukséges az
egyuttmikodés szintiéenek novelésére, hiszen a jovében kizardlag a hosszu tavu,
integralt és partnerségi viszonyon alapulé ,halézati szovetségek” lesznek
életképesek a szektorban. A beszallitdi haldézat bévitése nem csak a helyi, hanem a
nemzetkozi megrendel6 cégeknek is érdeke, amit gépek kihelyezésével és a
technoldgia betanitasaval maguk is nagymértékben tamogathatnak.

Az egyuttmikddések létrejottében az egyik legfontosabb tényezd a személyes
ismertség €s az uzleti partnerek ajanlasa. Ezért olyan tamogatasi eszkozok,
programok alkalmazasa lehet célra vezetd, amelyek a szemeélyes kapcsolatokat
erdsitik, ill. megfelel6 bemutatkozasi lehetéséget biztositanak a megrendelbket

keres6 vallalatok szamara.

2.4. Zoldgazdasag

A Karpat-medence egy olyan foldrajzi, Okologiai egységet alkot, amely a
megujulé és alternativ energiaforrasokat tekintve hatalmas potencialt rejt magaban. A
tobb orszagon keresztilhaladé szabad vizfolyasok energiaja, a napsutéses orak
magas szama, a tajazonos novenyi kulturak altal kinalt biomassza, valamint a térség
geotermikus adottsagai indokoljak a politikai hatarokon ativel6 Karpat-medencei
energiagazdalkodast.

Térségi egyuttmiikodési halok révén a kdzosségekben lévé lehetéségeket
kihasznalva cél, hogy olyan szerkezetvaltast hajtsunk végre, amely az eddiginél
sokkal nagyobb mértékben épit a megujuld, a kornyezeti terhelést csokkentd, a
szén-dioxid kibocsatast visszafogé energiatermelésre. Alapveté érdeklnk

flz6dik hozza, hogy ez a strukturdlis atalakulas minél nagyobb mértékben
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tamaszkodjon hazai teljesitményekre — vallalkozasok, tehetségek, és kozosségek
0sszefogasabol szarmazo eredmeényekre.

A zOldgazdasag a megujuld energian és az energiahatékonysagon tul a
kornyezeti technolégiak és a kornyezetipar teriletét is magaba foglalja, melynek
fejlesztése soran olyan lehetéségek nyilnak meg szamunkra, amelyek alapvetéen
atrendezhetik az er6forrasok hozzaférhet6ségét, a gazdasagi teljesitményeket, a
koltségstrukturakat.

A zodldgazdasag fejlesztésében kiemelt feladat az oktatasi és a szakképzési
rendszer kiépitése, hogy a vallalkozasok ne szoruljanak ki sajat zold piacukrol. A
szakképzést regionalis (Karpat-medencei) méretekben kell megszervezni, ami a
regionalis léptéki piaci kapcsolatok szorosabba flizését is lehetévé teheti.

A funkcionalis térségfejlesztés fontos terllete az oko-tudatos szemléletii
tevékenységek és modszerek elterjesztése. Az energiatakarékos gazdalkodas és
a megujulé energia hasznositasa dnmagaban is szamos vallalkozasi tevékenységet
generalhat a hatar két oldalanak tudatosan tervezett egylttmikodése soran.

Uj lehetéség a vallalkozasok Karpat-medencei szintli egyittmikédésére az
energiahatékonysagot szolgalé épiiletenergetikai fellujitasok, beruhazasok
terulete. E munkahelyteremtésre lehet6séget biztositd, gyors utemben bévuld
agazat lehetbvé teszi az épitbipari vallalkozasok, illetve ezek haldzatainak,
klasztereinek hatarokon ativel6 egyuttmikodését.

Erdemes lehet létrehozni egy energetikai és zoldgazdasag-fejlesztési
szaktanacsadoéi halézatot, valamint annak informacidigényét kiszolgalé zold
adatbazist, amely a z6ldgazdasag, a zoldipar és a kdrnyezeti technolégiak egészére
kiterjed, emellett naprakész informacioval latia el a dontéshozokat, a
szaktanacsadokat, a gazdasagi élet szerepl6it, az Onkormanyzatokat és a

lakossagot.

2.5. Elelmiszergazdasag

A hazai élelmiszergazdasag és vidék fejlesztését is célszerli a kelet-kbzép-
europai orszagokkal, mindenekelbtt a Karpat-medence orszagaival
egyuttmikodésben végrehajtani. Ezt indokolja, hogy a térség orszagai a magyarhoz
nagyon hasonlé problémakkal kuzdenek, az Europai Unio keretein belul sok
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szempontbdl koézds  érdekeik  vannak. A Karpat-medence orszagainak
mez6gazdasagi adottsagai az unidés orszagok atlagahoz képest jonak tekinthetok,
ugyanakkor a potencialis adottsagok nincsenek kihasznalva.

Alapvetd politikai cél, hogy — épitve az Eurdpai Unidé 2013 utani agrarpolitikai
elképzeléseire, azokon belul mindenekelétt a kiegyensulyozott terlleti fejlédésre
vonatkoz6 elgondolasokra — a mezdgazdasagban lezajl6 negativ tendenciakat
megallitsuk és megforditsuk. Ennek keretében cél a mezbgazdasagi és
élelmiszeripari agazatok tovabbi piacvesztésének megallitasa, az
élelmiszergazdasag és a hozza kapcsolodé agazatok import-ellentételezé
szerepének novelése, a vidéki munkahelyek megérzése és gyarapitasa, kulonos
tekintettel a roma lakossag foglalkoztatasanak erételjes novelésére. Fontos feladat a
termé6fold és a természeti taj megorzése, a termd terllet tovabbi csOkkenésének
megakadalyozasa, illetve az elkerllhetetlen minimumra valé korlatozasa, a fold
magyar (kdzossegi) tulajdonban valé megtartasa, a vidék ,belakasa”, vagyis jelentés
térségek elnéptelenedésének megakadalyozasa.

A Karpat-medencei egyuttmikodés egyik teriletét a természeti eré6forrasok
fenntarthaté hasznalata, els6sorban a vizgazdalkodas képezi, masik terlletét a
teruletfejlesztési keretben zajlé, vidékfejlesztési tartalmu egylittmiikodések,
harmadik elemét a magyar kozosségek kozotti, vidékfejlesztési jellegl
egyuttmikodések jelentik.

A Kkitlizott célok eléréséhez megfelelé szervezési és szervezeti kereteket kell
kialakitani. Ezen belll kulonésen fontos az élelmiszergazdasag vertikalis
integracidéjanak megvaldsitasa, lehetéleg olyan formaban, hogy a termd&fold
tulajdonosai integraljak az élelmiszerek feldolgozasat és értékesitését, vagyis a
terméknek a foldtél a fogyasztoig valo eljuttatasanak lancolatat. Az integracio felveti
az erbk egyesitésének, a szOvetkezés 0sztonzésének kérdését, mely téren
tamaszkodhatunk a XIX. szdzad masodik felétél a XX. szazad kozepéig fennallott és
jol mikodd Hangya szOvetkezetek tapasztalataira.

A célok elérésehez olyan 0sztonzeési és szervezesi elveket kell érvényesiteni,
amely a jelenlegi szétaprézodott és dezintegralt termelést meghatarozott feladatok

megvalositasara dsszefogja.
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2.6. Turizmus és egészségipar

A turizmus, a turisztikai forgalom a kulonbozé orszagok kozott erés 6sszekotd
kapocsként mikodik, ezért a turizmus fejlesztése kitliné lehetéséget nyujt a
Karpat-medencei gazdasagi tér alakitdsara, kapcsolatainak szorosabbra
flizésére. Mivel az agazat majd minden orszag szamara kitorési pontot jelent, és sok
turisztikai adottsagunk is k6zos, ezért indokolt ezen a terlleten az egyuttes haladas
lehet6ségének megteremtése. A szomszédos orszagok valamelyikében realizal6do
turisztikai bevételek a kdlcsonos gazdasagi kapcsolatok révén az egész régio és igy
Magyarorszag versenyképességet is novelik, ezért az Osszefogas erdsitése
katalizatorként hathat az integralt térségi gazdasagi fejlédésre.

A turisztikai desztinacidk altalaban nem a kozigazgatasi hataroknak
megfeleléen szervezédnek, hanem sokkal inkabb a vonzer6k elhelyezkedése, a
természeti adottsagok, a foldrajzi és kulturalis dsszetartozas alakitja 6ket egységgeé.
Cél, hogy a turizmus agazat a hatarokon atnyulé egyuttmikodések egyik legfébb
szintere legyen, ez az integracio pedig jaruljon hozza a turisztikai kapacitasok jobb
kihasznaltsagahoz mind Magyarorszagon mind pedig a hataron tul, ezaltal a
turizmusban madkods, talnyomorészt mikro- és  kisvallalkozasok piaci pozicioi
erdsodjenek.

A piaci poziciok javitasa elsésorban a turisztikai kis- és kozépvallalkozasok

halézatosodasa révén valosulhat meg. A tamogatasi rendszerek hatékonyabba
tételével, 0Osszehangolt szabalyozasi kornyezet megteremtésével és az
infrastrukturalis fejlettségbeli kulonbségek mérséklésével a kulonbdzé orszagok
vallalatait magaba tomoritd turisztikai klaszterszervezédések is 6sztondzhetbek.
Az intézményrendszert illetéen fontos elérni, hogy a turizmus allami szint{
intézményei kiemelten foglalkozzanak a Karpat-medencei turizmusfejlesztés
kérdésével, tovabb gyarapitva tdbbek kdzott a szomszédos orszagokban miikodo
turisztikai kiilképviseleti irodahalézatot.

Magyarorszag hatartérségében szamos olyan vonzer6 fedezhetdé fel, ami
komplex turisztikai termékké csak ugy fejleszthetd, ha vele a hatar masik oldalan
fekvé adottsagokat is Osszefogottan kezeljik. Egy organikus egységet alkotd
természeti taj, termévidék, vagy hagyomanyos kulturalis kozOsség turisztikai
hasznositasa, hatékony piacra vitele csak az adott térség turizmusban érdekelt
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szerepl6inek hatarokon ativeld egyuttmikodése utjan torténhet, ami potidlagos
magyar belfoldi keresletet is eredményez.

A versenyképesség noOvelése ezen termékek esetében is csak hatékony
turisztikai marketingtevékenység utjan lehetséges, melyet a turizmusban
tevékenykedd vallalatok - nagyrészt KKV-k - o6nalléan nem tudnak hatékonyan
végezni. Ezért szukséges a hataron atnyulo térségi szintl turisztikai desztinacio
menedzsment (TDM) szervezédések tamogatasa, szamukra a megfelel6
mikodési feltételek kialakitasa. llyen szervezetek finanszirozasara kivalo lehetéség
nyilik a hataron atnyulé tamogatasi programok keretében.

A kereslet élénkitéséhez jelentés mértékben hozzajarulhat a Karpat-medence,
mint térség pozicionalasa tavolabbi kulsé piacokon. Ennek eredményeképpen az
egyes fogaddterlletek egymast kiegészitd, specifikus termékeik eredményesebb
piacra vitelét érhetik el. A turizmusmarketing egy Karpat-medencei ,brand”
kiépitésével jelentésen hozzajarulhatna a turisztikai jovedelmek térségbe
vonzasahoz, megszdlitva olyan tavoli kuldépiacokat, ahol egy-egy térségbeli orszag
kinalata onalléan nem lehet versenyképes. Hozzajarulhat tovabba a jovedelmek
térségben tartasahoz is a Karpat-medencei orszagok turistainak figyelmét egymas
fogadoteruleteire iranyitva.

A turisztikai marka harom 6 elembdl épulhet fel, melyekhez a Karpat-medence
térségi szinten potencialis adottsagokkal rendelkezik. Ezek az egészségturizmus, a
vallasi turizmus és a vidéki turizmus. Az ezeknek megfelelé célcsoportokra
szabott huzotermeékek, illetve termék-haldézatok képezik az arculat alapjat. A térség
természeti és épitett adottsagai, kulturalis és torténelmi oroksége, valamint
borkultiraja és gasztronémiaja mindezen termékeket kivaléan kiegésziti,
hatékonyan diverzifikalva a turisztikai kinalatot.

A nagyobb teriletet feldlelé tematikus Utvonalak azok a termékek, amelyek a
térség orszagainak turisztikai integraciojat leginkabb igénylik és kivaltjak. Ezért a
stratégia kiemelten foglalkozik ennek a kinalati elemnek a fejlesztésével. A tébb
orszag terlletén athalado, és ezaltal k6zos fejlesztést igénylé tematikus utak egyben
egy turisztikai markat is képviselnek a latogatok szemében.
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2.7. Kreativ Ipar és infokommunikacioé

A kreativ ipar az EU stratégiai elképzeléseiben kituntetett jelentéséggel bir,
klldonds tekintettel a gazdasagi ndvekedésre és a foglalkoztatas-bovilésre gyakorolt
hatasa miatt. Megfelel6 szellemi és tudasbeli hattérrel, a kbézbs kulturalis
gyokerekkel, valamint szervezeti és eszkozbeli lehetéségekkel a kreativ ipar
szerepl6i és kulonféle teriletei gyorsan és hatékonyan kapcsolhaték egybe,
“‘mobilitasuk” és “mobilizalhatésaguk” igen hatékonyan érhet6 el.

LA Kreativ iparagak azon tevékenységek, amelyek gyOkere az egyéni
kreativitasban, képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a
szellemi tulajdon létrehozasan és felhasznalasan keresztul jolétet és munkahelyeket
teremteni.” (UNCTAD). A teljesség igénye nélkll olyan agazatokat foglal magaban,
mint a média (film, televizio, radio, elektronikus és nyomtatott sajtd), eléado- és
képzdmulvészetek, a kulturalis orokség, épitészet, dizajn, forma- és divattervezés
vagy a reklamszakma.

A Wekerle Terv kreativ ipari része talan a legosszetettebb, de megvaldsulasa
esetén Magyarorszagnak a legtobb versenyelényt biztosité eleme. A kreativ,
kulturalis ipar egyik sajatossaga, hogy bar a termékek (tartalom) fogyasztasa jelentés
mértékli, ugyanakkor igen arérzékeny, el6allitdsi koltségei viszont nem
csOkkentheték bizonyos szint ala. Ezért a magyar iparag szamara |étkérdés a piac
novelése, amelynek természetes iranya lenne a Karpat-medencében talalhato
anyanyelvi kornyezet. A Wekerle Terv célja, hogy el6segitse a kreativ iparagak
terlletén a virtualis és valés, hatarokon atnyulé egyuttmiikodési rendszerek
létrejottét.

A kreativ ipar mellet a névekedésben és foglalkoztatasban az élet szinte
minden teruletére hatast gyakorlé6 infokommunikacios technolégiak (ICT) szektor
tolt be meghatarozé szerepet. A digitdlis irastudas mértéke egy orszag
versenyképessegének kulcstényezbje, amelynek alacsony aranya Magyarorszagon
és a Karpat-medencében hozzajarul a térség lemaradasahoz. Erre a KKV-k alacsony
informatizaltsaga és ICT hasznalatuk alacsony szintje még inkabb raerésit. Ezért is
fontos, hogy a hataron ativeld fejlesztések soran halézatos iparagként az elsédleges
multiplikator hatasai révén jelentés szereppel biré infokommunikacios szektorra is

hangsuly helyez6djon.
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Tobb hazai szoftverfejleszté cég rendelkezik piacképes, nagy hozzaadott
ertékkel bird, els6sorban réspiaci megoldasokkal, szoftvertermékekkel, kilondsen az
IT biztonsag, a mobiltechnolégia, a navigacié vagy az uzleti alkalmazasok teruletén.
Ezen megoldasokra kereslet lenne generalhat6 féleg akkor, ha a szoftveres cégek
segitséget kapnanak lokalizaciés és marketing tevékenységuikhoz. Szintén potencial
rejtbzhet a hazai és a hatarokon tuli hasonlé profila szoftvercégek, illetve
egyetemek, kutatdintézetek K+F+l tevékenységének oOsszehangolasaban,
egyuttmikodésik kiaknazasaban. Az informatikaban az utdbbi évtizedben el6térbe
kerGlt felhdalapu szamitastechnika j6 kitorési lehet6éséget adhat a térségi

rendszerintegrator, illetve IT szolgaltaté cégek szamara.

3. Eszkozrendszer

A Wekerle Terv egy stratégiai tervdokumentum, alapvetd feladata a
legigéretesebb fejlesztési iranyok kijeldlése, melyek vezérfonalként szolgalnak a
Karpat-medencei gazdasagi kapcsolatokat er6sité intézkedésekhez. Ezen konkrét
intézkedések részletes kidolgozasara egy-egy idOGszakra vonatkozd akcioterv

keretében kerulhet majd sor.

Figyelembe kell venni, hogy nem létezik sikeres kiilgazdasagi tevékenység
és ennek megfeleléen Karpat-medencei szintli sem, azt tamogato, jol miikodoé
intézményrendszer nélkiil. A Terv intézményrendszerének vizsgalatakor abbdl
érdemes kiindulni, hogy annak célrendszere a meglévo, illetve a korabban létez6, de
mara megszint intézmények feladatkorétél részben eltéré beavatkozasi logikat
igényel, ugyanakkor hangsulyosan lehet és kell épiteni azokra. Meglévd és mikodo
intézmények szintjén az alabbi intézmény-kategodriakat lehet figyelembe venni:

1. A kiilgazdasagi torekvéseket klasszikus értelemben tamogaté
intézmények, amelyek korébe els6sorban a Nemzeti Kulgazdasagi Hivatal
(HITA), annak belfdldi és a kamarakkal kbézoésen kiépitendé hataron tuali
irodahaldzata, a kulképviseletek mellett mikodé kulgazdasagi szakdiplomata
(KGSZ) halozat, a Magyar Turizmus Zrt. és annak irodahalézata, a Magyar
Export- Import Bank Zrt. (EXIMBANK), a Magyar Exporthitel Biztositd Zrt.
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(MEHIB) és végll, de nem utols6 sorban a Corvinus Tamogataskozvetitd és
Tbkebefektetési Zrt. tartoznak.

2. A Nemzetpolitikai szempontok mentén gazdasagfejlesztési tamogatast
kezel6é intézmények, amilyen ma a Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt., amely
szervezet atvette a korabban Uj Kézfogas Kdzalapitvany (UKKA), majd annak
megszinését kovetéen a Corvinus Zrt. altal végzett tdmogataskozvetitd
szerepet. Erdemes azt is figyelembe venni, hogy a korabban
tamogataskodzvetitéssel foglalkozd szervezetek rendelkeztek egy altaluk
fenntartott, un. hataron tuli ,vallalkozasfejlesztési kézpont” halézattal, amely
halézat felUlvizsgalatat kovetbéen, annak egyes elemei az Uj

intézményrendszer hasznos elemeivé valhatnanak.

3. A Hagyomanyosan nem kiilgazdasag-orientalt = magyarorszagi
intézmények, mint amilyen az MFB Invest Zrt., a Kisvallalkozas-fejleszt
Pénzugyi Zrt., a Garantiga Hitelgarancia Zrt., az Agrar- Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapitvany vagy a KA-VOSZ Pénzugyi Szolgaltatasokat
Kozvetité Zrt. Ezek a szervezetek rendelkeznek olyan hasznalhaté tudassal,
tapasztalatokkal illetve termékekkel, amelyek helyi viszonyokhoz valo
adaptaciéi Karpat-medencei gazdasagfejlesztési szempontbdl is

megoldast jelenthetnek.

4. A Hazai és hataron tuli szakmai partnerek, mint amilyenek a kamarak,
vegyes kamarak, vallalkozoi szdvetségek, felséoktatasi intézmények, egyéb

szakmai szervezetek.

A Wekerle Terv céljait a kulgazdasagi és terlletfejlesztési eszkdzrendszer
Otvozésével kivanja megvaldsitani. Az eszkdzrendszer szintjén elengedhetetlen
elklloniteni azokat az intézkedéseket, melyek a Magyar Kormany altal onalléan
végrehajthatok, melyek a hataron tuli magyar k6zosségek bevonasat igénylik, illetve
amelyek csak kormanykozi egyuttmikodés utjan valdsithatéak meg. A
beavatkozasok ilyen jellegi koOvetkezetes rendszerezése a végrehajtashoz
felhasznalhat6 forrasok azonositasa tekintetében is meghatarozo lehet.

A hatarokon ativel6 vallalkozoi kapcsolatok 0sztonzésének egyik modija, az eddiginél

Iényegesen hatékonyabb és szakszerlibb, a vallalkozasokat segit6 uzleti
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informaciokkal valé ellatas és tanacsadas megszervezése, mely rendszer
kiépitése egy Uzletfejlesztési irodahalozatra tamaszkodva képzelhetd el. A masik 6

eszk6z a hatékony pénziigyi 6sztonz6 rendszer kidolgozasa és mikodtetése.

A célzott Uzleti tanacsadasnak (kllkereskedelmi ismeretek, cégjogi, pénztgyi, ado,
palyazati, kozbeszerzési, stb.) a célja részben a bizalmi kornyezet kialakitasa,
részben pedig az idénként felmerllé specifikus szakismeret, tapasztalat hianyanak
lekizdése. Ennek értelmében, a hatarmenti magyarorszagi megyékben, valamint
hataron tuli helyszineken Iétrejonne egy a teruleti HITA irodakra valamint kamarakra,
vegyes kamarakra raépulé ,kereskedelmi és Uzleti kbzpont” haldzat, amely egyrészt
hataron atnyulé gazdasagszervezési (piacot- és kereskedelmet integralo, logisztikai,
klaszterszervezd, stb.) szerepet toltene be, masrészt egy Internet alapu Karpat-
medencei gazdasag-informaciés rendszerre tamaszkodva, hatékony szakmai
tanacsado funkcidt is ellat. Az igy kialakitott rendszer alkalmas arra is, hogy pénztgyi
O0sztonzé funkcidk (hitel, biztositas, garancia), valamint logisztikai jellegl
szolgaltatasok is raépulhessenek, ezt szolgald — elsésorban profitorientalt -

szervezetekkel valo egyuttmikodésen keresztul.

Az Uzleti halézat jelentésége abban is megmutatkozik, hogy olyan
kereskedelemfejlesztési programokat és rendezvényeket valosit meg, melyek
alkalmat teremtenek a magyar és kulfoldi partnerek kozvetlen megbeszéléseire,
bemutatkozasi lehetéséget Dbiztositanak szamukra. Hatékonyan el6segiti a
kisvallalkozasok részvételét a régioban megrendezésre kerulé kiallitasokon és
szakmai rendezvényeken, ami tapasztalatok alapjan az egyik legsikeresebb
kereskedelem-fejlesztési eszkdz, és igy kiemelten fontos a magyar KKV-k szamara.

A Wekerle Terv célcsoportjat jelentdé hazai vallalati szektor egyik legnagyobb
problémaja, amely a megfelel6 informaciok és kullpiaci jartassag mellett ezek
nemzetkoziesedését gatolja, az alacsony tbkeellatottsag és a pénzugyi forrasok
szllkdssége. Az allam szerepe és feleléssége, hogy olyan eszkdzoket és
megoldasokat talaljon, amelyek segitik a vallalkozasok fejlesztési forrasokhoz valo
hozzajutasat, majd ellendrizze azok hasznosulasat. A Wekerle Terv szempontjainak
a tamogatasara tobbek kozott egy Széchenyi Kartya tipusu eszkdz bevezetése lenne
célravezetd, amely a kamattamogatas mellett allami garanciavallalasi elemet is

tartalmaz. Tovabbi eszkdz lehet a tbkegarancia, melynek célja, hogy egyedi
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tékebefektetésekhez kapcsoléddéan csOkkentse a befekteték kockazatat. Nagy
szerephez juthatnak az allami szerepvallalassal megvaldsuld tdkebefektetési
ugyletek. Mindezek mellett a Wekerle Terv egyik legfontosabb célja, hogy lehetbvé
tegye a hataron atnyulé klaszter- és TDM egyiuttmiikodések tamogatasat, de a
regionadlis gazdasagi fejlesztési lehet6ségek feltérképezésére  szolgald

kutatomihelyek létrehozasa is eredményre vezethet.

Fontos szempont, hogy a kovetkez6 eurdpai unidés (2014-2020) id&szak
programjainak kidolgozasakor ervényesulhessen a Wekerle Terv
szempontrendszere, igy az eurdpai unidés forrasok hatékonyan kerllhessenek
felhasznalasra a Wekerle Tervben meghatarozott célkitizések megvaldsitasara. Ez
elsésorban a hataron atnyulé egylttmikddést tamogatd programokra (ETE, IPA,
ENPI) vonatkozik (Uzleti kornyezet fejlesztése, hataron atnyuld infrastruktura
fejlesztése, képzés, oktatas), azonban egyéb, féleg az infrastruktura-, human
er6forras- és gazdasagfejlesztési, Jeremie tipusu programok esetében is
ervényesitendd szempont. A hatarmenti és hataron atnyulé programok nyujtotta
lehetéségek minél hatékonyabb és ésszerlibb felhasznalasahoz az Eurdpai Terlleti

Tarsulas (ETT) intézménye is hozzajarulhat.

Kormanykozi egyuttmikodésben elsésorban olyan programok valdsithatéak meg,
amelyek hianypotlidak, és a térség egészére hatassal lévé fejlesztéseket
Osztonozhetnek vagy problémakat oldhatnak meg. Ezek a programok a térség
egeészének versenyképességét szolgaljak, kiindulasi alapjuk pedig a k6zds kdzép-
europai identitas és érdekkozosseg kell, legyen. Kozos projekt lehet tobbek kozott
egy Kelet-k6zép-eurépai Novekedéskutatd Intézet létrehozasa, amelynek f6
feladata a térségi szintli gazdasagfejlesztési stratégidk 6sszehangolasa azokon a
terlleteken, ahol koérvonalazédik kozds gazdasagfejlesztési érdek. Hasznos lehet
ezen felil egy Kelet-kozép-eurdpai Kozlekedéstudomanyi Intézet felallitasa,
melynek feladata a térségi szintl kozlekedési-infrastrukturafejlesztési projektek
azonositasa, a projektek megalapozasa és kidolgozasa, a régios 0Osszefogas,
érdekkdzOsség megszervezése é€s hatékony lobbitevékenység a nemzetkozi

szervezetek, elsésorban az Eurdpai Unié irdanyaba.
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A Karpat-medencei, kelet-kdzép-eurdpai térség versenyképessége szempontjabdl
sorsdontd kérdés, hogy a régido orszagaiban megtermelt profitot vagy a kivulrél
térségbe aramlo transzfereket mennyire sikerul a régioban tartani, ezaltal helyzetbe
hozni a helyi vallalkozasokat. Ezt szolgalhatia a  kozbeszerzési
informaciészolgaltatas hatékonyabb megszervezése és hozza megfelel6 szinti
eljarasjogi tanacsadas biztositdasa, ami a versenyjogi szabalyok maximalis
figyelembe vétele és betartdsa mellett lehetévé teszi, hogy a térség vallalkozoi elsé
kézbdl, gyorsan, kozérthetben és a lehetéségekhez képest anyanyelvukon jussanak

hozza a térség orszagaiban megjelené kdzbeszerzeési kiirasokhoz.

A Wekerle Tervben kifejtett szamos elképzelés, tobbek kozott a hataron ativeld
infrastrukturalis fejlesztések, a szakképesitések kolcsonds elismerése vagy a
regionalis egészségugyi ellatas hataron atnyuld madkodtetése nemzetkozi
megallapodasokat, illetve szakagazati kormanykozi egyiittmiikodést igényel. A
Wekerle Terv célrendszerének szomszédos orszagok, valamint az Eurdpai Unio

szintjén valo elfogadtatasanak kérdése kiemelt jelentéséggel bir.

A hataron tuli magyarsag szuléfoldon vald boldogulasat el6segitd, nemzetpolitikai
célokat képviselé6 gazdasagi jellegii tamogatasok rendjének meghatarozasa és
lebonyolitasa a Bethlen Gabor Alap forrasainak kezelését ellaté Bethlen Gabor
Alapkezeld feladat- és felel6sségi korébe tartozik. Vizsgalni szikséges azokat a
kolcsdnhatasokat és szinergidkat, amelyek a gazdasagfejlesztési és nemzetpolitikai
logika mentén inditott programok, projektek 6sszehangolasabdl adédnak, amihez az
érintett politikai dontéshoz6 és lebonyolitd intézmeényi szintek hatékony

egyuttgondolkodasara van elsdsorban szikseég.
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