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lzrael a gazdasag legfébb mutatoit tekintve a fejlett ipari orszagok kozé sorolhat6. A
gazdasag motorjdnak a magas hozzaadott értéket el6allitdé csucstechnoldgiai
agazatok tekinthet6k. Izrael GDP aranyosan a vilagon legtobbet forditja K+F-re, ami
2009-ben 4,7 %-ot tett ki. A nagyfoku vallalkozéi hajlandésag és innovaciora vald
nyitottsag jele, hogy az orszagban kb. 4 000 high-tech vallalkozas és tobb mint 100
kockazati tke alap mikodik.

A gazdasagi valsag negativ hatasai valamivel késébb érték el ezt a kozel-keleti
orszagot mint a legtdbb iparosodott allamot. A recesszié érzékenyen érintette az
izraeli gazdasagot, hiszen 2009-ben az izraeli kivitel a 2007-es szint sullyedt. Az
izraeli export és ezen keresztll a teljes gazdasag jelentés mértékben fligg a globalis
ICT és egyeb high-tech szektorok konjunkturajatol.

Innovacios politika

Izrael innovacios rendszere a f6 motorja a gazdasagi névekedésnek és az orszag
versenyképességének, mindekdzben az izraeli rendszer sikeressége elsésorban az
elénk uUzleti szektor innovacidjanak, erbés vallalkozéi szellemnek és human
tbkeerejének koszonhetd. Alapvetd cél a human tékeerd kiaknazasa és kompetitiv
verseny elénnyé valo atalakitasa az ipari kutatas és fejlesztés terén.

Az Ipari, Kereskedelmi és Munkaugyi Minisztériumon belul mikddé Chief Scientist
(OCS) (2. abra: OCS tevékenységei) iroda felel6s a kormanyzat ipari K+F tamogatasi
politikajanak megvaldsitasaért. Az OCS célja az ipari K+F tdmogatasa, a high-tech
szektorban mikodd start-up vallalkozasok batoritasa, magasan képzett tudomanyos
és muiszaki végzettséggel rendelkez6 munkaerd, az akadémiai (oktatasi)
intézmények és az ipar érintkezési fellletének el6segitése, Iilletve az
egyuttmikodések Osztdnzése hazai és nemzetkdzi szintéren. Az ipari kutatas és
fejlesztés tamogatasardl szold 1984-es térvény az OCS altalanos mandatumat
hatarozza meg.

Az izraeli kormanyzat az OCS —n keresztll szamos egyezményt hagyott jéva és
alapot hozott létre, ami el6segitette és mind a mai napig elésegiti az ipari K+F
egyuttmikodeést Izrael és mas tengerentuli orszagok kozott. A kormanyzati politika és
az OCS tevékenysége létrehozott egy olyan befektetési kornyezetet és tamogatasi
politikat, ami a nemzetkdzi vallalatok (Kutatdé Kozpontok, jol ismert multinacionalis
vallalatok és vallalkozasok) szazait vonzotta az orszagba.

A Yozma Program

A Yozma Program lzrael innovaciés politikajanak legsikeresebb és legeredetibb
programjanak tekinthetd.

A nyolcvanas évek végén az izraeli kormanyzat jelentés mértékben tdmogatni kezdte
a K+F-et, azonban az eredmények meérsékeltek maradtak, végul arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az alacsony hatékonysag a nem megfeleld
hatékonysaggal mikod6 kockazati tObke piacnak koszonhetb. 1993-ban a Yozma
Program keretében 100 millié dollaros allami hozzajarulassal létrehoztak a vegyes
Osszetételli, menedzser- és befektet6i vallalatokat egyarant magaba foglalé Yozma
Fund-ot.




Az allami beavatkozas hozzajarult egy minél elébb kialakuld, mikdddképes kockazati
tokepiac létrehozasahoz, ahol rovid idén belul megjelentek a nemzetkdzi befektetok.

Sikeresség ellenére Izraelnek szamos kihivassal kell szembe néznie, mint példaul az
elhuz6dé pénzigyi valsaggal, magas export arannyal a GDP-ben, a nemzetkozi
O0sszehasonlitasban is magas allamaddssag mértékével stb.

A Technolégiai Inkubatorhaz Program (TIP)

A Technologiai Inkubatorhaz Program az izraeli innovacidés tamogatasi rendszer
fontos eleme, ami a tobbi elemmel valdé kdlcsdnhatasban képes megfeleléen
hozzajarulni az orszag K+F sikereihez. A Yozma Program mellett a TIP is az izraeli
tamogatasi rendszer kulonleges és sikeres elemének tekinthetd, az innovacios lanc
finanszirozasaban altala lefedett rész (magvet6 t6kefinanszirozas) tekintetében a
vilag legjobban mikoédé programja. 2001-ben (a mas orszagokhoz képest jelentds
szamu) izraeli high-tech start-up vallalkozasoknak 15%-at tették ki a TIP-bél kikeruld
vallalkozasok.

A TIP modell keretében az allam az akkreditalt inkubatorhazak mikodésének 100%-
at (maximum 180 ezer dollar — kb. 40 millié6 Ft) és a tobbszords szirdn kivalasztott
projektek 2 éves tékeszikségletének 85%-at (maximum 500 ezer dollar — 110 millié
Ft) nyujtia tamogatas formajaban. Az inkubatorban toltott 2 éves idészak alatt a
projekt fizikai elhelyezést, esetlegesen szikséges laboratériumi kisérletekhez
szukséges feltételeket, menedzsment, konyvelési, marketing, szellemi tulajdonjogi és
egyeb kompetenciakhoz szukséges segitséget kap. A projektre alakult tarsasagban
az inkubator szolgaltatasai fejében 30-45%-ban, az Otletgazda 45-60%-ban, az
esetleges alkalmazottak 5-10%-ban kapnak részesedést. Sikeres tulélés vagy a
projekt nagybefektetd altali kivasarlasa esetén az ugyletbe fektetett allami tAmogatas
alacsony kamatozasu hitelként, vagy royalty-ként az allam szamara visszafizetendo.
Bukas esetén az allami pénz vissza nem téritend6 tdmogatassa alakul.

A 23 mikodd inkubatorhaz évente kb. 2000 projektet vizsgal meg, amibél végul kb.
100 db (3-5%) kap tamogatast. A tamogatast elnyert projektek 45-50%-a az
inkubatorbdl vald kikerulés utan évekig tovabb makodik. A kikerult cégekbe tovabbi
befektet6ként a magancégek vagy a részben allami tulajdonu magvet6 tékealapok is
beszallhatnak.

A TIP sikerét vizsgald nagyszamu elemzés az alabbi tényezbket tartja a siker 6
okanak:

e Nagy merités
Az inkubatorba torténé jelentkezéshez nem szlikséges elbzetes
eredményekkel rendelkezni, a biralék a rdviden felvazolt otletekkel is
érdemben foglalkoznak. Nem kerllet be azonban az inkubatorba évek ota
aktivan mikodé, esetleg a tamogatandd projekt mellett massal is foglalkozé
vallalkozas. A tdmogatando projektnek mindenképpen valamilyen innovaciot
kell tartalmazniuk.

e Szigoru kivalasztas
A Kivalasztas tobb szirén keresztll, szakmai és uzleti szaktekintélyek
bevonasaval torténik. A kivalasztott projektek 3-5%-os aranya mutatja az
eljaras komolysagat.




Kereskedelemi hasznosithatésag

A projekteknek a piacon hasznosithatonak kell lennilk és erre az
Otletgazdanak is nyitottnak kell lennie.

Allami kockéazatvallalas

A modell az egészen korai otletek felkarolasaval, az allami tAmogatas magas
aranyaval felvallalja, hogy az uj innovacidk legkockazatosabb szakaszaban
(Halal Vélgye) az allam viseli az esetleges bukas szinte minden kockazatat. A
TIP sikernek a projektek piacra vitelét, maganbefektetok bevonasat tartja, az
esetlegesen megtobbszor6z6dé értékndvekedésbél nem kivan részestuini.

J6 kapcsolati halé

Az izraeli gazdasag és Uzleti élet kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatait felhasznalja
az innovaciok piacra vitelében.

A TIP hazai bevezetésére pilot jelleggel 2009. évben kisérletet tett az NKTH, de az
elinditasra az Innovaciés Alap mas iranyu felhasznalasa miatt nem kerult sor. A hazai
modell megalkotasaban kiemelt mintaul szolgalt az izraeli TIP, lathaté azonban, hogy
a két modell néhany Iényeges pontban eltér egymastol:

A magyar program szerint az inkubatorok a programban val6 elindulashoz
egyszeri 50 millid Ft-os vissza nem téritendd tamogatast kapnanak, késébb
azonban a projektekkel kapcsolatos tevékenységikhoz az allam mar nem
jarulna hozza, koltségeiket a projekttarsasagtol kapott dijbdl fedeznék. Ezzel a
szaballyal nalunk nem teljesulne az az izraeli kulcsfeltétel, ami szerint egy
igéretes otlet megvaldsitasanak minden kockazatat az elsé 2 évben atvallalja
az allam. Ha a jovahagyott projektek tekintetében az inkubatorok 2 évig allami
kOltségen dolgozhatnak, sikerkritériumuk csak a kikerult projektek
életképességeben fog megjelenni. Ez alapjan lehet késdbb eldonteni, hogy
indokolt-e az egyes inkubatorokat bent tartani a tamogatasi rendszerben vagy
nem. A hazai modell alapjan azonban az inkubatorok erfsen takarékos
mikodésre vannak itélve, ami a sikeres inkubacié rovasara mehet.

A hazai modellben a projekteknek nyujtott 80 millié Ft-os tdamogatas jelentds
része elmegy az inkubacios szolgaltatasok kifizetésére és valoszinlileg nem
marad elegendé forras arra, hogy az 6tlet piacra vitelének koéltségeit fedezze.
Ez megint csak eltér a 2 éves id6szak alatt teljes allami kockazatvallalast
biztositd izraeli mintatol.

A hazai modellben az inkubatorokkal Osszekapcsolédd pénzugyi
vallalkozasoknak 2 év elteltével kotelez6 modon be kell fektetnilk a
projekttarsasagba a projekt 2 éves Osszkoltségének legalabb 15%-at, amiért
tulajdonrészt szereznek. Izraelben a TIP elsd 15 évében azért nem kerult sor
magantéke bevonasaval mikddtetett inkubaciéra, hogy a valdéban kiforratlan,
de igéretes otletek is bekerllhessenek a Programba. A fejlett izraeli kockazati
tékefinanszirozas mas eszkdzokkel mar ebben az idészakban is felkarolta
mindazokat a kezdeményezéseket, amiben hasznot latott. A TIP viszont azt
bizonyitotta be, hogy a kiforratlan, tul kockazatos projektekbdl is lehet ,pénzt




csinalni”. Miutan ez bebizonyosodott, a befektetbék a magvetd szakaszra
koncentralva szereztek tulajdont az inkubatorhazakbdl. Folvetodik a kérdés,
hogy a magantbke azonnali bevonasa a magyarorszagi TIP-be, nem
akadalyozna-e az igazan korai szakaszu otletekre torténé koncentralast.

e A hazai TIP modell joval kevesebb allami tamogatast nyujt a projektcégnek
Otlete piacra viteléhez, az igy kapott tamogatast azonban siker esetén sem
kell visszafizetni az allamnak. Ugy véljiik azonban, hogy az allami tdmogatas
visszafizetése az allami részr6l mikdodd dontéshozé szervek elé is
hatékonysagkényszert allit, ezen kivul hozzajarul a Program részlegesen
fenntarthaté jellegli miikddtetéséhez.

A hazai inkubatorhaz program elinditasanak véleménylnk szerint nagyon fontos
célnak kellene lennie. A program el6készitése természetesen az érintettek
bevonasaval kell térténjen, amihez j6 alapot ad az NKTH innovaciofejlesztési
tapasztalata és a hazai hidképz6 szervezetek széles koére. A hazai program
Osszedllitasanal ugyanakkor kiemelten hasznos lehet figyelembe venni a vilag
legsikeresebb innovaciés tamogatasi rendszerével rendelkezd lzrael mintgjat és a
tanulmanyunk altal felvetett szempontokat.




1. Az izraeli gazdasag bemutatasa. Az innovacid, a K+F-intenziv agazatok
szerepe és sulya az izraeli gazdasagban az elmult 20 évben. A gazdasagi

valsag hatasa az izraeli K+F-intenziv agazatokra és a kormany innovacios
politikaja.

1.1. Az izraeli gazdasag

Az lzrael allam megalakulasat kovetd 25 évet a 10 %-os vagy afeletti gazdasagi
novekedeés jellemezte, majd az 1973-as Jom Kippuri haboru utani évtizedben a
gazdasagi stagnalas parosult magas inflacidval, a teljes gazdasagi 6sszeomlas
elkertlése végett a kormany stabilizacios csomagot volt kénytelen bevezetni. A
kormany intézkedései nyoman az 1990-es években az orszag stabil ndvekedési
palyara allhatott.

lzrael gazdasaganak alappillérét az alabbi iparagak adjak: fémfeldolgozas,
fémmegmunkalas, elektronikai és egészségugyi felszerelések és gépek, vegyipar,
valamint szallitasi eszkdzok. Jelentés a szolgaltatd szektor sulya, illetve jelentds
agazat ezenkivul még az ingatlan, a telekommunikacios és a biztositasi szektor.
Izrael vilagvezetd a szoftverfejlesztésben, a gyémantvagas és — csiszolas egyik
legnagyobb globalis kozpontja.

Izrael legfontosabb kereskedelmi partnerei kivitel szempontjabdl: USA (40%), EU
(29%), Hong Kong (7%).

F6bb exporttermékek: gyongyok, dragakovek és nemesfémek (29 %), gépek és
vilamossagi cikkek (29%), vegyipari termékek (26%), optikai és orvosi
mérémiszerek (7%), tovabba jarmivek és szallitasi célu aruk (6%).

|zrael szamos gazdasagi jelz6szamaval kiemelkedik:

e a GDP novekedése a 2008-at megel6z6 4 évben 5 % felett volt és GDP
aranyaban a vilagon a legmagasabb 0Osszeget forditia K+F-re (7.
melléklet tartalmazza a K+F intenzitast 1991 és 2006 k6z6tt),

e 2009-ben 4,7 %-ot forditott GDP aranyaban K+F-re.

Az izraeli statisztika nem tartalmazza a multinaciondlis vallalatok helyi K+F
kozpontjainak raforditasait, illetve a katonai/biztonsagi célu kutatasokat, amelyeknek
eredményei gyorsan megjelennek a spin-off cégek' altal a polgari K+F-ben. A
nagyfoku vallalkoz6i hajlandésag és innovaciora vald nyitottsag jele, hogy az
orszagban kb. 4 000 high-tech cég és tobb mint 100 kockazati t6ke-alap mikodik.

Van azonban néhany negativ tényezé is mint példaul a magas eladdésodottsag,
melynek mértéke a GDP 78 %-a, ez az arany nemzetkozi 0sszehasonlitasaban is
nagyon jelentds (2. melléklet), tovabba magas az export aranya a GDP-ben. A
recesszio kovetkeztében 2009-ben (41,8 Mrd USD) az izraeli export nem érte el a

! Spin-off vallalkozas: a felsGoktatasi intézményekbol, kutatohelyekbél kivald ij,magas technolégiai szintii,
tudas intenziv vallalkozas, amely menedzseli a K+F eredményeket és felkutatja a hasznositasra, alkalmazasra
vallalkozo partnereket.

(forras: Allami szamvev3szék jelentése a kozponti koltségvetésbél kutatas-fejlesztési célokra forditott
pénzeszkozok hasznosulasanak ellendrzésérdl (2004. aug.) -
http://www.tudosz.hu/aktualis/KutFejlAszJelentes.pdf)




2007-es (45,9 Mrd USD) szintet. Az izraeli exportot és ez altal a teljes gazdasagot
jelentésen befolyasolja a globalis ICT (Information and communication technologies)
€s egyeéb high-tech szektorok konjunkturaja.

1.2. Az innovacio, a K+F-intenziv agazatok szerepe és sulya az izraeli
gazdasagban

Izrael innovacios rendszere a f6 motorja a gazdasagi novekedésnek és az orszag
versenyképességenek, mindekézben az izraeli rendszer sikeressége elsésorban az
élénk Uzleti szektor innovaciojanak és az erds vallalkozoi szellemnek koszonhetd.

Az izraeli kormanyzat jelentés szerepet jatszik abban, hogy a vallalkozasok szamara
megfeleld keret feltételeket teremtsen (kockazati t6éke, inkubatorhazak, szoros
tudomanyi és ipari egyuttmikodés, magas szinvonalu egyetemi oktatas stb).

A részvételi arany a felsGoktatasi rendszerben a harmadik legnagyobb vilag
viszonylatban, a miszaki és tudomanyos teruleten végzettek aranya 24,3 %, ami
megegyezik az OECD orszagok szintjével.

Szamos kihivassal kell szembe nézni. Elsésorban az erés bizalom a high-tech
szektor iranyaba csak egy keskeny bazist nyujt a gazdasagi novekedésnek igy
azoknak a KKV-knak az innovacios tamogatasa is kiemelten fontos, amelyek nem a
high-tech szektorban mikoédnek. Komoly feladatot okoz a K+F kiadas hatékony
felhasznalasa és a projekt kivalasztasi rendszer alapossaga.

Science and innovation profile of Israel

—#— |srael ~---c-eeec Average

Edu attainment as % pop aged 25-64 with
tertiary degree

T Science & Engineering degrees as % of all

BERD as % of GDP
newdegress

GERD as % of GDP 4 Patents with foreign co-inventors

Scientific articles permillion population ™ _—" % of GERD financed by abroad

Triadic patents per million population

1. abra: lzrael tudomanyos és innovacios profilja
Forras: Science, Technology and Industry Outlook 2008, OECD




1.2.1. Kormanyzat innovacios politikaja

Izrael vallalkozas tdmogatasi politikaja harom komponensbél tevédik dssze:
1. befektetés 0sztonzés, amelynek elsédleges célja Uzleti lehetéségek teremtése
a szegényebb, elmaradottabb régidkban;
2. innovaciés politika;
3. Kkuldénb6zb programok nyujtasa a KKV —k szamara.
A kormanyzat vallalkozas tamogatasi politikajanak f6 fokuszat a K+F tevékenységek
és a Start-up vallalkozasok tdAmogatasa jelenti.

A  Chief Scientist rendszert egy 1984-es torvény hivta  életre
(http://www.moital.gov.il/NR/exeres/9F263279-B1F7-4E42-828A-
4B84160F7684.htm), ennek keretében minden minisztériumban és
kormanyhivatalban létrehoztak egy Chief Scientist poziciét és irodat. Az Ipari,
Kereskedelmi és Munkalgyi Minisztérium Chief Scientist irodaja kezeli és gyakorolja
a felugyeletet az ipari K+F-re forditott kozponti alapokra.

Az alapok fedezik altalaban a kutatasi projektek tejes koltségének a 66%-90%-at.
VégsO soron a sikeres projektek a vallalatok értékesitéséhez vezetnek, amely a
tamogatasi 0sszeg visszafizetését eredményezi az OCS (Office of Chief Scientist)
részére. Ezen bevételek jelentds forrast biztositanak az OCS alapoknak.

Chief Scientist
Tevekenvysegek MNemzetkSzi
Izraelben tevekenysegek

2. abra: OCS tevékenységei
Forras: www.moit.gov.il




1.2.1.1. Nemzetkozi tevékenységek

Az izraeli Kormany az OCS-n keresztul egyezményeket hagy jéva, illetve alapokat
hoz létre mas kormanyzati hivatalokkal egyuttmikodésben, amely aktivan 6sztonzi
az ipari K+F egyuttmikodést lzrael és mas iparosodott kulfdldi allamokkal. A
nemzetkozi egyuttmikodeésbdl szarmazo kolcsonos eldny az egyuttmikods vallalatok
erdsségein alapszik, amely altalaban kiterjed a know-how és technolégiak kénnyebb
elérhet6ségére.

A kormanyzati politika és az OCS tevékenysége létrehozott egy olyan befektetési
kornyezetet és tamogatasi politikat, ami a nemzetkozi vallalatok (Kutatdo Kozpontok,
jol ismert multinacionalis vallalatok és vallalkozasok) szazait vonzotta az orszagba.

MATIMOP —izraeli ipari kozpont a K+F-ért ,partner szolgaltatas”

A MATIMOP tamogatja és segiti az izraeli vallaltok részvételét két és tébboldalu
egyuttmikodési programokban az ipari K+F teruletén, allandé kapcsolatban van a
legtdbb izraeli high-tech vallalattal és fenn tart egy legalabb 3000 nemzetkozi
egyuttmikodés irant érdekl6dést tanusité vallalatot tartalmazé adatbazist. A
MATIMOP havi elektronikus hirlevele legalabb 20 000 email cimre jut el a vilagon.
Evente tobb ezer megkeresés torténik, amelybdl néhany szdz eredményez
kolcsdndsen is megfelel§ kapcsolatot.

Két orszagot érintd (Bi-National) Alapok

Két nemzet elére meghatarozott 6sszeggel jarul hozza az alaphoz, amelynek
szandéka a kooperativ projektek tamogatasa. Mindegyik alap meghatarozza a sajat
feltételrendszerét és eljarasi modszerét. A két kormanyzat nevezi ki az
Igazgatésagot, amely fliggetlen a dontéshozatalt illetéen, non-profit szervezet végzi
az alapok kezelését. K+F projektek pénzugyi tamogatasa mellett az alapok mindent
megtesznek annak érdekében, hogy Uzleti partnereket kutassanak fel mindkét
orszagban a projektekben valé egyuttmikodés reményében.

BIRD (Bi-National Industrial R&D) amerikai-izraeli ipari K+F alap

A stratégiai partnerségen keresztll élénkiti a ndvekedést, BIRD a két orszag kozotti
kozos K+F kulcs katalizatora, ami 6sszehozza az igéretes izraeli vallalkozasokat az
amerikai partnerekkel.

A BIRD Alap feltételes tamogatast kinal a kozos fejlesztési projektekhez, a
tamogatas maximum a jovahagyott koltségvetés 50%-a lehet vallalatonként a k6zdos
projektben, nincs visszafizetési kotelezettség. A BIRD-ben olyan vezet6 vallalatok
vettek részt eddig mint példaul: General Electric, Applied Materials, Motorola, Bayer,
Johnson&Johnson és masok.

BRITECH (Britain-Israel Industrial R&D) brit-izraeli ipari K+F alap

A BRITECH alapot az Egyesilt Kiralysag és lzrael kormanya hozta létre 1999
novemberében, az elsé Ot év alatt a 15,5 millid font hozzgjarulast a két kormany
egyenl6 aranyban fedezte. A Britech kdzponti irodaja Readingben székel, illetve egy
iroda talalhat6 az izraeli Ramat-Gan varosaban.
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A projektekben vald egyuttmikodés reményében Britech segitséget nyujt az Uzleti
partnerek felkutatasaban mind az Egyesult Kiralysag mind Izrael teruletén.

A tdmogatas maximum a jovahagyott koltségvetés 50%-a lehet vallalatonként a
kOz0s projektben.

CIIRDF (Canada-Israel Industrial R&D Foundation) kanadai-izraeli ipari K+F alap

A CIIRDF-t 1994-ben hoztak létre abbol a célbdl, hogy mindkét orszagban
0sztonbzzék az egyuttmikddést a K+F terén.

A projektekben val6 egyuttmikodés reményében a CIIRDF segitséget nyujt az Uzleti
partnerek felkutatasaban mind Kanada mind lzrael terlletén. Az alap kdzponti irodaja
Ottawa-ban talalhatd, az izraeli iroda Ramat-Gan-ban mikodik. A K+F tevékenység
minimum 30%-at vagy Kanadaban vagy Izraelben kell végezni.

A kozos projektben a tamogatas maximum a jovahagyott koltségvetés 50%-a lehet.

KORIL-RDF (Korea-Israel Industrial R&D Foundation) koreai-izraeli ipari K+F alap

A KORIL-RDF az 1998-as megallapodast kovetéen a koreai és izraeli kormany
k6zbdsen hozta létre 2001-ben. Az Alap célja a tudomany és technoldgia fejlédésének
elbéseqgitése, kozos ipari K+F projektek tamogatasa a koreai és izraeli high-tech
vallalatok részvételével.

A projektekben vald egyuttmikoédés reményében a KORIL-RDF segitséget nyujt az
Uzleti partnerek felkutatasaban mind Korea mind Izrael teruletén. A K+F tevékenység
minimum 30%-at vagy Koreaban vagy lzraelben kell végezni. A kézds fejlesztési
szakasz a megvalodsithatdésagi tanulmany esetén néhany héttdl egészen 3 évig
terjedhet (a teljes projekt esetében).

A teljes projekt esetében a tamogatas maximum a jévahagyott koltségvetés 50%-ara
terjedhet ki, de nem haladhatja meg az 500 ezer dollart.

SIIRD-(Singapore-Israel Industrial R&D Foundation) szingapuri - izraeli ipari K+F
alap

A SIIRD Alapot 1997-ben hoztak létre abbdl a szandékbdl vezérelve, hogy
eldmozditsak a kozos, Uzleti szempontbdl is életképes ipari K+F projektek
megvalositasat szingapuri és izraeli high-tech vallalatok részvételével. A szingapuri
Gazdasag Fejlesztési Hivatal és az izraeli OCS felelés a kozés non-profit alapért.

A K+F tevékenység minimum 30%-at vagy Szingapurban vagy Izraelben kell
végezni. A tdmogatas maximum a jovahagyott koltségvetés 50%-ara terjedhet ki, de
nem haladhatja meg az 570 ezer dollart és egy évben nem lehet tobb 500 ezer
dollarnal.

Amerikai-lzraeli Tudomany &Technoldgia Bizottsag

1994-ben ezt a Programot Bill Clinton és a kés6bbi miniszterelndk Yitzhak Rabin
kezdeményezte. Stratégiai teruletek: biotechnoldgiai, informacidos technoldgia,
szabvanyok és rendelkezések harmonizacidja.

Tobb orszagot érinté (multinational) megallapodasok

EUREKA
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Az EUREKA egy nagyszabasu piac orientalt K+F tevékenység tamogatasa
nemzetkdzi egyuttmikodési projektek formajaban, célja Uj termékek, technoldgiak,
eljarasok kifejlesztése nemzetkdzi egyuttmikodés keretében. Jelenleg 39 orszag
tagja (magaba foglalva az Eurdpai Uniét), éves koltségvetése 1,5 Mrd Euro.

2010-2011 kozotti idészakban Izrael tOlti be az elnoki tisztséget az EUREKA

s s

Izraeli részvétel az Eurdpai Unio K+F 7. Keretmunka Programjaban (Fp7)

Az Eurdopai Unid K+F 7. Keretmunka Programja (Fp7) nagyobb és még
ambiciézusabb mint az EUREKA. Kiemelt célja az egyetemek, kutatd kozpontok és a
kozhivatalok kozotti hatarokon atnyulo egyuttmikodés.

1.2.1.2. Tevékenységek lzraelben
K+F alap (kompetitiv K+F)

A K+F Alap az OCS f6 tamogatasi csatornaja. Nyitott az 0sszes izraeli regisztralt
vallalkozas felé, amely elkotelezett a technoldgiai kutatas és fejlesztés iranyaba.

A tdmogatasok maximuma a teljes jovahagyott K+F koltségek 50%-ara terjedhet ki.
Technoldgiai és kereskedelmi siker esetében royalty-t szikséges fizetni (értékesités
3-5%-at), ami beforgatasra kerul a K+F Alapba, tovabbi projektek tdmogatasanak
céljabdl. (3. melléklet: OCS alapok eloszlasa tertiletenként)

Technoldgiai Inkubatorok (pre seed)

A Technoldgiai Inkubator Programot a 90-es évek elején kerult bevezetésre, a
program nyitott valamennyi kezd6 izraeli vallalkozas iranyaba.

A cél minden esetben az, hogy valamilyen kockazati- vagy egyéb tékebefektetési
fazisig jussanak el a cégek az inkubatorban tartézkodas altalaban 2 éve alatt. A
technoldgiai inkubatoroknak (a privatizaltaknak is) meg kell felelniik a program iroda
feltételeinek.

A K+F tamogatas maximum a jovahagyott K+F koltségek 85%-ara terjedhet ki.

TNUFA (lendiilet) Program (pre-seed alap)

A TNUFA Program batoritja a technolégiai vallalkoz6 készséget és innovaciot. Egyéni
feltalalok és induld cégek palyazhatnak szabadalmi bejelentés elkészitésére, az otlet
milszaki és piaci megvaldsithatésaganak felmérésére, esetleg prototipus
elkészitésére. A tamogatds maximum a jovahagyott koltségvetés 85%-a lehet,
maximum 50 ezer dollar projektenként.

HEZNEK (inditas) Program (seed alap)
A program célja a befektetés 0sztonzés és az uj start-up vallalkozasok szamanak
ndvelése. A tamogatas a jévahagyott munkaprogram maximum 50%-ra terjedhet ki. A

befektetd vételi opcidval rendelkezik az allami rész felett az elsd hét év alatt.

MAGNET (magnes) Program (generikus K+F)
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A Program célja uj technolégiak kifejlesztése egyetemi és ipari partnerek
egyuttmikodésében. A tamogatas maximum a jovahagyott koltségvetés 66%-a lehet,
nincs visszafizetési kotelezettség. Kiemelt terlletek az &ssejt kutatas és a 4.
generacios cellularis telefontechnologiak.

MINI-MAGNET (MAGNETON) Program (kis magnes)

A technoldgia transzfert tdamogatja akadémiai (oktatasi) intézmények és az ipar kozott,
kozOs kutatasi programok finanszirozasaval. A tamogatas maximum a jovahagyott
koltségvetés 66%-a lehet, nincs visszafizetési kdtelezettség.

NOFAR Program (pre seed)

Az egyetemi oktatok kutatdsait tédmogatja, elsésorban biotechnologiai és
nanotechnoldgiai alkalmazott kutatasok terén.
A tdmogatas maximum 90 % lehet, nincs visszafizetési kotelezettség.

Kutato Intézetek tamogatasa

A program célja a Kutatd Intézetek és az ipar kozotti kapcsolat és technoldgiai
infrastruktura erésitése, illetve a relevans technolégiak és termékek fejlesztése az ipar
szamara. A kutatd intézetek jogosultak alkalmazni kutatéi teamet meghatarozott
tudomanyos és technoldgiai készségekkel. Bevételeik 30%-at az iparbdl nyerik.

1.3. A gazdasagi valsag

A kormanyzat szamos intézkedést hajtott végre a gazdasagi valsag hatasainak
meérseklése ceéljabdl.

Az intézkedések egyik iranya a pénzlugyi piacokat célozta meg, amely a vallalati
kotvény piac kdzvetlen tdmogatasat jelenti (pl.: magan befektetési alapok létrehozasa
részben kormanyzati téke segitségével), illetve egyéb intézkedéseket (pl.: allami
tamogatasu garanciak a bankok szamara 5 Mrd NIS értékig, az adok részletfizetési
lehet6sége a KKV-k részére stb.).

Az intézkedések masik iranya 2009 marciusaban kdérvonalazodott ki (infrastrukturalis
beruhazasok élénkitése, hitelalap vallalkozasok részére, K+F befektetés, OCS
koltségvetésének megemelése /0,35 NIS Mrd/, Bio-Technolégiai Alap, tovabba a
periférialis K+F Alap megndvelése, aktiv munkaerd-piaci eszk6zok /0,54 NIS Mrd/
stb).

Annak érdekében, hogy az Uzleti befektetések lelassulasa ellenére se alljanak le,
illetve, hogy egyaltalan beinduljanak a start-up cégek és a kisvallalkozasok K+F
projektjei, mar 2008 végén kb. 15%-kal megndvelték az OCS (Office of Chief
Scientist) 2008-as koltségvetését. Az izraeli K+F raforditasok kozel 80%-a a privat
szférabol szarmazik, ezért ennek a forrasnak az alakulasa kritikus a valsag
kovetkeztében. Az OCS elbszor koltségvetés novelést kivant elérni, a kormanyzat
elsé lépésben szinten tartast biztositott a koltségvetésben, egy olyan kitétellel, hogy
ha az adodbevételek a tervezettnél kedvezdbben alakulnak, akkor ndvelik a
forrasokat.
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Eli Oper az OCS elndkének véleménye szerint az izraeli kormanyzat egyarant
fontosnak tartja, hogy csdkkené maganbefektetések szerepét atvegye az allam,
hiszen a gazdasagi novekedés ujboli beindulasakor az izraeli export gerincét add
high-tech iparnak vilagszintli projektekkel kell az uj névekedésre készen allnia.

Izrael a valsag enyhitésére kildonbdz6 irdnyu lIépéseket tesz:

1.

2.

Elinditasra kertlt egy kutaté ,hazacsabitasi” program, amely két részbdl
all
a. Vam- €s személyi jovedelemadd-kedvezmeények,
letelepedési tamogatas
b. Az egyetemeknek juttatott kutatohely (kutatdé laboratérium)
létesitési tamogatas
Az els6 tapasztalatok igen kedvezéek 2008 végéig 400-an telepulltek
vissza lzraelbe. Ebben a programban a maganszektor szerepl6i is
jelentés részt vallaltak, példaul a Teva gyogyszergyar elnodke, Eli
Horowitz is szamos kutatot kivan visszatelepiteni az orszagba.

Ipari- egyetemi egyuttmikodések
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2. A Yozma Program szerepe és eredményei az izraeli K+F-intenziv agazatok

fejlesztésében.

2.1. Yozma Program bemutatasa

Az Uj innovacios politika kezdetén az elsé probalkozasokat nem koronazta siker
(Athena program), mert hianyoztak a vallalati szerepl6k a piacrél, emiatt az OCS arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a piac megmozditasanak és fellenditésének egyetlen
lehetésége és modszere a legjobb szakemberek Izraelbe csabitasa illetve
visszacsabitasa, igy jott létre a Yozma Program.

A Yozma Program lzrael innovacids politikajanak legsikeresebb és legeredetibb
programjaként tartjak szamon, amely altal gyakorlatilag egy viragzé6 mikdddképes
kockazati tOkepiacot jott létre az orszagban. A programot 100 millié dollar
koltségvetéssel inditottak el, amely keretében 10 kockazati tékealapot hoztak Iétre.
Egy-egy kockazati t6kealapra 20-25 millio dollar alaposszeg jutott, ezenkivil 15
kozvetlen befektetést eszk6zolt a technolégiai start-up vallalkozasokba. Az 6sszeg
40-50%-at az izraeli kormany bocsatotta rendelkezésre az alapok részére, a
fennmaradé 6sszeget kulfoldi befekteték (A Yozma Program a rizikd 80%-at atvallalta
a kulféldi befektet6ktél) biztositottak.

Az allami pénz szerepe az alapokban azonban csak azok beinditasat szolgalta. Az
alapokhoz csatlakoz6 és abban részesedést szerzd vallalati aktor vételi opcidval
rendelkezett, igy az allami részt 5%-os kamat mellett, az alap els6 5 éves zarasaig
barmikor megvehették. A Yozma Program beinditasanak hatasara a jelentés
nemzetkozi befektetdk rovid iddén belll megjelentek a piacon, végul 1998 —ban
privatizaltak a Programot.

A kormanyzat mint egy katalizator

Return>$100

Forras: http://campus.usal.es/~paxisworkshop/Yigal% 20Erlich.PPT#530,13,13. dia alapjan

3. abra: A kormanyzat katalizator szerepe
Forras: http://campus.usal.es/~paxisworkshop/Yigal%20Erlich.PPT#530,13,13. dia
alapjan



2.2. Yozma program hatasa

A Yozma Program altal létrejott 10 kockazati tékealapbdl 6 alapot 1993-ban
alapitottak (Gemini, Star, Pitango, Walden, Invantech, és a JVP), 2 alapot a
Nitzanimot és az Eurofundot 1994-ben hoztak Iétre, a Medicat 1995-ben és végll
a Vertex-et 1996-ban.

YOZMA - Alapok

Partnerek Eredeti Teljes TOke Teljes Toke
Téke méret (USD (USD) 2006
(USD) 2000
Eurofund Daimler-Benz, DEG 20 72 90
(Germany)
Gemini Advent (USA) 25 346 550
Inventech Van Leer Group (NL) 20 40 40
JPV Oxton (US/Far East) 20 278 675
Medica MVP (USA) 20 70 130
Nitzanim- AVX, Kyocera (Japan) 20 191 280
Concord
Polaris CMS (USA) 20 655 945
(Pitango)
Star TVM 20 987 900
(Germany)&Singapore
Tech
VERTEX Vertex International 20 246 250
Funds (Singapore)
Walden Walden (US 25 184 175
Osszesen: 210 3069 4035

Az évenkénti teljes t6kegyljtés nagy aranyban ndvekedett a 1990-es években (4.
melléklet), majd az izraeli kockazati téke ipar jelentds iparra nétte ki magat a 90-es
évek masodik felére. Erre az id6szakra tehetd, hogy megjelentek a kulfoldi Kockazati
Tobke tarsasagok és elkezdtek kdzvetlenul befektetni izraeli start-up vallalkozasokba,
miutan az izraeliek felismerték, hogy nem rendelkeznek megfelel6 tudassal és
tapasztalattal az alapok menedzseléséhez, igy f6leg amerikai befektetéket vontak be
a kockazati t6kealapokba. Kés6bbiekben ezen tarsasagok kozul néhany létrehozta
sajat irodajat Izraelben (pl.: Benchmark, Sequoia, Intel Capital és masok).
Osszefoglalva a Yozma Alapok elinditottak egy dinamikus, kumulativ folyamatot,
amelynek fontos része az allandé tanulas a megvaldsulas folyamata soran, illetve a
kulfoldi partnerektdl.

2.3. Befektetési Stratégia®

Ipari fokusz

? http://www2.druid.dk/conferences/viewpaper.php?id=5606&cf=32 , (2000. évi adat) ;
V.Modena - Budapest-MoE VC conference - January 30th, 2006 (2006. évi adat)

3 http://www.yozma.com/news/detailed.asp?item_id=18
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A Yozma els6sorban a kommunikacio, IT és az Orvosi technologiai teruletén indukal
befektetéseket. A Yozma az alabbi tertuleten mikodé vallalatokat részesiti elényben:
e Technoldgia terén mikodé vallalatok
o Osszetett, sokrét(i termékeket el6allitd egységek
o Vallalkozasok, amelyek f6 céljuknak tekintik az lzraelen kivuli piacok
megtartasat, illetve megszerzését.

Féldrajzi fokusz

A Yozma Csoport azokra az izraeli és izraeli kapcsolatokkal rendelkezé vallalatokra
koncentral, amelyeknek célja a nemzetkozi piacokon valé megjelenés.

Befektetés szakasza és mérete

A Yozma Csoport a vallalati fejlesztés valamennyi szakaszdban eszkdzol
befektetéseket, de kivaltképpen a kezdeti id6szakban, ezek altalaban 1-5 millié dollar
kozotti befektetéseket jelent.

Ertéktébbletet ado uto-befektetés

A Csoport olyan korai szakaszban |évd vallalatokat keres befektetés céljabdl,
amelyek jelent6s értéktobbletet allitanak el6. A Csoport célja iranyité pozicio
megszerzése a portfolidjahoz tartozé vallalatokban, részvétel az Igazgatdésagban és
jelentds kisebbségi részveény tulajdonosi pozicié megszerzése, amely kompenzalja a
Csoport hozzajarulasat. A portfolihoz tartozé vallalatoknak egymas kozt nyilt
kommunikaciot kell folytatniuk, illetve az alabbi tdmogatast nyujtjak egymasnak:

e Segitség a vallalat Uzleti stratégiajanak megfogalmazasaban
Stratégiai Partnereknek valo bemutatas
Elemzdkkel és a Befektetési Bankkal valo kapcsolat
Segitség vezetd pozicidba jelentkezd jeldltek toborzasaban
Tamogatas nemzetkdzi irodak nyitasaban

Befektetés folyamata

A potencialis befektetési lehetéségek azonositasa utan (amely magaba foglal egy
kiterjedt management, piac, Uzleti, technolégiai és versenyelemzést) a Yozma
felhasznalja a mikodd vallalatainak, tanacsadd testlletének tagjait, illetve
technoldgiai szakértéket, hogy becslljék fel az Uzleti lehetéségeket.
Az alabbi kritériumok alapjan torténik a befektetési lehetéségek kiértékelése:
o Célpiacok és azok az uzleti tényez6k alapvetd fontossaguak, amelyek
szlkségesek a vezetd piaci pozicid eléréséhez.
e Menedzsment képes legyen véghez vinni Uzleti tervét, vallalkozoi és
menedzsment készségek megfelel6 egyensulyaval rendelkezzen.
e Széles korben felhasznalhato technoldgia, amely nehezen masolhato.
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Portfolio

A Yozma Csoport a kezdetek 6ta szamos sikeres kockazati befektetést vitt véghez
technologiai vallalkozasoknal, olyan tertleteken ahol Izrael vilagels6. Mai napig a
csoport tdbb mint 40 portfolié vallalkozasnal eszk6zolt kdzvetlen befektetést.

Kommunikacio Informacié Elet Tudomanyok
Technologia

Brighthaul Cardonet ASI Ag Israel
(Israel)Ltd. Commtouch Biosense Cognitens
Clariton aShip-4U Can-Fite Biopharm Ltd. Elspec
Hywire Ltd. Ligature Collgard Flixel
KaLight Photonics | Maincontrol CorAssist Inspectech
KiloLambda NexrtNine Discotech Oramir
Paragon Security Influence
Pegasus Ubique Instent
Radiotel Predix
Telegate Radiancy

Sunlight

X-Technologies

Néhany siker térténet

Az alabbiakban bemutatunk néhany sikeres vallalkozast, ami a Yozma Program
kovetkeztében odavonzott vilagvezeté stratégiai és pénzigyi befektetbknek volt
koszonhet6.

BioSense

A Yozma Csoport volt az egyedili izraeli befekteté a BioSense Orvos Technoldgiai
Vallalatban, amely a vilagon els6ként fejlesztett ki hatasos kezelést a szivritmus
zavar teruletén (ventricular tachycardia). 1997 oktéberében a Johnson&Johnson
kozel fél milliard dollart adott a BioSense-ért, ez ideig ez volt a legnagyobb
felvasarlas az izraeli technolégiai vallalatok kézul.

E-Sim

A Yozma Csoport ,magvetd” befektet volt az E-Sim szoftver vallalatban, amely web-
alapu termékeket allit el6. 1998 juliusaban bevezették az amerikai tézsdére (NYSE:
ESIM), majd 1999 oktoberében az American On Line (NYSE: AOL) stratégiai
befektetése altal stratégiai egyuttmikdodést jott Iétre az E-Sim-mel.

Telegate

A Yozma Csoport ,magvetd” befektetd volt a Telegate telekommunikacios
vallalatban, amely kifejlesztette a kabel tv-n keresztlli telefonalas infrastrukturajat. A
kezdeti id6szak oOta a vallalat életében tobb stratégiai befektet6 jelent meg mint
példaul a General Instruments (NYSE:GIC), az ECI Telecom (NASDAQ:ECIL) és
1999 decemberben a Terayon Communications (NASDAQ:TERN) felvasarolta a
céget.
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2.4. Konkluzié

A Yozma Alapokban a nemzetkdzi befekteték nagy aranyban vesznek részt, igy a
kés6bbiekben sem okozott gondot a partnerkeresés. Legfébb partnerek az amerikai
vallalatok, de jelen vannak eurdpai és tavol-keleti orszagokbdl is.

A sikert két tényez6ére vezethet6 vissza:

e Globalis hozzaallas — az izraeli K+F vallalatok mar eleve globalis céllal
kerllnek létrehozasra, a Yozma alapok segitségével Iétrehozott
vallalatoknak nem okozott gondot a nemzetkdzi terjeszkedés vagy
relokacio, tovabba kiemelendd, hogy az izraeli vallalkozasok nem
kockazatkerulbek.

e Folyamatos kormanyzati tamogatas — egyrészt a kormany
folyamatosan megujulé beruhazas-6sztonzési eszkdzok bevetésével
hatarozottan tamogatja a kuilfoldi vallalatok Izraelbe telepulését,
tovabba a mar megvaldsult beruhazasok supportja is megfeleld.

A Yozma Program jelentés hirnévre tett szert a vilagon, igy toébb orszagaban
kovetendd peéldanak tartjak, ez 6nmagaban mar a magas elismertség jele. Néhany
orszag (pl.: Uj Zéland, Litvania és Oroszorszag) a tanulas formalis Gtjat valasztotta,
amely soran a politikat alakitok tovabba izraeli kutatok osztjak meg értékes
tapasztalataikat a Yozma Programmal kapcsolatban. Mas orszagok a tanulas
formalis és nem formalis médjat kombinalva alkalmazzak, de ugyanakkor ez ideig
még nem haijtottak végre hasonlé programot.
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3.1. A Technolégiai Inkubatorhaz Program (TIP) szerepe az izraeli innovacié
fejlesztésében

A TIP programot az lpari, Kereskedelmi és Munkaugyi Minisztérium 1990-ben az
alabbi definicidval inditotta utjara:

LA TIP olyan tamogatasi rendszer, amely uj technologiai 6tletekkel rendelkezé izraeli
allampolgaroknak vagy uj bevandorloknak lehetéseget nyujt arra, hogy Obtleteiket
eladhaté formaban megvalositsak és vallalkozast alapitsanak azok piaci
hasznositasara.”

A TIP programmal az izraeli kormany tehat egyszerre tobb célt kivant szolgalni:

e A TIP jol illeszkedik az innovacids lanc pre-seed, seed, pre-kompetitiv
szakaszait finansziroz6 rendszerbe, ezen belll is els6sorban olyan
kezdeményezések felkarolasa és hasznositdsa a célja, amelyek
maganszemelyek oOtleteihez, kutatasi eredményeihez kothetdk és a piacon
hasznosithatonak latszanak.

e A kilencvenes évek elején a volt Szovjetuniobdl tobb mint 1 millio bevandorlo
érkezett az orszagba, akik kozott fellUlreprezentalt volt a felséfoku
végzettségliek és tudomanyos kutatdi hattérrel rendelkez6k aranya. Az 6
adottsagaik kihasznalasat, az izraeli gazdasagba és tarsadalomba torténé
integralasukat, valamint az orszagbdl elvandorolt tudésok hazavonzasat
szintén segiteni kivanta a program.

e A TIP programot a fejletlenebb régiok lemaradasanak mérséklésére is fel
kivantak hasznalni, ezért hangsulyt fektettek arra, hogy minden orszagrészben
alakuljon inkubatorhaz.

1990-ben a TIP Kkeretében nagyobb vallalatok, egyetemek, o6nkormanyzatok
részleges részvetele mellett 28 inkubator létrehozasara kerult sor. Az inkubator és a
hozzajuk kapcsoldéddéan kialakitott magvetd tdkefinanszirozasi eszkéz a
tamogatandonak itélt projektek szamara 2 évig elhelyezést, pénzugyi, menedzseri,
jogi, szellemi tulajdonjogi, marketing, tudomanyos, Uzleti és befektetdi
partnerkapcsolatokat kinal6 szolgaltatast biztosit.

A TIP-be csak K+F-fel, vagy valamilyen ujdonsaggal rendelkez6 maganszemélyek
jelentkezhetnek, akik az otletre alapuld projektcéget az inkubatorban hozzak létre.
Szektoralis megkotés nincsen, a legfontosabb kivalasztasi szempont az otlet
hasznosithatésaga, a piacon torténé mikddtetése vagy értékesitési lehetésége. Erre
az otletgazdanak is maximalisan nyitottnak kell lennie. A Program célkitlizése szerint,
amennyiben az orszag barmely pontjan, barki piacilag hasznosithato Otlettel
rendelkezik és annak hasznositasaban kész is egyuttmikddni, a TIP minden mas
feltétel biztositasaval el6segiti a hasznositast.

A TIP-be kerllé projektek az innovacié tekintetében szdéba johet6 agazatok széles
skalajat olelik fel, de alulreprezentaltak benne az izraeli high-tech ipar legerésebb
szektorai (telekommunikacid, szoftver), mert ezek a kezdeményezések a bejaratott
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tékepiacon koénnyebben finanszirozhatok a magantéke eszkozeivel (kockazati
tékealapok, maganbefekteték utjan). A TIP tehat jol megvaldsitja az innovacios lanc
vonatkozasaban kritikusnak tekintett, ,halalvolgy” vagy ,finanszirozasi tékerés” allami
eszkozokkel torténd, célzott finanszirozasat.

Inkubalt projektek és reprezentativ médon kivalasztott high-tech start-up cégek
szektoralis megoszlasa lzraelben (2001-2002)

Inkubator projektek Altalanos adatok

Szektor

db % db %
Gyogyszer
Biotechnolégia
(gyogyszer
kivételével)
Orvosi miiszer
Vegyi és uj
anyagok
Hardver,
kommunikacioé és
elektronikus
részegységek
Szoftver
Gépészeti
megoldasok, ipari
automatizalas
Optikai és
preciziés gépek
Energia,
kornyezetvédelem
Osszesen |
Forras: IFISE projekt

A TIP 2001-2002-es értékelésénél a sikeres inkubacion atesett vallalkozok az
inkubator altal nyujtott szolgaltatasok koézil legfontosabbnak a pénzigyi
finanszirozast, a marketing tanacsadast és a stratégiai partnerekkel valé kapcsolatok
biztositasat tartottak. A TIP-en kivul elindult high-tech start-up cégek nyilatkozataik
szerint szintén ezen a harom teruleten szeretnének a legjobban segitséget kapni. (5.
sz. melléklet)

Egy felmérés szerint a 2001-ben Izraelben mikddd izraeli high-tech cégek 14,7%-ka
a TIP altal jott l1étre. Az inkubalt cégekben az akadémiai vagy kutatoi hattérbél jovo
cégalapiték aranya kétszerese (36%) volt a TIP-en kivil mikédék esetében
megfigyelhetének.

A TIP elinditasa idején lefektetett feltételrendszer a mikodés 20 éve alatt f6bb
elemeiben valtozatlan maradt, de az igényekhez, a piaci valtozasokhoz igazoddan
tobb moddositas, finomhangolas tortént. Par éven belll eltérliésre kerllt pl. az a
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kezdeti szabaly, hogy az otletgazdak legalabb 50%-a az uj bevandorldk kozul
keruljon ki. Modosult az a megkotés is, amely szerint a TIP projektben levédett
szellemi jog nem adhat6 el kilféldi tulajdonosnak. Az uj szabaly szerint ebben az
esetben az tamogatas kétszeres mértéke fizetendd vissza az allamnak.

A TIP 20 éves mikoddése soran a legfontosabb valtozast az inkubatorhazak 2000-es
évek kdzepén lezajld privatizacidja jelentette. Az elinditott 28 inkubatorhaz kozul 5 db
mar par év midkodés utan beolvadt mas, sikeresebb inkubatorokba. A 23-ra csokkent
szamu, eredetileg inditott inkubatorok feletti iranyitast a modell bizonyitottan sikeres
mikodését kovetden kockazati tOkevallalatoknak adtak el. A TIP értékelései soran
ugy talaltak, hogy a hosszabb futamideji biotechnoldgiai innovaciok tekintetében az
inkubatorhaz rendszer nem tolti be jol a funkcidjat, ezért par éve specialis
biotechnolégiai inkubatorhazak felallitasarél dontéttek. Ezen inkubatorok a kinalt
technikai felszereltség, az allami tamogatas Osszege és az inkubacios periodus
hossza tekintetében a TIP-ben megszokottnal kedvezdbb feltételeket kinalnak a
biotechnoldgiai innovaciok szamara.

Az inkubalt projekt sikerét a TIP szempontjabdl az jelenti, ha a 2 éves inkubacios
periddus utan a projekt magant6ke bevonasaval hasznosul (vagy az oOtletben
megtestesilé szellemi jog eladasaval, vagy a létrehozott projektcég kilsé befektetd
altal feltOkésitett - ritkdbb esetben fel nem tékésitett — tovabbmikodésével).
Amennyiben az inkubacios periédus utan a projekt hasznosul, az allam altal a cégbe
helyezett induld tékét - royalty vagy alacsony kamatozasu hitel formajaban - vissza
kell fizetni. Ha a projekt a 2 év soran nem bizonyul hasznosithatonak, a raforditott
allami finanszirozas vissza nem téritendd tamogatassa alakul, vagyis nem kell azt
senkinek visszafizetnie.

Az inkubatorbdl kikerllt sikeres projekt tehat a magantéke finanszirozasaban
hasznosul tovabb. A TIP sikerét mutatja, hogy a befektetett és részlegesen
visszafoly6 allami finanszirozas mellett a fokozatosan beindulé maganfinanszirozas
mar meghatarozo szerepet jatszik a TIP altal elinditott projektek mikodtetésében. Az
alabbi abra azt mutatja, hogy a TIP altal életre hivott projektekbe 2008-ig kumulalt
modon befektetett allami finanszirozas négyszer akkora maganfinanszirozast
indukalt ugyanazon projektek hasznositasanak érdekében.
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ezer dollar
3 000 000

Kormanyzati befektetések és a magan téke gyiijtés az inkubator vallalatokban (1991-2008)
2 500 000

2 000 000

1 500 000

O Kumulativ
kormanyzati
befektetés

500 000 B Kumulativ Magan
Téke
1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
O Kumulativ kormanyzati befektetés 5100 21600 44 980 68 560 99 580 130 660 162 160 192 760 222 591 254 158 286 308 313 440 339 460 364 673 396 126 428 915 461 760 509 389
B Kumulativ Magan Téke 0 100 7 950 19 045 52026 90 580 152 652 248 390 333921 637 635 757 080 842126 922 824 1115 355 1294 832 1723916 2162 940 2509 667

4. dbra: Kormanyzati befektetések és a magan téke gydljtés aranya 1991 és 2008 kozott
Forras: Rina Pridor a Magyar—izraeli miszaki inkubacids és technoldgiatranszfer szeminariumon (2009.10.12.) elhangzott el6adasa
alapjan



3.2. A Technolégiai Inkubatorhaz Program (TIP) miikodési modellje

A TIP-be csak K+F-fel, vagy valamilyen ujdonsaggal rendelkezd kezdeményezéssel
lehet jelentkezni. A Program sikerének egyik fontos eleme, hogy a viszonylag
egyszerlien Osszedllitott otletekkel is érdemben foglalkoznak, biztositva ezzel a
megkeresések magas szamat, ami megfelel6 méretli meritésre ad lehet6séget. Az
egyszerli megkeresésre bizonyiték az alabbi levél a kilencvenes évekbdl, amibdl
ismereteink szerint sikeres projekt fejl6dott ki.
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Forras: Vittorio Modena el6adasa a kis- és kozépvallalkozasok kockazati t6ke-
finanszirozasat elésegitd allami részvétel lehetbségeirdl cimmel, 2006. januar 30-an
a GKM Kis- és Kozépvallalkozas-fejlesztési Féosztalya altal rendezett workshop-on.

A nagyszamu megkeresésbél az igéretes oOtletek kivalasztasat legalabb 6 1épésbdl
allé szigoru sziré mikodtetésével biztositjak. A szigoru kivalasztasi rendszert a
szakértok szintén az TIP sikerét biztositd, fontos elemnek tartjak. A kivalasztas soran
els6sorban az otlet piaci hasznosithatéosagat és az oOtletgazdak egyuttmikodési
készségeét vizsgaljak.

A TIP projektkivalasztasi sémaja és az elfogadott projektek aranya

1. lépés: Otlet beadasa (100%)

|

2. lépés: A projekt megvaldsithatosagi szamitasainak benyujtasa (56%)

l

3. lépés: Az inkubator menedzserének szirése (37%)
4. |épés: Az inkubator szakértéi bizottsdganak dontése (11%)
5. lépés: Chief Scientist értékel6 bizottsaganak dontése (6%)

|

6. lIépés: A jovahagyott projekt befogadasa a TIP-be (5%)



5. abra: A TIP projektkivalasztasi sémaja és az elfogadott projektek aranya

Forras: Shefer and Frenkel (2002)

A TIP-be befogadott projekteket az inkubalasi idészak els§ éve utan ujra
megvizsgaljak abbdl a szempontbdl, hogy megvaldsitasra kerlltek-e a lefektetett
mérfoldkdvek. Amennyiben nem, a projekt kikerilhet a TIP keretei kdzil. (6. sz.
melléklet)

A TIP modell keretében a kivalasztott otletek hasznositasahoz az allam kétféle
tamogatast nyujt:

1. Az inkubatorhazaknak a TIP-be tartozé projektek kezelési koltségeit
100%-0s aranyban, vissza nem téritendd tamogatas formajaban fedezi
az allam, de legfeljebb évi 180 ezer dollar (kb. 40 millié Ft) 6sszegben.
Inkubatoronként atlagosan 3 menedzser dolgozik, akikhez 3-4
projektcég iranyitasa kotédik. (A projektcégek iranyitasaban
természetesen az oOtletgazda-tulajdonos is részt vesz.) Az inkubatorok
(kGldnosen a privatizacidt kovetbéen) a TIP-t6l eltér6 tevékenységgel
vagy projektekkel is foglalkozhatnak, de tamogatast csak a Chief
Scientist altal jovahagyott projektekre kapnak. Egy-egy inkubator,
egyszerre 8-10 projektet gondoz.

2. A Kkivalasztott projektekkel szemben kovetelmény, hogy az otlet
hasznositasara korabban céget még ne hozzanak létre. A TIP-be
bekerult otlet hasznositasahoz szukséges projektcég az inkubatorban
nyujtott szolgaltatasok és az allami tdmogatas figyelembevételével jon
létre. Az allam az uzleti terv alapjan, a 2 éves inkubaciés idészak
lezarultaval tervezett hasznositashoz szukséges tékeigény 85%-at, de
legfeljebb 4-500 ezer dollart (88-110 milli6 Ft) bocsatja a projektcég
rendelkezésére. A projekt sajatossagai és az oOtletgazdaval torténd
targyalasok alapjan a projekttarsasagban a tulajdon aranyok altalaban
a kovetkezdképpen alakulnak: az inkubator szolgaltatasai fejében (és
esetleges tovabbi befektetései kdvetkeztében) 30-45%-ban, az
Otletgazda 45-60%-ban, az esetleges alkalmazottak 5-10%-ban
szereznek részesedeést.

Az inkubatorban t6lt6tt 2 éves idészak alatt a projekt fizikai elhelyezést, esetlegesen
szikséges laboratoriumi kisérletekhez szikséges feltételeket, menedzsment,
konyvelési, marketing, szellemi tulajdonjogi és egyéb kompetenciakhoz szikséges
segitséget kap. Sikeres tulélés vagy a projekt nagybefektetd altali kivasarlasa esetén
az ugyletbe fektetett allami tdmogatas alacsony kamatozasu hitelként, vagy royalty-
ként az allam szamara visszafizetendd. Bukas esetén az allami pénz vissza nem
téritend6 tamogatassa alakul.

Az inkubatorbdl vald kikerllés utan a projektek 45-50%-a évekig tovabb mikddik. A
kikerult cégekbe tovabbi befektetoként a magancégek vagy a részben allami
tulajdonu magvetd tokealapok is beszallhatnak. 2004-ben, a TIP addigi mikodése
soran az inkubatorokbdl kikerult projektek tulélési rataja az alabbiak szerint alakult.
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Status of graduate projects -
2004

_I_

6. abra: Status of graduate projects-2004
Forras. Az izraeli Office of the Chief Scientist el6adasa az Anima Regionalis
Euromed konferencian, Marseille, 2005. aprilis

A TIP mikodését vizsgalo nagyszamu elemzés az alabbi tényezdket tartja a siker 6
okanak:

Nagy merités

Az inkubatorba torténé jelentkezéshez nem szlkséges elbzetes
eredményekkel rendelkezni, a biraldk a roviden felvazolt Otletekkel is
érdemben foglalkoznak. Nem kerllet be azonban az inkubatorba évek 6ta
aktivan mikodo, esetleg a tamogatando projekt mellett massal is foglalkozo
vallalkozas. A tamogatandd projektnek mindenképpen valamilyen innovaciot
kell tartalmazniuk.

Szigoru kivalasztas

A Kkivalasztas tobb szirén keresztll, szakmai és Uuzleti szaktekintélyek
bevonasaval torténik. A kivalasztott projektek 3-5%-0s aranya mutatja az
eljaras komolysagat.
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e Kereskedelemi hasznosithatdésag

A projekteknek a piacon hasznosithaténak kell lennilk és erre az
Otletgazdanak is nyitottnak kell lennie.

e Allami kockazatvallalas

A modell az egészen korai otletek felkarolasaval, az allami tamogatas magas
aranyaval felvallalja, hogy az Uj innovacidk legkockazatosabb szakaszaban
(Halal Vélgye) az allam viseli az esetleges bukas szinte minden kockazatat. A
TIP sikernek a projektek piacra vitelét, maganbefekteték bevonasat tartja, az
esetlegesen megtobbszor6z6dé értékndvekedésbdl nem kivan részesulni.

e JO kapcsolati hald

Az izraeli gazdasag és Uzleti élet kiterjedt nemzetkozi kapcsolatait felhasznalja
az innovaciok piacra vitelében.

3.3. A Technolégiai Inkubatorhaz Program magyarorszagi hasznositasa

A magyarorszagi innovacios teljesitmény értékelése soran szinte minden esetben
elhangzik az a megallapitas, hogy az orszag nem hasznalja ki meglévé lehetbségeit,
ezért az innovacios képessége elégtelen. Az innovacios politika célja ezzel szemben
az, hogy a gazdasag termelékenyseégének tovabbi novelése tartésan az innovaciora
legyen alapozhaté.

A magyar gazdasag dualis jellege az innovacios teljesitményben is megjelenik.
Egyfel6l léteznek a nemzetkdzi termelésbe, értékesitésbe és néhany esetben a
nemzetkdzi K+F halézatokba is jol beagyazott, tdbbnyire kilféldi tulajdonban |évé
nagyvallalatok, amelyek azonban nem mindig kapcsolédnak megfeleléen a magyar
innovaciés rendszer tobbi részéhez. Masrészrél a helyi piacokon mikodd hazai
kisvallalkozok tulnyomé tdbbsége alacsony termelékenységgel és elégtelen
innovacids képesseéggel jellemezhetd. Mellettuk hianyoznak a magas innovacios
hajlanddsaggal rendelkez6, kbzepes meéretl, esetleg gyorsan névekedé vallalatok.

Az OECD Magyarorszagrél szolo, 2009-ben megjelent innovaciopolitikai
orszagtanulmanya szerint a magyar innovacios rendszer egyik legfébb gyengesége a
kutatas-fejlesztési, valamint az innovacids tevékenységek és teljesitmények alacsony
szintje a KKV-k korében. Mindezt az alabbi mutatészamok is jelzik:

e ,Alacsony a K+F intenzitas, még alacsonyabb az (zleti K+F raforditas (BERD),
valamint gyenge a szabadalmi tevékenység. A vallalati K+F tevékenység
viszonylag kisszamu, kulféldi tulajdonban 1évé, mindéssze néhany iparagban
tevékenyked6 nagyvallalatnal koncentralodik. Ennek kovetkeztében egyes
K+F-re alapozé iparagak nem képesek kelld6 mértékben fenntartani
versenyképesseéguket, ami csOkkenti a begyiriz6 hatasokat és korlatozza a
gazdasagnak az abszorpcios képességét, hogy felhasznalhassa a kulfoldrél
szarmazo tudast....

e A gazdasagban az innovativ KKV-k sulya csekély. A KKV szektor nagy része
alacsony termelékenységgel mikdodik, hianyzik beléle a vallalkozéi és
innovacios képesség, tevékenyseége a helyi piacokat célozza, és nem épul be
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kell6 mértékben a globalis értéklancokba. Magyarorszagon a vallalkozasok
innovacioés hajlandésaga joval alacsonyabb, mint az EU tagallamok
tobbségében.”

(7.-8. sz. mellékletek)

Az Uj otletek Uzleti hasznositasanak, innovativ start-up vallalkozasok 0sztonzésének
a hazai innovacios és KKV-fejlesztési politika kiemelt terlletévé kell valnia. Ehhez e
legsikeresebb kulfoldi példat az izraeli innovacio tamogatasi rendszer, ezen belul
pedig a TIP jelentheti.

Az NKTH komoly el6készlletek utan, tdbb orszag inkubaciés tapasztalatainak
figyelembe vételével, 2009-ben kisérletet tett az Innovacios Alapbdl finanszirozando
Technoldgiai Inkubator Program bevezetésére. A Program azonban az Innovacios
Alap mas iranyu felhasznalasa miatt végul mégsem indult el.

A Technoldgiai Inkubator Program tervezete szerint a kivalasztott inkubatorokhoz
pénzugyi befektet6 tarsasagoknak, ,Technologiai Inkubator Tarsasagoknak” kell
kotédniok. Az akkreditalt inkubatorok egyszeri tamogatasként 50 millié Ft-ot
kapnanak a Programban vald részvételhez. A szigoru sz(ir6n keresztul kivalasztott
start-up tarsasagok az |. inkubacios id6szakra (2 év) legfeljebb 80 millié Ft vissza
nem téritendd tamogatast kapnanak, amit az inkubator szolgaltatasainak kifizetésére
és a sajat mikddésukre kell kdltenitk. Az I. inkubacids szakasz a 2 év leteltével vagy
az inkubatorhoz kot6dé Technoldgiai Inkubator Tarsasagok start-up tarsasagba
torténd befektetésével zarul. Ekkor kezdddik a Il. inkubaciés szakasz, amelyre nézve
az NKTH a vallalkozas mikodésének 6. éveig adokedvezmeény bevezetését szeretné
elérni. Ebben az id6szakban a Technoldgiai Inkubator Tarsasagok szabadon
ertékesitheti a start-up vallalkozasban szerzett Uzletrészét.

A hazai TIP-tervezet modelljét az alabbi abra szemlélteti:

Technoldgiai Inkubator modell

A viillalkozis lehetséges fejlidési szakaszai és a tipikus kefinanszirozasi
Magén szféra | Allami szféra fEn médok

2.5zakasz

]

|

| 1. kir: Uj Magyarorszag
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feayzeil Wke slapitaskor vagy tBkeamelis
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ozdrt Uzlet] 6ve {projekicag].
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7. abra: Technoldgiai inkubator modell
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Forras: A Technolégiai Inkubator Program (TIP) ex-ante értékelése és stratégiai
javaslattétel az Equinox Consulting NKTH megrendelésére irt tanulmanya 2009

A hazai TIP modelljének megalkotasaban kiemelt mintaul szolgalt az izraeli TIP,
lathato azonban, hogy a két modell néhany Iényeges pontban eltér egymastol:

A magyar program szerint az inkubatorok a programban valé elindulashoz
egyszeri 50 millié Ft-os vissza nem téritendd tamogatast kapnanak, késébb
azonban a projektekkel kapcsolatos tevékenységikhoz az allam mar nem
jarulna hozza, koltségeiket a projekttarsasagtol kapott dijbdl fedeznék. Ezzel a
szaballyal nalunk nem teljesulne az az izraeli kulcsfeltétel, ami szerint egy
igéretes Otlet megvaldsitasanak minden kockazatat az elsé 2 évben atvallalja
az allam. Ha a jovahagyott projektek tekintetében az inkubatorok 2 évig allami
koltségen dolgozhatnak, sikerkritériumuk csak a kikerult projektek
életképesseégeben fog megjelenni. Ez alapjan lehet késdbb eldonteni, hogy
indokolt-e az egyes inkubatorokat bent tartani a tamogatasi rendszerben vagy
nem. A hazai modell alapjan azonban az inkubatorok erdsen takarékos
mukddésre vannak itélve, ami a sikeres inkubacio rovasara mehet.

A hazai modellben a projekteknek nyujtott 80 millié Ft-os tamogatas jelentds
része elmegy az inkubacios szolgaltatasok kifizetésére és valoszinlleg nem
marad elegendé forras arra, hogy az 6tlet piacra vitelének koéltségeit fedezze.
Ez megint csak eltér a 2 éves id6szak alatt teljes allami kockazatvallalast
biztositd izraeli mintatol.

A hazai modellben az inkubatorokkal Osszekapcsolédd pénzugyi
vallalkozasoknak 2 év elteltével kotelez6 modon be kell fektetnilk a
projekttarsasagba a projekt 2 éves Osszkoltségének legalabb 15%-at, amiért
tulajdonrészt szereznek. Ezzel a megoldassal a magyar modell az izraeli TIP
privatizalt id6szakaban mikodd gyakorlatahoz kozelit. A kotelezéen kockazati
tékebefektetédvel kombinalt megoldas mar a projektek kivalasztasatdl kezdve
maganbefektetdi szempontokat érvényesit. lzraelben a TIP elsé 15 évében
erre azért nem kerdlt sor, hogy a valdban kiforratlan, de igéretes otletek is
bekerulhessenek a Programba. A fejlett izraeli kockazati t6kefinanszirozas
mas eszkodzokkel mar a TIP kezdeti idészakaban is felkarolta mindazokat a
kezdeményezéseket, amiben hasznot latott. A TIP viszont azt bizonyitotta be,
hogy a kiforratlan, tul kockazatos projektekbdl is lehet ,pénzt csinalni”. Miutan
ez bebizonyosodott, a befekteték a magvetd szakaszra koncentralva
szereztek tulajdont az inkubatorhazakbdl. Folvetdédik a kérdés, hogy a
magantbke azonnali bevonasa a magyarorszagi TIP-be, nem akadalyozna-e
az igazan korai szakaszu otletekre torténd koncentralast.

A hazai TIP modell joval kevesebb allami tamogatast nyujt a projektcégnek
Otlete piacra viteléhez, az igy kapott tamogatast azonban siker esetén sem
kell visszafizetni az allamnak. Ugy véljiik azonban, hogy az &llami tdmogatéas
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visszafizetése az allami részr6l mikdédd dontéshozé szervek elé is
hatékonysagkényszert allit, ezen kivul hozzajarul a Program részlegesen
fenntarthatd jellegl mikodtetéséhez.

A hazai inkubatorhaz program elinditasanak véleménylunk szerint nagyon fontos
célnak kellene lennie. A program el6készitése természetesen az érintettek
bevonasaval kell torténjen, amihez j6 alapot ad az NKTH innovaciofejlesztési
tapasztalata és a hazai hidképz6 szervezetek széles koére. A hazai program
osszeallitasanal ugyanakkor kiemelten hasznos lehet figyelembe venni a vilag
legsikeresebb innovaciés tamogatasi rendszerével rendelkezd lzrael mintjat és a
tanulmanyunk altal felvetett szempontokat.
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Mellékletek

1. Melléklet

K+F intenzitas 1991 és 2006 kbzott a GDP szazalékaban

R&D intensity, 1991-2006

% of GDP

——iwmi - - -TomiOKD Cira

FLH 151 1|5 1|7 i) F) 003 005

Forras: Science, and Technology and Industry Outlook, OECD, 2008
2. Melléklet

Izrael allamadéssaga nemzetkbzi 6sszehasonlitasban

As a percentage of GDP
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Forras: 2009 Economic Review — Israel, OECD
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3. Melléklet
OCS Alapok eloszlasa tertiletenként, 2004

Other
10%
Communication Hectronics
37% 18%
Softw are
12%
Life Sciences

23%

Forras: Early Stage Investments The Israeli Perspective ciml prezentacid, Yigal
Erlich

4. Melléklet

Kockazati toke befektetsé cégek téke gylijtese Izraelben

ll;m 1991 1992 w:: 1904 | 1995 1996 [ 1997 1998 109 | 2000

Private Vs 40 49 27 33 82 93 287 505 633 1160 | 2712
Yorma VT 0 0 0 140 40 15 30 19 0 0 0
Inbal VC 0 0 54 22 0 0 0 0 0 0 0
Other PE 5 Q 79 168 262 25 620 134 33 258 (%]

Total PE 45 58 16 372 384 133 037 777 [ 1.418 2778

Forras: VC Policy, Gil Avnimelech (Paper to be presented at the Summer Conference
2009)
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5. melléklet

Az izraeli Technoldgiai Inkubatorhaz Program keretében az inkubatorok altal nyujtott
szolgaltatasok elégedettsegi felmérése

Table 2.2 - Project Initiators”™ Level of Satisfaction from Services Provided vs.
Level of Importance Attached to these Services

A -Tnc B-Inc C — Generic

Initiators — Initiators - :s:.mp::r:f D;_E:E:::
Satisfaction of Importance E N
. Importance intervention
incobator attached to attached to appropriste
Service (fomction) SETVice TEIVICES . Pprop
SETVICES
Score Score Score Fercemtage of
(5 most satisfied (5 most satisfied (5 most safisfed imterviewees
— 1 least —1 least — 1 least ADTWering
satisfied) satisfied) satisfied) positively
Anvailable suitable space 372 2.31 1B 13.2%
Legal coumselling 346 335 21 2. 1%
IPE. Protection 343 3.32 B 2T 4%
Mansgement sapport 343 174 22 11.9%
Financial support 336 4.58 4.2 40.6%
Strategic counselling 3.11 347 25 11.2%
Access 1o labar poal 1.06 2 63 32 13.3%
TeCruinng
Lipks to financial sources 304 4.42 29 30.7%%
Connections with . .
= lieTs 304 2.27 1.9 4085
Metworking with strategic = og 408 35 13 09
partoers
Professional nemawork 200 2 832 4 4.0%
Market information 281 3.31 4 16.8%
Imternational collaborators 180 4.15 33 34.53%
harketing 274 417 3B 31.5%
Source of technological - - o
informration 2.56 278 2.0 15.4%
sdvanced smdies and re- 246 2,52 1.8 18.2%
. . 100%%
Mumber of projects 108 109 143 (143)

Sowrce: Data on incubated projects are taken from Shefer and Frenkel (2002}, whereas data on the
sample of Israeli sart-ups are doe to Sadovskd (2001). The surveys were made consistent as they were
both carmied out in the framework of the IFISE project.
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6. melléklet

Az izraeli Technoldgiai Inkubatorhaz Program déntési modellje

The Process of Project Approval

Forras. Az izraeli Office of the Chief Scientist el6adasa az Anima Regionalis
Euromed konferencian, Marseille, 2005. aprilis
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7. melléklet

1.4. tablazat: Néhany orszag teljes K+F-intenzitisa és vallalati K+F-intenzitasa, 2006

Orszag K+F-intenzitas? Vdllalati K+F-intenzitas?
Csehorszag 1,54 1,02
Magyarorszag 1,00 0,48
Lengyelorszag 0,56 0,18
Roménia 0,45 0,22
Szlovakia 0,49 0,21
Szlovénia 1,59 0,96
Ausztria 2,45 1,66
OECD étlag 2,26 1,56
EU-15 1,88 1,20
EU-27 1,76 1,11
Kina 1,42 1,01
Tajvan 2,58 1,74
|zrael 4,65 364
Oroszorszag 1,08 0,72
Szingapur 2,31 1,52
Dél-Afrika’ 0,92 0,53

1. 2005-s adat.

2. GERD/ GDP.

3. BERD/ GDP.

Forrds: OECD Main Science and Technology Indicators (MSTI), 2008/2.

Forras: OECD Magyarorszagrol szo6lé innovaciopolitikai orszagtanulmanya 2009
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8. melléklet

1.2. tablazat: Eurépai uniés (EU19") (2003) és magyarorszagi (2005) villalatok dsszeha-
sonlitasa

Atlagok

Mikrovall. ~ Kisvall. — Kozepesvall. —KKV-k  Nagyvall. Osszesen

) , EU19 3 19 98 5 1052 7
Atlagos méret (iG)

HU 2 20 100 3 874 4
Arbavétel vallalatonként EU19 440 3610 25680 890 319020 1550
(1000 EUR) HU 73 1689 8083 183 95 952 293
Hozzaadott érték vallala-  EU19 120 1180 8 860 280 126 030 540
tonkent
(1000 EUR) HU 12 226 1359 28 21244 52
Export értéke az arbevé- EU19 9 13 17 12 23 17
tel szazalékaban HU 11 12 18 13 41 23
Egy alkalmazottra juté EU19 40 60 90 55 120 75
hozzéadott érték
(1000 EUR/ 16) HU 7 11 14 9 24 13
Eqységnyi hozzaadott EU19 57 57 55 56 47 52
értgkre juté munkaerd-
koltséq (%) HU 41 63 74 58 56 57

Megjegyzés: EU19: EU-15, valamint Izland, Liechtenstein, Norvégia és Svijc.

Forrds: Observatory of European SMEs (2003) “SMEs in Europe 2003, No. 7" alapjin OECD (2008a, 7.fejezet):
APEH-adatokon alapulé szdmitdsok, 1d. GKM (2007), “A kis- és kozépvillalkozdsok helyzete, 2005-2006, Eves
jelentés”, Budapest.

Forras: OECD Magyarorszagroél szo6lé innovacidpolitikai orszagtanulmanya 2009
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Felhasznalt forrasok:

Magyvyar nyelvil tanulmanyok:

Angol nyelv(

Koranyi Laszlé: Beszamolé a 2008-2009. évi TéT attaséi
tevékenységrél

A Technolégiai Inkubator Program (TIP) ex-ante értékelése és
stratégiai javaslattétel, NKTH

Szalavetz Annamaria: A nanotechnoldgia és a jelenlegi jovbiparagak,
Vildggazdasagi Kutatointézet Miihelytanulmanyok, 2005

Kelenhegyi Péter: Inkubacio izraeli mintara, IT-Business 2005. februar
1.

OECD Magyarorszagrél szoldé innovaciopolitikai orszagtanulmanya
2009 (Eredeti kiadvany: OECD Reviews of Innovation Policy: Hungary
2009, NKTH forditasa)

A Technolégiai Inkubator Program (TIP) ex-ante értékelése és
stratégiai javaslattétel az Equinox Consulting NKTH megrendelésére irt
tanulmanya 2009

tanulmanyok:

Gil Avnimelech: Vc Policy:Yozma Program 15-years Perspective,
Summer Conference 2009 on CBS

Gil Avnimelech, Morris Teubal: Creating venture capital industries that
co-evolve with high tech: Insights from an extended industry life cycle
perspective of the Israeli experience, ScienceDeirect 2006

Daniel Shefer, Amnon Frenkel: R&D, firm size and innovation: an
empirical analysis, ScienceDirect 2005

INNO-Policy TrendChart — Innovation Policy Progress Report Israel,
2009

2009 Economic Review — Israel, OECD

Venture Capital Policy Review: Israel, OECD, 2003

Science, Technology and Industry Outlook, OECD, 2008

IFISE lIsraeli Financing Innovation Schemes for Europe Final Report -
2002

Yigal Erlich : Early Stage Investments The Israeli Perspective cimi
prezentacio

Rina Pridor: Technological Incubators Program Israel cimi prezentacio
(Magyar—izraeli  mlszaki inkubacios és technoldgiatranszfer
szeminariumon hangzott el 2009. oktdber 12-én)

Vittorio Modena: The role of state in risk capital policy cim{ prezentacié
(El6badas a kis- és kozépvallalkozasok kockazati téke-finanszirozasat
el6segitd allami részvétel lehetéségeirdl cimmel, 2006. januar 30-an a
GKM Kis- és Kozépvallalkozas-fejlesztési Fb6osztalya altal rendezett
workshop-on)

Shefer, D. and Frenkel, A. (2002) — The Samuel Neeman Institute of
Advanced Studies in Science and Technology
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An Evaluation of the Israeli Technological Incubators Program and its
Projects
e The Office of the Chief Scientist - An Overview

Témaval kapcsolatos honlapok:

www.israelbusiness.org.il
www.moital.gov.il
www.moit.gov.il
www.hon.org.il
WWW.yozma.com
www.oecd.org
www.mfa.gov.hu/emb/telaviv
www.eisz.hu

www.VKi.hu

www.nkth.hu
www.itdh.hu
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