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1. Bevezetés

Az Burépai Unié 2014-20-as pénziigyi tervezési idészakaban a Strukturalis Alapbdl érkezé
tamogatasok ex-ante feltétele az un. intelligens szakosodasi (,,smart specialisation”) és fejlesztési
iranyok térségi alapon torténé kijelolése. A feltételt Magyarorszag a teljes nemzetgazdasagra
vonatkozé S3 (smart specialisation strategy) tervdokumentum elkészitésével kivanja teljesiteni. A
gazdasag méretébodl, a gazdasag és tarsadalom, illetve a KFI térszerkezeti adottsagaibol, valamint a
kozigazgatas tertleti megszervezésébdl kovetkezik, hogy a 2014-20-as tervek sZakszeri
elkészitéséhez leginkabb egy koézpontilag koordinalt megkozelités illeszkedik, amelymelyben a
kozponti és a helyi szereplék a tervezés tObbszoros iteracids folyamataban @lakitjak™ ki a
kolesonosen elfogadhatd, megfelel6 motivacios alapot és mikodési keretet képezd, stratégiat.

A 2014-20-as tervezési folyamat részeként 2013 januarjaban a Repidndlis Innovacids
Ugynokségek regiondlis S3 terveket készitettek.! Aprilis végére ezekgszintetizalt Gsszegzése is
elkészilt. A megbizasnak megfelel6en a szakosodasi elképzelések 4@l kiegészitették és szamos
esetben agazati szempontokkal gazdagitottak az id6kozben kormiapyhatarozatként is megjelent
KFI Stratégiat. Ugyanakkor az alkalmazott S3 modszertanskompléxitisa miatt az elkészilt
anyagok Osszességében még nem megfelel6en jelenitették meg\a ‘gazdasag strukturalis atalakulasi
célkitzéseit, melyeket innovacids lehet6ségek felistherésével (entrepreneurial discovery
process”, EDP) kell tudni igazolni (az EDP pontos meghatarezasat lasd a 2.4-es fejezetben).

Az EDP és az innovaciora épitett strukturalis atalakulasskozéppontba helyezése a legtobb eurdpai
orszagban is az S3 tervezés jelentds kihivasa. “Aw, Europai Bizottsaggal kézosen megszervezett
juniusi un. peer review konferencia, m@ajd€az“azt kévetd hattértargyalasok hivatalosan is
megerdsitették, hogy az S3 tervezését tovabbhkell folytatni, és a Bizottsag szorgalmazza, hogy az
NGM az S3 stratégia tovabbfejlesztcsi ta€netrendjének leadasaval, és annak megjelolésével
teljesitse az ex-ante feltételt, hogy mikozra lesz kész az EDP segitségével kialakitott innovacios
célkittizéseket tartalmazo tervdokumentum.

Az Innovaciés és K+F Foegztaly ennek megfeleléen folytatja a tervezést, hangsulyt helyezve a
lehetséges  strukturalis\ ‘atalakulasi  célkitGzéseknek a gazdasag adottsagaithoz illeszked6
megfogalmazasara, valamint az érintettek modszeres bevonasara a folyamat soran. Ehhez az
Uzleti-szakmai, ascivily*a kozigazgatasi és a tudomanyos-felsGoktatasi szervezetek korében
kétfordulds ofSzaggs felmérést terveziink, kézottik — az elsé felmérés eredményeit visszacsatolo,
és annak bazisah, tovabb gondolkodé strukturalt workshopokkal.

A tervegeés sorin felhasznaljuk nemcsak a Regionalis Innovaciés Ugynokségek altal készitett
tefyeketyvhanem a kapcsolodd egyéb tervezési dokumentumokat is (igy példaul Orszagos
Fejlésztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidt, az Agazati Stratégiai Fehér Konyveket stb.). A
tervezést tamogatja az oktéber-novemberben megval6sulé roadshow, ahol a jelen Fehér Konyv
valamint a kapcsol6do tervezés bemutatasa és megvitatasa mellett az S3 elképzeléseket tamogatni
hivatott GINOP eszkoztar egyes elemeinek megbeszélésére is sor kerdil.

1A Ko6zép MagyarorszagRégié S3 stratégiai dokumentumat az Equinox Consulting készitette (Id. KMR §3 (2013)).
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1. dbra: Az EDP-re épiil6 magyarorszigi 83 tervezés tartalma és folyamata

A GAZDASAG
TERSZERKEZETE

P

A
59 yaAug

I.EDP és
strukturalis

HUMAN

EROFORRAS ES ATET

e bt

TARSADALMI dtalakuldsi TERSZERKEZETE

s

ospzobjopiaf
yownzuawnyop 1016210435 G2AB3 'yl 1S23A237 £5

SZERKEZET perspektiva
("evidence")

T

1SPIDINY SUPAS|3L 1£53]3Y P2 133 52AI3H

%

1Bippa 20

JOVOALTERNATIVAK
ATARSADALOMBAN

-

a: milyen tera
t stimulalni?

Aoy 1pYyad €S

Folyamatok észlelése -
milyen TET trendek és

szektor

Wlhalks technol

leglényegesebb
EDP-t
akadalyozo

: ) falé visz?
tényezdk? az EDP felé visz

Il. EDP interaktiv
folyamat

Van-e més ("EDP empiria") Mit lenne érdemes
alternativa az eddig ) '
felmerdilt
javaslatokhoz
képest? ?

#2334, 11020

F2EPIPUIA B USGIDY} T SIpLU} | IAPIR PAZEP] Y 21POU YRS £7 D247 RIS

Mit lenne
érdemes masi k
hogy a

5 EDP-je
jobb legyen?

Mi a varakozas

masok mit lépnek

az EDP javit
érdekében?

EDP-vel elinditott specia
az egyéb kapcsol6dd str

oBpI0us €5

elemek kidolgo:

Forras: NGM-IKF

Az elkészitett S3 Fehér Kényv” tényekre és kutatasi eredményekre alapozott 6sszefoglalast ad a
regionalitds, az innovaci6 ¢és K+F, valamint a gazdasagszerkezet Osszefiiggéseirél. S3

2,A fehér konyv egy szakpolitikai teriiletrdl készitett atfogd, mas stratégiai tervdokumentum megalapozasat szolgal6
révid- vagy kozéptava stratégiai tervdokumentum, amely azonositja az adott szakpolitikai teriilethez kothetd
legfontosabb, kormanyzati 1épéseket igénylé problémakat; bemutatja az adott szakpolitikai teriileten elérendé révid-
vagy kézéptava célkitdzéseket és konkrét problémakkal kapcsolatban megoldasi lehetéségeket vazol fel,beavatkozasi
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szakosodasi lehet6ségeket ismertet azzal a céllal, hogy az érintettek bevonasaval
folytatodé EDP folyamatra is épitd tervezés az adottsagokhoz és lehet6ségekhez képest
optimalisan fejez6dhessen be (a szakosodasi lehet6ségek bemutatasa pusztan a ,lehet6ségtér”
feltarasat jelenti, ezek tehat vallaltan nem szakosodasi tervek, a Fehér Konyv célja az eddigi
tervezési dokumentumok keretbe foglalasa mellett a szakmai vita generalasa). Az S3 tervezéshez
szitkséges egyes tovabbi részteriiletek — példaul a hataron atnydld kooperacids lehet6ségek —
elemzése folyamatban van, de 6sszességében a most bemutatott informaciok megmutatjak a
magyar gazdasag- és tarsadalomfejlédés strukturalis trendjeit, melyek megvitatdsa Ossztarsadalmi
érdek.

Végiil, de nem utolsésorban alahizandé, hogy a teljes S3 tervezés hangsulyosan reflektalinkivan
az clkészitett Agazati Stratégiai Fehér Konyvekben (ASFK), a Regiondlis Afnovaeios
Ugynokségek S3 tervezési dokumentumaiban, az Orszigos Fejlesztési és Tefliletfejlésztési
Koncepcidban és a megyei fejlesztési dokumentumokban megfogalmazottakrasmintegy ,,EDP-
kontextusba” helyezve azokat. A Fehér Konyv mellékleteiben e dokumentumok vonatkozé
kivonatai is megtalalhatdak.

moédokra tesz javaslatot. A fehér kényvel6készitésérél, majd elfogadasardl az adott szakpolitikai teriiletért felel6s

38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet 34. §
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2. A magyarorszagi S3 tervezés alapkoncepcioi és kulcsfogalmai

2.2. Ertékldncok, innovdcid és tertiletiség

Az S3 tervezéshez az iparagak (értéklancok és versenyképesség), a nemzetkozi kdzgazdasagtan, az
innovaciémenedzsment- és innovaciopolitika, a vallalkozoi hajlandésag szaktudomanyi tertletet,
és mindezek térségi vetiletei jelentik a kiindulasi alapokat. Az S3 tervezés nagymértékben
interdiszciplinaris megkozelitést igényel.

Iparagnak  nevezzik az  azonos, vagy egymassal kozvetlentl  helyettesithet
termékeket/szolgaltatasokat el6allité vallalatok csoportjat (Porter (1980). Az iparagie hatarok
pontos meghatarozasa régdta szakmai vitak targya, amit példaul az iparagi konvesgencia, cs a
vélasztékgazdasigossig (economies of scope) Gjabb trendjei is egyre jobban nehezitének

Az értéklanc az iparagakban tevékenyked6 vallalatok kilonb6zé tevékemységeinek egymasra
éptlése, amelyek soran az eréforrasok felhasznalasaval, azok killonb6z6 mértékd dtalakitasaval, és
a folyamatok menedzselésével egyre nagyobb érték 4all el6. A ldncolat, végén a piac (a
végfogyasztd) ezt az értéket elismeri. Az értéklancban megkilonbgZtethetSk az elsédleges (£6-)
tevékenységek és a tdmogato tevékenységek (Porter (1985))., Agtoyabbiakban az iparig/agazat
fogalmat a lehet§ legszélesebb értelemben, az értéklancokban ‘thegjelend legkiilonboz6bb
szolgaltatasi agazatokra is kiterjeszt6en hasznaljuk.

2. dbra: Az értéklanc-koncepcio

Vallalati infrastruktura \
/i\ Emberi eréforras menedzsment
N Technoldgiai fejlesztés
- Beszerzés/ellatas
Bearamlasi Termelés Kiaramlasi |Marketing és| Szolgaltatas

logisztika | (uzemelés) | logisztika | értékesités

\. /

1 = els6dleges tevékenységek é

2 = tamogatd tevékenységek
Forras:Rorter(1985)

Innovaeid==€s, megijulas az értéklanc barmelyik elemében megvaldsithatd, tovabba az
értcklancokban megjelend tevékenységek a fejlett piacgazdasigok Osszességében, azaz a
vilaggazdasag egészében, az orszaghatarokra tekintet nélkil szervezédnek. Az eréforrasok és
tevékenységek globalis vandorlasaval, a rajuk haté intézményi tényezGkkel a nemzetkézi
kézgazdasagtan foglalkozik, és itt kell megemliteniink az 0j gazdasagfoldrajz néven ismertté
valt iranyzatot, amely a kézgazdasagtani elméletek féaramaba emelte a gazdasagi tevékenységek
térbeliségét, magyarazé keret adva annak az S3 szempontjabdl is nagyon fontos kérdésnek, hogy

3 Ajol ismert porteri meghatarozas is val6jaban munkadefinicid, amit az ipardgi verseny elemzéséhez dolgozott ki. Az
iparagi hatarok meghatarozasa mellett az iparagi teljesitmények mérése is szakmai vitdk targya, ami nagy hangsulyt
kap akkor, amikor az intelligens szakosodas empirikus alapjait kell meghatarozni. Ezért a hagyomanyosan
rendelkezésre allo iparagi, illetve KFI-statisztikak, valamint a magyar nyelven elérheté vonatkozo elemzések
Osszességében csak nagyfoku koriltekintéssel hasznalhatéak az S3 tervek empirikus megalapozasara.
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ti. miért ott torténik meg a felzarkézas/kitorés, ahol és miért valnak mas, korabban vezetd
térségek leszakadova — ha torténelmi 1éptékkel nézve olykor csak idélegesen is.

Az innovacié 4j otlet/tud4s gyakorlati megvaldsitasat jelenti. Alapveté megjelenési formai' a
termékinnovaciok, lletve a sgolgdltatdsi innovdciok. E16bbi Gj, vagy jelentésen megujitott termékekre,
utobbi az 4j, vagy megujitott szolgaltatasokra utal. Az efjaris-innovdciok Gj termelési-, technoldgiai-
és szallitasi folyamatokat jelolnek — az 1990-es évektdl kezd6dben az informatikai megoldasok
jelentésen, gyorsitva és tomegszerden is novelték az eljaras-innovaciok hatasait. A marketing-
innovacidk a termékek/szolgaltatasok kialakitisival (design), csomagolisival, a fogyasztéhoz vald
eljuttatassal, az arazassal kapcsolatosak. Ehhez kapcsolodik és részben atfed a marketing-
innovaciokkal az ) uzleti modellek kialakitdsa. Sgzervezési  innovicick az Gj Uzlew  (pl.
folyamatszervezési) gyakorlatok, a munkahelyek tjszert kialakitasa, a szervezeti kiilsé kapesolatok
megujitasa — atfedésben a korabban emlitett formakkal. Az tizleti szektor innovacidifiak 4jdénsag-
foka esetében viszonylag j6l megktlonboztethetSk a cég szamara, az ipardg/piac'\szamara, és a
vilagszinten is jelent6s innovaciok.

A kozszféra innovacidja Uj, illetve korabban mds szektor(ok)bag meglévo ismeret/tudis
gyakorlati alkalmazasat jelenti a koézosségi (allamhaztartasi) szekgbrban, amely jelentésen 4j
megoldasként jelenik meg, javitja a hatékonysagot, noveli a jolétet\yagyrarra attételesen pozitivan
hat, kézvetlen profitcélok nélkiil.”

A szocialis innovacié az 4 6tleteknek, megoldasi médékiak, W) szolgaltatisoknak a tarsadalmi
problémak enyhitése érdekében torténd alkalmazasat jelenth,’

Az innovacidk terjedését és gazdasagi-tarsadalni hasznossagukat kutatjadk az innovaciok
rendszerszemléletd elemzései, megkillonbdztetwe \globalis, nemzeti, technologiai, agazati és
regionalis innovacios rendszereket.

3. abiaNnnoévicios rendszerek

Globalis IR

Multik, nemzetkozi jog,
kereskedelmi megallapodasok,
IPR, globalis pénziigyek stb.

-

e IR-ek
“~ Technoldgiai
IR-ek

Regiondlis
IR-ek

Forras: Asheim et al. (2011)

* A meghatarozasok az OECD ajanlasait kévetik, kis kiegészitéssel.

> Ezt a meghatarozast Borsi és Lengyel (2011) javasolta — elfogadott nemzetkézi definicié hianyaban.

¢ Ld. az Eurdpai Bizottsag fogalom-hasznalatat: http://ec.curopa.cu/social/main.jsp?catld=1022&langld=en. 2013.
oktéber 1-i letoltés.

7 A rendszerszemlélet kibontakozasardl 1d. 1as és Bajmdey (2012).
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Az intelligens szakosodas nem rendelkezik robosztus elméleti alapokkal, am a 2. abrdban
bemutatott innovacios rendszerek szemlélete és az értéklanc-koncepcid egylittesen alkalmasak
arra, hogy megfelel6 elméleti alapokat nyujtsanak a szakpolitikai S3 stratégia kidolgozasahoz.

A tovabbiakban a Fehér Koényv a nagyon réviden bemutatott fogalmi-koncepcionalis kereteket
hasznalva kozreadja az S3 tervezéséhez célzottan feldolgozott informacidkat, illetve induld
hipotéziseket fogalmaz meg a magyar intelligens szakosodasi iranyokra vonatkozdan, segitve az
érintettek  és a szakért6k tajékozodasat, valamint az elSiranyzott konzultacidk sikeres
megvaldsitasat.

2.3. A KFI és a terlileti fejlesztés Gsszekapcsoldsa: az ésszert és hatékony szakosodds
koncepcidja

Az intelligens szakosodas (smart specialisation) a térségek tudasalapu/.fejlédésének a
szitkségletek és a kihivasok figyelembevételére éptilé folyamata.

Az intelligens szakosodasi stratégia (smart specialisation strateg§, S3), a térségek tudasalapu
fejlédésének a szikségletek, kihivasok figyelembevételére épit6 céls és eszkozrendszere egy olyan
strukturalis atalakulas érdekében, amely kiaknazza a perspektiyikusan‘érvényesithetd erésségeket,
versenyel6nyoket és potencialis kitdrési pontokat.

Az S3 stratégiaalkotas keretében azonositani kell az orszag és a régiok egyedi jellemzdit és
értékeit, egyben ra kell mutatni az egyes régiok{versényelényeire, és fel kell sorakoztatni a
regionalis szereplGket és er6forrasokat egy, az_¢&sszetisgs innovativ fejlesztési iranyokat kijellé
jovekép mogé. A tervezési folyamat fontos allomasaa jelen Fehér Konyv.

2.3. Strukturalis dtalakulds

Az intelligens szakosodas stratégidjaban az un. strukturalis atalakulas el6segitése kap kiemelt
hangsulyt. E kézponti célkitizééumeghatarozasaban az iparag, illetve a szektor széles értelemben
hasznalt fogalma is szerepel®’

Strukturalis atalakulasy az S3 koncepcidban a kévetkezs, egymast nem feltétlentl kizard
folyamatokat jel Sk
e cgy létez6 Szcktor egylittmikodd intézményeken és folyamatokon alapul6 atalakulasa
(példas, aw osztrak finommechanikai dgazat orvosi technolégiakba valé "atmenete", ami
egyébként az egykori MOM ¢és a Medicor hagyomanyait és a romjain feléptlé orvosi
mbsZeriparunk kiéptlését, s egyes szegmenseiben a megerésddését, vagy pl. a Mediso
sikerét latva nalunk is relevansnak tnik).
o\ coy létez$ ipardg modernizaciéja Key Enabling Technologies’ segitségével (példa: a
finn papiripar a nanotechnoldgiak alkalmazasi lehetGségeit vizslatja, nalunk példaként
talan a SZTAKI nemzetkozi halézati egyuttmikodésen alapuld eredményei jelenthetik a
kulcsot az 4j anyag, - feluletkezelési technologidktél a termékekbe beépithetd
szenzorokon at a gyartas automatizalasig.)

8 Lasd a RIS3 Guide (2012) vonatkoz6 iranymutatasat (im. 12-13.0.).
A KET-ek a kovetkez8k: korszerd anyagtechnoldgia (advancedmaterials), nanotechnolégia, micro-és nano-
elektronika, ipari biotechnolégia és fotonika.
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Tovabbgylirlizé diverzifikacié: egy 0j és egy régi tevékenység szinergiainak (a
fokuszalasnak és a tovagylrzé hatasoknak) a kiaknazasa. (Példa: a toulouse-i régi6
Airbus specializaciéja a muholdas és GPS technologiak el6retorését hozta. Magyar
szempontbdl az e-car, az elektromos hajtasok integralt VKSZ projektje — Evopro — mutat
ilyen iranyba, mert, itt is egy a hagyomanyos, régi tevékenység, a jarmi K+F-re épild
program  kiterjesztésérdl, 1Gj technoldgiai szerkezet felé iranyuld tevékenység
atrendez6déstrél van sz0).

egy hagyomanyos teriilet radikalis ujraalapozasa: egy adott, alacsony ndvekedést
gazdasagi-tarsadalmi tevékenységet a K+F és innovacio hirtelen vonzéva, a korabbiakhoz
képest értékesebbé tehet. (Példa: a firenzei régidban a régészeti és torténelmi Grokség
fenntartasat és menedzselését az IT alkalmazasok tették lehetévé, Magyarogszagon a
balneoldgiai gyégykezelések komplex vertikumanak orvostudomanyi és infrdstrikturalis
hatterével Osszefiiged feltételek rendszerszemléletl fejlesztése az Eusdpai \Unidban
névekvo igények (6regedés, reumatikus, iziileti bantalmak, protézisek) kielégitésére épitve
lehet a példanak megfelel$ perspektiva).

2.4. EDP: Entrepreneurial Discovery Process

Entrepreneurial discovery process (EDP): A térségi gazdasag, €§ tarsadalom valtozasainak
folyamatos ¢és modszeres érzékelésével és elemzésévieltaz\ érintettek széles korének aktiv
részvételével, vallalkozoéi szemmel, a kockazatokat vallalva, hozhak meg a térség szempontjabol
tartds fejlédést eredményezd, a j6v6 innovacidival kapcselates jelenbeli dontéseket.

A fenti meghatarozashoz szorosan hozzatartozpakillésfe kiemelend6k a kévetkezdk:

Az EDP és a lehetSségek felismerés€ nemyszitkségszertien az uzleti szektortdl kell, hogy
eredjen, de az tzleti néz&pontbol{( ywallatkozoi szemmel”) torténé megkozelités indokolt
akkor is, ha nem tzleti jellegti ZLhafiem*példaul kézszféra — innovaciordl van szo.

Az EDP-nek tekintettel kell\lemnie a fenntarthatésag kévetelményeire is. A &drmyezeti
fenntarthatdsagban — Ssszefuggéshén a gazdasagi novekedéssel — kiemelt szerep jut az un.
z6ld gazdasag térnyef€schek. A tarsadalmi fenntarthatisig a human és tarsadalmi tékével
kapcsolatos feladatoksa, Imig a gazdasdgi fenntarthatisig els6sorban a makrogazdasagi
egyensuly fenntattasanak kévetelményére utal.

Az EDP része, hogy a szakosodasi dontések a kockazatokat vallalva sziletnek meg, azaz
egyrészt az €rintettek felel6sen déntenek egy adott specializacié mellett (lemondva a mas
specializacidk hyujtotta elényokrdl), masrészt figyelembe veszik az adott specializacid
jeleatette kockazatokat.

Az BDP, a racionalis stratégiai gondolkodassal 0sszhangban, épit a véletlen és varatlan
események, trendek kibontakozasanak lehetéségére, amennyiben azok a térség
szempontjabol tartds fejlédést eredményezhetnek.

Az EDP soran a vallalkoz6i szemmel meghozott dontéseknek koszénhetSen szakosodasi
elképzelések és a fentick szerint értelmezett strukturalis 4dtalakulis adédhatnak a kovetkezSkbol:"

1.

2.

A trendek megfigyelése és id6ben torténd kiaknazasa. A social media felfutasat
példaul nagyon sok cég id6ben felismerte és épitett ra innovacios szolgaltatasokat. Régios
szinten példaként a francia Sophia Antipolis kreativ iparanak kiéptlése emlithets, mint a
kreativ alkotomunkahoz sztikséges terek jelentéségének viszonylag korai felismerése.

A meglévd (széles értelemben vett) er6forrasok ujszerd kiaknazasa. Az amerikai
palaolaj-kitermelés felfutdsa varhatéan atrendezi a szénhidrogénre éptlé globalis gazdasag

10 Agazati és regionalis példakra atirt adaptacié Scarborongh (2013) vallalkoz6i lehetségek listaja alapjan.
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alapvet6 viszonyait. Hires példa a perui Ballestas-szigetektengerimadar-guanoéjanak — mint
az egyik legjobb természetes mitragyanak — az exportja. Magyarorszagon a termalviz-
kincs jszerd kiaknazasara épithet6k kompetitiv elényok.

3. Uj megkozelités egy meglévé piacon/iparagban/szolgaltatasi agazatban a
»Szokasos” tizletmenethez képest. Példaul a biciklis futarcégek a hagyomanyos postai
szolgaltatasok egy részét kitinden ellatjdk, de régidés vonatkozasban emlithet6
Budapestnek a hollywoodi filmgyartas egyes fazisait Uj alapokra helyezé specializacidja,
hogy ti. a diszletépités koltségei megsporolhatok a varos valtozatos épitészetének
készonhetben.

4. Egy régi otlet/”miik6dési mod” megvaldsitasanak egy, vagy tobb 4j elemmel valo
kiegészitése, 0j alapokra helyezése. Példaul a Walt Disney rajzfilmek egy részé sendre
hasonl6 személyiségjegyeket visel6, de 4j karakterekre épul — melyeket tepmészetésen
folyamatosan fejleszteni szitkséges. A fapados légitarsasagok uj tzleti modellje globalis
méretl iparagi atalakulast eredményezett — frorszagi vezet6 szerepléveln Az MBT cipok
alapja az afrikai maszaj torzs mezitlabas kézlekedésének szimulacidja, amely™@ cipgyartas
4j szegmensét hivta életre el6sz6r Europaban majd a tengerentilong

5. Annak felismerése, hogy masoknak is hasonl6 problémai yannak ~ majd erre 0jité
megoldas kidolgozasa. Japanban az id6s6dé népesség egyés problémainak megoldasat
technologiai djitasoktol remélik — példaul olyan robotfejlesztésekkel, amelyek fizikai
munka kézben képesek a gerincoszlop terhelését jelentéseh, méfsékelni.

6. Annak felismerése, hogy mi hianyzik, mire van; vagy lehet sziikség. Erre példa a
térképészeti szoftvereket az autdgyartas részére téjlesztormagyar Nav’n’Go, de régebbrol
a Sony walkmanje is egy ismert példa, vagy a3 USAZban egy par éve komolyabban is
foglalkoznak a mobiltelefonok oktatasi eszk@zként valo fejlesztésével.

A fent példaszertien felsorolt szakosodasi lehetéségeknek, illetve a RIS3 Guide (2012) szerint
megadott strukturalis atalakuldsi perspektivaknak a magyar gazdasag térségeire értelmezett
kialakitisa nagy kihivast jelent a hazai,ifinovaciopolitika szaméra."" Az S3-at meg kell tanulni, az
innovaciés felzarkozasi lehetéségekentel kellismerni, s tarsadalmi mérlegelést kovetSen a varhatéd
kitorési lehetéségekbe kell befektetni. Mivel a konkrétumok szintjén a szakosodasi iranyok
megfogalmazasa nem egyszerimara fogalmak attekintése alapjan latszik, hogy az orszagos S3
stratégia csak az ¢érintettek™ bevonasaval tudja megfogalmazni a szakosodasi
lehetdségeket. Mellette 1ényeges az S3 tanulasanak hangsulyossa tétele, illetve olyan
horizontalis beavatkdzadsi eszkézoknek megadasa, amelyek novelik az S3-szakosodasra
alapozo fejlédés esélyeits A lehetséges S3 horizontalis eszkozoket, amelyek az eddigi tervezési
folyamat alapjan matmegadhatok, a 6.2. fejezet tartalmazza. Az eszk6zok tekintetében is a fejezet
az eszkozrendSzeti' lehetGséget mutatja be, nem a tervezett eszkézoket (hiszen a koztik levé
valasztas aZ8EDP folyamatok rendszerbe szervezését kovetSen lesz lehetséges).

Az intelligens szakosodds ugyanis nem egyenl$ az dgazati szakosoddssal. Nem egyszerlien a gazdasig agazati
szempontu modernizacidja lényeges, hanem a perspektivikusfejlédési lehet6ségek idében torténd felismerése és
kiaknazasa azzal, hogy mar most dontések sziiletnek az adott iranyban térténé fejlesztésrél. Ennek sziikségszertien
agazati-technologiai és — a kohézids politikakra is tekintettel — térségi vetiiletei vannak.
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3. Helyzetértékelés

A komplex S3-fogalmakat viszonylag egyszerGen ismerteté fejezet alapjan is szamos tertileten
szitkséges elvégezni a helyzetelemzést annak érdekében, hogy nemzetgazdasagi S3 terv
sziilessen. A helyzetértékel6 fejezet az EDP-re és strukturalis atalakulasra osszpontositd S3
tervek és a j6v6 szempontjabdl feltétlenil sziikséges ismeretek attekintésére szoritkozik és azokat
a kapcsolodo informacidkat, beavatkozasi tertileteket, amelyeket a KFI Stratégia mar bemutatott,
illetve el6iranyzott, csak a feltétlenil szikséges mértékig ismerteti. A helyzetértékelés a
kovetkezbket tartalmazza:

4. dbra: Az 83 beavatkozasi teriiletek azonositdsat lehetévé tevo helyzetértékelés felépitése

A GAZDASAG =
TERSZERKEZETE A T&T TERSZERKEZETE
Térségekre kimutatott, mar
létezd innovacios s TET
trendek:
1. miben erds a magyar TET,
kapcsolodik-e a gazdasagi
térszerkezethez; és
EDP &= 2. milyen perspektivai, vannak
e szakosodasnak?

Térségekre kimutatott, mar
létezd gazdasagiszakosodasi
trendek:

1.miben éshol erds/gyenge a
magyar gazdasag; és
2. milyen perspektivai,
kockazataifveszélyeivannak e

szakosodadsnak? strukturalis
atalakulasi

perspektiva

Europihoz és a

globalis
HUMAN EROFORRAS ES trendekhez JOVOALTERNATIVAK A
TARSADALMISZERKEZET viszonyitva TARSADALOMBAN

Térségekre kimutatott, mar
letezd trendek:

1. milyen ergsségekkeltudjaa
magyar tarsadalom tamogatni
az S3-at; és
2. mi az, ami adott &s mi nem
atarsadalmi eroforrasokat

1. Milyen jévdrdl alkotott
vizidkkal rendelkezik és
milyen irdnyban halada
magyar tarsadalom; és

2. kilandsen a nagy kihivasok
&s 3 jovaalternativak
dsszefiggésében milyen

illetéen? perspektivik adddnak ?

Forréas: NGM:IKF

A nemzetgazdasagok kozotti killonbségek gyakran kisebbek, mint az egyes orszagokon
beliil a-régiok kozotti kiilonbségek, azaz a régidknak, a térbeliségnek komoly magyarazé ereje
van'a, gazdasagi-tarsadalmi kilonbségeket illetéen. 1995-2005 ko6zott az OECD orszagok 70%-
aban hoéteck a regionalis egyenlétlenségek (OECD (2009)).

Ugyanakkor valamennyi régié szamara adott a noévekedés és fejlédés lehetdsége, a
vilaggazdasagi tendenciak alapjan nemcsak a nagyvarosi térségek névekednek, bar az innovacié és
a kreatfv potencial abszolut tomegét tekintve a nagyvarosi térségek dominancidja nem
megkérdéjelezhets. '

12 Eurépaban 16 régié adja az eurdpai GDP csaknem egynegyedét, és itt koltik az eurépai K+F raforditisok bé
egyharmadat (Id. Borsi és Mikita (2013)), de az OECD-ben is a régiok 10%-aban valésult meg a GDP, a foglalkoztatas
és a népességndvekedés 40%-a (OECD (2011/c¢), 8.0.).
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3.1. A gazdasdg térszerkezete

A magyar S3 tervek megalapozasihoz a gazdasag térszerkezetét az ,id6re” is tekintettel
elemezziik: nemcsak a térben, hanem az idében is sziikséges latnunk a kibontakozo trendeket. A
modern gazdasagban a tercier (szolgaltatd) szektorok egyértelmien dominalnak a primer
(kitermel6) és a  szekunder (feldolgozoipari) szektorokhoz képest. A dominans
szolgaltatoszektoron belil pedig a tudomanyos, technolégiai (T¢T) és a human eréforrassal
kapcsolatos tertiletek (oktatas) térnyerésének lehetink szemtanui. Ugyanakkor a szolgaltaté
szektorok is ezer szallal k6t6dnek a hagyomanyos javakat el6allité6 agazatokhoz.

5. dbra: A foglalkoztatds szerkezetének valtozasai torténelmi Iéptékben
i.e.4000 0 2000
100%

Vadaszat, gyijtdgetés

Mezobgazdasag

Szolgaltatasok

Tudominy,

technologia,

tanitas

/|

Forras: Bernal,(1958); idézi Freeman-Soete (2000) 4.0., egyszerUsitéssel

A magyar gazdasag — térténelmii okokbdl — csak a rendszervaltast kévetSen kezdett felzarkozni a
globalis trendhez, akker Viszont az igazodas meglehet6sen gyorsan ment végbe.
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6. dbra: A gazdasdgi dgak részesedése a GDP-bdl
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Forrds: UNCTAD

Vet
sagl térséghez — a makroszerkezeti szamok alapjan — egy viszonylag korszert
zetd Magyarorszag kapcsolodik. Ugyanakkor ez a kapcsolddas ellentmondasos.

Az eurépai
gazda@

ut¢pa gazdasagi-tarsadalmi térszerkezetével kapcsolatban szamos elképzelés latott napvilagot.
Kineses et al. (2013) attekintik a legf6bb modelleket, illetve kiilonb6zé matematikai szamitasokkal
igazoljak az egyik legnépszeribb elképzelést, az eurdpai un. kék banan létezését (azaz a Kozép-
Anglia, Hollandia, Belgium, Eszak—Franciaorszég, Ruhr-vidék, Rajna mente, Dél-Németorszag,
Svajc, Bszak-Olaszorszag alkotta eurépai centrumtérséget). A szerz6k az alkalmazott szamitasok
alapjan a gyakorlatban nem latjak igazoltnak a kelet-eurépai tGn. ,,bumerang”- és a dél-eurépai un.
»ounbelt”-elméletek 1étezését (amelyek szintén dinamikus térségek magyarazatara sziilettek, a kék
bananon tilmutatéan), viszont nem zarjak ki, hogy id6soros vizsgalatokkal valamiféle dinamika
kimutathat6 e térségekre is.
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7. dbra: Eurépa gazdasdgi térszerkezete: a kék bandn igazoldsa

Modszerek
Mozgoatlag modszere
Potencialmodszer
Gravitacios modszer

ooo

—e
Forrés: Kincses et al. (2013) 251.0.

A tényadatok alapjan Magyarorszag nem tartozik Eurépa centrumtérségeihez, viszont ezer
szallal kotédik azokhoz. A ™gazddsagi rendszerek Osszehasonlité elemzésében elterjedt
nHKapitalizmus tipusai” itedalém alapjan Magyarorszag — Csehorszaggal, Szlovakiaval és
Lengyelorszaggal egyltts— a¥, fiiggd piacgazdasagok” (Dependent Market Economies, DME)
egyedi csoportjaba sorothatg, aminek jelentés magyarazé ereje mutatkozik az orszag komparativ
elényeit és innovacios képességeit illetben. Nalke és VViiegenthart (2009) szerint azért egyedi a
magyar, cseh, sAoviksés lengyel piacgazdasig, mert a két alap-kapitalizmustipushoz" képest
létezik egy masképpen mikodd gazdasagi koordinaciés mechanizmus, amely szorosan Osszefiigg
a kiépult, viszonylag stabil intézményi struktaraval és amelyik sajatos komparativ elényoket
hordozmissyOsszehasonlithato, de kevésbé tisztan mikédé kapitalizmus-varidnsokhoz'* képest.

13 A kapitalizmus tipusai irodalom alapmtve Hal/ és Soskice (2001). Az elemzés kézéppontjaban annak magyarazata
all, hogy miért mutatkoznak gyakran éles kiilonbségek a fejlett piacgazdasiagok komparativ el6nyeiben. Két
alapmodellt kilénboztetnek meg: liberalis piacgazdasiagban (liberal market economy, LME) a vallalatiranyitast, a
munkaltatéi viszonyokat, a vallalatok kozotti szerzédéseket a piaci kapesolatok talsilya jellemzi. A piacok
rugalmassaga kilonosen kedvez a radikalis innovacioknak példaul az Egyesilt Allamokban, vagy az Egyesiilt
Kiralysagban, a liberalis piacgazdasig tipus-allamaiban. A koordindlt piacgazdasigokban jellemz&bb a vallalatok
kozotti kooperacié, a bankszektorral valé Osszefonddas, a konszenzuskeresés a szocialis partnerekkel. A
kooperaciénak kdszonhetéen az inkrementalis innovaciék gazdasigi hasznai félézheték le — példaul
Németorszagban.

14 A szerz6k Bulgariat, Romaniat, Ukrajnat stb. emlitik.
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8. dbra: A bedramlo kiiltoldi miikédétoke-allomany a GDP ardanyzdban (%)
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Forras: NGM-IKF szamitas UNCTAD adatok alapjan

9. dbra: A bedramlo és a kidramlo kiilfoldi miikodotoke-dllomanyok hianyadosa
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Forras: NGM-IKF szamitds UNCTAD adatok alapjan

A _fugeo placgazdasiagok erdteljesen fiiggnek a transznacionalis cégek befektetési dontéseit6l. E
cegek \a viszonylag alacsony munkaerd-koltség és a viszonylag magas képzettségi
szinvonal kombinaciéja miatt keresik a beruhazasi lehet6ségeket az emlitett orszagesoportban.
A magyar gazdasag erbteljes figgd helyzetét megerdsitik a statisztikai adatok is (lasd az 1. sz.

mellékletet).
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10. dbra: Az egy munkadrdra juté munkaerokoltség és a felséfokii végzettségiiek arinya
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Forras: NGM-IKF dbrazolds OECD és Edrostat adatok alapjan

11. dbra: A nem rezidensek mdgyarorszagi kozvetlen t6kebefektetés-illomanyinak
orszagonkénti megoszlisa (millio eurd)
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A tovabbi elemzések értelmezéséhez fontos rogziteni Magyarorszag fiiggé piacgazdasagi
helyzetét, azaz hogy a magyar gazdasag teljesitménye, az allam addbevételei és a
tarsadalmi jolét erSteljesen és rendszerszerlien fiiggenek a globalis értéklancokba
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bekapcsolodoé kulfoldi cégek teljesitményét8l, amit a rendszervaltozas ota  kiépult
intézményrendszer' is timogat.

A kulfoldi miakodétSke jelzett motivaciéit a hosszabb tava termelékenységi adatok is
visszaigazoljak: a munkaeré-koltségre jutd termelékenységi adatok (pl. az egységbér-koltség)
alapjan a nagy kulfoldi cégek dominalta szektorokban a termelékenység a magyar gazdasig
versenyképességét jelzi. Ugyanakkor a termelékenységben megnyilvanuld elény eltakarja a
folyamatok egy részét. Csugany és Mité (2013) szamitasai alapjan az unids tagorszagokban a
termelékenység noévekedésében az  1995-2008-as idGszakban az orszag elhelyezkedése
meghatarozé szerepet jatszott a szerkezeti (agazat-specifikus) tényez6khoz képest. Elemzésiik
szerint Magyarorszagon a fellendiilési id6szakok nyertesei a magas és a kozepesen magaSiszint(i
technologiat alkalmazoé szektorok, recesszid idején legféképpen a magas technoldgiasintenzitasu
agazatok szenvednek el strukturalis veszteségeket.

Bakos et al (2011) is megerésitik, hogy a valsag leginkabb az erésen iparOsodott teriileteket
érintette: az ipari termelés volumencsokkenése Koézép-Dunantalon volt4 legnagyobb, hasonlé
nagysagrend( visszaesés volt tapasztalhaté Eszak-Magyarorszagon és NyugatDunantalon is. Kiss
(2011) szerint a valsag leghamarabb az autoipart sijtotta, de a legimtenziyebben az elektronikai
iparban emelkedett az elbocsatasok szama — az élelmiszeriparban pedig esak késébb, a fogyasztas,
a kereslet mérsékl6désével parhuzamosan. Az orszag mas térségcibenhsiz ipart nem sujtotta ilyen
erésen a valsag, ami azonban nem jelenti azt, hogy a tobb" szemapontbdl is hatranyos helyzett
tertletek kedvez6bb helyzetben lennének: aranyaibanga “Watrahyos helyzetl orszagrészekben
sulyosabb és hosszabb ideig tarté kedvezétlen kévetkézményekkel kell szamolni. Bizonyithato,
hogy az ipar 0j térszerkezete igen sebezhetd.

12. dbra: Az iparbdl elbocsdtottak szama agazatonként és telepiilésenként, 2008-2009
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Forras: Kiss (2011) 177.0.

15 Az intézmények a tarsadalom jatékszabalyai vagy konkrétabban az egyének altal lefektetett korlatok, amelyek az
emberek kozotti interakciokat alakitjak. [...] Az intézmények alakitjdk a tarsadalmak utjat id6rdl idére, ennél fogva a
torténelmi valtozasok megértéséhez szitkséges kulcsot jelentik.” A kozgazdasagi Nobel-emlékdijas Douglas Northot
Kozowski (2011) idézi.
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A 6 gazdasagi agak szerepének tertileti atrendezédésével egylitt jart azzal, hogy a korabbi
hazbéagazatok leépliltek, és a korszerdtlen nehéziparra épilé térségek valamint a mez6gazdasagi
térségek igazodasa az 4 korilményekhez lassabban ment végbe, mint a fejlettebb infrastruktaraju,
a nyugat-europai értéklancokhoz fizikailag erételjesebben kapcsolodd és délszlav habora
hatasaival nem sujtott k6zépsé és nyugati orszagrészekben. A kilféldi tulajdonu véllalkozasok is
els6sorban a fejlettebb budapesti varostérségben és a nyugati orszagrészben telepedtek
meg és a gazdasag teljesitményében is meghatarozova valt a részesedésiik.

13. dbra: Egy lakosra juto kiilfoldi befektetés (2010)

R‘

X

-

ezer Ft

MWE- 775 (1D
0 rrzE-11832 @
B 11s3z-1 868 (O
W iseaE-zaIEE (D
M 23339-39340 (1)
W zo341 50824 (D
W 50825-50825 (1)

Q}V |
14. dbra: Em 6 brutté hazai termék (2010)

”‘ ' gzer Ft
. 11891482 (1)
0 1453-2722 (16)
W z7z3i-2170 (0
W :171-5837 (1)
W 5938-5838 (1)

Forras: KSH

Forras: KSH

Be.

A kulfoldi t8ke teriileti megoszlasira a kozponti régié dominancidja a jellemzé: a kulfoldi
tékebefektetések mintegy kétharmada kézépmagyarorszagi vallalkozasokban koncentralodott, a
dunantdli régiok 22%-ban, a keleti orszagrészben talalhatok pedig kézel 10%-ban részesedtek. A
kilfoldi mikéd6tokének koszonhetben Kozép-Magyarorszag és az észak-nyugati orszagrész
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olyan gazdasagi elényre tettek szert, amelyet a tobbi régié a mai napig nem tudott behozni.
Altalénosségban elmondhat6, hogy az 1995 o6ta eltelt id6szakban a teriileti gazdasagi
folyamatok legf6bb momentuma a kiugréan fejlett K6zép-Magyarorszag gazdasaganak
folyamatos er6sddése és az orszag keleti régioinak fokozatos leszakadasa volt. (Bakos ef al.
(2011)).

A 2008-2010 kozotti befektetések haromnegyede a kozép-magyarorszagi régiot érintette, ezen
kivil jelentésen nétt a DéEl-Alfoldre iranyuld kilfoldi befektetetések értéke, mig a Dél-Dunantulra
és az Fszak-Magyarorszagra az ekkor befektetett tékének csak kevesebb, mint 1-1%-a jutott. Ez
azt eredményezte, hogy a legmagasabb (Ko6zép-Magyarorszag) és a legalacsonyabb (Dél-
Dunantul) egy fére juté FDI allomany ko6zott 2010-re csaknem huszszoros kiilonbség alakult ki.
Egy-egy nagyobb volumenii beruhazas vagy t6kekivonas egyes régiok agazati‘profiljat
nagyban befolyasolja, illetve befolyasolhatja a j6vében is.

A nemzetgazdasag szerkezetét az elmult évtized soran nagyban atalakitd kozvetlen kilfoldi
beruhazasok jelent6s befolyast gyakoroltak az egyes régidk szakosodasaragdgazativszerkezetére is.
A mezdgazdasag térvesztése az észak- és dél-alfoldi régidban, valamint Dél-Dunantilon volt a
legnagyobb mértéki, ennek ellenére még mindig ezek a régidk szamitanakaz orszag legfontosabb
agrartertleteinek. (Bakos et al. (2011)). A mezbgazdasagi GDP bg felét e harom régié adja, mig a
Kozép- és Nyugat-Dunantdl, illetve Kozép-Magyarorszag az ipasi bedttdé hozzaadott értékének
kétharmadat adjak. A Koézép-Magyarorszag régioban a kiltdldi cégek 88%-a a szolgaltatasi
szektorban fektetett be, az ipar aranya mindossze 6,2%'Korikben a tébbi régidban is
meghaladja a szolgaltat6 tevékenységet végzOk aranya, az ipafi, mez6gazdasagi, épitdipari cégek
szamanak 6sszegét. Bszak-Magyarorszagon a legmdgasabb~az ipari tevékenységet végz6 kilfoldi
vallalatok szamanak aranya (2010 végén meghalddta ‘azsegyharmadot), mig az Eszak-Alfoldon, a
Ko6zép-Dunantilon és a Dél-Dunantilon minden, negyedik tevékenykedett az iparban. A teljes
gazdasagszerkezeten beliil ma valameptyi(régioban mar a szolgaltatéagak dominalnak —
ezen beltil Budapesten kiugréan magas, €090 feletti volt a szolgaltaté dgazatok részesedése 2010-
ben.

Az Eszak-Alfsldon, Eszak—Magyarorszégon és a Kozép-Dunantilon a kulféldi érdekeltségt
agrarvallalkozasok szama alacseny; az Osszes kulfoldi mez&gazdasagi vallalkozas négytizede
Nyugat-Dunantuli, 17%-a Bél-Btnantali, 13%-a Kézép-Magyarorszagi. Az épitbipar esetében a
kulfoldi cégek héttized&koncentralédik Kozép-Magyarorszagon, emellett Nyugat-Dunantul sulya
tekinthet6 kiemelkedének ¢11%).

A szolgaltataSis tevékenységet végz6 kulfoldi vallalatok minden régidban kiemelkedik a
kereskedelrii, teyékenységet végzok, valamint az ingatlaniigyletekkel foglalkozok aranya. A
Dunantulon, €z¢ket a szakmai-tudomanyos-muszaki tevékenység koveti, mig az orszag t6bbi
részén agrendéglatd tevékenységet végzok kertltek a harmadik helyre.

Az Nparban mikods leanyvallalatok  koncentracidja Kozép-Magyarorszagon kisebb, mint
szolgaltatasok esetében: kevesebb, mint négytizedik muikodott itt. Ezen vallalatok esetében a
dunantali régiok tulsulya (1275 db cég) érezhetd a keleti régidkkal szemben (789 db cég).

A Dunantilon kiemelkedik a kohaszati, fémfeldolgozassal foglalkozé cégek szama, a nyugati és
kozEéps6 régidkban jelentés a gumi-, mdanyagipari, és épitSipari, valamint az élelmiszeripari
vallalatok darabszama. A Ké6zép-Dunantilon a jarmugyartas, a Nyugat-Dunantdlon a fa-, papir-
¢s nyomdaipari tevékenység, valamint a textilipar szamit az atlagnal jelentésebbnek ebbdl a
szempontbol.
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A keleti régiokban is a kohaszat és a fémfeldolgozas all az élen, ezt az élelmiszeripar és a gép, gépi
berendezés gyartasa koveti. Kiemelheté még a gumi-, mlanyagipari, és épitéanyag-ipari, valamint
textilipari vallalatok szama. Fszak-Alfoldon féként a textilipar, DéE-Alf6ldon a  gumi-,
muanyagipari, és épitéanyag-ipar, a textilipar, fa- és papiripar, valamint a nyomdaipar emelhet6 ki.
Koézép-Magyarorszagon a legtobb kulfoldi cég az élelmiszeriparban mukaédik, de jelentSs a
kohaszat-fémfeldolgozas, az egyéb feldolgozoipar, a gumi-, mlanyagipari, és épitéanyag-ipar, a fa,
papir- és nyomdaipar sulya is.

A kulfoldi cégek szamat a Kozép-Dunantalon 2008-2010 kozott elsésorban a szamitogép,
elektronikai, optikai termékek gyartasaban, a gépgyartasban, az élelmiszeriparban és az_egyéb
feldolgozoiparban tortént beruhazasok novelték. Dél-Dunantilon az ekkori 1) befektetések
tobbségét a  kisebb  beruhazasi volument felmutatd, nagyszamu mezégazdasagi,
nagykereskedelemmel, ingatlaniigyletekkel foglalkozoé vallalkozasok jelentették.

Mivel az egyes agazatok tényezdintenzitasa egymastol gyokeresen eltér, a yallalkozasok szama
nem arul el sokat a befektetett t6ke mennyiségérdl: kevés, de viszomylag tékeerds vallalat
mikodik példaul a pénziigyi szolgaltatasokban, az infokommunikaciggteriletéh, mig a legtébb
szervezetet felmutatd szolgaltatasi agazatok egy része (ingatlaniigyletek, Kereskedelem) az atlagnal
kisebb t6kebefektetést jelent.

A fémalapanyag el6allitisban, a szamitégép, elektronikai, optikaistermékek gyartasaban, a koézuti
jarma  Osszeszerelésben muikods cégeknek koszonhétSemyva tékeintenzitas a Koézép-
Dunantilon a legmagasabb. A nyugat-dunantali mutato‘értéke, az orszagos atlag masfélszerese
az autd Osszeszereléssel és a jarmualkatrészek gyartdsavalfoglalkozé multinacionalis cégek Gjabb,
kapacitasb6vit beruhazasainak a kovetkezményé] iz 'amutaté még az Fszak-Alfoldon és Eszak-
Magyarorszagon is magasabb az orszagos ‘atlagndl (koszonhetéen az energiaiparba és a
szamitogép, elektronikai és optikai termékek gyartasaba 6sszpontosul6 beruhazasoknak).

Osszefoglaléan a KSH elemzése is mégallapifia, hogy:

e az informaci6 és kommunikacio,,adminisztrativ szolgaltatas, ingatlaniigyletek, energiaipar
esetében a kilfoldi tékevelentgsége szintén atlagon felili

e a legt6bb feldolgozéipatizkulfoldi tékét Kozép-Magyarorszag mellett a Kézép-Dunantul
és a Nyugat-Dunantd] vonzotta,

e a mez6gazdasag\aDé¢l-Dunantilon szamottevd aranyu,

* az energiaszektotban a kiilfoldi beruhazasok a Dél-Alféldon, Eszak-Magyarorszigon és
Eszak-Alfoldon’ jelentSsebbek,

e anyugat-dunantdli befektetések 84%-at a kozuti jarmutgyartasban hajtottak végre

o HSzakAf6ldon a kilfoldi tSkeberuhdzasok csaknem fe’le a szamitogép, elektronikai,
optikai termékek gyartasaban valésult meg, de ez Eszak- Magyarorszagon, Dél-
Dunantalon, K6zép-Dunantilon is atlag feletti sullyal birt,

e _‘a kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas és a gyogyszergyartas befektetései nagyrészt Kozép-
Magyarorszagon valdsultak meg,

e A nemfém asvanyi termék, valamint az élelmiszer el6allitds a Dél-Alf6ldén mondhato
nagyobb aranyunak.

Az orszagok szakosodasanak fontos indikatorait jelentik a kiillkereskedelmi termékszerkezet
bizonyos mutat6i. Az OECD adatbazisa alapjan koévetkeztethetiink arra, hogy Magyarorszagon a
kiilkereskedelmi aktivum jelentSs részét a mezbgazdasagi termékek, illetve a nalunk mikoédé nagy
elektronikai, illetve autéipari multinacionalis cégek adjak. Mindkét csoport, de féként utdbbi
esetében a mas adatokra épulé regiondlis elemzések erds regionalis eltéréseket mutatnak. A
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passzivumot felmutaté termékcsoportok adatai alapjan az energiahordozék illetve a
nyersanyagok importja jéval meghaladja az exportot — ezek felhasznalasa részben szintén terileti
mintazatokat kévet6 agazatokhoz kotott (példaul a vegyipar esetében).

A magyar élelmiszeripar vonatkozasiaban a jelentés tobbletet els6sorban a feldolgozatlan
termékek kivitele jelenti (Iasd: kukorica, hus, olajos magvak jelentés kivitele), a feldolgozottsagi
fok névelése egy lehetséges irany nem csupan nemzetgazdasagi, hanem regionalis szinten is.

A kulkereskedelmi mérleget leginkabb javité 10 termékcsoport: Televiziomusor-vevd, tv készulék;
Bels6 égést, dugattyds motorok, alkatrészek; Telekommunikaciés berendezések, NES, ¢és
alkatrészek; Gépjarml személyszallitasra; Automatikus adatfeldolgozé gépek; Mérd mz0,
ellen6rz6 készulékek; Kukorica; Gépjarmuvek tartozékai; Egyéb hus és ehetd bels6ségck
magyvak, olajtartalmu gyiimolesok. E termékek kiilkereskedelme 2012-ben Gsszesendmintegy 4700
millidrd forinttal javitotta a kilsé egyensulyt. %

A kilkereskedelmi mérleget leginkabb ronté 10 termékcsoport: Ip Sﬁ:{t nemesfémbdl;

Aluminium; Vas-és acél rad, rad, szogvas, idomvas; Réz; Atviteli halé. tengelyek; Elektromos

aram; Irodai gépek alakatrészei; Katod szelepek és csovek; Féldgézgg, nem cseppfolyositott;
i

Kéolaj, olajok, bitumen. E termékek kiilkereskedelme (jsszes‘en int 3300 milliard forinttal

rontotta a kiils6 egyensulyt.

Az ipari parkok, kozlekedés, és logisztika terile
szempontbdl relevans 6sszefiiggések mutatnak (Kiss (

S3 tervezéshez e folyamatok attekintése folyamatba%.

ment valtozasok jelentés S3-
z 4j logisztikai stratégia alapjan az

A vallalatméretek alapjan rendelkezésre \; '%ztﬂ(ai adatok is megerésitik a gazdasag
erételjes dualis jellegét: az OECD orszé& agyarorszagon az egyik legnagyobb a nagy

cégek hozzajarulasa a GDP-hez. %

15. dbra: A hozzdadottéért egoszlisa villalatméret szerint (%o, 2008)
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Megjegyzés: az abra az Uzleti szektorokra vonatkozik (a pénziigyi kdzvetités kivételével). Brazilia, Magyarorszag, irorszag,
Japan, Dél-Korea, Luxemburg és Szlovakia adata csak a feldolgozdipari cégek adatait tartalmazza.
Forras: OECD (2011/a)
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Ha a kordbban mar bemutatott nagy cégek, illetve kulfoldi miakodotokével mikods
nagyvallalatok specializaciéin tilmendéen a mellékletben bemutatott tablazatok alapjan
azonosithatok a megyék agazati szakosodasi trendjei:
e TEAOR 4 szamjegy mélységben Gsszesitésre kertltek a 2000, 2007, 2008, 2010 évekre a
teljes nemzetgazdasagban az Osszes tarsasagi adobevallo (évente tobb szazezer) cég
arbevétel, export és foglalkoztatasi adatai;

e czek alapjan kivalaszthatok megyénként a megyében valéban jelentés agazatok
(amennyiben a szakagazat arbevétele egy adott megyében meghaladta a nemzetgazdasagi
arbevétel 0,05%-at, az agazatot benne maradt a potencialis szakosodast jelenté agazatok
kozott);

e un. lokalizaciés indexek kiszamitasaval lathatéva valtak az adott megye gazdasagszerkezeti
aranyai (azaz, hogy a a cégek lakossigaranyos szama, abszolut ,darabszama,
foglalkoztatotti 1étszama és export arbevétele alapjan a teljes gazdasagszerkezethez képest
kimutathat6-e szakosodas);

e cgy adott 4gazat csak akkor lett megyei specializacidként kimutatyd, ha (@) az arbevétel
alapjan jelentés megyei agazatrol van sz6 (b) valamennyi lokalizacids ihdex (cégek szama,
foglalkoztatottak, export) alapjan a megyének valoban mutatkoZik szakosodasa.

A legnagyobb adoéfizetSk fenti szakosodasi aranyait szintén rendelk€zéste allnak — e cégek azért
lettek kiilén kategoria, mert az adatbazisban nincsenek me@yéhez rendelve. Osszességében a
gazdasag dualitasanak és térbeli szakosodasanak egyediy‘az S3 tovabbtervezését jol
segit6 informacios bazisa allt el6.

A tervezéshez figyelembe veend6 informaciok:

e A nagy cégek teljesitményének ¢és sZak@sodasinak, valamint a globalis értéklancok
magyarorszagi jelenlétének jelentésége megerdsitést nyert.

e Az el6térben levé miszald oyarto-szolgaltatdé  cégek mellett Magyarorszag
mezbgazdasagi-élelmiszeripari ‘szakosodasa — ha joval kisebb nagysagrendben is —
latvanyosan kimutathato.

e A megyei szinten ismest s ‘a_gemzetgazdasig egészében kisebb — erdsségek egységesen
latszanak.

e Szintén megyei_ sziaten” lathatéak a nagy cégekhez kapcsolédd kisebb  agazatok
specializacioi is'

A tisztabb szakesodasi® mintazatok azonositisa a tablazatok tovabbi elemzésére és az EDP
folyamat felng€réssel~és workshopokkal timogatott végrehajtasara van szikség (Id. az 1. sz.
mellékletet)t

32 ATéT térszerkezete

A tudomany- és technoldgia (T€T) ,,agazati”-térségi eloszlasardl, s kilondsen annak gazdasagi-
tarsadalmi relevanciairdl kevés adat és informacio all rendelkezésre. Borsi és Bajmdcy (2009) kozlése
alapjan az innovacios képesség térben igen koncentraltan van jelen Magyarorszagon. A
magyarorszagi kistérségek kozel kétharmada hazai Osszehasonlitisban is a gyenge innovacios
képességlick kozé tartozik, és a hét magyarorszagi NUTS-2 szintd régié kozil legalabb négyet
innovaciés értelemben egymastdl elszigetelt kistérségek alkotnak. Eurdpai Osszevetésben az
alabbiak 6sszegezhetok:
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A Budapest koriili, europai szinten is mérhetd teljesitményekhez a térségi innovacios
képességek szempontjabol a godolléi kistérség jarul leginkabb hozza, de nyilvanvalé az is,
hogy példaul az ipari teljesitmények a budadrsi stb. esetben is jelentSsek.

e Az egyes nyugat-dunantali  kistérségek  esetében  megfigyelhetd,  orszagos
Osszehasonlitasban kozepes innovacios képesség, illetve a relative erds tudaskiaknazasi
kapacitas 6sszefiiggésbe hozhaté a helyi vallalati K+F-teljesitménnyel, és ez statisztikai
értelemben elégséges ahhoz, hogy a régié eurdpai Osszevetésben ne a legrosszabb
helyzettek k6z¢ keriiljon.

e A Dél-Dunantul régié eurdpai Osszevetésben magasabb novekedést, mezdgazdasagi
jellegli régionak szamit, am a régiot alkotd kistérségek meglehetésen heterogén
képességtick. FeltehetSen a pécsi és kaposvari kistérségek teljesitménye billenti agcgiét a —
viszonylagos és szerény mértéki — magasabb novekedést térségek kozé,, mikdzben a
felsGoktatasi K+F silya szerényebb, mint a legtobb hazai régié esetében.

e Egyes tovabbi nagy egyetemvarosok — Veszprém, Szeged, Debregen™sy telative jo,

kistérségi szinten mért innovaciés képessége a NUTS-2 régigk, ‘§zintjén eurdpai

Osszevetésben nem mutat elégséges teljesitményt.

A komplex KFI ¢és TéT mutatészamok alapjan a bemutatott gazdasagszerkezettel
hozzavetdleg dsszhangban levé térszerkezet adédik' — de eZ elfakarhat néhany agazat- és
technolégiaspecifikus jelenséget.

16. dbra: A hazai kistérségek csoportositisa inuovicios képességiik alapjin
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Forrés: Borsi és Bajmdcy (2009), 945.0.

Az innovacié és K+F tertleti elrendez6désén belil a K+F-et jelz6 indikatorok teriileti
koncentracidja sokkal erGsebb, mint az egy¢b gazdasagi-tarsadalmi mérészamoké.

16 Lukovies és Kovdes (2011) illetve Tanegos (2010) a szélesebb értelemd  versenyképességi, illetve fejlédési zona
definiciot alkalmazva hasonld térség-eloszlast rogzitett.
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17. dbra: A Kézép-Magyarorszag régio részardnya a nemzetgazdasig egészében (Y1)
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Forras: NGM-IKF szdmitasok, KSH adatok alapjan \ & N
A K+F teriileti koncentracioja a KMR régidobany jé é/s% vallalkozasi szektor K+F
a

teljesitményének koszonhetd, de ez nem jelenti azt, rszag egészében fontos allami-
felsGoktatasi kutatasi-fejlesztési tevékenységekben ne eghatarozé a KMR szerepe — erre
egyértelmien utalnak pl. a Keretprogram—részvéte! apcsolatos tertileti adatok.

18. dbra: Kutato’-feﬂeszté)(s‘gm Kozép-Magyarorszdgon
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Megjegyzés: t M«éidc’i-egyenértékes (FTE) alapon szamitott létszam
Forras: EuerjS atok alapjan KFI Tiikér 3. (2013) 10.0.

\
&%Zdaségi kutatas-fejlesztésben a vallalati K+F teljesitmények az orszag egészében is
me

atarozoak, és ezen beldl is kiemelt jelent6sége van a kilféldi tulajdonosi hattert
vallalkozasok teljesitményének.
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19. dbra: Egy vallalati kutatohelyre eso dtlagos kutator Iétszam a villalat tulajdonosi kore
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Forras: KFI Tiikér 3. (2013) 37.0.

A gazdasagszerkezettel és a globalis trendekkels kapcsolatban korabban bemutatottakkal
Osszhangban van a KFI Tiikor 3. (2013) azog megallapitasa, hogy a feldolgozdipari innovativ
vallalatok elhelyezkedésére kevésbé hat a€foldrajzi tavolsag, mint az innovativ szolgaltato
agazatokra, mikozben az is igaz, hogy,minéhmesszebb van egy megye a févarostol, annal
kevesebb az innovativ feldolgozoéipaglagdzatokban mikédd cégek szama. A makrostatisztikak
szintjén egyediil a févaros térségében 'mutatkozik 6sszhang a gazdasag teljesitménye és a
fels6oktatasi-akadémiai teljesitmények kozott.

A KFI Tiikor 3. (2013) azonesitetta az un. innovativ agazatokat és bemutatja teljesitményeik
térbeli eloszlasat is. A_szamitogép, elektronikai, optikai termékek gyartasa, az IKT szektorok
valamint a gyogyszergyattas cégeinek mintegy négyotdde a févarosban koncentralodik,
ugyanakkor a villamos, berendezés gyartasahoz kapcsolédé K+F teljesitményben Budapest és
Pest megye nem “képvisel hasonléan jelentés sulyt az orszagban. A kozuti jarmi gyartasa
dgazatban a Kozép-Magyarorszag régié szerepe elhanyagolhatd. Osszességében megillapithato,
hogy a kutatas-fejlesztési és innovacios teljesitmények, valamint a gazdasagi teljesitmény
a nemzetgazdasag egészében nincsenek 6sszhangban. Mindez megerdsiti az orszag fuggd
piacgazdasag statusat.

A szabadalmi adatok alapjan kimutathaté technoldgiai specializacié érdekes képet mutat. Az RTA
(kinyilvanitott technoldgiai elény') mutaté alapjan Magyarorszag a kérnyezetvédelemmel
kapcsolatos szabadalmak esetében specializacioval rendelkezik (A mas tekintetben erés hazai

17 Az RTA mutaté szamitisa: Az orszag szabadalmi részesedése egy adott technoldgiai terlleten (az adott
technologiai tertilet Gsszes szabadalmabol milyen aranyt képviselnek az adott orszag, adott technologiai teriiletén elért
szabadalmai), osztva az orszag szabadalmi részesedésével az 6sszes szabadalmi teriileten. 1-nél nagyobb mutatd
esetén az adott technolodgiai teriilet relativ elényt élvez. Az értékek értelmezésénél fontos, hogy a mutaté segitségével
relatfv specializaciét tarunk fel, azaz a imagaslé RTA értéke nem azt jelenti, hogy azon teriileten szabadalmak
tekintetében egy adott orszag abszolut értelemben is a legjobb, csupan azt, hogy a sajat szabadalmi teljesitményében
az adott teriilet relative kiemelkedd.
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infokommunikacios szektorban kockazatos csak az RTA mutatéra timaszkodni, hiszen a szektor
— Burépaban kiilonésen — kevéssé szabadalom-intenziv. Amennyiben a globalis 6sszehasonlitast
eurdpai régios Osszehasonlitasra szlkitjik, az IKT helyzete e mutat6 tekintetében az EU-27
atlaganak felel meg). Az Osszehasonlitasul alapul vett orszagok mezényében a bio- és
nanottechnologiai teriileten Magyarorszag atlagosan teljesit — kiemelkedik viszont Lengyelorszag.

1. tablizat: Kinyilvdnitott technologiai elony (RTA) kiemelt teriileteken (2007 2009)

Kornyezetvédelemmel

Bio- és

TR Osszefiiggd
nanotechnologia technolégfék
Ausztria 0,95 0,69 1,30
Csehorszag 0,80 0,50 1,27
Németorszag 0,67 0,64 $,34
Magyarorszig 0,97 0,79 M5
Dél-Korea 0,68 1,25 0,90
Lengyelorszag 1,22 0,67 1,35
USA 1,39 1,04 0,74
EU (27) 0,91 0,76 1,12
OECD minta median 1,03 0,77 0,95

Forras: OECD

A tudomanyos kutatasok térbeli szerkezetérsl egyelére nem ‘%llnak rendelkezésre informaciok,
ugyanakkor — bibliometriai adatok elemzésével — vi€zonylag atfogd kép adodik az egyes
tudomanyteriiletek teljesitményérél. A publikaciok abszoluwszama alapjan a tudomanyteriletek
koziul kiemelkedik a klinikai orvostudomany, a€fizikay a kémia, a novény- és allatorvos-
tudomanyok, a biolégia és biokémia, a méradkitidomanyok, a matematika és az ideg- és
magatartaistudomanyok. A tudomanyteriletek’nemzetkozi silyahoz viszonyitott hazai silyaranyok
Osszehasonlitasa alapjan e tertletek hazajépecializaciot is jelentenek, melyeknek relativ hatasa is
erds.

20. dbra: A magyat\tudomanyos publikiciok sziama (2012)
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Forrds: MTA KIK TTO (2013), 6.0.
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21. dbra: A magyar tudomanyos publikdciok specializicios indexe tudomadnyteriiletek
szerint
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Forrds: MTA KIK Tudomanypolitikai és Tudoményelew szamitasa a Scopus publikaciés adatbazis alapjan

22. dbra: A magyar tudoman yoMciék relativ hatdsa tudomadnyteriiletek szerint
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Forras: MTA KIK Tudomanypolitikai és Tudomanyelemzési Osztaly szamitasa a Scopus publikacids adatbazis alapjan
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Az MTA kutatéintézet-halézatanak specializaciéja cttél némileg eltéré teriileteken erds, bar
az atfedés is jelentds: az Grkutatds silya tobb mint Otszor, a fizika bé négyszer, a matematika
pedig csaknem haromszor haladja meg a nemzetkozi sztenderdet. Kisebb mértéki specializacid
figyelhet6 meg a biologia—biokémia, ill. a botanika—zoolégia, valamint az ideg- ¢és
viselkedéstudomany tertiletén (MTA KIK TTO (2013)).

23. dbra: Az MTA-Intézetek publikidcioinak az ESI-sztenderd alapjin szamitott
specializicios indexe (2012)
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Forrds: MTA KIK TTO (2013), 9.0.

Az MTA-publikaciok relativ impakt-sorrendjét a fizika vezeti kiugrd relativ hatassal (ez a kiugras
jellemz&en néhany kivételesenssikeres kozlemény hatasa). A sorrend ugyanakkor nem kéveti a
produktivitasi sorrendet: masodikként, az atlagot tobbszorésen meghaladé relativ hatassal a a
szamitastudomdny, pszichiagrid/Ppszicholdgia, a nem-Okondémiai tirsadalomtudomdinyok és a
mérnoki tudomanyok szefepelhek. M4 KIK TTO (2013)

Végiil, de nem utelsésotrban a TéT-re is és azzal Osszefuggésben az EDP-re is jelent6sen hathat a
tudomanyos-t€chngldgiai-kutatasi  jellegzetességeken tdlmenden a  szélesebben értelmezett
kreativitas. \Reztgasszer és Kovdes (2010) szamitasai szerint a kreativitas feltételei a legtébb
kistérségben nem adottak — pontosabban joval kevesebb a kreativitas valamely jellegzetességét
felmutatmJeépes kistérség, mint az innovaciohoz valahogyan viszonyithaté kistérség. Mindez az
EDP\telyamat szempontjabol meglehetésen kedvezétlen.

28



A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

24. dbra: A kreativ kistérségek tipizildsa
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®  DPotencidlisan kreativ: a t dgia valtozoi relative magas értéket mutatnak, a tehetség és a
tolerancia dimenzid 1valtozok kozepes értékiek.

o Mérsékelten kmzz‘z’o{%ﬁpes érték a technoldgia dimenzidban, a tolerancia és a tehetség

6 valtozok relative alacsony értékliek. A mérsékelten kreativ térség

dimenziokho
klaszterébxb 5 kistérség tartozik (ezek egymashoz foldrajzilag kozel, a Balaton

mentén % dnek el).

A Tudoma ai Stratégia tarsadalmi partnerségre készitett verzidja a fels6oktatasi kutatasi és
a goz féra kozott egyuttmikodés tipusainak bemutatdsara a Magyarorszagon négyféle
tipu et killonboztet meg:

1.\(Kozép-magyarorszagi Régio és kornyezete: A régioban mind az ipari, mind a
szolgaltatasi kapacitasok b&ségesek, ehhez a felsGoktatasi és kutatasi funkcidk egészét
lefed6 intézményrendszer parosul. A specializacidkat a gazdasagi szféra, a fels6oktatasi
kutatasok és az akadémiai kutatasok kézosen tudjak meghatarozni. Budapest a gazdasagi
¢s innovacids halézatok kozpontja, nemzetkézi K+F+I csomoépont. A régid szinte
minden tudomanytertleten vezeté szereppel bir, jelent6és kutatasi kapacitasok allnak
rendelkezésre az agrar, a muiszaki, az orvostudomanyi, az informatikai és a
természettudomanyi, valamint a tarsadalomtudomanyi és a bolesészettudomanyi
tertleteken is.

2. Eszak-Alfold, Dél-alfold és Dél-dunantali Régio déli része: A harom régié esetében
a harom kézponti vidéki egyetem és a kapcsolédd kutatokozpontok teremtik meg a térség
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gazdasagi és kutatasi huzoerejét és hatterét. E térségekben mérsékeltebb az ipari jelenlét (a
Kecskemét-kornyéki jarmiipart leszamitva), alacsony az innovativ KKV-k szama, viszont
er6s a mez6gazdasag és jok az egyetemi kutatasi kapacitasok, ebbdl fakaddan térségi
specializaciot, a gazdasagélénkitést elsésorban a harom vidéki tudomanyegyetemre, illetve
jelenlévé kutatéintézetekre alapozva lehet megteremteni. (Szeged — SZTE, MTA SZBK,
Debrecen — DE, MTA Atomki, Pécs — PTE, MTA KRTK). A vidéki
tudomanyegyetemek kutatasi portfolidjuknak megfeleléen kivalé kapacitasokkal és jo
gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek az orvostudomanyok, a természettudomanyok
(piros, z6ld és fehér biotechnoldgia, valamint a 1ézerfizika) teriilletén, azonban a muszaki
tudomanyok teriilletén csak a Kecskemét kornyéki jarmiiparhoz kapcsolédd kutatasok
tudnak jelentés eredményt felmutatni. A harom régiora altalanosan jellemzd,7hogy a
tervezéshez és a fejlesztésekhez rendelkezésre all a megfelel6 szakembergardagazgnban a
koordinacié koztik nem megfelels, e tertleten szikséges elorelépés. Az épulé ELI
jelent6s pozitiv hatast gyakorolhat a régié K+F jelent6ségére.

A két észak-dunantuili régié (Kozép- és Nyugat-Dunantual): A ket régio esetében
nincsenek igazan kiemelked$ tudasipari és kutaté kapacitasok, az@nbdn ‘az ipar erételjes
jelenléte a felsGoktatasi intézményeknek elengedhetetlen szeolgaltatd-oktaté funkciot
kolesonoz. A két régidé intézményei komoly tapasztalaftal “cendelkeznek az ipari
megrendelési kutatasok kivitelezésében — féleg a muszaki, és a természettudomanyi
(IKT) teriileten-, és nyiltak a kommunikaciés csatorndksazvipas€s a felsGoktatas kézott. B
két régidban az ipari kutatdsi és képzési igények ‘kiszolgalasanak iranya a megfelel6
specializacio.

Eszak-Magyarorszag és a Dél-Dunantil északi, é8zaknyugati része: Habar a jelzett
régiok kétségkivil rendelkeznek olyan kutatasi“¢s™ ipari potenciallal, ami a jovében a
specializaci6 alapjat jelentheti (pl. a Miskolei ‘\Hgyetem és Karoly Robert Féiskola kivald
ipari kapcsolatai a muszaki tudomanyokstetch, az Eszterhazy Karoly Féiskola digitalis
pedagdgiai kutatasai, vagy a Kaposvari“Egyetem kivalé allattudomanyi kutatasai), e
teriiletek kutatasi és tudomanye§, szempontbol Magyarorszag elmaradottabb teriileteihez
tartoznak, és a K+F kapacitasokat szinte kizardlag a felsGoktatasi intézmények képviselik.
Az intelligens szakosodds ‘stratégidknak, illetve a regionalis tudaskézpontokként
funkcionalé felsGoktatash mtézményeknek féleg a regionalis munkahelyteremtés és
felzarkoztatas szolgald #untkcidinak erdsitését kell elérnitik, nagy hangsulyt kell tehat
helyezni a szocialisginnovaciora, azaz a tarsadalmi kihivasok megfelelé kezelésével
kapcsolatos tevékenységekre
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3.3. A humdn erdforrdsok és a tdrsadalom térszerkezete

Az elmilt b6 10 évben a varosok szama kozel kétstodével névekedett,™ de Budapest mellett
nincsen olyan nagyvaros, amelynek vonzasa sajat régidjan tul is érezhet6 volna. Budapest
szivoerejét mutatja, hogy Eurdpa egyes varostérségeivel osszevetve is kiemelkedik az orszagon
beliili jelent6sége: az orszag GDP-jének csaknem felét itt allitjak el6. A gazdasagi tevékenységnek
ez a koncentracidja a régiodbeli orszagokra joval kevésbé jellemzé.

25. dbra: Fovarosi térségek részesedése az orszagos GDP-bJl, foglalkoztatisbol és
népességbdl (%5, 2008)
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Megjegyzés: Lisszabon foglalkoztatasi Miom—es. Krakkd ugyan nem f6varosi térség, de az
( abrdba.

Forrds: OECD
Az orszag mas térségeiben, <ﬁy jelentSs teriiletét lefedve a természetes fogyas és az

elvandorlas hatasara az orszag kis- és aprofalvainak népessége nemcsak csokken, de 6regszik is —
az Oreged6 kordsszetéte a% valamennyi régidjara jellemzé (Bakos et al. (2011)).

18 Sok olyan telepiilés is varosi rangot kapott, amelyik nem rendelkezik elegendé kézponti funkciéval.

31



A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

2. dbra: A telepiilések népességvaltozasa, 2001-2010
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Forras: Eurostat adatok alapjan Bakos et al. (2011) 339.0.

A népesedési trendekkel 6sszecsengenek Tanezos\(20M)) szamitasai. A hazai kistérségek fejlodési
kategériai alapjan a dinamikusan fejl6dS kistérscgek az M5-6s és Ml-es autopalya mentén
talalhatoak. A kedvezétlen fejlédési mutatékkal refidelkezé kistérségek a nyugati térségeket kivéve
az orszaghatir mentén szinte egybefiigddsavban alkotnak egy gyenge fejlédési perspektivakkal
rendelkez6 zonat, ami a dél-dunantili régiéban, az Alfoldon, Eszak-keleten kiszélesedik. Tancezos
(2010) megallapitja azt is, hogy almegyeszékhely rangt koézponttal rendelkezd kistérségek
dominanciéja er6s6dott (kivétely Salgotarjan és Kaposvar).

26. dbra: Fejlodési zonik Magyarorszigon 1996 és 2007 kozott
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Forrés: Tdnczos (2010) 411.0.
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A gyengén fejl6do kistérségekre egészségligyi szempontbdl is fel kell hivni a figyelmet. Szildgy:
és Uzzoli (2013) szerint a hosszabb tavu egészségiigyi trendekben a tarsadalmi egyenl6tlenségek
tikrozédnek. A hazai foglalkoztatas tartoés bizonytalansagai, az egyes rétegeknél korabban nem
tapasztalt tarsadalmi pozicidvesztés, a sorozatos kudarcok mentalis megélésének adaptacios
zavaral (példaul szenvedélybetegségek) allandésult krizishelyzetet jelentenek. A tirsadalmilag
kirekesztett csoportok, rétegek szamara az egészségkockazatok jelentésen magasabbak, és ennek
terileti lecsapédasa is nyilvanulvals. Ez O6nmagaban a tertleti egyenlStlenségek erbteljes
névekedésének veszélyét is magaban rejti annak ellenére, hogy az életkilatasokban atlagosan
kedvezo, bar igen lassu tendenciak is kirajzolédnak. (id. mi 145.0.)

Az egészségugyi feltételrendszer és viszonyok romlasa mellett a leginkabb elmaradett\térségek
népességfogyasat az etnikai aranyok atrendezd8dése kiséri. Amig Kozép-Magyarorszagon,
Ko6zép- és Nyugat-Dunantilon minden Otvenedik, addig az északkeleti, és\dclnyugati
orszagrészben minden tizedik, egyes teleptléseken minden 6todik lakos gendszeres szocialis
segélyben részesiil. A telepiilési altalanos iskolai oktatis megsziinése foként Kgzak-Magyarorszag,
Dél- és Nyugat-Dunantdl aprofalvas  térségeit érintette. A komyvtarak * szama mintegy
kétharmadara csokkent, ami szintén a kistelepiiléseket érintette hatsdnyosan. A leghatranyosabb
helyzet vidékeken egyszerre vannak jelen a sulyos munkanélkuliségi, szocialis, egészségiigyl
problémak."” Kézben a digitélis szakadék megfordulni latszik: Lamteaés Martens (2013) vizsgalatai
szerint a tehetésebb és iskolazottabb rétegek mar ana is kevesebb id6t téltenek a
vilaghalén, és a szegény rétegek mobileszkézokkelgvaléy ‘ellatottsaga Osszességében nem
kiemelked6en rosszabb, mint a tehetds rétegeké.

27. abra: Gettésodo falvak Magyarorszdgon (2000)
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Forras: Téth K. kutatasat idézi Csatdri (2012) 556.0.

Mindekozben a képzettségi szerkezetben is jelentSs atalakuldsok zajlanak. Az elmult 10 évben
minden régidban jelentésen nétt a fels6foku végzettséggel rendelkezék aranya, de a kilonbség

19 Az atalakulds legnagyobb veszteseinek, az elszegényeds rétegek helyzetének kezelésére a kormany nemzeti
tarsadalmi felzarkoézasi stratégiat fogadott el (NTES (2011)).
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nemek szerint szembe6tlé: mikozben 2000-ben kozel hasonlé aranyban talaltunk a férfiak és nék
kozott felséfoka végzettségeel rendelkezét, 2012-re a killonbség tobb, mint 5%-kal nétt. Kézép-
Magyarorszagon atlagosan 13%.-kal tobb fels6foku végzettségtit talalunk, mint a tébbi
régioban. Ugyanakkor a képzettségi szint emelkedése a gazdasag szereplSinek Gsszefiiggésében
ellentmondasos folyamatok mellett megy végbe. A kulf6ldi mikédétéke-dominalta szektorok
vallalatai ugyanis — nyugat-eurépai tarsaikhoz képest — kevésbé hajlandoéak részt vallalni mind a
gyakorlattal nem rendelkez6 kezdé munkavallalok, mind a régebbi munkatarsak tovabbi
képzésébbl (Nolke és 1Vliegenthart (2009)). Mindez az eurdpai Gsszevetésben igen rossz idegen-
nyelvtudassal is Osszefiigghet, a nyelvtudas adatai ugyanis nyugat- keleti regionalis lejtét jeleznek —
csak a Ko6zép-Magyarorszag régio tori meg ezt az egyenletes gorbét (KFI Trikir 3. (2013)).

28. dbra: Fels6fokii végzettséggel rendelkezbk ardnya a 25-64 évesek k6zot\(%)
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Forras: Eurostat

Az oktatassal Osszefiiggd lokaeib=spéeifikus elény, hogy Magyarorszag tanulasi céli migracié
célpontja. Takdcs és Kineses(2013) ,,A tanulasi céli vandorlas legnagyobb befogadd orszagainak
soraban Magyarorszag «az ‘€lokel6 19. helyet foglalta el a vilagban. Az itt tanulé kulfoldi
allampolgarok tdlnyoméy tébbsége a szomszédos orszagokbdl érkezik, Magyarorszag jelentSs
etnikai migracié helyszihe. Tekintettel a 2011-es allampolgarsagi torvény rendelkezései altal
bekoévetkezett  waltozasokra, a hazai felsGoktatdsi intézményekbe a jovében magyar
allampolgarsdggalis rendelkez6 szerbiai, romaniai, szlovakiai és ukrajnai magyarok jelentkeznek
majd. Igy a\szdemazasi hely kevésbé lesz meghataroz6, és torzitani fogja azt a képet, amit
tanulményankban, a 2005-2011-es id&szakot alapul véve, lehetéségiink volt bemutatni.
Tanalminyunkban — a felsGoktatasi intézményekbe jelentkez6 kulfoldi tanuldk csoportjat
eleme%ve (szerbiai, romaniai, szlovakiai és ukrajnai) — karakteres kapcsolatokat mutattunk ki az
elvandorlas és a célteriiletek kozott, azaz jellemz6, hogy a Karpat-medence melyik részérdl
Magyarorszagra hova és milyen tulajdonsagu egyetemistak mozognak. Ramutattunk tovabba arra
is, hogy a szomszédos orszagok kozil Szlovakia, Romania, Szerbia és Ukrajna szamitanak a
legnagyobb kildé orszagoknak. A kilfoldi didkok dominans része Budapest és Pest megye
felsGoktatasi intézményeit valasztja, mig kisebb hanyaduk a hatar menti térségekbe felvételizik.
Budapest globalis célpontja a migransoknak, ahol a nem szomszédos orszagokbol val6 hallgatok
tObbsége is tanul. Minél messzebbrdl érkeztek a hallgatdk, aranyukban annal inkabb a févaros
valik elsédleges célpontjukkd. Ahogy Magyarorszag esetén Budapest centrumtérség, ugy a hatarok
mentén hasonlé karakterisztikival rendelkezé, lokalis centrumteriletek emelkednek ki
Nevezetesen Szeged, Pécs, Gyér, Sopron, Miskolc, Debrecen és Nyiregyhaza.”
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Ko6zép-Magyarorszag viszonylag kedvez6 helyzete a munkaerdpiaci és tarsadalmi viszonyokban is
tikrozodik. A gazdasagilag aktivak (foglalkoztatottak és munkanélkiiliek) aranya a népességbdl
egyedil Koézép-Magyarorszagon éri el a 60%-ot, és az aktivitasi rata Gsszességében is tikrozi a
korabban ismertetett térségi mintazatot — Gsszefiiggésben az eléregedéssel. Az alfoldi régidkban
és a Dél-Dunantilon dolgozik az orszag mez6gazdasagaban foglalkoztatottaknak hattizede. A
ipari foglalkoztatas aranya Kozép- és Nyugat-Dunantilon a legnagyobb, 40% korili (Bakos et al.
(2011)). A gazdasagi szerkezethez jorészt illeszthet6 mintazatot kévet a munkanélkiliség: a
mezbgazdasagi jellegli régiokban, tovabba az ipari szerkezetvéltist megsinylé Fszak-
Magyarorszagon a munkanélkiiliség hosszu tavon is meghaladja az orszagos atlagot.

29. dbra: Munkanélkiiliségi rdta a régickban (%)
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Forras: KSH

2012-re a 15-24 éves fiatalok korében a munkanélkiiliség korabban nem latott szintre, 28%-
ra kaszott fel. Ezen belil az ¢szaksmagyarorszagi és észak-alfoldi fiatalok egyharmada volt munka
nélkil. Egy évtizeddel egelStt a fiatalok munkanélkiliségi mutatdja feleekkora volt — ha ehhez
hozzavesszik a nemrtég publikalt Magyar Ifjisag 2012 kutatas eredményeit, melyek alapjan a mai
fiatalok konformistakj\bizonytalannak latjak a helyzetitket és bezarkézoak, passzivak, ,,csendes
generacioként” jellentezhetSk, akkor érzékelhetd, hogy nagy szitkség van a trend megforditasara —
s erre az S3 félyamatai / beavatkozisai részben alkalmasak is lehetnek.

A munkamélkiliség térségi trendjei Osszefuggenek a kilféldi vallalatok nemzetgazdasagi
szerepevel™Es térségl elhelyezkedésével. A kulfoldi cégek szerepe a foglalkoztatottsighban a
pénzigyi; biztositasi szolgaltatasok, az elektronikai ipar valamint a jarmdipar és a szallitasi
eszkdzok gyartasa tertletén a legmagasabb — 6sszhangban a korabban bemutatott trendekkel. A
nagy kereskedelemi multinacionalis lancok magyarorszagi térhoditasa, a forgalombdl valo
részesedéstk ellenére a foglalkoztatottsagi aranyuk a nagy-és kiskereskedelembdl csekély mértékd,
és a legalacsonyabb kilfoldi foglalkoztatottsagi aranyt a vizellatas, postai szolgaltatasok teriiletén
lathatunk. Osszességében olyan 4gazatokban alacsony a  kiilfldi cégek szerepe a
foglalkoztatottsagban, amelyek akkor is jelen kell legyenek egy-egy térség gazdasagaban, ha a
gazdasagi aktivitas szintje egyébként alacsony (kereskedelem), ahol az allam befolyasa jelentds
(postai szolgaltatas, szarazfoldi és csévezetékes szallitas) illetve ahol a tSkeigény kisebb (jog,
mérnoki tevékenység, szallashely-szolgaltatas).
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Régids Osszehasonlitasban a szamitégépgyartas és a gépjarmuigyartas teriiletén nem csak
Magyarorszagon, hanem Csehorszagban, Ausztriaban és Lengyelorszagban is lathaté a kilfoldi
cégek jelentés szerepe a foglalkoztatasban — Ausztriat kivéve a pénziigyl kozvetités illetve a
tavkozlés is el6kel6 helyen szerepel a nemzetkoziesedettség ezen mutatdja alapjan (a legkisebb
kualfoldi részesedéssel bird szektorok kozott az elébb emlitett orszagokban mar nehezebb kozos
tertileteket talalni).

Tiz agazat, ahol a kilfoldi cégek foglalkoztatotti aranya hazankban a legmagasabb: Szamitogép,
elektronikai, optikai termék gyartasa; Biztositas, viszontbiztositas, nyugdijalapok, kivéve: kotelezo
tarsadalombiztositas; Gépjarmivek , potkocsik és félpotkocsik gyartasa; Szallitasi eszkézok
gyartasa; Tavkozlési szolgaltatisok; Elektromos berendezések gyartasa; Egyéb jarmi gyartasa;
Fémalapanyag gyartasa M.n.s. gépek és berendezések gyartasa; Pénziigyl kozvetigésygkivéve:
biztositasi, nyugdijpénztari tevékenység.

Tiz agazat, ahol a kilfoldi cégek foglalkoztatotti aranya hazankban a legalagsenyabb: Vizellatas,
vizkezelés; Postai, futarpostai tevékenység; Pénziigyi, biztositasi tefckénységhez tartozéd
kiegészité szolgaltatasok; Vizellatas, vizkezelés; kezelése, hulladékgazdalkodas; Epl’t(’imérnéki és
mérnoki tevékenység, muszaki vizsgalat; Epitéipar; Szarazfoldi és csbyezetékes szallitas; Nagy-és
kiskereskedelem, gépjarmdjavitas; Szallitas, raktarozas; HulladékkeZelés

Végiil, de tavolrdl sem utolsésorban a tarsadalmi térszerkezét kapesdn a vallalkozoi képességekre
és hajlandésagra sziikséges rairanyitani a figyelmet® # trrcsfk azért is, mert a vallalkoz6
szellemnek, a vallalkozoi meglatasoknak kitiintetett jelentésége van az EDP-ben. Komlisi et al.
(2013) vizsgalatai szerint a nemzetkézi mezénybeéh a Kozép-Magyarorszag 1régid
elfogadhaté vallalkozéi pozicidkkal rendelkezik,\a t6bbi régi6 viszont jelentGsen elmarad a
KMR régiotol.

20 Az elemzett kompozit mutaté a GEDI, amely az orszagos szintl vallalkozast, vallalkozasi szintet
(-»-entrepreneurship”) a Vallalkozas Nemzeti Rendszer (VNR) részének tartja (Aes e al. (2013)). A VNR a vallalkozast
az egyének vallalkozoi attitidjeinek, képességeinek és aspiracidinak intézményileg beagyazott dinamikus
interakcidjaként fogja fel, amely a vallalatok létrehozasa és mukodtetése révén az eréforrasok allokacidjaban jatszik
szerepet. Lasd: Komlisi et al. (2013).
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30. d@bra: Magyarorszag és hét régidjinak relativ villalkozoi pozicidja a REDI mutato

alapjin
Sorrend Orszag/Régio Lforejutd oyt Sorrend Orszag/Régio Lforejutd  prpm
GDP (PPP) GDP (PPP)
1| Egyesiilt Allamok 47184 78,7 47| Girdgorszag 28154 42,1
2 | Dania 39558 76,4 48| Barbados 19252 41,3
3| Svédorszag 38947 75,2 Magyvarorszag 2008-2012
4| Ausztralia 39407 74,6 50 | Nyugat-dunantiili régio 18775 39,8
5| Hollandia 42475 73,2 51 | Dél-afrikai Koztarsasag 10 486 39,5
6| Kanada 38915 703 52| Macedon Kdztarsasag 11072 39.4
7 | Egvesiilt Kiralvsag 35860 68.6 53 | Eszak-magyarorszagi régio 12246 393
8|Izland 34949 68,3 54| Dél-dunantili régio 13856 392
9 |Norvégia 56 894 67,9 55| Mexiko 14566 39,0
10| Svajc 46215 66,9 56 | Tunézia 8524 38,1
11| Franciaorszag 33820 66,8 57| Argentina 15893 38.0
12| Tajvan 37931 66,1 58 | Kdzép-dunantuli régio 16 726 37.0
13| Puerto Rico 16 300 65,0 59| Kinai Nepkiztarsasag 7536 37,0
14 | Finorszag 36 660 63,1 60 | Jordania 5706 36,5
15| Belgium 37448 62,8 61 | Eszak-alf6ldi régi6 13036 36,3
16 | Németorszag 37591 62,3 62 | Dominikai Kdztarsasag 9280 36,1
17 | Ausztria 39698 61,7 63 | Dél-alfoldi régio 13307 36,1
18| Chilei Kdztarsasag 15044 61,7 64| Panamai Kiztarsasag 13877 34,9
19 | Szingapur 57505 61,4 65| Thaiféld 8490 33,8
20 |irorszag 39727 61,2 66 | Trinidad €s Tobago 25539 33.0
21 |Izrael Allam 28 546 59,2 67| Jamaica 7839 328
22 | Egyesiilt Arab Emirségek 38089 55,9 68| Oroszorszag 19840 32,7
23| Szlovénia 27556 53,0 69| Kazakhsztan 12050 322
24| Lengyelorszag 19747 51,7 70| Szerbia 11488 321
25| Szad-Aribia 22545 51,5 71 | Nigéria 2363 32,0
26 | Csehorszag 25299 49.8 72| Sziria 5248 315
2 y 20307 73| Brazilia 11127 31,3
28| Spanyolorszag 32070 49.1 74| Indonézia 4293 31,2
29| Litvania 18184 48.6 75| Bosznia-Hercegovina 8750 304
30| Lettorszag 16 312 47,8 76 | Bolivia 4816 30,3
31 | Kbzép-magyarorszagi régio 33978 47,7 77| Egyiptom 6281 30,1
32 | Tordkorszag 15340 47.1 78| Ecuadori Kdztarsasag 8105 293
33 | Uruguay 14277 47.1 79 | Fiilop-szigetek 3940 29,0
34 | Koreai Koztarsasag 29004 46,7 80| Costa Rica 11351 28.6
35| Olaszorszag 31555 46,7 81|Iran 11467 28,4
36 | Hong Kong 46 157 46,2 82 | Marokkoi Kiralvsag 4668 28.1
37| Kolumbia 9392 45,9 83| Venezuela 11956 278
38| Portugalia 25573 45,7 84| India 3586 27,3
39| Horviatorszag 19516 456 85| Algéria 8322 26,8
40| Japan 33994 44,9 86| Zambia 1550 24,6
41| Szlovikia 23897 44,8 87| Pakisztan 2674 23,4
Budapest™ 30095 44,6 88| Ruanda 1155 23,1
2 Magyarorszag 2010 89| Ghanai Kdztarsasag 1625 227
43| Peru 9470 43.6 90| Guatemala 4740 227
44 | Romania 14287 43,5 91| Angola 6035 22,7
45| Libanon 13948 42,2 92| Uganda 1263 22,4
46 | Montenegré 12 676 42.1 93 | Banglades 1643 18.1

Forras: Komlisi et al. (2013), 8.0.
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3.4. Magyarorszdg jévéalternativdi 2030-ra

Magyarorszagra jelenleg relevans és viszonylag részletesen kidolgozott jévéalternativak egyetlen
forrasbdl allnak rendelkezésre: a magyar jovokutatok és a tarsadalomtudomanyok mas hazai
képviseldinek szakismereteire épitett, fiatalok kozremikodésével és strukturalt véleményiik
ismeretében megalkotott Magyarorszag 2025 kutatasbol (lasd Novdky (2010); a helyzetértékelés
hatralévé részében is erre a kutatasra tamaszkodunk - a 2025-re korvonalazott jovéalternativak
idébeni hatokore 5-10 év, ezért alkalmas a 2030-ig valo kitekintésre).

Az elkovetkezé 10-15 évben dontéshozd pozicidba kerilék nem gondolkodnak egységesen a
jovorol, de jellemzé jovoattitddjeik feltartak. A magyar fiatalok, azaz akiken az S3 segftségével
elinditott EDP-folyamatok sikere mulik majd, leginkabb az értékekben (individualisgd vs. a
kooperaciot preferald, kézosségi attitid) kilonboznek egymastdl és abban, hogy a &Selekedéteik a
tarsadalom fejlédését segitik, vagy a hanyatlasat készitik el6. Az eltérések kulonosen a
kozosségi és az egyéni értékek mentén mutatkoznak meg. Az, hogw kozésségi, vagy
individualista gondolkodas jellemz6 a jovével kapcsolatban, természet€sed fem egységes a
fiatalok korében, de a k6zosségi attitid felértékel6dését joval tobben vatjak /tartjak kivanatosnak,
mint egy individualista értékrendre ¢épité tarsadalomkép elofetorését. A jovoattitddok
jovéalternativava formalasat az teszi lehet6vé, ha azok szakértdi vatakozasokkal egésziilnek ki.

A szakértéi varakozasok beépitésének indokoltsagat kozvetettenmegerdsitik pl. Kadocsa (2012)
vizsgalatal is: a valoban vallalatként mikodé mikro- és kisvallalkozasok kiemelt csoportjaiban —a
fiatalokhoz képest mar érdemi dontéshozoéi poziciokban 9s!/%"— az adaptiv igazodas a jellemz6,
azaz nem gondolkodnak tudatosan a j6v6rdl (pl. tébb munt felik nem tudta azonositani, hogy a
cég milyen stratégiat kovet). Ugyanakkor érzékelik a felsGoktatasi kapcsolatok és a K+F
lehetséges pozitiv hatdsait, ami mas dimenziéban,megerdsiti az EDP-folyamatok beinditasanak
igényét.

A jovéalternativakat az alabbi abra foglalja 6ssze:
31 Ndbra: Jovoalternativak 2030

Kozosségi értékek

4. j6vbalternativa: 1. {6voalternativa:
Kiziosen is okosan Remeényekkeel
kell cselekedni eldre
Stagnalas/hanyatlas Novekedés/Fejlédés
3. j6vbalternativa: 2. j6vbalternativa:
A félelem News jut
nem visg, elore mindenkinek
Egyéni értékek

Forrés: Novdky (2013)

2l A haszndlt minta reprezentativitisa az ingatlaniigyletek, gazdasigi szolgaltatisok 4dgazatokban alacsony, a
mezbgazdasagi vallalkozasokat pedig nem tartalmazza.
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Az 1. forgatokonyv dominanssa valasa esetén lassul a népességszam csokkenési liteme, né a
tarsadalom egészségtudatossaga, javitva a lakossig egészségi allapotat. A kiskozosségek
szabadidejének kulturalt eltdltésére alkalmas szinterek jonnek 1étre. A tanulds infokommunikaciés
technikai feltételrendszere mindéségében is jelent6sen javul, Gj tanulasi formak (mobil tanulas,
kozO6sségi tanulas, tavoktatas) terjednek el. Jellemz6 lesz a bevandorlok és a kisebbségek
elfogadasa, varhaté a kooperacié kialakulasa. Javul a kornyezeti moral, erésodik a
kornyezettudatossag, a blindzés struktaraja is kedvezé iranyban valtozik, csokken a korrupcio.
Megerésodnek a civil szervezetek és a civil ellenérzés féorumai. Kénnyebben megelézhetévé valik
a devians viselkedés kialakulasa. Felismert és kozismert lesz a tarsadalom kettészakadasanak
problémaja. A mult tapasztalatai és az 0j helyzetek felismerése segitik a tarsadalmi gsszhang
megteremtését. A, digitalis bennszilottek”  generacidja megkonnyiti a kdzdsségek
Osszekapesolodasat ,,e”-vilagban; a digitalis tigyintézést a tarsadalom pozitivan fogadja, és aktivan
hasznalja. Javul a kornyezeti moral, er6sédik a kornyezettudatossag. Meger6sédhek a globalis
vilagot szabalyozni képes aktorok. Sok nemzet egylitt létrehozza a nemzctkédzi “tendbrségek,
birésagok rendszerét és azok demokratikus ellenérzését, és elfogadja gl@balis ‘intézkedéseit és
dontéseit. Olyan torvények globalis kialakitisa valik elfogadotta, amelyck 4z egyes allamok
szintjén — az ott lakék alapvetéen kilonb6zé véleménye miagh, —\nem remélhetd, hogy
elfogadhat6 lenne (dontést lehet hozni példaul abban a kérdésben, hogy egy orszagon beliili
nemzetiségek, kisebbségek hogyan éljenek békében egymas mellett),

A 3. jovéalternativa az 1. jovoGalternativa ellentéte, amelybetrayszakért6i félelmek dominalnak az
egyébként sem kedvez6 tarsadalmi varakozasok melletts B szerint a sziletési aranyszamok
romlanak, tovabb csékken a népességszam, a csaladszanY és az atlagos csaladnagysag. NG az
egészségligyi ellaté rendszerek leterheltsége. Ujdbb ‘agpbetegségek jelennek meg, amelyek egy
része az egészségtelen életmodra, mas részesJelki okokra vezethet6 vissza. Az idSsebb
korosztalyok egészségi allapota fokozottad rofnlik. N6 a tarsadalomba beilleszkedni nem tudo,
nem akard egyének, a depressziésok szafma, megbomlik sokak lelki egyensilya és a devianciak felé
fordulnak. Csokken a lakossiag érdeklédéseé a sportolas és az egészséges életmdd irant, az
elszegényedés fokozza az egészs€gtelen “ételek fogyasztasat, kilondsen a hatranyos helyzett
csoportok korében. Romlik a_kisebbségek és a szegények helyzete, fokozdédik a bevandorlashoz
kapcsolodd félelem. Jelentdsenmmegnd a funkcionalis analfabéta, képzetlen fiatalok szama. A
blinozés strukturdja kedvezétlen“iranyban valtozik meg, a korrupcié né, a bindzés nemzetkdzi
dimenzidkkal ,,er6s6dik¥. \Wolytatodik a tarsadalom dezintegracidja, hatalmas kiilonbség alakul ki
a tarsadalom kilonbozéxctegei kézott, ami kor, iskolal végzettség és tertileti elhelyezkedés szerint
er6sodik. A valtezasok 4j kihivasok elé allitjak a nevelési-oktatasi rendszert. A sikertelen
alkalmazkodagtentjaaz oktatas szinvonalat és a pedagdgusok megitélését. A tarsadalomban né az
analfabetizfius\NA globalis problémak kezelésének nincsenek hatékony aktorai, tertletileg is
azonosithatd 4y valsagteriletek bontakoznak ki. Magyarorszag lecstszik az EU legelmaradottabb
orszagaikéze.

A 25 j6voalternativaban a gazdasagi természetti fejlédéssel nem parosul a kozosségi értékek
kibontakozasa. Folytatédik a tarsadalom kettészakadasa, er6sodik a tarsadalmi egyenl6tlenség. A
népességszam noévekedése éppugy bizonytalan, mint az egészséges életmdd  elterjedése.
Bizonytalan, hogy javul-e a természeti kornyezet allapota, és a kozosség erétlenebb eszkozokkel
felvértezett a globalizaci6 hatranyainak kivédésére.

A 4. j6véalternativaban a k6zosségi értékek elretorése szikos erbforrasokkal egytitt valosul meg.
Az 1. j6véalternativaban jelzett folyamatok sporadikusan, az eréforrasok fiiggvényében indulnak
csak meg, hosszabb tivon kikezdve a kozosségek erejét és/vagy erodilva a kozosségek pozitiv
makroszinten is érzékelhet6 energiai.
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Erdemes megnézni, hogy a j6v6 jelenét ma leiré kutatas eredményeként ad6dé jovéalternativak a
Europe 2020 stratégia nagy kihivasaira is igen jol rezonalnak anélkil, hogy a kutatas alanyaira
hatottak volna az EU-stratégak szamara szintetizalt nagy kihfvasok. Az alabbi tablazat a két 180°-
os ellentétben all6 1. és 3. jovoalternativa és a nagy kihivasok viszonyat mutatja be.

2. tablizat: A magyar gazdasdg és tdrsadalom jévéalternativii és a Europe 2020 stratégia
nagy kihivdsai
Az 1. j6vGalternativa A 3. jovGalternativa (a félelem

Nagy kihivas (reményekkel eldre!) nem visz elore)
allitasai a nagy kihivasokkal kapcsolatban

Egészség, demografiai

: , - egvértelmuen javul egvértelmiien romlik
valtozasok és jolét &Y ] &Y

. . . , a tarsadalom nincs\abban‘a
Elelmiszerbiztonsag,

, . . Az élelmiszerbiztonsag hazai helyzetben, hepy az
fenntarthaté gazdalkodas, , onsag LoV P LN
s o . . feltételrendszere javul, a élelmiszerbiztofisdgi kérdésekre

tengerbiolégiai kutatasok ésa | | . P . Yy & ) . .

. . tarsadalom tudatossdga er8sédik | érdemi érzékeénységet alakitson ki
biogazdasag )

magaban
Biztonsagos, tiszta és Javul a kérnyezeti moral, Akérnyezet kizsakmanyolasa
hatékony energiaforrasok er6sodik a kérnyezettudatossig folytatddik/gyorsul
Az intelligens, z6ld és integralt

Intelligens, z6ld és integralt kozlekedés feltételrendszetre = , .

. . s o O\ A téma nem merdl fel
kézlekedés attételesen, a k6zosség ercjénélés

bevonasanal fogva — adott

Inkluziv, innovativ és Dezintegral6dé, bizalmatlan

Befogadd, tolerans tarsadalom

biztonsagos tarsadalom tarsadalom
Klimavaltozas, er6forras- A globilis sZervezetek fellépési A globalis szervezetek fellépési
hatékonysag és alapanyagok esélyei javulnak esélyei romlanak

Megjegyzés: az 6sszegzéshez Novdky (2013) leirdsatpes nem'asfenti 6sszegzést haszndltuk

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy \haNa" fiatalok jovérdl alkotott elképzelése a  szakértSi
reményekkel talalkozik, az az 1.4jéydalt€rnativa megvaldsulasat jelenti, tovabba az EDP, az S3
sikeresélye és a nagy kihivasokkezelésének szempontjabdl is a kozosségi értékrend stabilizalodasa
¢és szerepének felértékel6désena kivanatos. Ugyanakkor az EDP nem 6nmagaban 4ll, hanem a
szakért6i-szakmai-tarsadalmiy_kozosségek bevonasaval —jelentGsen noévelheti is az 1.
jov6alternativa megyaldsulasanak esélyét. Ennek mértéke az S3 végrehajtasanak figgvénye. A
tovabbiakban az ‘83 \tervezése és végrehajtisa az 1. jovGalternativaban gondolkodva
célszert.
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4. Jovokeép és célkitiizések

Az S3 tervezés kulcsfogalmai, kiinduld koncepcidi és a helyzetértékelés legfébb tanulsagai alapjan,
tovabba a magyar gazdasag és tarsadalom érdeke miatt egyarant lényeges, hogy a stratégia:

1. tdlmutasson a kozvetlen tervezési id6tavon (jelenjen meg a tavlati szemlélet);

2. ne egyszerd kategoridkban gondolkodjon, hanem az EDP-t és a valdés gazdasagi-
tarsadalmi folyamatokat rendszerszerden, egymashoz kapcsol6dé elemek halmazaként és
azok kolcsonhatasaira is gondolva értelmezze (komplex megkozelités);

3. bevonja az érintetteket, érdemben épitsen a gazdasag és tarsadalom szerepléinek
6nmagukat is dinamizalni képes energiaira (participativ folyamatként késziljon);

4. helyzetértékelésében ¢és a dontési javaslatok megfogalmazasaban érzékeltesse az
alternativakat, a valasztas lehet6ségét;

5. képes legyen igazodni a 2020-ig tart6 és azon tdlmutat6 id6szak valtozo feltételethez, azaz
legyen ésszerd keretek kz6tt rugalmas.

Az FEU-szinten kidolgozott S3 tervezési modszertan legegyszeribbf ¢s{ egyben célszerd
alkalmazasara, valamint egyes sziikségszertien megjelené belsé ellenttnondasok feloldasara az
innovaciopolitikai tervezésben is régota hasznalt jovOkutatasi\ médszer alkalmas — a
modszercsalad legfébb elvei a jelen Fehér Konyv kidolgozasagseran s érvényesiilnek. Ennek
értelmében a 2014 soran elkészil6 intelligens szakosodasi tetwycket™a helyzetértékelés soran is
feltart tavlati gazdasagi-tarsadalmi un. jovéalternativakba gndakolt beépiteni. Ezek kozil is az
EDP folyamatok szempontjabdl kuléndsen relevans €az 1Y ovéalternativa, azaz amikor a
kozosségi értékek névekedési és fejlédési perspektivakkal talalkoznak.

4.1. S3 vizi6 és a szakosodds lehetséges f6 iranyat

A technoldgiai vezet6 szerep Magyarosszag régioi szamara jelenleg elérhetetlen, am amennyiben
az 1. jOvGalternativa trendjeire a szakpelitikai eszk6zok raerdsitenek, varhatd, hogy az orszag
teriileti szerkezetében a funkcionalis \differencialédas és bizonyos sulypontok athelyezédése a
kedvez6 iranyban megy végbh&ngsmiegvaltozik az orszag hatarmenti periférikus terileteinek
helyzete az EU-n belili hatarokymientén is. Budapest felfrissitett és megvaltozott szerepkorrel
muikodhet tovabb, 4j nemzetkoZl funkcidkat megszerezve. A kistérségek és falvak fejlesztésében
nagyobb szerepet kapnak a helyi kozosségek és szervezddések. A jové  fenntarthatd
haztartasaiban 4j fegyasztol szokasok alakulnak ki. Az allampolgarok a fenntarthatésag elvét szem
el6tt tartjak a fodyasztasban és az élettér felépitésében is. A modernizacié hatasai mikro szinten is
megjelennek,{megfelel6 Osztonzok mellett a kisvallalkozasok is képesek az 4y uzleti eszkozok
alkalmazisatascsysa folyamatos innovacidra. Létrejon a tarsadalmi Osszhang, és a tarsadalmi
egyensulydragyaban mutat6 folyamatok uralkodnak el.

Affentt iranyokba valé elmozdulds nem egyszerti feladat. A magyar gazdasag- és tarsadalom
térszerkezetébdl,  dinamikaibél és  legfébb  kihivasaibol, valamint az  elképzelhetd
jovéalternativakbol adéddan nem csupan S3 stratégiai, hanem intelligens tanulasi és szakosodasi
stratégiai (smart learning and specialisation strategy) szemléletd beavatkozasokra van szitkség. A
flige$ piacgazdasag status ugyanis azt a veszélyt hordozza magaban, hogy a magyar gazdasag
megreked a globalis értéklancok félig szabvanyositott Gsszeszerel6 platformjanak allapotaban.
Kilonosen félrevezetd lehet, ha a K+F-be és a magas technoldgiai szinvonala tevékenységek
korébe sorolt tevékenységek statisztikai névekedése ellenére a technoldgiai-innovacios szakadék
nem csokken, ugyanis a statisztikai adatgy(jtési modszertanok és némenklatarak a tevékenységek
globalis komplexitasanak névekedése miatt nem mindig képesek tikrozni a valds gazdasagi-
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tarsadalmi folyamatokat. Tehat valoban ésszerien és hatékonyan kell tudni megfogalmazni az S3
kibontakozasat lehet6vé tevé célkitlzéseket.

Vizi6: Magyarorszag a térgazdasagi és tértarsadalmi adottsagaihoz illeszkedGen,
figyelemmel a kiils6 meghatarozottsagokra, 2020-ra a megtanulja rendszerbe szervezni és
dinamizalni az EDP (entrepreneurial discovery process) folyamatokat annak érdekében,
hogy a tarsadalmi kozosségek, a szakért6k javaslatai és igényei, valamint a gazdasag
dinamikai alapjan a strukturalis atalakulas érdekében tett beavatkozasok a
legkedvezbbbnek itélt jovévaltozat megvalosulasat segitsék.

A helyzetértékelés alapjan a magyar térgazdasagi és tértarsadalmi adottsagokhoz azdlleszkedik, ha
az alabbi harom egymastol eltéré tertileten kezdjik el keresni az EDP-re alapozg_szakesodasi és
strukturalis atalakulasi lehet&ségeket:

1. Alkalmazkodasi stratégiak és kihivasok kezelése specializacid! (=$pecializacio): a kis
¢és nyitott magyar gazdasag és tarsadalom, amennyiben az elgtt joléti“szinvonalat fenn
kivanja tartani, egyre kevésbé fiiggetlenitheti magat a vilaggazdasagi hatasoktdl, illetve
azonosithatéak olyan globalis jellegl kihivasok, melyek“kezelésében Magyarorszag j6
indul6 helyzetben van, vagy amelynek kezelése a smagyar” gazdasag és tarsadalom
szempontjabdl kiemelt jelent6ségi. Ez egyfajta alkalmazkedast és a jelentkezé kihivasok
proaktiv kezelését igényli. A tovabbiakban e szakésodasidehetSséget alfa-specializacionak
nevezzuk.

2. Iparagi specializacié (3-specializacid): az ddatkeglitok és az utdbbi idében sajnalatosan
kevés gazdasagszerkezeti kutatas ellenérelaymagyar gazdasagban azonosithatok bizonyos
iparagak, amelyek szerkezeti atalakulasaw(azaz a kapcsolédo értéklancokban a magasabb
hozzaadott-érték struktira iranyapanvalé elmozdulas) célul tizheté — lényegében a
»f6sodorban” valé érvényesilés, és szakosodas lehetéségeinek keresésérdl van szo. A
tovabbiakban ezt béta-specializaciongk nevezzik.

3. Az atmenetre (,transifion?’) ‘visszavezethetd specializacio, £2-specializacid: a
rendszervaltas Ota a magyas, tarsadalom addsa onmaganak, hogy ti. a versenygazdasag
korilményei k6zott, szerkezeti hatranyokkal induld térségek szamara nem kinalt érdemi
perspektivat és eszkézoket a felzarkdzasra. A helyzetértékelésben bemutatottak alapjan az
orszag tarsadalfhassok’metszetben az utolsé utani pillanatban van, erre utal az omega-
specializaci6 elncveézés.

Bir a lend atg€kintés az innovacios stratégiakrol az OECD (2011/b) szerint is egy leegyszersitd

megkozelitésymégis j01 megfeleltetheté azoknak az iranyoknak, amelyeket a Fehér Konyv a hazai
jellegzetességekre tekintettel javasol.
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3. tiblazat: Innovdcios stratégiik régiotipus szerint

A f6 stratégia

A jelenlegi el6nydkre Felzarkozasi
épitd stratégia A tarsadalmi- stratégia: torekvés

(tudomany-tolta, gazdasagi atalakulast egyes tudasalapu
technologia-vezérelte, tamogaté stratégia képességek
vagy ezek mixe) megteremtésére

Csoméponti régick (knowledge hubs)

Tudas- és technoldgiai
csomépontok

[ ) O]

Tudasintenziv varosok/ ° ®
tévarosi térségek

Ipari termelési zonak

{thagos T¢T teljesitményt USA ° ® o
allamok

Szolgaltato, illetve természeti

eréforrasra épitd régiok O] O] o

tuddsintenziv gazdasagokban

Kozepes technologiai

szinvonalu feldolgozdipati és ® () @)
szolgaltat6 régidk
Hagyomanyos feldolgozdipari

, o ® (]
régiok

Nem TTI-vezérelte régidk

Strukturalis nehézségek, vagy

de-indusztrializacié sujtotta O) [ ) ®
régiok
A primer szektorokra alapozd

T P O ® °
régiok

Jelolések: ® f§ prioritas; © stratégiai valasztdsi lehetéség; O alacsony prioritds
Forras: OECD (2011/b), 88.0

Kiemelten hangsulyozni\ keéll az o- B- és Q-szakosodasi és strukturalis atalakulasi
lehetdség értelmezésében a tarsadalmi feltételek jelent8ségét, ezek megismerésének és
feltarasanak fontessagat. Mas-mas tarsadalmi koézeg esetén mds-mas lesz/lehet a kiiléonbo6zd
specializaciok{hely€, “kiterjedtsége és hatokore. A harom specializacié egymashoz viszonyitott
aranya is_fupg ‘atarsadalmi kozeg aspiracidjatol és viselkedésétdl. Bz alahuzza az S3 tervezés
késébbi, fazisaiban alkalmazott kiterjedtebb interaktiv modszerek jelentéségét (felmérés, charette,
1d. agnellékletet).

A fentiekre és egyes technologiai-innovacios trendek rovid tava kihasznalhatésagara tekintettel a
magyar S3 célkitlizések megfogalmazasa 3 éves id6tavra javasolt, azzal, hogy 2017 utan
mélységében is érdemes attekinteni az S3 tervek megvaldsulasat, igény szerint Gjabb, széles kora
interaktiv tervezést (pl. foresight) végrehajtva, és sziikség szerint moédositva a specializacios
iranyokon, illetve finomhangolva azokat. Az S3 stratégiakat az EU sem befejezett, végleges
anyagokként tervezi kezelni; sokkal inkabb id6rél-idére frisstlé, a menet koézben szerzett
tapasztalatok alapjan valtozé stratégiai dokumentumokként tekint rajuk.
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4.2. Az S3-szemléletii felzdrkézds és kitdrés dgazati-regiondlis lehetdségei

A helyzetértékelés alapjan a harom iranyban megfogalmazott specializaciés elképzeléseken belil a
megfogalmazhato szakosodasi lehetéség-tér a kovetkezd:
1. wa-specializacio:

A népesség térben rendkivil szérodd és a periferikus térségekben romlo
egészségiigyi helyzete, valamint az egészségiparral kapcsolatos tudomanyokban a
relativ  versenyelény alapjan adoédik, hogy Magyarorszag az életméd és
egészségipar tertletén koncentralja az eréforrasait. Ez is egy lehet&ség, melyet az
EDP-ben résztvevéknek a széleskorti érintetti részvételre alapozd S3ptetyezés
soran meg kell fontolniuk.

Budapest start-up kozpontként valdé pozicionalasa realis kitorési \pont. A
tévarosban a start-up pozicio fejlesztése mellett természetesen szames €gyéb T¢ET
és S3 szempontbdl relevans tertlet szorul fejlesztésre, hiszenfez\aspecializacié az
er6forrasoknak csak egy kis hanyadat képes mobilizalni{\a ‘start-up dinamikak
attételesen azonban nagyon sok tovabbi teriiletre, egfiben az orszag tavolabbi
térségeire is hatnak. Budapest szerepének a megtalalaas az EDP folyamat része.
A gazdasag energiahordézoknak vald kitettségel adkornyezeti technologiakban
mutatkozé relativ elényok (illetve az élelmiszergazdasaghoz valé kapcsolddas
miatt), valamint az ivoviznek, mint eréforra§naka varhaté globalis felértékel6dése
(illetve a vizzel kapcsolatos technoldgiar kérdésekben wvalé hazai jartassag)
indokolja, hogy az energetika, a vizgazdalkodas és a kornyezeti technolégiak
teriiletén szakosodasi célkitizések Kegiljeniek megfogalmazasra — ha az érintettek
is ezzel egyetértenek.

2. B-specializacio:

a globalis értéklancokhoz a“magyarorszagi (f6ként kulfoldi tulajdonosi hatterd)
nagyvallalatok csatlakozfiak.” A kutatas-fejlesztési tevékenységeik —stratégiai
szintre emelésével, Beszallitor halézataik kiterjesztésével, a jov6 innovacidival vald
kisérletezésébe walé \pevonoddassal, a kapcsolodd logisztikai  fejlesztések
megval6sitasayal, a\ spillover-hatasokra koncentraldssal stb. Magyarorszag felfelé
mozdulhat€] a\kapcsolodé értékteremtési folyamatokban. Azt, hogy ez pontosan
miként k&pzelhetd el, az EDP-folyamat résztvevéivel tisztazando.

Az élelmiszergazdasagnak nemcsak egyes magyarorszagi feltételei adnak
komoly\, szakosodasi perspektivara lehet6séget, és nemcsak a multban
mutatkdznak meg bizonyos specializacios elényok, hanem a globalis kihivasok és
igények is jogosan vetik fel az agazat kiemelt stratégiai kérdésként vald kezelését.
A" magasabb  hozzaadottérték-teremtés mindenckel6tt  klaszter-szemlélett
fejlesztéssel, az értékes feldolgozasi fazisok itthon tartdasaval ¢és kiterjedt
kapcsoloddé K+F 6sztonzéssel remélhetS. A mezbgazdasag, mint lehet6ség
szintén adott lehet az EDP folyamat szamara.

3." Q-specializacio:

a térgazdasagi és tértarsadalmi elemzések rendkivili élességgel hivtak fel a
figyelmet a periferikus térségek rohamosan romld helyzetére. A depresszios
térségek revitalizaciéjara minden mas specializaciés iranynal tobb eréforras
allokacidja indokolt. E térségek eréforrasainak szambavétele és a kibontakozasi
lehet6ségek vazolasa modszertanilag is jelentés kihivas.
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A fenti specializaciés lehet6ségtérrel kapcsolatban fel kell hivni a figyelmet, hogy:

e javaslatként, a helyzetértékelés fliggvényében kertlt megfogalmazasra, és az S3 roadshow,
illetve a késébbi interaktiv S3-tervezési fazisok eredményei még jelentésen formalhatjak,
akar teljesen at is alakithatjak;

e az egyes elemek kozott dsszefiiggések és dinamikak mutatkoznak, melyek stimulalasara
a késébbiekben kifejezetten térekedni is indokolt.

A megfogalmazott S3 specializacids iranyok jorészt OsszeegyeztethetSk a feldolgozott Orszagos
Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcidoban és a megyei fejlesztési dokumentumokban
megfogalmazott haromféle agazati célkitlzésnek (figyelem: a megyei dokumentumok nem S3
szempontu tervezéssel késziiltek!):

e Orszagos szinten a hizéagazatok sorrendje teriileti jelent6ségiik alapjan: élélmiSzesipar,
autoipar, acélipar és fémfeldolgozas, gépipar, turizmus, logisztika, elektrontka, épftSipar,
gumiipar, vegyipar.

o A fejlesztési iranyokkal Gsszefiiged iparagak sorrendje: agrargazdasdg, megijuld energia,
hulladékgazdalkodas és ujrahasznositas, élelmiszeripar, jarmuipaf, Nogisztika, energetika,
gépipar, egészségipar, elektronika.

e A kitorési pontoknak tekintett agazatok sorrendje: turizmusy, logisztika, tudasalapu és
high-tech iparagak, kulturalis- és kreativ ipar, autdipafimegujulé energia, elektronika,
mechatronika, gépipar, élelmiszeripar.

Osszességében a megyei koncepciok alapjan az els¢ N0 agazat valamennyi tipus egyiittes
figyelembevételével a kovetkezd: turizmus, logisztika, megtijuld energia, gépipar, tudasalapu és
high-tech iparagak, kulturalis- és kreativ ipar, agrargdzdasag, ¢lelmiszeripar, elektronika, acélipar
¢s fémfeldolgozas. Az egyes régidk kogul( a\kézep-dunantdli megyék iranyoztdk el a
legdiverzifikaltabb 4gazati terveket, de Eszak Magyarorszag is a fejlesztési iranyok tekintetében
valtozatos fejlesztésekre torekszik. Figyelmets/ érdemel, hogy Kozép-Magyarorszag nagyon
koncentralt a terveket illetéen (k6z0sségi Kozlekedés, logisztika, kulturalis-kreativ iparagak).

Az elemzések és a tovabbi stratégraildokumentumok alapjan tovabbi S3 lehet8ségek is adottak
lehetnek, de egyrészt vélhetden jol kapcsolodhatnak a vazoltakhoz (példaul a gyogyszeripar, vagy
az orvosi muszergyartas @z, ‘egeszségipari szakosodashoz, jarmd, a termalviz-potencial és —
hasznosités, a turisztikai ‘adottsdgok az életmdd/kornyezetipati tematikdhoz), masrészt szem eltt
kell tartani, hogy az 83 _eélkitizéseknek nem kedvezményezetti kort, hanem az induld fejezetben
ismertetett struktutdlis\atalakulasi perspektivat kell tudniuk megfogalmazni. Igy amennyiben a
kapcsolodo teguletekkel / strukturalis dtalakulasi perspektivaval kapcsolatban még nem elegendd
az empirikus \Ninformacié, a felmérést6l és a charette-t6l varhaté visszacsatolas (Id. az 1.
mellé¢klet€t).

4.3N\Azintelligens szakosodds lehetséges horizontdlis tamaszai
A specializacios iranyoknak a megtamogatasa négy kiilonb6z6 horizontalis pillérre alapozva
képzelhet6 el, melyek 6nmagukban is eltéré beavatkozasi célrendszer és logika mentén foglaljak

keretbe az adott szakosodas kibontakozasi és megerésodési lehet6ségeit.

e Kiemelt tudomany- és technolégiai teriiletek tamogatasa: barhogy is formalédjanak
az intelligens szakosodasi iranyok, egyes T¢€T teriiletek kiemelt kezelése majd indokolt
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lehet. Az infokommunikiciés technolégidk (IKT),” a KET-ek (Key Enabling
Technologies, a korszer(i anyagtechnolégia, nanotechnolégia, micro-és nano-elektronika,
ipari biotechnoldgia és fotonika), mellett a T¢éT képességek és kompetenciak fejlesztése
indithat el pozitiv valtozasokat.

o Ipari kozjavak / technoldgiai 6koszisztéma fejlesztése: A nemzetkozi szakirodalom
az ipari kozjavak (,industrial commons”) fogalmat hasznalja annak lefrasara, hogy egy
orszag ipara csakis akkor lehet globalisan versenyképes, ha erés és a vallalatok altal
elérhet6 K+F fundamentumokra épitkezik. Ez altalanos technoldgiai 6koszisztémaként is
értelmezve kitetjesztheté a beszallitéi halézatok, klaszterek, az ipari parkok/logisztika
teriiletére is. A 2007-13 kozott futott Polus Program f6 szerkezeti elemeiben,ma is
helyesnek mondhat6,” de a megvalésitott beruhazasok egy jelentés része némi ipari
kozjoszag lett, ezért az Gj programozasi periddusban erre célzottabban és hatékodyabban
kell tudni torekedni. Felsorolasszertien: az ipari parkok, az inkubatorok, 4 klaszterek, a
science parkok, az ipari Ovezetek, az alkalmazott ipari kutatéintézeteky, avméréstani
intézetek, a szabvanyositas, az inkubacio stb. tartoznak ide.

e Tudas-6koszisztéma épitése: a készilé tudomanypolitikai stedtégia €8 az elfogadott
KFTI Stratégia tudasbazisok pilléreinek célkitzései és eszkozei tattoznak 1de, de kiilon is ki
kell emelni a kutatasi infrastruktara, a kézép-és fels6foku oktatasyaz egészségtigyi ellato
intézmények és a kulturalis intézmények tamogatd szerepétg czek szerepe a kilénbo6z6
specializaciok kiterjesztésében vitathatatlan lesz.

e Informaciés oOkoszisztéma épitése: A Kozpofiti Statisztikai Hivatal meghatarozé
szerepet tolthet be abban, hogy az S3 tudominyos-technoldgiai, kutatds-fejlesztési és
innovacios, tarsadalom- és gazdasagpolitikai tegileteket ativel6 adatigények a megfelelé
itemezésben és mindségben elballjanak. Fontos lehet az egyéb adatokat gydjt6-elemzé
szervezetek tevékenységének 0sszehangelasads¥Végiil, de nem utolsé sorban a sulyaban is
kiemelt tertletként kezelt szakosodasi™ lehet6ség kiaknazasa, a depresszids térségek
revitalizacidja (és részben az élethi¢dhoz, illetve az élelmiszergazdasaghoz kapcsolédo
teriiletek is) célzott és rendszéres” tatsadalomtudomanyi kutatdsok folytatasat kivanjak
meg.

A teljes specializicios spektgenimalKapcesolatban szukséges kiemelni az ember/tirsadalom- és
technologia-interakciok jelehtésegét: a fejlesztések azon tertiletei tartoznak ide, ahol az egyén és a
kozosségek, illetve a technolggial fejlesztések talalkozasabdl 4j megoldasok bontakozhatnak ki a
gazdasagpolitika egyes klasszikus beavatkozasi teriiletein, de az Gn. nagy kihfvasok tertiletén is.

Osszességében a JKFI Stratégia, a készil6 Tudomanypolitikai Stratégia, a Nemzeti
Infokommunikadigs Stratégia, a Regionalis Innovacis Ugynokségek 4ltal készitett stratégiai
dokumensumokés az Agazati Stratégiai Fehér Konyvek vazolt stratégiai iranyait az S3 vertikalis
¢és horizefitilis prioritasai S3-specifikus tartalommal toltik meg.

4.4. Az S3 szakosodadsi lehetdségtér dttekintése

22 A Nemzeti Infokommunikaciés Stratégia megvalésitasa Gsszességében tdmogatja az intelligens szakosoddst, 4m a
tervezés tovabbi fazisai soran tovabbi S3-specifikus IKT célkittzések is megadhatdk lesznek.

2 Pontosabban: alatdmasztani mas, a gazdasagi térszerkezetre épits fejlesztési elképzeléseket a jelenleg haszndlt
fejlesztéspolitikai eszkoztarral nem nagyon lehet.
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

32. dgbra: A magyar intelligens szakosoddsi stratégia specializacios lehetdségei: az EDP folyamatok beinditisa

o.) Alkalmazkodasi stratégidk és L } o 0.) Az atmenetre ("transition")
o | L. B.) Iparagi atalakulds specializacié . . o
kihivasok kezelése specializacio visszavezethetd specializacio

Eletméd és Eurdpai start- Viz, energia, Nagyvillalati
egészségipar up HUB kbrnyezet ertéklancok

Elelmiszergazdasag

Depresszios térségek revitalizacidja

Infokommunikacids technologia
(1KT)

TET képességek
Tudomanyteriileti és technoldgiai szakpolitikai mix kialakitdsa, orszdagos és térségi alapii "célzasa"
TET kompetencidk

KET-ek

Ipari kutatéhelyek, méréstani
intézetek, szabvanyositds

Beszillitoi haldzatok, klaszterek
Ipari kézjavak szakpolitikai mix kialakitdsa, orszdgos és térségi alapon
Ipari parkok, logisztika

Uzletfejlesztdk (inkubdtorok stb.)

Kutatdsi infrastruktura

Kdzép- és felsGfoki oktatas
Tudds 6koszisztéma fejlesztés, orszdgos és térségi alapon
Egészségigyi elldtd intézmények

Kulturalis intézmények

|

KSH
Térsadalomtudomanyi kutatdsok Informdcios 6koszisztéma fejlesztés , orszdgos és térségi alapon

Szakositott elemzdkozpontok
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A nemzeti intelligens szakosodasi stratégia végrehajtasa soran a szerkezeti atalakulast
el6revetité innovacié alapu szakosodasi elképzelések regionalis 1éptékid programokka
rendez6dnek. A nemzeti (regionalis) és makro-regionalis értelemben egyarant konzisztens
programok eredményeként olyan célallapot érhetd el, amely egy nemzetkozileg is versenyképes
hosszabb tavon fenntarthaté szakosodas-tanulas és —igazodas, valamint a tudas és technologiai
okoszisztéma meger6sodését vizionalja.

Az S3 stratégia és tervezési folyamat tovabbi atfogd rendeltetése, hogy biztositsa a feltételeket az
evolucion alapulé strukturalis valtozasok partnerségéhez, kovetéséhez. Mivel a szakosodasi
iranyok, tertiletek allandé valtozasban vannak, s hosszi tavon bizonyosan kiszamithatatlanok,
ezért az S3 sikerét jelzi, hogy az érintettek kézésen miként tudjak menedzselni atechholdgia
és a placok gyorsan valtozé vilagaban a lehetségekhez val6é alkalmazkodast, milyen az
innovaciopolitika korrekcids, illetve reagald képessége. Lényeges, hogy az inneyvaciéss rendszer
fontos szegmenseit ne korlatozzak felesleges kotott palyak.
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5. Eszk6z0k, beavatkozasok

Az eurépai kohézidés politika eszkozrendszere a kozosség gazdasagi és  tarsadalmi
Osszetartozasanak erésitését, mig a teriiletfejlesztési eszk6zok a térben zajlé gazdasagi és
tarsadalmi valtozasok indukaldsat célozza. A hagyomanyos megkozelités szerint a kohézids
politika EU, a tertletfejlesztés pedig tagallami hataskér. Mikézben a kohézids politika £6 célja
nem az Burépa 2020 stratégia céljainak megvaldsitasa, hanem a tagallamok és régidk fejlédésének
el6segitése, a szinergikus hatasok maximalizalasa érdekében a komplex és integralt megkozelités
lehet a k6z6s elem (Nyzikos (2011)).

Az EU regionalis politikdjanak megreformalasanak, valamint a kézponti fejlesztésigforcasok
hatékonyabb felhasznalasanak érdekében 2009-ben atfogd elemzés késziilt, amely 4lapvetSen
meghatarozza az EU-forrasok felhasznaldsanak gazdasagpolitikai kereteit., A Bawa Jelentés
(2009) a kovetkezbk szerint hatarozta meg a kohéziés politika reformjanak pilléréit;

1. Eréforrasok allokalasa, kulcsprioritasokra torténd innovativ koncentracié

2. Uj stratégiai keret az EU kohézi6s politikajaban (prioritasok, indikaforesk preghatarozasa)

3. Uj szerz6déses, végrehajtasi és jelentéstételi egyittmikédés, \az eredményekre

koncentraltan

4. A kulcsprioritasok megerdsitett iranyitasa

5. Addicionalis, innovativ és rugalmas tamogatasok

6. Kisérletezés és a helyi szerepl6k mobilizalasa

7. A tanulasi folyamat el6segitése: a jov6beli hatasol{ért€Kelése felé vald elmozdulas

8. A Bizottsag, mint kompetenciakézpont szerepéuek egdsitése és tjra fokuszalasa
9. Pénziigyi igazgatas és ellenérzés
10. A fékek és ellensulyok magas szint politikal.réndszerének erésitése

Az Eurépai Bizottsag 1ényegében a fenti pilléreknek megfelel6en kivan érvényt szerezni
az EU-forrasok felhasznalasanak,\ amiire a magyar szakpolitikai iranyitasi ¢és
eszkozrendszernek is tekintettel Kell'lenniie. A Bizottsag kiemelt célja, hogy az Eurdpa szerte,
regionalis szinten elkészitett idtelligens szakosodasi stratégidknak koszonhetéen az EU
Strukturalis Alapok felhasznalasa ‘hatckonyabba valjon, és fokozhaté legyen a szinergia a
kilonboz6 EU-, nemzeti és ‘tegionalis szintd szakpolitikak, illetve a koz- és maganforrasokbol
finanszirozott beruhazasok k6z5tt.”

5.1. Egy ujgenerégeids innovdcidpolitika meghonositdsdnak igénye

Az intelligenssszakosodas egy 0j innovacidpolitikai koncepciod, amely szerint az értéklancok, az
innovaeio=és\K+I valamint a teriiletiség egyszerre jelenlevé szempontjaira tekintettel lehetséges a
jolétpnovelése. Ez 6nmagaban is jelentés kihivasok elé allitja a szerkezetileg és térbelileg is
fragmentalt szerkezetd gazdasagot és tarsadalmat, de az intelligens szakosodas az Entreprencurial
Discovery Process (EDP) segitségével megy végbe, amihez az érintettek széles korének aktiv
részvétele is szitkséges, gy mintegy gyorsitva, célzottabba és hatékonyabba téve az
innovaciopolitikai iranyok kijel6lését, megvaldsitasat, de a sziikséges igazodast is. Az
EDP-jellegt folyamatok mozgasban tartasa és becsatornazasa az intelligens szakosodasi stratégia
végrehajtasaba a korszerd innovaciopolitikai dontés-el6készité eszkozok — értékelés, foresight,
technology assessment, delphi-felmérések stb. — a jelenleginél joval kiterjedtebb hasznalatat
kivanja meg.

2 Az Eurdépai Bizottsag altal mikodtetett S3  Platform  tobbek koézott moédszertani  irdanymutatasokkal,
tapasztalatcserére iranyulé nemzetkozi rendezvények szervezésével is timogatja a regionalis szakosodasi stratégiak
elkészitését (b6vebb informacié az S3 platform honlapjan, a http://s3platform.jrc.ec.europa.cu oldalon talilhatd.)
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Tovabba az S3 megvalositasahoz szitkséges, de nem elégséges feltételként a magyar
gazdasagpolitikaban eleddig példatlan sulyt, rangot és presztizst sziikséges rendelni az
innovaciépolitikdhoz.

Nemzetkozi tapasztalatok szerint a TTI-politikak decentralizaciéja nincs Osszefiiggésben a

gazdasagi fejlettséggel (Id. a lenti tablazatot).

A decentralizacié mértéke

4. tablazat. A TTI-politikik decentralizdcidja

Foderalis allamok

Valasztott
regionalis
hat6sagok

Csak regionalis

igynokségek

Ausztria, Belgium, | Olaszorszag,
Jelent6s regionalis TTI Nemetf){:szag, Spany?lors'za/g, ,
erSforrasok /kontrol Ausztrilia, Egyesilt Kiralysag -
Kanada, Svijc, (Skécia, Walesy
USA, Brazilia Eszak-Irorszig)
Franciaog§zag, Egyesilt Kiralysag
Hollagdia, (Anglia), Korea,
Némi regiondlis TTT eréforrasok/kontrol | Mexikd Leggyelotszag, Svédorszag
Svédorszag (pilot | (kivétel: a pilot
£égidk), Norvégia | régidk)
A TTI eréforrasok Let'ezn/e k Dania, Szlovakia, Magyarorszag,
regionalis __ e . ” .
nem mOvAcics Torokorszag, Irorszag,
decentraliziltak vae Csehorszag Portugalia
stratégiak
Csak innovaciés gz;%%zzzgag’
pri)} eki[zkk m - Chile, Japan Luxemburg,
valosuinak meg Izland, Uj-Zéland,
régids szinten Sslovénia

* Az Egyesllt Kirdlysagban ma mar nincsenek'vélasztott regionalis hatdsagok.
Forras: OECD (2011/b) 73.0.

Az S3-tervezés kildetése ‘kell legyen az is, hogy az innovacioépolitikik nemzetkozi
versenyében olyanemedszert adjon a politikai dontéshozok kezébe, amely a KFI-bazisa
tamogatasi programok\Uj megkozelitésének meghonositasaval segiti a legnagyobb potencialis
struktiraatalakitd hatast eredményezé fejlesztéspolitikai dontések meghozatalat.

Végil, de hem" utolsésorban az S3 és a kapcsolodé TTI-szakpolitikak irdnyitasanak és
megvalositasanak kiils6 keretet ad, hogy az Eurdpai Bizottsigon belil a DG Regio
(egyuttmtikodve a sevillai székhely Joint Research Centerrel) elsé kérben megnézi, hogy az S3
stratégia megfelel-e az ex-ante feltételnek, majd a forrasfelhasznalds tovabbi feltételeinek (az un.
kondicionalitasoknak) megfelel6en folyamatosan nyomon koveti az S3 tervek megvaldsitasat,
beillesztve azt a szélesebb makrogazdasagi kondicionalitasok keretébe is (igy példaul el6fordulhat,
hogy makrogazdasagi jellegi feltételek teljesitésétél fligg az S3-ra tervezett EU-forrasok
rendelkezésre allasa).
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5.2. Az §3 eszkozrendszer hagyomdnyos megkézelitésben

A KFI-szakpolitika szamara valtozatos eszkozok allnak rendelkezésére (Id. 33. dbra) és elvben
ezek mindegyike hasznalhato az S3 célkitlizések megvaldsitasanak el6segitésére is.

33. dbra: A KFI-szakpolitikai eszkoz0k csoportositisa

(pl. palyazatok) beavatkozdsok ipl. beszerzések)

[Kf'ﬂ dlatoldali eszkdzok ] [ Rendszerszemliéletii ] [Kemsﬁem!daﬁ Eszkr:izﬁk] \
V4

2. Kbzvetett KFI-t segitd

eszkozik

Fiskalis eszkdzdk Rendszerszemigletii Egyéb szabdlyozds
(pl. addk) beavatkozdsok (pl. mindsités)
3. Tokepiaci eszkozok
Kockdzati tdke tipusi Rendszerszemigletii Garanciavdllalds
{pl. magvetd tdke) beavatkozdsok (pl. piacfejlesztéshez)

Forrds: Adaptacié a Raising EU R&D intensity, 2003 ko S@a N

I3 1 TR A

Ugyanakkor az S3 célkitlizések meggaldsitasat elsGsorban kindlatoldali eszk6zok és — kisebb
Gvé. Az eszkozrendszer kialakitasat az S3 szakosodasok

aranyban — t6kepiaci eszkozok teszik leh

konkrétabb megfogalmazasat ko gﬁa{ chet elvégezni, tamaszkodva az alabbi tablazatban jelzett
eszkoz-tipusokra, illetve az gla horizontalis pilléreinek innovacidpolitikai eszkozként
megfogalmazhat6 Gsszete i%

SN
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5. faz’b/a’iaf: A kozvetlen* KFI szakpolitikai eszkozok a réﬁiékban

letrehozatalanak terjesgtésének alkalmazdsinak

tamogatisa

, .y Tudomanyos parkok Inkubdtorok
E?Eaglig;k,ogi}lj zatok Techtranszfer iroddk és Start-up cégek
Hagyomdnyos Infrastr ktgr feilesztés programok Innovaciés  szolgaltatasok
eSRO0R asttutura-’e)esztes Technolégiai brékerek (pl. tzlettejlesztés)
Beruhdzas TET  emberi e o .
Sforrasokba Mobilitasi programok Tréning és figyelemfelkeltd
© Innovécios dijak akciok
Ph.D. szerzése azgdparban
Uj,  terjeddben  PPP az innovacidért Innovaciés voucherek A kreativitas #ds Cdesign
g eszleizok Kutatéi halézatok, pélusok  Mindsités, akkreditacio tamogatisa

Innovacigsbenchfarking

Versenyképességi polusok (pl. Franciaorszagban)
Kompetenciakézpontok (pl. Ausztridban)

A tudomanyos parkok és klaszterek 4j generaci6ja
Garanciavallalas az innovaci6 finanszirozasara

Kisérleti  jellegii Hatar/o n ataydlo Nyilt tudaspiacok | (epea Reglor}ah/s 1pz'1rpo,h tika
o kutatékézpontok  (pl. . . Innovacié-orientalt
eS3RIT0R ELI) innovation, open souce) Kb zbeszerzés

* A kozvetett eszk6zok jellemzSen nemzeti hataskorbe tartoznak.
Forras: OECD (2011/b), mddositasokkal

5.3. Finanszirozdsi forrdsok

Az elkészilé S3 stratégia megvalositasahoz akoyetkezo forrasok allnak rendelkezésre:

e Az EU kohézids politikaja kefetében® biztositott Strukturalis Alap forrasok: az EU
tarsfinanszirozasu forrasok toBbféle, formaban hasznalhatdk fel, vissza nem téritendd és
visszatéril6é tamogatas formdjaban, ggyarant. Rendkivil sulyos fesziiltség forrasa ugyanakkor,
hogy a koézép-magyarorszagh, ré616 (KMR) gazdasagi fejlettségének kovetkeztében - un.
versenyképességi régighak ‘mindsil, igy csak erésen korlatozott unios forrasfelhasznalasara
jogosult a 2014-2026,id6szakban.

e Kutatasi és Technolégiai Innovaciéos Alap (KTIA): notifikalt nemzeti tamogatasi
program, mitltegy, 50 milliard forint éves bevétellel (melynek {6 forrasa a koézép- és
nagyvallalatok altal’ befizetett innovacios jarulék). A KTIA teljes mértékben hazai forrasként,
az BU_kohéziés forrasainal kisebb kotottségekkel alkalmazhatd. A KFI Stratégia szerint is
KTIA ‘egyik fontos rendeltetése, hogy a KMR régiénak ezt a hatranyos helyzetét
mérsckelje.”

e , Eurépai Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap

e “Hataron atnyual6é teriileti programok (Interreg, Central Europe stb.): e forrasok
elérhetéségéhez a hataron atnyuld specializaciok megfogalmazasa is szitkséges.

25 Felhasznaldsi tertilet még az EU FP7 forrasokhoz kiegészit6 forrasok biztositisa a KMR hazai KKV pélyazoéinak
részére — a tobbi régidban ez a forras a Strukturalis Alapokbdl lesz elérhetd.
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Roviditések

EDP: Entrepreneurial Discovery Process

ELI: Extreme Light Infrastructure

ERFA: Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap

ESFRI: European Strategy Forum on Research Infrastructures

GINOP: Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

FDI: az angol Foreign Direct Investment (kilfoldi mikédétéke-befektetés) elterjedt roviditése
FTE: az angol Full-Time-Equivalent (Teljes Munkaid6-egyenértékes) elterjedt réviditése
IP: az angol Intellectual Property (Szellemi Tulajdon) elterjedt réviditése

JRC: Joint Research Centre

K+F: Kutatas-fejlesztés

KFI: Kutatas-fejlesztés és Innovacio

KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal

MTA: Magyar Tudomanyos Akadémia

NIH: Nemzeti Innovaciés Hivatal

NIR: Nemzeti Innovaciés Rendszer

NFU: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

NGM: Nemzetgazdasagi Minisztérium

NFM: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

NUTS: nomenclature of territotial units for statistics — statisztikai tégségek frégiok betliszava
OECD: Organisation for Economic Cooperation and Development

OP: Operativ Program

OFTXK: Orszagos Fejlesztési Koncepcid és Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepcid
RTA: Revealed Technological Advantage

S3: Smart Specialisation Strategy

TéT: Tudomany és Technologia

TTI: tudomany- technoldgia- és innovacié
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Az S3 tervezés folyamata és mérfoldkovei

2013 2014
‘ Janudr } februdr | mdrcius | dprilis | mdjus | jonius | jalius |eugusztus oktober : november : december | jonudr | februdr | mdrcius | dprilis | mdjus  jumius | Jjulius
Intelligens szakosodési elképzelések Gsszedllitésa a 7 ElsG terv-
NUTS-2 régicban, helyi egyeztetések a RIU-k vezetésével dokumentumok
A Nemzeti KFl Stratégia kizigazeatdsi egyeztetése és ’ i 1414/2013.
kormdny dltali elfogaddsa (VIl. 4.) Korm.
— : hatdrozat
ASFK workshop szervezése, feldolgozasi tablak eliészitése|
az 53 tervezés céljaira :
Peer review workshop szervezése és felkészilles:
visszacsatolds a Bizottsagtél és nemzetkdzi szakértakiol

Az 53 tovdbbtervezése: a bottom-up megkdzelités Gj
alapokra helyezése (process-based megkdzelités)

Hosszu tavii (2030-ig 57616) magyar gazdasagi- tarsadalmi
jovokep rogzitése az 53 tovabbtervezés céljaira

"Magyarorszag intelligens szakosoddsi irdnyai” . fehér
kényv tipus stratégiai tervdokumentum elkészitése

53 roadshow (Fehér Konyv)

$3 irdnyitasi koncepcid kidolgozasa, kormanyzati és
eurdpai bizottsagi egyeztetése

$3 irdnyitds normaszéveg javaslatdnak elkészitése,
kormdny dltali elfogaddsa

$3 iranyitasi rendszer feldllitdsa, "beiizemelése”

Térségek
szerinti S3-ak
rendszere

Az orszagos felmérés 1. kére

Strukturalt interaktiv workshop-sorozat ("Charrette")

Az orszagos felmérés 2. kire: a charette eredményeinek
megerdsitése

A végrehajthatd tervek kialakitasa

53 stratégiai
tervek

Nemzeti $3 Stratégia: tarsadalmi konzultacié ¢ | véglegesitése

Megjegyzés: 2014-re a f6bb |épések indikativ tervei
Forrds: NGM
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2. sz. melléklet: A globdlis gazdasdgi bedgyazottsdg egyes mutatoi

1. dbra: A kiilfoldi érdekeltségii villalkozdsok részesedése a foglalkoztatisbol (2008)
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Megjegyzés: a pénzligyi kozvetitd szektorok részben vagy egészben kizarva, kivéve: Ausztria, Csehorszag, Dania, Finnorszag,
Olaszorszag, Svédorszag, Svéjc, és az Egyesiilt Allamok. Az dbra nem tartalmazza ‘a. kozosségi, tarsadalmi és személyi
szolgaltatasok adatait: Ausztria, Franciaorszag, Németorszag, Magyarerszag, \ Olaszorszag, Hollandia, Norvégia,
Lengyelorszag, Portugdlia, Szlovakia, Szlovénia és Spanyolorszag esetében.

Forrds: OECD Science, Technology and IndustryScoreboard 2011

2. dbra: A kiilfoldi érdekeltségii villalkozdsok xészesedése a hozzdadott-értékbdl (2008)
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Megjegyzés: a pénziigyi kozvetitd szektorok részben vagy egészben kizérva, kivéve: Ausztria, Csehorszag, Dania, Finnorszag,
OlaszOrszag, Svédorszag, Svajc, és az Egyesiilt Allamok. Az dbra nem tartalmazza a kozOsségi, tarsadalmi és személyi
szolgaltatasok adatait: Ausztria, Franciaorszdg, Németorszdg, Magyarorszdg, Olaszorszdg, Hollandia, Norvégia,
Lengyelorszag, Portugdlia, Szlovakia, Szlovénia és Spanyolorszag esetében.

Forrds: OECD Science, Technology and IndustryScoreboard 2011
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3. dbra: Az export importtartalma (2005, 1995)
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Megjegyzés: néhany orszag esetében az adatok nem 1995-re és 2005-re vo
adatara.
Forrds: OECD Science, Technology and IndustryScoreboard 2011

4. dbra: A kiilfoldi villalatok fog]a]koztatéséw
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szlisa a feldolgozoiparban (2010)

Manufacture of food products 136 11,6 7.3 10,7 17.0 18,0 26,1
Manufacture of beverages 21 29 0.9 1,0 29 1.1 3.1
Manufacture of tobacco products 02| 0.0 0,0]: : : 0.0
Manufacture of textiles 1.4 1,3 0,9 1,7 23 0.9 1.1 1,8
Manufacture of wearing apparel 4.0 2.8 1,7 51 6.1 27 6,0 6,2
Manufacture of leather and related products 1,6 04 0,7 14 33 1,0 49 16
Manufacture of wood and of products of wood 2.8 2.2 1.6 4.6 43 1.8 3.5 3.2
Manufacture of paper and paper products 1,7 3.0 2.1 0.7 05 0,7 14 1,9
Printing and reproduction of recorded media 26 66 1.1 1,0 17 1,7 1.8 22
Manufacture of coke and refined petroleurn prd 10| 0.9 04| - - 1,2
Manufacture of chemicals and chemical prodyl 20 23 1,6 1,0 07 6.4 0,8 1,3
Manufacture of basic pharmaceutical products 2.2 6,3 0.9 0.5 0.3 0.8 24 0.2
Manufacture of rubber and plastic products 6.4 52 6.8 6,9 6.0 61 92 7.1
Manufacture of other non-metallic mineral prod 38 3.7 52 3.6 37 33 1.8 48
Manufacture of basic metals 25 1.4 9.1 0,7 04 25 0,6 1,2
Manufacture of fabricated metal products, exc 9,6 10,0 7.9 7.7 126 12 6] 8.8 9.2
Manufacture of computer, electronic and optic 9.1 10,3 11,3 8.9 10,0 16,3 52 1,2
Manufacture of electrical equipment 5.9 4.5 6.0 4.2 1.6 43 8.0 6.6
Manufacture of machinery and equipment n.e. 7.8 8.4 7.8 9.2 59 6.5 9.0 6,1
Manufacture of motor vehicles, trailers and se 10,0 43 19,9 207 3.9 10,8 29 52
Manufacture of other transport equipment 0,7 1,3 0,2 0.1 0.1 1,6 0.8 0,6
Manufacture of furniture 26 2.1 1.8 5.4 21 20 1.9 3.4
Other manufacturing 29 31 2.1 2.0 19 31 53 24
Repair and installation of machinery and equig 3,6 63 21 25 26 EN 47 3.5
Manufacturing 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Eurostat
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3. sz. melléklet: A feldolgozott kormdnyzati stratégiai dokumentumok

NKIS (2012): Nemzeti Koérnyezettechnolégiai Innovacios Stratégia 2011-2020. Vidékfejlesztési
Minisztérium, Budapest, 59.0.

NVS (2012): Nemzeti Vidékstratégia 2012-2020. Vidékfejlesztési Minisztérium, Budapest, 136.0.

Wekerle Terv (2012): Wekerle Terv. A magyar gazdasag Karpat-medencei 1éptékd novekedési
stratégiaja. Nemzetgazdasagi Minisztérium, Budapest, 25.0.

NIKTS (2013): Nemzeti Infokommunikaciés Stratégia 2014-2020. Az infokommunikacids
szektor fejlesztési stratégiaja (2014-2020) v5.0. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Budapest,
128.0.

NES (2012): Nemzeti Energiastratégia 2030. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, Budapest,436.0.
SZIS (2012): Szakagazati Iparstratégiak 2012. Nemzetgazdasagi Minisztérium, Budapest, 194.o.

TS (2013): Tudomanypolitikai Stratégia (2014-2020). Tarsadalmi partnefségfe Szant vitaanyag.
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, Budapest, 95.0.

NIH (2013): Intelligens szakosodasi regionalis innovacids stratégtak.NA magyar NUTS2 szintd
régiok intelligens szakosodas alapu regionalis innovacids strafegidinak szintetizalt Osszesitése.
Nemzeti Innovaciés Hivatal, Budapest, 165.0.

NTFS (2011): Nemzeti tarsadalmi felzarkozasi stratégiad— ‘mélySzegénység, gyermekszegénység,

romak — (2011-2020), Budapest, 2011. november,s\ KIM sTarsadalmi Felzarkézasért FelelSs
Allamtitkarsag, 1206.0.

4. sz. melléklet: A Regiondlis InnovdciésiigyndKségek dltal készitett intelligens szakosoddsi
stratégiai dokumentumok és az S3 fejlesztési prioritdsi javaslatok

Eszak—Magyarorszég S3 (2013):\ Az Eszak—Magyarorszégi Régi6é Innovacios Stratégiaja 2013.
Egyeztetési valtozat. NORRIA\ Fszak-Magyarorszagi Regionalis Innovaciés Ugynokség
Nonprofit Kézhaszna Kft§ Miskolc, 91.0.

Eszak-Alfold S3 (2013)aJ8szak-Alfold intelligens szakosodasi stratégiaja. INNOVA Eszak-alféldi
Regionalis Fejlesztési€sJJnnovacios Ugyné')kség Nonprofit Kft., Debrecen, 152.0.

Dél-Alfold S3_(2043) Dél-Alfold Intelligens Innovaciés Szakosodasi Stratégidja. Dél-alfoldi
Regionlis Innovicios Ugynékség, Szeged, 98.0.

KMR S3((2013): A Kozép-Magyarorszagi Régié Intelligens Szakosodasi Stratégiaja 2014-2020.
Equinox/Consulting, Budapest, 121.0.

K6zépfDunantal S3 (2013): RIS3 — Intelligens Szakosodasi Stratégia. Kozép-dunantdli Régio.
Egyentetési valtozat. Kozép-Dunantili Regiondlis Innovaciés Ugynokség Nonprofit Kft.,
Veszprém, 85.0.

Nyugat-Dunantal S3 (2013): RIS3 — Intelligens Szakosodasi Stratégia a Nyugat-dunantuli
Régidban. Egyeztetési valtozat. Pannon Novum Nyugat-dunantdli Regionalis Innovacids
Nonprofit Kft., Gyér, 131.0.

Dél-Dunantal S3 (2013): Dél-Dunantil intelligens szakosodasi stratégiaja. Dél-Dunantili
Regionalis Innovaciés Ugynokség, Pécs, 98.0.

59



A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

1. Koézép-Magyarorszag Régio
a. egészségipari innovacié tamogatasa

b. innovacié tamogatasa az infokommunikacios technolégiak tertletén
c. innovacios egyuttmiikodések erdsitése
d. zold innovacio Osztonzése

e. innovativ vallalkozasok tevékenységének timogatisa
2. Kozép-Dunantul Régio
a. regionalis gazdasagi teljesitményt meghatarozé iparagak innovacié-orientalt
fejlesztése
b. feltorekvé iparagak innovacid-orientalt fejlesztése
c. a fenntarthat6 régidfejlesztést timogatd innovaciok
d. azinnovacié tarsadalmi szempontjainak fejlesztése
3. Nyugat-Dunantul Régi6
a. régi6 innovacios kivalésagainak azonositasa, és fejlesztése, a Keretfeltételek javitasa
b. az innovacids szolgaltatasok és az azt nyujto intézménfrendszer fejlesztése
c. régid vallalkozasai versenyképességének javitasa, tadagbazisuk (szakmai,
innovacios és menedzsment iranyd) bévitése
4. Dél-Dunantul Régi6
a. régi6 vallalkozasai innovacio-tudatossaganak’ erésitése
b. vallalkozasok innovacios tevékenységéneki@sztonzése
c. vallalatok és kozfinanszirozasu intezmeények K+F+I célu egyuttmikodésének
tejlesztése
d. wvallalatok exportorientaltsaganak osztonzése
K+F+1 tevékenységhezlkapcsolodo (tudas-intenziv, nagyobb hozzaadott értéket
el6allité) munkahelyekiszamanak névelése, infrastrukturalis hattertk erésitése
tékebevonzas inngvdtiv Wallalkozasok régioba telepitésének 6sztonzése révén
g. K+F+]I tevékeénységhez sziikséges miszaki-természettudomanyos képzés, illetve
az azt kiszolgdlotevékenységek céliranyos oktatasanak erdsitése
h. régiora jellémzo elvandorlas megakadalyozasa
1. térségi'eléthetdség és a K+F+I tevékenységek ellatasahoz szitkséges infrastruktira
javitasa
j._ Nalagsony szén-dioxid kibocsatasu illetve er6forras-hatékony gazdasagra valo attérés
k¢ vallalkozasok éghajlatvaltozasahoz val6 alkalmazkodasanak elésegitése
I# régid energiafuggetlenségének elGsegitése
m. intelligens varosi alkalmazkodas feltételeinek megteremtése
5% Eszak-Magyarorszag Régié
a. vallalkozasok K+F potencidljanak, innovacios képességének, halézatosodasi
teltételeinek, tudas- és technoldgia-intenziv, valamint foglalkoztatast névelS
fejlesztésének el6segitése
b. innovacids infrastruktira, szolgaltatasok és finanszirozasi rendszer fejlesztése
c. kornyezeti kapesolatok és feltételrendszerek fejlesztése, globalis kapcsolddas
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6. Eszak-Alfold Régi6

a. régidban elérhetd kutatas-fejlesztési INFRASTRUKTURA fejlesztés

b. Innovéciés gazdasig igényeinek megfelels HUMANEROFORRAS biztositisa

c. A régidéban megval6sulé innovécié-orientilt VALLALKOZASI tevékenység
Osztonzése

d. Innovaci6-menedzsment SZOLGALTATASOK mindségének és elérhetGségének
javitasa

e. Innovacids tevékenységekhez kapcsolédé TARSADALMI ES
KOZSZOLGALTATAS-OK fejlesztése

f. Tnnovaciés SZEMLELET elterjesztése, népszertsitése

g. Az innovacids tevékenységekben érintett szereplék hazai és nemzetkgzi
KAPCSOLATEPITES-énck 6szténzése

h. Kutatas-fejlesztési és innovacios PROGRAMOK kidolgozasandk
megvaldsitasanak tamogatasa

i. Innovativ EGYUTTMUKODESI formak alkalmazasandk, kialaKitasinak
Osztonzése

7. Dél-Alfold Régio

a. Az innovacios folyamatok feltételrendszereinekymegteremtése és fejlesztése

b. Vaillalkozasok innovacids versenyképességének.fejlesztése, megerdsitése, a régié
kulcs agazataiban

c. Innovativ szerepl6k kozti kapesolatak megctositése mind hazai és nemzetkézi
szinten
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5. sz. melléklet: A feldolgozott megyei tertiletfejlesztési koncepcidk

Eszak-Magyarorszag
Borsod-Abatj-Zemplén
Heves
Nograd

Eszak-Alfold
Hajdu-Bihar
Jasz-Nagykun-Szolnok
Szabolcs-Szatmar-Bereg

Dél-Alfold
Bécs-Kiskun
Békés
Csongrad

Ko6zép-Magyarorszag
Pest
Budapest

Ko6zép-Dunantul
Komarom-Esztergom
Fejér
Veszprém

Nyugat-Dunantul
Gy6r-Moson-Sopron
Vas
Zala

Dél-Dunantal
Baranya

Somogy
Tolna

S
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6. sz. melléklet: A Duna régio stratégia pillérei

I. A Duna-régi6 6sszekapcsolasa a tébbi régiéval:

1. a mobilitas és az intermodalitas fejlesztése,

a. belvizi hajoutak,

b. kozuti, vasuti és 1égi Gsszekottetés,

2. a fenntarthaté energia hasznalatanak 6sztonzése,

3. a kultura és az idegenforgalom, valamint az emberek egymassal valé kapcsolatteremtésének
elémozditasa.

II. Kornyezetvédelem a Duna régioban:

4. a vizek minéségének helyreallitasa és megbrzése,

5. kérnyezeti kockazatok kezelése,

6. a biodiverzitas, a taj, valamint a leveg6- és talayminéség megorzése.

III. A jolét megteremtése a Duna régidban:

7. tudasalapu tarsadalom kialakitasa a kutatas, az oktatas és az informacios
technologiak segitségével,

8. a vallalkozasok versenyképességének, beleértve a vallalkozasok kézottd regiondlis
egyuttmikodések (klaszterek) fejlesztésének tamogatasa,

9. az emberi er6forrasba és képességekbe vald befektetés.

IV. A Duna régié megerdsitése:

10. intézményrendszer kibSvitése és az intézményi egyiittmikodésunegerdsitése,
11. a biztonsag erésitése (példaul a szervezett blinozés ellénifellépes).

63



A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

7. sz. melléklet: Akkreditdlt Innovdcids Klaszterek

A tagvallalatok kistérségenkénti szama és a klaszterkézponttal valé kapcsolat alapjan. A térképek
forrasa: Horvdth et al. (2013), 53-55.0.

Térben szétteriilo klaszterek

Biotechnologiai klaszterek

Forrés: Horvdth et al. (2013) \\,\

Forrés: Horvdth et al. (2013)
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Elelmiszeripari klaszterek

Forrds: Horvdth et al. (2013) k >v

EpitSipari klaszter
Epitéanyag- és gépipari klaszter

Forrés: Horvdth et al. (2013)
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Szatellit-korzet tipusu klaszter

Jarmdipari klaszter

Forrés: Horvdth et al. (2013) \/
‘<</3

Fovarosra koncentralo klaszte &
A

Orvosi miszergyarto klaszter
Telekommunikacios klaszter

Forrés: Horvdth et al. (2013)
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Papir- és mianyagipari klaszterek

Forras: Horvdth et al. (2013) N\
O

Regionalis Kklaszter P %

Uzleti szolgaltatasok klaszter

Forrds: Horvdth et al. (2013)

67



A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

8. sz. melléklet: Export, foglalkoztatds és méret alapjdn egyardnt kiemelked6 dgazatok a
legnagyobb addfizetd cégek adatai alapjdn

2000 2007 2008 2010
Teaor' g Tedor' = Teaor' E Teaor .
03 Agazat 03 Agazat 08 Agazat 08 Agazat
2320 |Kdolaj-feldolgozas 3230 |Hiradas-technikai fogyasztas] 2640 |Elektronikus fogyasztasi cikk| 2640 |Elektronikus fogyasztasi cikk

6420 |Tavkozlés 3430 |Kozdti gépjarmd, gépjarmimg 2932 |Kézati jarmd, jarmimotor alkl 6419 |Egyéb monetaris kizvetités
5139 |Elelmiszer, ital, dohanyaru ve| 2320 |K&olaj-feldolgozas 1920 |Kdolaj-feldolgozés 2932 |Kdézuti j&rmd, jarmimotor al
5135 |Dohanyaru-nagykereskedelen) 6420 |Tavkdzlés 6419 |Egyeb monetaris kizvetités 1520 |K&olaj-feldolgozas
6603 |Nem életbiztositas 3220 |Ipari hiradas-technikai termé| 4646 |Gyodgyszer, gyogyaszati terméll 3314 |Villamosenergia-kereskedeler
5146 |Gyogyszer, gyogyaszati termell 3150 |Vilagitoeszkoz gyartasa 2611 |Elektronikai alkatrész gyartasy 2611 |Elektronikai alkatrész gyartad
3130 |vilagitdeszkiz gyartasa 2416 |Mianyag-alapanyag gyartasg 2811 |Motor, turbina gyariasa (kiveél 2630 |Hiradas-technikai berendezés
6010 |vasuti szallitas 3210 |(Elektronikai alkatrész gyartdq 2630 |[Hiradas-technikai berendezés| 4646 |(Gydgyszer, gyogyaszati termél
24437 |Gyogyszerkészitmeny gyartasd 3410 |Kozdti gépjarmi gyartasa 2510 |Kozdati gépjarml gyartasa 2120 |Gyogyszerkészitmény gyartasy
5143 |Elektromos haztartasi cikk na| 2442 |Gyogyszerkészitmény gyartasd 3511 |Villamosenergia-termelés 2811 |Motor, turbina gyartasa (kive
3220 |Ipari hiradas-technikai termé| 4011 |Villamosenergia-termelés 2016 |Mdanyag-alapanyag gyartasg 6110 |Vezetékes tavkozles
6210 |Menetrendszer( légi szallitas| 6512 |Egyéb monetaris kbzvetités 2120 |Gyogyszerkészitmény gyartasd 3311 |villamosenergia-termelés
6411 |Nemzeti postai tevekenység 3002 |Szamitogep, késziilek gyartasg 6120 |Vezeték nélkili tavkizlés 2016 |Mdanyag-alapanyag gyartasd
1584 |Edesség gyartasa 2840 |Fémalakitas, porkohaszat 2410 |Vas-, acél-, vasitvizet-alapar] 2910 |Kézati gépjarmd gyartasa
1598 |Oditdital pyartasa 6321 |Egyéh, szarazfsldi szallitdst s{ 4211 |Ut, autdpélya épitése 6120 |vezeték nélkili tavkdzlés
3161 |Mashova nem sorclt motor-, | 3161 |Mashova nem sorolt motor-, | 2620 |Szamitogép, periférias egység| 2612 (Elektronikai aramkori kartya
3210 |Elektronikai alkatrész gyartag 2971 |Haztartasivillamos késziilék | 4601 |Mezdgazdasagi gép, berendez{ 2931 (Jarmivillameossagi, -elektron
1542 |Finomitott olaj gyartasa 5188 |Mezdgazdasagi gép nagykereqd 6512 |Nem életbiztositas 2211 |Gumiabroncs, gumitomld gya
2451 |Tisztitoszer gyartasa 5135 |Dohanyaru-nagykereskedelen) 2612 |Elektronikai aramkiri kartya | 4635 |Dohanyaru nagykereskedelmg
2112 |Papirgyartas 6411 |Nemzeti postai tevékenység 2442 |[Aluminiumgyartas 2410 |Vas-, acél-, vasdtvizet-alapar]
2744 |Réz gyartasa 6021 |Menetrendszer(i egyéb szaraz{ 2931 |larmivillamossagi, -elektroni 6512 |Nem életbiztositas
9220 |Radid-televizid misorszolgal] 3140 |Akkumuldtor, szérazelem gyad 5310 |Postai tevékenység (egyetemed 5310 |Postai tevékenység (egyeteme
6603 |Nem életbiztositas 2211 |Gumiabroncs, gumitémld gya| 2442 |Aluminiumgyartas
2511 |Gumiabroncs, gumitdomld gya| 2720 |Akkumulator, szarazelem gyan 2731 |Haztartasi villamos késziilék
1600 |Dohanytermek gyartasa 1041 |(Olaj gyartasa 4651 |Szamitogep, periféria, szoftve
1596 |Sorgyartas 2041 |Tisztitoszer gyartasa 4661 |Mezdgazdasagi gép, berendes]
1598 |Uditdital gyartasa 1105 |sérgyartas 1041 (Olaj gyartasa
1584 |Edesség gyartasa 4950 |Csdvezetékes szallitas 4931 |Varosi, eldvarosi szarazfoldi
1513 |Hus-, baromfihus-készitmény | 1107 |Oditdital, dsvanyviz pyartésa | 4950 |Csévezetékes szallitas
2112 |Papirgyartas 1910 |Kokszgyartas 2041 (Tisztitoszer gyartasa
2733 |Konnylfémintés 3512 |villamosenergia-szallitas 3512 |villamosenergia-szallitas
2451 |Tisztitoszer gyartasa 1082 |Edesség gyartasa 6209 |Egyeb informacio-technologig
2310 |Kokszgyartas 1013 |Hds-, baromfihis-készitmény | 1910 |Kokszgyartas
6030 |Csdvezetékes szallitas 4910 |Helykdézi vasuti személyszalli] 4222 |Elektromos, hiradas-technika
2651 |Cementgyartas 2920 |Gépjarmii-karosszéria, pitko] 1082 |Edesség gyartasa
1712 |Papirgyartas 2813 |Egyeb szivattyu, kompresszor
2351 |Cementgyartas 1712 |Papirgyartas
4910 |Helykizi vasuti személyszalliy

2830

Mezdgazdasagi, erdészeti gép

5223

Légi szallitast kiegészitd szolg|

1062

Keményitd, keményitdtermék g

1013

His-, baromfihis-készitmény

1105

Sirgyartas

2720

Akkumulator, szarazelem gya

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készitd cégek adatai
Forras: NGM-IKF szamitds a ClusterCoop projekt adataibdl
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9. sz. melléklet: A kimutatott megyei specializdcidk a budapesti vdrostérség kivételével, a
legnagyobb adozo cégek adatai nélkiil

Nyugat-Magyarorszag
Gy6r-Moson-Sopron megye

2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
1582 |Tartositott lisztes aru gyartas| 111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hivd 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw
15592 |Etilalkohol gyartasa 121 |Szarvasmarha-tenyésztés 1159 |Egyeéb, nem éveld niveény term| 119 |Egyéb, nem éveld novény term
1712 |Gyapjufonas 130 |vegyes gazdalkodas 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny] 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny|
1721 |Pamutszivés 1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 150 |Vegyes gazdalkodas 150 |Vegyes gazdalkodas
1754 |Mashova nem sorolt egyéb te] 1584 |Edesség gyartasa 1011 |Husfeldolgozas, -tartdsitas 1051 |Terjtemék gyartasa
1760 |Kotott, hurkolt kelme gyartasd 1588 |Homogenizalt és diétas étel gy 1051 |Terjtemeék gyartasa 1071 |Kenyer; friss pekaru gyartasa
1823 |Alsoruhdzat gyartasa 1592 |etilalkohol gyartasa 1071 |Kenyér; friss pékaru gyartasa| 1082 |Edesség gyartdsa
1824 |Egyeb ruhazat, kiegészitok gyd 1823 |Alsoruhazat gyartasa 1082 |Edesség gyartasa 1086 |Homogenizalt, diétas étel gya
2030 |Epiiletasztalos-ipari termék g{ 2010 |Flirészarugyartas 1086 |Homogenizalt, diétas étel gyal 1392 |Konfekcionalt textilaru gyart
2124 (Tapétagyartas 2030 |Epiletasztalos-ipari termék g{ 1399 |Egyéb textildru gyartasa m.ng 1414 |Alséruhdzat gyartasa
2430 |Festék, bevonodanyag gyartasg 2414 |Szerves vegyi alapanyag gyar] 1414 |Alsoruhazat gyartasa 1610 |Flrészarugyartas
2742 |[aluminiumgyartas 2513 |Egyéb gumitermék gyartasa 1623 |Epiletasztalos-ipari termék g{ 1623 |Epiiletasztalos-ipari termék g
2753 |Konnydfémantés 2523 |Mianyag épitdanyag gyartasg 2014 |Szerves vegyi alapanyag gyar] 2014 |Szerves vegyi alapanyag gyard]
2822 |Flitési kazan, radiator gyartag 2524 |Egyéb mianyag termék gyarta| 2219 |Egyéb gumitermeék gyartasa 2221 |Mdanyag lap, lemez, folia, cs
2851 |Fém fellletkezelése 2626 |Tuzallo keramiatermék gyartd 2221 [Mianyag lap, lemez, folia, csq 2223 |Mianyag épitdanyag gyartasd
2863 |Lakat-, zargyartas 2661 |Epitési betontermék gyartasa | 2223 |Mijanyag épitdanyag gyartasg 2229 |Egyéb milanyag termék gyarts
2913 |Csap, szelep gyartasa 2682 [Mashova nem sorolt egyéb ng 2229 [Egyéb mianyag termék gyartd| 2320 (Tlzalla termék gyartdsa
3420 |Gépjarmi-karosszéria, potkoq 2822 |Fltési kazan, radiator gyartag 2320 |Tizallo termeék gyartasa 2399 |M.n.s. egyéb nemfém asvanyi
3430 |Kozdti gépjarmd, gépjarmimg 2851 |Fém feliletkezelése 2361 |Epitési betontermék gyartdsa | 2521 |Kézponti fiitési kazan, radidtd
4030 |Goz-, melegvizellatas 2852 |Féemmegmunkalas 2399 |M.n.s.egyéb nemfém asvanyi| 2550 |Fémalakitas, porkohaszat
7012 |Ingatlanforgalmazas 2913 |Csap, szelep gyartasa 2451 |vaséntés 2562 |Fémmegmunkalas
2922 |Emeld-, anyagmozgatd gép gyd 2521 |Kdzponti fltési kazén, radidtg 2751 |Haztartasi villamos készilék
2932 |Egyeb mezdgardasagi gép gya| 2524 2814 |Csap, szelep gyartasa
2956 [Mashova nem sorolt egyéb s 2550 |Fémalakitds, porkohaszat 2822 |Emeld-, anyagmozgatd gép gy
3420 |Gépjarmi-karosszéria, potkoq 2561 |Fémfeliilet-kezelés 2830 |Mezdgazdasagi, erdészeti gép
3611 |Ul8buator pyartasa 2562 |Fémmegmunkalas 2899 |M.n.s. egyeb specialis gép gyd
3615 |Agybetét gyartasa 2751 |Haztartasi villamos késziilék | 2920 |Gépjarmi-karosszéria, potko
3063 |Egyeb, mashova nem sorolt fe| 2814 |Csap, szelep gyartasa 3109 |Egyeb bdtor gyartasa
3710 |Fém visszanyerése hulladékbq 2815 |Csapagy, erdatviteli elem gya| 3299 |Egyéb m.ns. feldolgozdipari t
5134 |1tal nagykereskedelme 2822 |Emeld-, anyagmozgato gép gyd 3900 |Szennyezrddésmentesités, egye
5141 |Textil-nagykereskedelem 2830 |Mezéigazdasagi, erdészeti gép| 4312 |Epitési teriilet elékészitése
5144 |Porcelan-, vegaru-, tapéta-, i 2852 4321 |Villanyszerelés
51533 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-1 2899 |M.n.s. egyeb specialis gép gyd 4633 |Tejtermék, tojas, zsiradek nag|
5154 |Vasaru-nagykereskedelem 2920 |Gépjarmii-karosszéria, potkod 4634 |ital nagykereskedelme
5244 |Bdtor, haztartasi cikk kiskered 3109 |Egyéb bitor gyartasa 4641 |Textil-nagykereskedelem
5246 |Vasaru-, festék-, Uveg-kiskered 3410 4674 |Fémaru, szerelvény, flitési ber|
5530 |Etkezihelyi vendéglatas 3611 4752 |Vasaru-, festék-, liveg-kiskereq
6024 |Kézuti teherszallitas 4312 |Epitési teriilet elkészitése 4941 |(Kézati aruszallitas
6340 |(Szallitmanyozas 4634 |ltal nagykereskedelme 5229 |Egyeb szallitast kiegészitd szo|
8513 |Fogorvosi szakellatas 4641 |Textil-nagykereskedelem 8623 |Fogorvosi jaroheteg-ellatas
4652 |Elektronikus, hiradas-technikai berendezés, és alkatrészei nagykered
4663 |Banyaszati-, épitdipari gép nagykereskedelme
4674 |Fémaru, szerelvény, flitési berendezés nagykereskedelme
4752 |Vasaru-, festék-, liveg-kiskereskedelem
4941 |keauti sruszallitas | |
5229 |Egyeb szallitast kiegészits szolgaltatas
066019 |Egyeb pénzigyi kiegészitd tevékenység
8623 |Fogorvosi jarobeteg-ellatas |

Megjegyzés: tarsasagi adobevallast készité cégek adatai, a legnagyobb addfizet6 cégek adatai nélkdl
Forras: NGM-IKF szamitds a ClusterCoop projekt adataibodl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Vas megye

2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
112 |Zoldség, diszndveny termelésd 111 |Gabonafélék, egyeb, mashova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hi{ 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw
201 |Erddgazdalkodasi termék-eldd 201 |Erddgazdalkodasi termeék-eldd 210 |Erdészeti, egyeb erddgazdalkd 150 |Vegyes gardalkodas
1724 |selyemszdvés 1823 |Alséruhdzat gyartasa 1071 |Kenyér; friss pékaru gyartasa| 210 |Erdészeti, egyéb erddgazdalkd
1740 |Konfekcionalt textilaru gyartd 1910 (Bérkikészités 1512 |Taskafélék, szijazat gyartasa | 1012 |Baromfihis feldolgozasa, tard
1823 |Alséruhdzat gyartasa 2010 |Flrészarugyartas 1610 |Flrészarugyartas 1396 |Miiszaki textilaru gyartasa
1910 |Barkikészités 2522 |Mianyag csomagoloeszkoz gy 2229 |Egyéb mianyag termék gyarta| 1610 |Flrészarugyartas
1930 |Labbeligyartas 2615 |Mlszaki, egyeb Uvegtermeék gy 2319 |Miszaki, egyeb Gvegtermék gy 2222 |Mianyag csomagoloeszkiz gy
2020 |Falemezgyartas 2710 |Vas, acel, vasotvozet-alapany] 2410 |Vas-, acél-, vasotvozet-alapan 2319 |Miszaki, egyeb Uvegtermek gy
2953 |Elelmiszer-, doh&nyipari gép § 3520 |Vasditi, kitottpalyas jarmi gy| 2511 |Fémszerkezet gyartasa 2410 |vas-, acél-, vasituiizet-alapar|
3130 |Szigetelt vezeték, kabel pyarta| 3611 |UlSbator pyartasa 3109 |Egyéb bltor gyartasa 2732 |Egyéb elektronikus, villamos
3161 |Mashova nem sorclt motor-, | 6340 |Szallitmanyozas 3317 |Egyeb kizlekedési eszkdiz javiy 3109 |Egyeb bitor gyartasa
3611 |OI8hator pyartasa 4941 (Kézati aruszallitas 3317 |Egyéb kézlekedési eszkdz javit]
3613 |Konyhabutor gyartasa 4212 |Vasit épitése
A545 |Egyéb befejezd épités
6321 |Egyeb, szarazfoldi szallitast segitd tevekenység
Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készité cégek adatai, a legnagyobb adofizet6 cégek adatai nélkdl
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
Zala megye
2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
112 |Zdldség, diszndvény termelésd 111 |Gabonafélék, egyéb, méshova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiv{ 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw
121 |Szarvasmarha-tenyésztés 121 |Szarvasmarha-tenyésztés 147 |Baromfitenyésztés 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny]
123 |Sertéstenyésztés 124 |Baromfitenyésztés 210 |Erdészeti, egyéb erddgazdalke 210 |Erdészeti, egyéb erddgazdalkd
141 |MNovénytermelési szolgaltatas| 201 |Erddgazdalkodasi termék-elég 1011 [Husfeldolgozas, -tartositas 1051 |Terjtemék gyartasa
201 |Erddgazdalkodasi termék-eldy 1511 |Hisfeldolgozas, -tartdsitas 1610 |Flrészarugyartas 1610 |Flrészarugyartas
1110 |Kdolaj-, foldgazkitermelés 2010 |Firészarugyartas 1623 |Epiiletasztalos-ipari termék g{ 1623 |Epiiletasztalos-ipari termék g
1512 |Baromfihds feldolgozasa, tarl 2030 |Epiiletasztalos-ipari termék g{ 2399 |M.n.s. egyéb nemfém asvanyi| 2332 |Egetett agyag épitdanyag gyar|
1513 [Hus-, baromfihus-készitmény | 2682 |Mashova nem sorolt egyéb ng 2511 |Fémszerkezet gyértasa 2399 (M.ns. egyéb nemfém dsvanyi
1551 |Tejtermek gyartasa 2811 |Fémszerkezet gyartasa 2562 |Fémmegmunkalas 2511 |Fémszerkezet gyartasa
2010 |Flrészarugyartas 2832 |Fémmegmunkalas 2822 |Emeld-, anyagmozgato gép gy 2392 |Kénny(fém csomagoldeszkiz
2523 |Mianyag épitdanyag gyartasgd 2922 |Emeld-, anyagmozgato gép gyq 2892 |Banyaszati, épitdipari gép gyg 2822 |Emeld-, anyagmozgato gép gy
2630 |Keramiacsempe, -lap gyartas{ 2952 |Banyaszati, épitdipari gép gyd 3109 |Egyeéb bltor gyartasa 2829 |M.n.s. egyeb altalanos rendel
2682 [Mashova nem sorolt egyéb ngd 5111 |Mezdgazdasagi termék Ggyndl 3600 |Viztermelés, -kezelés, -ellatas| 2892 |Banyaszati, épitdipari gép gvd
2952 |Banyaszati, épitdipari gép gyd 5123 |Eldallat-nagykereskedelem 4221 |Folyadék szallitésara szolgalq 3109 |Egyéb bitor gyartasa
3611 |OI8hator pyartasa 5153 |Fa-, épitdanyag-, szaniterdru-| 4623 |Eldallat nagykereskedelme 4211 |Ut, autdpélya épitése
3614 |Egyeb bitor gyartasa 5510 |Szallodai szolgaltatas 4673 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-1 4673 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-i
5139 |Elelmiszer, ital, deh&nyaru ve| 6024 |Kozdti teherszallitds 4752 |Vasaru-, festék-, iveg-kiskereskedelem
6021 |Menetrendszer( egyéb szaraz| 7020 |Ingatlan bérbeadasa, Gzemelll 4941 |Kozati aruszallitas | |
6820 |Sajattulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Megjegyzés: tarsasagi adobevallast készit6 cégek adatai, a legnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Ko6zép-Dunantul
Komarom-Esztergom megye
2000 2007 2008 2010
T?: r Agazat T?: r Agazat T:a:l" Agazat Te::f Agazat
124 |Baromfitenyésztés 124 |Baromfitenyésziés 146 |Sertéstenyésztés 146 |Sertéstenyésziés
1020 |Barnaszeén, lignit banyaszata | 1020 |Barnaszen, lignit banyaszata | 147 |Baromfitenyésziés 147 |Baromfitenyésztés
1585 |Tésztaféleék gyartasa 1571 |Haszonallat-eledel gyartasa | 520 |Barnaszén-, lignitbanyaszat | 1061 |Malomipari termék gyartasa
1714 (Lenfonds 1591 |Desztillalt szeszes ital gyartag 1011 |Hisfeldolgozas, -tartdsitas 1071 |Kenyér; friss pékaru gyartasa
2125 |Egyeb papirtermék gyartasa | 2121 |Papir csomagoldeszkoz gyartd 1061 |Malomipari termék gyartasa | 1091 (Haszonallat-eledel gyartasa
2470 |vegyi szal gyartaza 2122 |Haztartasi, egészséglgyi papil 1721 |Papir csomagoldeszkiz gyartd 1721 |Papir csomagoeldeszkiz gyartd
2524 |Egyeb mianyag termeék gyarta| 2125 |Egyéb papirtermeék gyartasa | 1722 |Haztartasi, egészsegligyi papi| 1722 |Haztartasi, egészséglgyi papi
2065 |Szalerdsitésd cement gyartasd 2524 |Egyéb mianyag termék gyarta| 1729 |Egyeéb papir-, kartontermék gy| 2222 [Milanyag csomageloeszkiz gy
2670 |Epitdkd, diszitdks megmunkal{ 2661 |Epitési betontermék gyartasa | 2229 |Egyéb mianyag termék gyartd| 2229 |Egyéb mianyag termék gyartd
2742 |Aluminiumgyartas 2663 |Eldre kevert beton gyartasa 2361 |Epitési betontermék gyartasa | 2364 |Habarcsgyartas
2811 |Fémszerkezet gyartasa 2670 |Epitskd, diszitéké megmunkal{ 2364 |Habarcsgyartas 2511 |Fémszerkezet gyartasa
2923 |Mem haztartasi hiitd, légallap| 2753 |Kénnylfémbntés 2453 |Konnylfémintés 2550 |Fémalakitas, porkohaszat
2956 (Mashova nem sorolt egyéb sg 2811 |Fémszerkezet gyartasa 2511 |Fémszerkezet gyartasa 2561 |Fémfelilet-kezelés
3130 |Szigetelt vezeték, kabel gyarta| 2852 |Fémmegmunkalas 2562 (Fémmegmunkalas 2562 (Féemmegmunkalas
3410 |Kozdti gépjarmi gyartasa 2872 |Konnylfém csomagoldeszkiz| 2591 |Acél taroldeszkiz gyartasa 25391 |Acél taroldeszkiz gyartasa
2875 |Mashova nem sorolt egyeb fé| 2593 |Huzaltermeék gyartasa 2599 |M.n.s. egyeb fémfeldolgozasi
2523 |Mem haztartasi hito, légallap| 2599 |M.n.s. egyeéb fémfeldolgozasi{ 2825 |Nem haztartasi hiitd, légallap
2924 (Mashova nem sorolt egyéb 81| 2732 |Egyéb elektronikus, villamos | 2932 [Kézati jarmd, jarmimotor al
2956 |Mashova nem sorolt egyeb sg 2825 |Wem haztartasi hiitd, légallap| 3530 |Gozellatas, légkondicionalas
3130 |szigetelt vezeték, kabel gyarta| 2892 |Banyaszati, épitdipari gép gyd 3811 [Mem veszélyes hulladék gylijty
3161 |Mashova nem sorolt motor-, | 4221 |Folyadek szallitasara szolgaly 4399 |Egyéb specialis szaképités m.
4521 |Epiilet, hid, alagit, kizm(, vez] 4312 |Epitési teriilet elkészitése 4319 |Egyeb gépjarmi-kereskedelem
5020 |Gepjarmuijavitas 4399 |Egyeb specialis szaképités m.| 4520 |Geépjarmijavitas, -karbantart;
5187 |Egyéb ipari, kereskedelmi, nay 4677 |Hulladék-nagykereskedelem | 4623 |Eldallat nagykereskedelme
5188 |Mezdgazdasagi gép nagykered 4941 |Kézati aruszallitas 4638 |Egyéb élelmiszer nagykereske
5246 |Vasaru-, festék-, liveg-kiskereskedelem 4661 (Mezdgazdasagi gép, berendey
6024 |Kézuti teherszallitas 4674 |Fémaru, szerelvény, flitési ber|
4677 |Hulladék-nagykereskedelem
4752 |Vasaru-, festék-, Gveg-kiskereg
4941 (Kozati aruszallitas
5813 |Mapilapkiadas

Megjegyzés: tarsasagi adobevalldst készit6 cégek adatai, a legnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil

Forras: NGM-IKF szdmitas ai€lusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Veszprém megye

2000 2007 2008 2010

T?: r Agazat T?: r Agazat T:asnr’ Agazat Te:sor' Agazat

1320 |Szines fémérc banyaszata 201 |Erddgazdalkodasi termék-eldd 150 |Vegyes gazdalkodas 150 |Vegyes gazdalkodas

1421 |Kavics-, homokbanyaszat 2414 |Szerves vegyi alapanyag gyar] 210 |Erdészeti, egyeb erddgazdalke 210 |Erdészeti, egyeb erddgazdalkd
1593 |Bortermelés 2420 (Mezdgazdasagi vegyi termék g 2020 |Mezdgazdasagi vegyi termék g 2014 [Szerves vegyi alapanyag gyard
2010 |Flrészarugyartas 2522 |Mianyag csomagoloeszkdz gy 2229 |Egyéb mianyag termék gyarta| 2020 |Mezdgazdasagi vegyi termek g
2412 |Szinezék, pigment gyartasa 2524 |Egyeb mianyag termék gyarta| 2341 |Haztartasi keramia gyartasa | 2341 |Haztartasi keramia gyartasa
2414 |Szerves vegyi alapanyag gyar] 2613 |Obldsivegsyartas 2361 |Epitési betontermék gyartdsa | 2361 |Epitési betontermék gyartasa
2415 |Miitragya, nitrogénvegyiilet g| 2661 |Epitési betontermék gyartasa | 2399 [M.n.s. egyéb nemfém asvanyi| 2364 |Habarcsgyartas

2523 [Mianyag épitdanyag gyartdsg 2682 |Mashova nem sorolt egyéb ng 2511 |Fémszerkezet gyértasa 2399 (M.ns. egyéb nemfém dsvanyi
2524 |Egyéb mianyag termék gyarta| 3611 |UlSbator gyartasa 2562 (Fémmegmunkalas 2899 |M.n.s. egyeb specialis gép gyd
2613 |Oblasiveggyartas 5510 |Szallodai szolgaltatas 2731 |Haztartasi villamos készilék | 2932 |kézati jarmd, jarmimotor al
2621 |Hartartasi keramia gyartasa | 5530 |EtkezShelyi vendéglatas 2790 |Egyeb villamos berendezés gy| 3109 |Egyeb butor gyartasa

2661 |Epitési betontermék gyartasa | 6024 |Kéziti teherszallitas 4752 |Vasaru-, festék-, lveg-kiskereq 4939 |M.n.s.egyéb szarazfdldi szem
2664 |Habarcsgyartas 4941 (Kézati aruszallitas 4941 |(Kézati aruszallitas

2682 |Mashova nem sorolt egyeb nemfém asvanyi termeék gyartasa 5510 |Szallodai szolgaltatas 5510 |5zallodai szolgaltatas

2742 |Aluminiumgyartas

2753 |Konnydfémantés

2821 |Fémtartaly gyartasa

2956 |Mashova nem sorolt egyéb specialis gép gyartasa

2971 |Haztartasi villamos késziilék gyartasa

3161 |Mashova nem sorolt motor-, Jarmivillamossagi cikk gyartasa

3611 |Ulsbator gyartasa

5231 |Gyogyszer-kiskereskedelem

6021 |Menetrendszer( egyéb szarazfoldi szemelyszallitas

6024 |Ksziti teherszallitas |

Megjegyzés: tarsasagi adobevallast készit6 cégek adatai,ja |égnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil

Forras: NGM-IKF szdmitds a ClusterCoop projekt adataibdl

Fejér megye

2000 2007 2008 2010
T?: r Agazat T?: r Agazat T:a:l" Agazat Te::f Agazat
1541 |Myers olaj gyartasa 111 |Gabonafélék, egyéb, mashoval 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hind 111 |[Gabonaféle (kivéve: rizs), hiv
1562 |Keményitd gyartasa 1597 |Malatagyartas 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny] 1091 |Haszonallat-eledel gyartasa
2521 |Mdianyag folia, csd gyartasa | 2511 |Gumiabroncs, gumitémls gya| 1106 |Malatagyartas 1106 |Malatagyartas
2522 [Mianyag csomagoldeszkdz ;| 2521 [Mianyag falia, csd gyartasa | 1711 |Papiripari rostanyag gyartasgd 1711 |Papiripari rostanyag gyartasyd
2710 |Vas, acel, vasotvizet-alapany] 2811 |Fémszerkezet gyartasa 2511 |Fémszerkezet gyartasa 2447 |Aluminiumgyartas
2742 |Aluminiumgyartas 2812 |Fém épiiletelem gyartasa 2530 |Fémalakitas, porkohaszat 2511 |Fémszerkezet gyartasa
2840 |Fémalakitas, porkohaszat 2840 |Fémalakitas, porkohaszat 2562 (Fémmegmunkalas 2550 |Fémalakitas, porkohaszat
2862 |Szerszamgyartas 2852 |Fémmegmunkalas 2573 |Szerszamgyartas 2562 |Fémmegmunkalas
2924 (Mashova nem sorolt egyéb 3l] 2862 |Szerszamgyartas 2612 |Elektronikal dramkari kartya | 2573 |Szerszamgyartas
2951 |Kohaszati gép gyartasa 2875 |Mashova nem sorolt egyeb fél 2814 |Csap, szelep gyartasa 25920 |Gépjarmi-karosszéria, potko
3002 [Szédmitogép, készilék gyartdsg 3162 |Mashova nem sorolt egyéb vi| 3522 |Gazelosztas 2931 [Jarmivillamossagi, -elektron
3162 |Mashova nem sorolt egyéb vi| 4521 |Epilet, hid, alagut, kéizmii, vezl 3811 |Nem veszélyes hulladék gyiijts 3522 |Gazelosztas
3040 |Sportszergyartas 5152 |Erc-, fém-nagykereskedelem | 4399 |Egvéb specialis szaképités m.{ 3811 |Nem veszélyes hulladék gydijtd
5157 |Hulladék-nagykereskedelem | 6023 |Egyéb szarazfoldi személyszal 4672 |Fém-, érc-nagykereskedelem | 4321 (Villanyszerelés
6024 |Kozdti teherszallitas 4752 |Vasaru-, festék-, liveg-kiskered 4399 |Egyéb specialis szaképités m.
9002 (Hulladékgy(ijtés, -kezelés 4941 (Kézati aruszallitas 4520 |Gépjarmijavitds, -karbantart
7820 |Munkaerdkdlcstnzeés 4531 |Gépjarmialkatrész-nagykereq
A672 |Fém-, érc-nagykereskedelem
4730 |Gépjarmilzemanyag-kiskered
4752 |Vasaru-, festék-, Gveg-kiskereg
4941 (Kozati aruszallitas

Megjegyzés: tarsasagi adébevallast készité cégek adatai, a legnagyobb addfizet6 cégek adatai nélkdl
Forras: NGM-IKF szamitds a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Dél-Dunantul
Somogy megye
2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hivd 111 |Gabonaféle (kivéwve: rizs), hiw
141 |Movénytermelési szolgaltatas| 121 |Szarvasmarha-tenyészies 141 |Tejhaszni szarvasmarha teny] 141 |Tejhasznd szarvasmarha teny
201 |Erddgazdalkodasi termék-eldd 141 |Novénytermelési szolgdltatas| 146 |Sertéstenyésztés 146 |Sertéstenyésztés
1532 |Gyiumdlcs-, zoldséglé gyartasy 142 |Allattenyésztési szolgaltatds | 161 |Novénytermesztési szolgaltaty 161 |Névénytermesztési szolgaltat
1716 |varrdcérna gyartasa 201 |Erdégazdalkodasi termék-eldy 162 |Allattenyésztési szolgltatas | 162 |Allattenyésztési szolgaltatas
2010 |Flrészarugyartas 2010 |Firészarugyartas 210 |Erdészeti, egyeb erddgazdalkd 210 |Erdészeti, egyeb erddgazdalkd
2872 |Konnylfém csomagoldeszkiz| 2872 |Konnyidfém csomagoldeszkiz| 1011 |Hisfeldolgozas, -tartositas 1011 |Husfeldolgozas, -tartdsitas
3120 |Aramelosztd, -szabalyozd kés{ 2873 |Huzaltermék gyartésa 1610 |Flrészarugyartas 1310 |Textilszélak fondsa
3230 |Hiradas-technikai fogyasztasi 3120 |Aramelosztd, -szabalyozé kés] 2592 |Kénnylifém csomagoléeszkdz| 1610 |Fiirészarugyartas
5113 |Fa-, épitési anyag tigyndki nagd 5117 |Elelmiszer, ital, doh&nyaru iig 2712 |Aramelosztd, -szabalyozé kés{ 2593 |Huzaltermeék gyartasa
5121 |Gabona-, vetdmag-, takarman| 2751 |Haztartasi villamos késziilék { 2712 |Aramelosztd, -szabélyozd kés
5231 |Gyogyszer-kiskereskedelem 4617 |Elelmiszer, ital, dohanyaru i 2751 |H&ztartasi villamos készilék
5510 |Szallodai szolgaltatas 5510 |Szallodai szolgaltatas 4211 |Ut, autépalya épitése
5530 |Etkezihelyi vendéglatas 4221 |Folyadék szallitésara szolgal
5510 |Széllodai szolgaltatas
Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készitd cégek adatai, a legnagyobb adofizétoicégek adatai nélkdl
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
Tolna megye
2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hivd 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw
125 |Egyeb allatok tenyésztése 1581 |Kenyer, friss tésztaféle gyarta| 141 |Tejhaszni szarvasmarha teny] 150 |Vegyes gardalkodas
1551 |Tejtermék gyartasa 1593 |Bortermelés 1102 |széldbor termelése 1011 |Hisfeldolgozas, -tartdsitas
1711 |Pamutfonas 2811 |Fémszerkezet gyartasa 2511 |Fémszerkezet gyartasa 2511 |Fémszerkezet gyartasa
1930 |Labbeligyartas 2832 |Fémmegmunkalas 2562 |Fémmegmunkalas 2740 |villames vilagitoeszkiz gyart
2811 |Fémszerkezet gyartasa 3130 |Szigetelt vezeték, kabel gyarta| 2740 |Villamos vilagitdeszkoz gyarty 2931 [larmivillamossagi, -elektron
2852 |Fémmegmunkalas 5121 |Gabona-, vetdmag-, takarman| 2931 |larmivillamossagi, -elektroni 4399 |Egyeb specialis szaképités m.
3130 |(Szigetelt vezeték, kabel gyartd| 5134 |Vasaru-nagykereskedelem 4621 |Gabona, dohany, vetdmag, talf 4621 |Gabona, dohany, vetdmag, ta
4525 |Egyeb specialis szaképités 6322 |Egyeb, vizi szallitast segitd tev] 4674 |Fémaru, szerelvény, flitési ber) 4674 |Fémaru, szerelvény, flitési ber|
A533 |Viz-, gaz-, flitésszerelés 5222 |Vizi szallitast kiegészitd szolgd 5222 |Vizi szallitast kiegészitd szolg
5121 |Gabona-, vetémag-, takarmany-nagykereskedelem
5231 |Gyogyszer-kiskereskedelem | |
Megjegyzés: tarsasagi adobevallast készit6 cégek adatai, a legnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil

Forras: NGM-IKRszamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Baranya megye

2000 2007 2008 2010

T?; r Agazat T?: r Agazat T:asnr’ Agazat Te:sor' Agazat

111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonafélék, egyéb, méshova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiv{ 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw

112 |Zdldség, diszniveény termelésd 123 |Sertéstenyészies 146 |Sertéstenyésrtés 146 |Sertéstenyészies

201 |Erddgazdalkodasi termék-eldd 201 |Erddgazdalkodasitermék-eldd 147 |Baromfitenyésztés 147 |Baromfitenyésztés

1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 1200 |Uran-, toriumeérc-banyaszat | 1012 |Baromfihus feldolgozasa, tary 210 |Erdészeti, egyeb erddgardalkd
1512 |Baromfihis feldolgozasa, tar] 1512 |Baromfihds feldolgozésa, tar] 1102 |SzdlGbor termelése 1012 |Baromfihds feldolgozasa, tar]
1810 |Borruhazat gyartasa 2020 |Falemezgyartas 1105 |Sorgyartas 1102 |Szoldbor termelése

1910 |Barkikészités 2030 |Epiiletasztalos-ipari termék g{ 1621 |Falemezgyartas 1621 |Falemezgyartas

1920 |Taskafélék, szijazat gyartasa | 2652 |Mészgyartas 2352 |Mész-, gipszgyartas 2352 |Mész-, gipszgyartas

2010 |Flrészarugyartas 2661 |Epitési betontermék gyartasa | 2361 |Epitési betontermék gyartasa | 2361 |Epitési betontermék gyartasa
2030 |Epiiletasztalos-ipari termék g{ 2811 |Fémszerkezet gyartdsa 2529 |Fémtartaly gyartasa 2531 [Jarmivillamossagi, -elektron
2521 |Mianyag folia, cs6 gyartasa | 2821 |Féemtartaly gyartasa 3600 |Viztermelés, -kezelés, -ellatas | 4120 |Lako- és nem lako épiilet épitd
2811 |Fémszerkezet gyartasa 2932 |Egyeb mezdgazdasagi gép gya| 4321 |villanyszerelés 4611 |Mezdgazdasagi termeék Ugynol
2953 |Elelmiszer-, doh&nyipari gép § 4100 |Viztermelés, -kezelés, -eloszta) 4322 |Viz-, gaz-, flités-, |égkondicion| 4621 |Gabona, dohany, vetémag, ta
4511 |Epiilethontas, faldmunka A533 |Viz-, gaz-, flitésszerelés 4621 |Gabona, dohany, vetémag, talf 4623 |Eldallat nagykereskedelme
4531 |villanyszerelés 5030 |Gépjarmiialkatrész-kereskede| 4623 |Eldallat nagykereskedelme 4752 |Vasaru-, festék-, Uvep-kiskereq
5010 |Gépjarmi-kereskedelem 5111 |Mezdgazdasagi termék tigynidl 4752 |Vasaru-, festék-, liveg-kiskereskedelem

5117 |Elelmiszer, ital, deh&nyaru ig 5123 |Eldallat-nagykereskedelem

5118 |Mashova nem sorolt termék i 8512 |larobeteg-ellatas

5123 |Elgallat-nagykereskedelem

5131 |Zdéldség-, gyimdlcs-nagykereskedelem

5143 |Elektromos haztartasi cikk nagykereskedelme

5144 |Porceldn-, Ovegaru-, tapéta-, tisztitdszer-nagykereskedelem

5245 |Elektromos haztartasi cikk kiskereskedelme

6021 |Menetrendszer( egyéb szarazfoldi személyszallitas

7032 |Ingatlankezelés | |

Megjegyzés: tarsasagi adébevallast készité cégek adatai, a,legnagyobb addfizet6 cégek adatai nélkdl
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibél

Eszak-Magyarorszag
Nograd megye
2000 2007 2008 2010

T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
2612 |(Sikiveg tovabbfeldolgozasa 2612 |Sikiveg tovabbfeldolgozasa 2221 [Mianyag lap, lemez, folia, csq 2312 |Sikiaveg tovabbfeldolgozésa
2613 |Oblésiiveggyartas 2710 |Vas, acél, vasttviizet-alapany] 2312 |Sikiveg tovabbfeldolgozasa | 2410 |Vas-, aceél-, vasttviizet-alapar
2682 |Mashova nem sorolt egyéb ngd 2732 [Hidegen hengerelt keskeny ac{ 2410 (Vas-, acél-, vasdtvizet-alapar] 2711 |villamos motor, dramfejleszt
2734 |Acélhuzalgyartas 2734 |Acélhuzalgyartas 2711 |villamos motor, aramfejleszty 2752 |Nem villamos haztartasi kész
2811 |Fémszerkezet gyartasa 2732 |Mem villamos haztartasi készy 2931 (Jarmivillamessagi, -elektron
2875 |Mashova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termeék gyartasa 2931 |Jlarmivillamossagi, -elektronikai készilékek gyartasa
2972 |Nem villamos haztartasi készilék gyartasa
3663 |Egyéb, mashova nem sorolt feldolgozdipar
6021 |Menetrendszer(i egyéb szarazfildi személyszallitas

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készitd cégek adatai, a legnagyobb adofizet6 cégek adatai nélkdl
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Heves megye

2000 2007 2008 2010

T?: r Agazat T?: r Agazat T:a:l" Agazat Te::f Agazat

111 |Gabonafélék, egyeéb, mashoval 141 |Novénytermelési szolgaltatas| 1011 [Husfeldolgozas, -tartdsitas 210 |Erdészeti, egyéb erddgazdalkg

201 |Erddgazdalkodasi termék-eldd 201 |Erddgazdalkodasitermék-eldd 1102 |Szdldbor termelése 1011 |Hisfeldolgozas, -tartdsitas
1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 2453 |Konnylfémintés 1071 |Kenyer; friss pékaru gyartasa
1583 |Cukorgyartas 1593 |Bortermelés 2550 |Fémalakitds, porkohaszat 1102 |[széldbor termelése

1593 |Bortermelés 2522 |Mianyag csomagoloeszkiz gy 2592 |Kénnylfém csomagoloeszkiz| 2223 |Mianyag épitdanyag gyartasy
1600 |Dohanytermék gyariasa 2733 |Konnylfémintés 2815 |Csapagy, erdatviteli elem gya| 2442 |Aluminiumgyartas

2221 |Napilapnyomas 2840 |Fémalakitas, porkohaszat 3210 |Bkszergyartas 2453 |Konnylfémontes

2733 |Konnydfémintés 2872 |Konnylfém csomagoldeszkiz| 4221 |Folyadek szallitasara szolgaly 2530 |Fémalakitas, porkohaszat
2872 |Kénnylifém csomagoloeszkiz| 2914 |(Csapagy, erdatviteli elem gyal 4636 |Cukor, édesség nagykereskedd 2392 [Kénnylfém csomagoloeszkdz
3120 |Arameloszto, -szabéalyozd kés] 2960 |Fegyver-, |Gszergyartas 2599 |M.n.s. egyéb fémfeldolgozasi
3130 |Szigetelt vezeték, kdbel gyartad| 3710 |[Fém visszanyerése hulladékbal 2611 |Elektronikai alkatrész gyartad
3161 |Mashova nem sorolt motor-, | 5131 (Zoldség-, gyiimilcs-nagykereskedelem 2812 |Hidraulikus, pneumatikus ber
3430 |Kozati gépjarmi, gépjarmimg 5134 |ital nagykereskedelme | | 2815 |Csapagy, erdatviteli elem gya
3614 |Egyeb bitor gyartasa 5136 |Cukor-, édesség-, pékaru-nagykereskedelem

4511 |Epiilethontas, faldmunka

5131 |Zoldség-, gylimdlcs-nagykereskedelem

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készité cégek adatai, a legnagyobb adofizet6 cégek adatai nélkdl

Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl

Borsod-Abatj-Zemplén megye

2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
113 |Gyuméles, fliszerndvény term{ 1411 |Epit6ks, diszitdks feitése 811 |kdfejtés, gipsz, kréta banyaszi 210 |Erdészeti, egyéb erddgazdalkg
1593 |Bortermelés 1593 |Bortermelés 1102 |széldbor termelése 1102 |Széldbor termelése
1596 |Sérgyartas 1600 |(Dohanytermék gyartaza 1200 |Dohanytermék gyartasa 1200 |Dohanytermék gyartasa
1598 |Uditdital gyartasa 2413 |Szervetlen vegyi alapanyag gy| 2014 |Szerves vegyi alapanyag gyarl] 2014 |Szerves vegyi alapanyag gyard]
1600 |Dohanytermék gyariasa 2414 |Szerves vegyi alapanyag gyar] 2221 |Mdanyag lap, lemez, folia, csq 2511 |Fémszerkezet gyartasa
2411 |lpari gaz gyartasa 2470 |Vegyi szal gyartasa 2431 |Hidegen huzott acélrad gyartd 4677 |Hulladék-nagykereskedelem
2412 |Szinezék, pigment gyartasa 2521 |Mlanyag folia, csd gyartasa | 2511 |Fémszerkezet gyartasa 8621 |Altalanos jardbeteg-ellatas
2413 |Szervetlen vegyi alapanyag gy] 2710 |Vas, acél, vasdtvizet-alapany] 2530 |Fémalakitds, porkohdszat
2414 |Szerves vegyi alapanyag gyar] 2731 |Hidegen hizott vas-, acélterm| 4329 |Egyéb épiiletgépészeti szerelés
2416 |Mianyag-zlapanyag gyartédsg 2943 |Epyéb, mashova nem sorolt 53 4672 [Fém-, érc-nagykereskedelem
2470 |Vegyi szal gyartasa 3520 |Vasdti, kitottpalyas jarmi gy| 4677 |Hulladék-nagykereskedelem
2710 |vas, acél, vasiitviizet-alapany] 5152 |Erc-, fém-nagykereskedelem
2721 |Ontdttvas cso gyartasa 5154 |Vasaru-nagykereskedelem
2734 |Acélhuzalgyartas 5157 |Hulladék-nagykereskedelem
3710 |[Fém visszanyerése hulladékbal
5157 |Hulladék-nagykereskedelem

Megjegyzési tarsdsagi adobevallast készit6 cégek adatai, a legnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil
Forrds: NGM-IKE'szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Eszak-Alfold

Jasz-Nagykun-Szolnok megye

2000 2007 2008 2010

T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat

111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 910 |(Kdolaj-, fildgaz-kitermelésis] 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw

121 |Szarvasmarha-tenyésztés 1120 |Kdolaj-, foldgaz-kitermelési = 1011 |Huisfeldolgozas, -tartositas 150 |Vegyes gazdalkodas

1110 |Kdolaj- féldgazkitermelés 1511 |Hisfeldolgozas, -tartdsitas 1013 [Huls-, baromfihis-készitmény | 910 |Kdolaj-, foldgaz-kitermelési s
1561 |Malomipari termeék gyartasa | 1513 |Hus-, baromfihds-készitmeény | 1396 |Miszaki textilaru gyartasa 1011 |Hasfeldolgozas, -tartositas
1920 |Taskafélék, szijazat gyartasa | 1571 |Haszonallat-eledel gyartasa | 1512 |Taskafélék, szijazat gyartasa | 1520 |Labbeligyartas

1930 |Labbeligyartas 1920 |Taskafélek, szijazat gyartasa | 1520 (Labbeligyartas 1621 |Falemezgyartas

2112 |Papirgyartas 1930 |Labbeligyartas 2511 |Fémszerkezet gyartasa 2562 |Fémmegmunkalas

2413 |Szervetlen vegyi alapanyag gy| 2852 |Fémmegmunkalas 2562 (Fémmegmunkalas 2751 |Haztartasi villamos keésziilek
2521 |Mianyag folia, csd gyartasa | 2971 |Haztartasi villamos késziilék | 2751 |Haztartasi villamos késziilék | 3092 (Kerékpar, mozgasseériiltkocsi
2822 |Fltési kazan, radidtor gyartag 4100 |Viztermelés, -kezelés, -eloszta) 2830 |Mezdgazdasagi, erdészeti gép| 4661 |Mezdgazdasagi gép, berendez
2952 |Banyaszati, épitdipari gép gyd 5123 |Eldallat-nagykereskedelem 3092 |Kerékpar, mozgasseriiltkocsi gyartasa

2971 |Haztartasi villamos készilék { 5188 |Mezégazdasagi gép nagykered 4623 |El&allat nagykereskedelme

4100 |Viztermelés, -kezelés, -elosztas 8292 |Csomagolas

5020 |Gépjarmijavitas

5136 |Cukor-, édesség-, pekaru-nagykereskedelem

5244 |Bdtor, haztartasi cikk kiskereskedelme

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készité cégek adatai, a legnagyobb addfizéto\cegek adatai nélkil
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl

Hajdu-Bihar megye

2000 2007 2008 2010
Tedor' Agazat Tedor' Agazat Tedor' Agazat Tedor' Agazat
03 03 08 08
111 |Gabonafélék, egyéb, méshova| 111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 [Gabonaféle (kivéve: rizs), hivd 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiiw
121 |[Szarvasmarha-tenyésziés 123 |Sertéstenyésztés 146 |Sertéstenyésziés 141 |[Tejhaszni szarvasmarha teny
122 |luh-, kecske-, lotenyésztés 124 |Baromfitenyésztés 147 |Baromfitenyésztés 146 |Sertéstenyésziés
123 |Sertéstenyészies 130 |Vegyes gazdalkodas 150 (|Vegyes gazdalkodas 147 |Baromfitenyésziés
124 |Baromfitenyésztés 141 |Mévénytermelési szolgaltatds| 161 |Novénytermesztési szolgidltat] 161 |Novénytermesztési szolgdltat
130 (|vegyes gazdalkodas 1533 |Egyeb gyumdlcs-, z6ldségfeldd 1039 |Egyéb gylimdlcs-, z6ldségfeldq 1011 [Husfeldolgozas, -tartdsitas
1533 |Egyéb gyimdlcs-, zildségfeldd 1561 |Malomipari termék gyartasa | 1051 |Terjtemék gyartasa 1039 |Egyéb gylimdlcs-, zoldségfeld
1551 (Tejtermék gyartasa 1571 [Haszondllat-eledel gydrtdsa | 1061 |Malomipari termék gyartdsa | 1061 [Malomipari termék gyartasa
1561 [Malomipari termék gyartasa | 1600 |Dohanytermék gyartasa 1091 |Haszonallat-eledel gyartdsa | 1091 |Haszonallat-eledel gyartasa
1571 [Haszonallat-eledel gyartasa | 1822 |FelsGruhazat gyartasa 1200 |Dohanytermek gyartasa 1200 |Dohanytermék gyartasa
1583 |Cukorgyartas 2523 [Mlanyag épitdanyag gyartdsd 1413 |Felsdruhazat gyartasa (kivéve 1413 |Felsdruhdzat gyartdsa (kivéve
1600 |Dohanytermék gyartasa 2733 [Hidegen alakitott acélidom gy| 2223 |Mlanyag épitdanyag gyartasg 1721 |Papir csomagoldeszkiz gyartd
1772 |K&tott, hurkelt puléverfélék gy 2914 |Csapagy, erdatviteli elem gya| 2751 |Haztartasi villamos készulék | 2222 |Mianyag csomagoldeszkoz gy
1821 [Munkaruhdzat gyartasa 2932 |Egyeb mezdgazdasagi gép gya| 3250 |Orvosi eszkiiz gyartasa 2223 [Mlanyag épitbanyag gyartasd
1822 |Felsdruhazat gyartasa 3310 [Orvosi miszer gyartasa 3811 |Nem veszélyes hulladék gyljtq 3250 |Orvosi eszkiiz gyartasa
2914 (Csapagy, erdatviteli elem gyal 5111 |Mezbgazdasagi terméek tgyndl 4221 |Folyadék szallitésara szolgalq 4291 |Vizi létesitmény épitése
2932 |Egyéb mezdgazdasagi gép gya| 5123 |Eldallat-nagykereskedelem 4520 |(Gépjarmijavitds, -karbantart] 4611 |Mezdgazdasagi termek lgyndl
2971 (Haztartdsi villamos készilék § 5132 |Hlsaru-nagykereskedelem 4611 |Mezdgazdasagi termék Ugyndl 4621 |Gabona, dohany, vetdmag, ta
3310 |Orvosi miszer gyartasa 5133 |Tejtermék, tojas, zsiradék nag 4613 |Fa-, épitési anyag ligyniki nag 4623 |Eldallat nagykereskedelme
5030 |Geépjarmialkatrész-kereskede| 5153 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-| 4623 |El5allat nagykereskedelme 4632 |Hus-, hiskészitmény nagykere|
5111 |Mezdgazdasagi termék Ggynd| 5188 |Meztgazdasagi gép nagykereqd 4636 |Cukor, édesség nagykereskedd 4636 |Cukor, édesség nagykereskedd
5123 |Elsallat-nagykereskedelem 5246 |Vasaru-, festék-, Gveg-kiskereq 4639 |Elelmiszer, ital, dohanyaru vel 4673 |Fa-, épitSanyag-, szaniteraru-
2154 |Vasaru-nagykereskedelem 5540 |Barck, hasonlo vendéglatas | 4673 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-| 4752 |Vasaru-, festék-, Uveg-kiskereg
5246 |Vasaru-, festék-, Gveg-kiskereskedelem A674 [Fémaru, szerelvény, flitési berendezés nagykereskedelme
4752 |Vasaru-, festék-, Uveg-kiskereskedelem
4754 |Villamos haztartasi készllék kiskereskedelme
4941 |Kozati aruszallitas
8621 |Altal&nos jardbeteg-ellatas

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készitd cégek adatai, a legnagyobb adofizet6 cégek adatai nélkdl
Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye

2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
113 |Gyamédlcs, flszerndvény termq{ 113 |Gyumdlcs, flszerndveény termd{ 146 |Sertéstenyésztés 124 |Almatermési, csonthéjas tern
123 |Sertéstenyésztés 1512 |Baromfihis feldolgozasa, tarff 210 |Erdészeti, egyeb erddgazdalkd 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny
1531 |Burgonyafeldolgozas 1532 |Gyumdélcs-, zoldséglé gyartasd 1012 |Baromfihus feldolgozésa, tar] 1012 |Baromfihus feldolgozésa, tar
1532 |Gyiimdlcs-, zoldséglé gyartasd 1533 |Egyeéb gyilimilcs-, zoldségfeldq 1039 |Egyéb gyiimilcs-, zoldségfeldq 1032 |Gylimdlcs-, zoldséglé gyartas
1533 |Egyéb gyumélcs-, zGldségfeldd 1581 |Kenyér, friss tésztaféle gyarta] 1089 |M.n.s.egyeb élelmiszer gyartd 1039 |Egyéb gylUmdlcs-, zéldségfeld
1581 |Kenyér, friss tésztaféle gyarta| 1591 |Desztillalt szeszes ital gyartag 1091 |Haszonallat-eledel gyartasa | 1089 (M.n.s. egyeb élelmiszer gyartd
1591 |Desztillalt szeszes ital gyartay 1930 |Labbeligyartas 1101 |Desztillalt szeszes ital gyartag 1091 |Haszonallat-eledel gyartasa
1930 |Labbeligyartas 2010 |Firészarugyartas 1520 |Labbeligyartas 1101 |Desztillalt szeszes ital gyartad
2040 |Tarolo fatermeék gyartasa 2441 |Gyogyszeralapanyag-gyartas | 1610 |Flirészarugyartas 1200 |Dohanytermek gyartasa
2513 |Egyéb gumitermék gyartasa 2511 |[Gumiabroncs, gumitémld gya| 2219 [Egyéb gumitermék gyartasa 1520 |Lébbeligyartas
5131 |Zoldség-, gyiimilcs-nagykereq 2513 |Egyéb gumitermeék gyartasa 2670 |Optikai eszkdz gyartasa 1610 |Flrészarugyartas
5132 |Hdsaru-nagykereskedelem 3340 |Optikai, fényképészeti eszktz | 4631 |Zdldsép-, pyUmbles-nagykereq 1721 |Papir csomagoldeszkiz gyartd
6312 |Tarolas, raktarozas 5131 |Zoldség-, gyimdlcs-nagykerey 4673 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-1 2110 |Gyogyszeralapanyag-gyartas
51533 |Fa-, épitdanyag-, szaniteraru-1 5210 |Raktarozas, tarolas 2211 |Gumiabroncs, gumitomld gya
5188 |Mezdgazdasagi gép nagykereskedelme 2219 |Egyeb gumitermek gyartasa
6312 |Tarolas, raktarozas 2592 |konnylifém csomagoloeszkiz
2670 |Optikai eszkdz gyartasa
3600 |Viztermelés, -kezelés, -ellatas
4221 |Folyadék szallitdsara szolgal
4611 |Mezdgardasagi termek Ugynol
4631 |Zoldség-, gyumilcs-nagykereg
5210 |Raktarozas, tarolas
8610 |Fekvbheteg-ellatas

Megjegyzés: tarsasagi adobevallast készit6 cégek adatai,\a,legnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil
Forras: NGM-IKF szdmitds a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Dél-Alfold
Bécs-Kiskun-Szolnok megye

2000 2007 2008 2010
T?: r Agazat T?: r Agazat T:a:l" Agazat Te::f Agazat
111 |Gabonafélék, egyéb, mashoval 111 |Gabonafélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hi{ 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw
121 |Szarvasmarha-tenyésztés 112 |Zéldség, diszndvény termelésd 113 |Zdldségféle, dinnye, gyokér- g 113 |Zdldségféle, dinnye, gytkér- g
123 |Sertéstenyésztés 113 |Gyiimdlcs, fiszerndveény term{ 146 |Sertéstenyészies 146 |Sertéstenyészies
124 |Baromfitenyésztés 123 |Sertéstenyésztés 150 |Vegyes gazdalkodas 150 |Vegyes gazdalkodas
130 |Vegyes gazdalkodas 130 |Vegyes gazdalkodas 161 |MWowvenytermesztési szolgaltaty 161 |Mowvenytermesziesi szolgaltat
141 |MNovénytermelési szolgaltatas| 202 |Erddgazdalkedasi szolgaliatd)| 240 |Erdészeti szolgaltatas 1011 |Husfeldolgozas, -tartdsitas
1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 1011 |Hasfeldolgozas, -tartositas 1012 |Baromfihus feldolgozasa, tar
1512 |Baromfihis feldolgozasa, tar] 1512 |Baromfihus feldolgozasa, tar) 1012 |Baromfihis feldolgozasa, tar] 1032 |Gylimilcs-, zoldséglé gyartas
1532 |Gyumdlcs-, z6ldséglé gyartasd 1532 |Gyumélcs-, zoldséglé gyartasd 1039 |Egyéb gylimélcs-, zéldségfeldd 1039 |Egyéb gylimdlcs-, zéldségfeld
1533 |Egyeb gyiimdlcs-, zldségfeldd 1533 |Egyéb gyilimilcs-, zoldségieldq 1061 |Malomipari termék gyartasa | 1061 [Malomipari termék gyartasa
1561 [Malomipari termék gyartdsa | 1561 |Malomipari termék gyartdsa | 1072 |Tartdsitott lisztes &ru gyartas| 1072 |Tartdsitott lisztes &ru gyartas
1571 |Haszonallat-eledel gyartasa | 1581 |Kenyér, friss tésztaféle gyartal 1084 |Fliszer, ételizesitd gyartasa 1084 |Fiszer, ételizesitd gyartasa
1581 |Kenyér, friss tésztaféle gyarta| 1582 |Tartodsitott liszies aru gyartas| 1101 |Desztillalt szeszes ital gyartag 1101 |Desztillalt szeszes ital gyartag
1582 |Tartositott lisztes aru gyartas| 1587 |Flszer, etelizesitd gyartasa 1102 |Szoldbor termelése 1102 |Szoldbor termelése
1587 |Fliszer, ételizesitd gyartasa 1591 |Desztillalt szeszes ital gyartad 1107 |Uditdital, dsvanyviz gyartasa | 1107 |Uditdital, dsvanyviz gyartasa
1591 |Desztillalt szeszes ital gyartdy 1593 |Bortermelés 1512 |Taskafélék, szijazat gyartasa | 1721 |Papir csomagoldeszkiz gyartd
1593 |Bortermelés 1598 |Uditdital gyartasa 1721 |Papir csomagoldeszkiiz gyartd 2219 |Egyeb gumitermek gyartasa
1598 |Oditdital pyartasa 1930 |Labbeligyartas 1723 |Irodai papiréru gyartasa 2221 [Mianyag lap, lemez, félia, cs
1822 |Felsdruhazat gyartasa 2121 |Papir csomagoloeszkoz gyartd 2030 |Festék, bevonoanyag gyartasg 2222 |Mianyag csomagoloeszkoz gy
1823 |Alsoruhdzat gyartasa 2123 |Irodai papiraru gyartasa 2219 |Egyeb gumitermék gyartasa 2399 |M.n.s. egyéb nemfém asvanyi
1930 |Labbeligyartas 2221 |Napilapnyomas 2221 |Mdanyag lap, lemez, folia, csq 2573 (Szerszamgyartas
2030 |Epiiletasztalos-ipari termék g{ 2513 |Egyéb gumitermék gyartasa 2232 |Mdlanyag csomagoldeszkiz pyf 2733 |Szerelvény gyartasa
2040 |Tarold fatermék gyartasa 2521 [Mianyag fdlia, csd gyartasa | 2562 |Fémmegmunkalas 2740 |villamos vildgitdeszkdz pyart
2121 |Papir csomagoloeszkiz gyartg 2522 |MUlanyag csomagoldeszkdz gy 2573 |Szerszamgyartas 2830 |Mezdgazdasagi, erdészeti gép
2123 |Irodai papiraru gyartasa 2862 |Szerszamgyartas 2740 |villamos vildgitdeszkdz gyarty 2899 [M.ns. egyéb specidlis gép gvd
2521 |Mdianyag folia, csd gyartasa | 2911 |Motor, turbina gyartasa (kive] 3109 |Egyéb bltor gyartasa 2920 |Gépjarmi-karosszéria, potko
2522 |Mlanyag csomagoldeszkiz gy 2932 |Egyéb mezdgazdasagi gép gya| 3230 |Sportszergyartas 3109 |Egyeb bdtor gyartasa
2821 |Fémtartaly gyartasa 3130 |Szigetelt vezeték, kabel gyarta| 4611 |Mezdgazdasagi termeék Ggynol 4511 |Személygépjarmi-, kdnnylgeq
2862 |Szerszamgyartas 3420 |Gépjarmii-karosszéria, potkod 4621 |Gabona, dohany, vetdmag, tall 4519 |Egyeéb gépjarmii-kereskedelent
2932 |Epyéb mezdgazdasagi gép gya| 3640 |Sportszergyartas 4623 |Elsallat nagykereskedelme 4531 |Gépjarmilalkatrész-nagykeres
3611 |Ulsbator pyartasa 5010 |Geépjarmi-kereskedelem 4631 |Zoldség-, gyiimilcs-nagykereg 4611 |Mezdgardasagi termek Ggynil
5020 |Gépjarmijavitas 5111 |Mezéigazdasagi termék dgynél 4632 |His-, hiskészitmény nagykere| 4623 |Eldallat nagykereskedelme
5030 |Gepjarmualkatrész-kereskede] 5121 |Gabona-, vetdmag-, takarman| 4636 |Cukor, édesség nagykereskedq 4631 |Zoldség-, gyimolcs-nagykered
5121 |Gabona-, vetdmag-, takarman| 5123 |Eldallat-nagykereskedelem 4661 |Mezdgazdasagi gép, berendez| 4632 |His-, huskészitmeény nagykerg]
5131 |Zoldség-, gyimdlcs-nagykereq 5131 |Zéldség-, gyimdlcs-nagykerey 4674 [Fémaru, szerelvény, fitési ber| 4634 |ital nagykereskedelme
5134 (ital nagykereskedelme 5132 |Husaru-nagykereskedelem 4719 |Iparcikk jellegli bolti vegyes k| 4636 |Cukor, édesség nagykereskedsd
5211 |Elelmiszer jellegl vegyes kisk{ 5134 |ital nagykereskedelme 4941 (Kézati aruszallitas 4638 |Egyéb élelmiszer nagykereske
5244 |Bdtor, haztartasi cikk kiskered 5136 |Cukor-, édesség-, pekaru-nagy 3010 (Tengeri személyszallitas 4661 (Mezdgazdasagi gép, berendey
6024 |Kozuti teherszallitas 5138 |Egyéb élelmiszer-nagykereskedelem 4675 |Vegyi aru nagykereskedelme
5154 |Vasaru-nagykereskedelem | 4677 |Hulladék-nagykereskedelem
5188 |Mezdgazdasagi gép nagykereskedelme 4719 |Iparcikk jellegli bolti vegyes
5246 |Vasaru-, festék-, iveg-kiskereskedelem 4752 |Vasaru-, festék-, Gveg-kiskereq
6024 |Koaiti teherszallitss | | 4341 |koziti sruszallitss

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készitd cégek adatai, a legnagyobb adofizet6 cégek adatai nélkdl

Forrds: NGM-IKF szamitas a ClusterCoop projekt adataibdl
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A Fehér Konyvet a Kormany nem targyalta, ezért allaspontjanak az nem tekinthetd.

Csongrad megye

2000 2007 2008 2010
T?: r Agazat T?: r Agazat T:asnr’ Agazat Te:sor' Agazat
112 |Zdldség, diszndvény termelésd 112 |Zdéldség, diszndvény termelésd 113 |Zdldségféle, dinnye, gyokér- g 113 |Zdldségféle, dinnye, gytkér- g
123 |Sertéstenyésztés 123 |Sertéstenyésrtés 510 |Kdolaj-, foldgaz-kitermelési sy 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny
1511 |Husfeldolgozas, -tartdsitas 1120 (K&olaj-, féldgaz-kitermelési =] 1013 [Hls-, baromfihls-készitmény | 146 [Sertéstenyésztés
1512 |Baromfihis feldolgozasa, tarf 1533 |Egyéb gyimdlcs-, zoldségfeldq 1392 |Konfekcionalt textilaru gyart{ 1013 [Hus-, baromfihds-készitmeény
1533 |Egyeb gyumilcs-, zildségfeldd 1587 |Fiszer, ételizesitd gyartasa 2312 |Sikiiveg tovabbfeldolgozasa | 1039 |Egyeéb gylimilcs-, zoldségfeld
1551 |Tejtermék gyartasa 2612 |sikiveg tovabbfeldolgozésa 2320 (Tizalla termék gyartasa 2320 (Tuzalla termék gyartdsa
1587 |Fliszer, etelizesitd gyartasa 2626 |Tdzalld keramiatermek gyartsl 2342 |Egészsépligyi keramia gyartas| 2342 |Egészségligyi keramia gyartas
1600 |Dohanytermék gyartaza 2852 |Fémmegmunkalas 2562 |Fémmegmunkalas 2562 [Fémmegmunkalas
1752 |Kotelaru gyartasa 2923 |Nem haztartasi hitd, légallap| 4221 |Folyadek szallitasara szolgalqy 4221 |Folyadék szallitasara szolgal
1772 |Kotott, hurkolt puldverfélék gf 4013 |villamosenergia-elosztas, -ke| 4334 |Festés, (vegezés 4611 |Mezdgazdasagi termeék Ugynol
1930 |Labbeligyartas 5111 |Mezdgazdasagi termék Ggynal 4621 |Gabona, dohany, vetdmag, talf 4621 |Gabona, dohany, vetomag, ta
2466 |Mashova nem sorolt egyéb ve| 5121 |Gabona-, vetémag-, takarman| 4623 |El&allat nagykereskedelme 4623 |Elsallat nagykereskedelme
2511 |Gumiabroncs, gumitémlé gya| 5123 |El&allat-nagykereskedelem 4631 |Zdldsép-, pyumdlcs-nagykered 4631 |Zdéldség-, pyumdlcs-nagykeres
2513 |Egyéb gumitermeék gyartasa 5131 |Zoldség-, gyiimilcs-nagykereg 4632 |His-, huskészitmény nagykere| 4661 (Mezdgazdasagi gép, berendey
2621 |Haztartasi keramia gyartasa | 5132 |Husaru-nagykereskedelem 4649 |Egyeb haztartasi cikk nagyker| 4669 |Egyéb m.n.s. gép, berendezés
2622 |Egészségigyi keramia gyartas| 5154 |Vasaru-nagykereskedelem 4652 |Elektronikus, hiradas-techniki 4674 |Fémaru, szerelveny, fitési ber|
2626 |Tlzalld keramiatermék gyartasa 4674 |Fémaru, szerelvény, fltési ber| 7219 |Egyéb természettudomanyi, m
2812 |Fém épuletelem gyartasa | 4754 |villamos haztartdsi készilék kiskereskedelme
5111 |Mezdgazdasagi termék tigyniki nagykereskedelme
5131 |Zdéldség-, gyimdlcs-nagykereskedelem
5154 |Vasaru-nagykereskedelem | |
6021 |Menetrendszer( egyéb szarazfoldi személyszallitas
6521 |Penzigyi lizing
7110 |Gépkocsikilcstnzeés

Megjegyzés: tarsasagi adobevallast készit6 cégek adatai,ja |égnagyobb addfizetd cégek adatai nélkil
Forras: NGM-IKF szdmitds a ClusterCoop projekt adataibdl

Békés megye

2000 2007 2008 2010
T?; r Agazat T?; r Agazat T:asnr’ Agazat Te::r‘ Agazat
111 |Gabonafélék, egyeb, mashoval 111 |Gabonafeélék, egyéb, mashova| 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hi{f 111 |Gabonaféle (kivéve: rizs), hiw
130 |Vegyes gazdalkodas 112 |Zoldség, diszniveny termelésd 146 |Sertéstenyészies 141 |Tejhasznu szarvasmarha teny]
141 |MN&vénytermelési szolgaltatéds| 121 |Szarvasmarha-tenyésztés 150 |Vegyes gazdalkodas 146 |Sertéstenyésztés
1511 |Husfeldolgozas, -tartositas 123 |Sertéstenyésrtés 1012 |Baromfihis feldolgozasa, tarf 150 |Vegyes gazrdalkodas
1512 |Baromfihus feldolgozésa, tar) 124 |Baromfitenyésztés 1039 |Egyéb gylimdélcs-, z6ldségfeldd 161 [Mavénytermesztési szolgaltat:
1513 |Huds-, baromfihus-készitmeény | 130 |Vegyes gazdalkodas 1071 |Kenyer; friss pekaru gyartasa| 1011 |Husfeldolgozas, -tartositas
1531 |Burgonyafeldolgozas 141 |Noveénytermelési szolgaltatas| 1729 |Egyéb papir-, kartontermek gy| 1013 |Hds-, baromfihds-készitmény
1581 |Kenyér, friss tésztaféle gyarta| 1512 |Baromfihuis feldolgozasa, tar) 1812 |Nyomas (kivéve: napilap) 1071 |Kenyer; friss pekaru gyartasa
1823 |alsoruhdzat gyartasa 1571 |Haszonallat-eledel gyartasa | 2453 |Konnylfémontés 1091 |Haszonallat-eledel gyartasa
2611 |(sikiveggyartas 1581 |Kenyér, friss tésztaféle pyarta| 2562 |Fémmegmunkalas 4621 |(Gabona, dohany, vetdmag, ta
2613 |Oblésiiveggyartas 2753 |Konnydfémintés 2830 |Meztigazdasagi, erdészeti gép| 4623 |El&allat nagykereskedelme
2932 |Epyéb mezdgazdasagi gép gya| 2932 |Epvéb mezdgazdasagl gép gya| 4611 |Mezdgazdasagi termék lUgyndl 4632 [Hils-, hiskészitmény nagykere]
3614 |Egyeb bitor gyartasa 5111 |Mezdgazdasagi termék Ggyndl 4621 |Gabona, dohany, vetdmag, takarmany nagykereskedelme
5111 |Mezigazdasagi termék dgyns| 5121 |Gabona-, vetdmag-, takarman| 4623 |Eldallat nagykereskedelme
5121 |Gabona-, vetdmag-, takarman| 5123 |Elsallat-nagykereskedelem
5123 |Elgallat-nagykereskedelem 5132 |Husaru-nagykereskedelem

Megjegyzés: tarsasagi addbevallast készitd cégek adatai, a legnagyobb adofizet6 cégek adatai nélkdl
Forras: NGM-IKF szamitds a ClusterCoop projekt adataibdl
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