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1. Vezetoi osszefoglalo

Mottd: ,Minden modell vagy térkép
absztrakcid, és  egyes célokra jobban, més
célokra pedig kevésbé alkalmazhato.

....... Térkép  nélkil  eltévediunk. Minél
részletesebb a térkép, anndl teljesebben
tikrozi a valdsagot. Am egy tilzottan részletes
térkép nem tul sok célra hasznosithato.”*

A Kozép-dunantuli statisztikai régid az orszag egyik legerésebb régioja gazdasagi termelés,
hozzdadott érték termelés, tovabbfejlodési lehetdségek teriiletén. A turisztikai régid, amely a
Balaton és Esztergom térségének levalasztasaval jott 1étre, az orszadg turizmusanak csak
elenyész0 hanyadat realizdlja, mind attrakcidok, mind a turisztikai infrastruktira fejlédési
iiteme elmarad a tobbi turisztikai régidhoz viszonyitva.

Az ellentmondésos helyzet csak tovabb élesedik, ha figyelembe vessziik, hogy a régid
kiemelkedden j6 logisztikai helyzetben van és olyan orszagos, sot eurdpai kiilonlegességekkel
rendelkezik, mint a Komaromi Erédrendszer, a Velencei to, vagy a Gorsium-i asatasok.

A mostani munka sordn egy, az eddigiektél Iényegesen eltérd szakmai, tarsadalmi
kornyezettel néztiink szembe. 2005. évben elkésziilt és a Kormany altal elfogaddst nyert a
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia és ezzel egy idoben alakultak ki az OTK és az ILLNFT
cél és feltétel rendszere. Uj helyzetet és lehetdséget kinalt, hogy ebben az idében elkésziiltek a
régiok teriiletfejlesztési stratégiai, és folyamatosan késziilnek a Regionalis Operativ
Programok keretmegfogalmazasai és szakmankénti részletei.

A munka soran az els6 fazisban a koriilményeknek és a megbizasi szerz0désben foglaltaknak
megfelelden ezeknek az orszagos és regionalis tervanyagoknak a vizsgéalatat végeztiik el, arra
fokuszalva, hogy az azokban megfogalmazottak miként hathatnak a régié turizmusfejlesztési
terveire, illetve, hogy a régié szakmai fejlesztési igényei, kialakitott tervei hogyan
illeszkednek, illeszthetdk az orszagos elképzelések keretei kozé. Azt is megvizsgaltuk, hogy a
régio jelenleg is érvényben 1évd turizmus stratégidja mennyiben felel meg a mai kor
kovetelményeinek és az abban foglaltak melyik része bizonyult iddtallonak ¢és melyik
teriileten kell a jelenleg fennalld lehetdségekhez és megvaltozott kovetelményekhez alakitva
modositani egyes részleteket.

A kovetkezo 1épésben munkamegbeszéléseken formaltuk a helyzetelemzés osszefoglalojaként
elkésziilt SWOT analizist és az arra raépithetd ,,jovoképet”. A konzultaciok soran mintegy
100 szakmaban dolgozo, illetve a szakmahoz kozelalldé Onkormanyzati, kistérségi vezeto,
terliletfejlesztési szakember és civil szervezddésekben tevékenykedd Onkéntes véleményét
sikeriilt megismerni, ¢s a kidolgozas soran figyelembe venni.

A helyzetelemzés és az attekintett fejlesztési tervek végrehajtasanak vizsgalata azt mutatta,
hogy bar a régio6 sok konkrét tervvel rendelkezik azok végrehajtdsa nem vagy csak kis részben
tortént meg. A régid az elmult években nem tudott a vendégforgalomban j6 eredményeket
elérni, ami a fejlesztések elmaradasara vezethetd vissza.

1
Samuel P. Huntington2
1998. A civilizaciok 6sszecsapéasa és a vilagrend atalakulasa. Budapest: Eur6pa Konyvkiadé.
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A régionak nincs altalanosan elfogadott és a szakma kiilonb6z6 csoportjai altal tdmogatott €s
hasznalt arculata. Ennek oka, hogy a régi6 adottsagait tekintve nagyon Osszetett, az egyes
térségek, kistérségek karaktere, lehetdségei és fejlettsége egymastol nagyon eltérd. Az elmult
iddszak (10-15 év) fejlesztései nem mutattak egy iranyba, nem igyekeztek egyik vagy masik
adottsagot arculati elemmé formalni.

Az elézdekben leirtaknak megfelelden a munka sordn a kovetkezd iranyelveket vettiik
figyelembe:

A stratégiai elképzeléseket olyan részfeladatokra kell felbontani, melyek:

- illeszkednek az orszagos és regionalis tervekhez,

- realitasuk legaldbb kozéptavig bezardlag megallja a helyét,

- megalapozott érvekkel alatamaszthatok,

finanszirozasukhoz palyazati timogatasok is elérhetdk, és

a rendelkezésre all6 human toke részvételével végrehajthatok.

Fo célok a kovetkezok voltak:

- A jovokép eléréséhez a megfelelo utat, modszereket meghatarozni.

- Koherenciat teremteni a NTS, az NFT II, a Regionalis Teriiletfejlesztési Stratégia és
a régio turizmus fejlesztési igényei kozott.

- Csak annyi célt tiizni ki magunk elé, amely a koriilmények figyelembevételével az
adott idészakban megvalosithato.

A jovOképalkotasnal egy, a tervezési iddészakot meghalad6 idétavlatban gondolkodtunk,
amely azért indokolt, hogy a tervezési iddszakon talmutaté célok irdnymutatoként
hathassanak a kovetkez6 tervezési fazis munkdaihoz.

A jovokeép legfontosabb elemei:

Az elkdvetkez6 évek jelentds szemléletvaltast hoznak a régidban. Egyre erdsodik a turizmus
stratégiai gazdasagi szerepének felismerése. Altalanossa valik az integralt tervezés és
végrehajtas a fejlesztésekben. Ez a trend az életmindség fokozatos javuldsat eredményezi,
amely kihatassal van a turizmus fogadasanak fejlodésére is. A szemléletvaltas eredményeként
vilagossa ¢és egyértelmiivé valnak a fejlodés lehetséges iranyai és a turizmus helye a jovo
tarsadalmaban és gazdasagaban.

A jelenlegi fejloédés trendjeit a régio kihasznélja, - a turizmus fogadas alapfeltételeinek
biztositasa mellett -, orszdgos és nemzetkozi jelentdségl fejlesztésekre koncentral az épitett
orokségek, a természeti kornyezet, az ipari orokségek, az egyedi nemzetkozi érdeklodésre is
szamot tartd programok és a természetes vizpartok kinalta lehetdségek kihasznalasaval.

A nemzetkdzi egylittmikddés a szomszédos Szlovakidval kiteljesedik. Az egységes
Eurdopahoz valé tartozas 0j lehetdségeit a kozos érdekek mentén hasznositjak.

A turizmus alulrdl épitkezd szervezeti struktardja bevaltja a hozzd fiizott reményeket. A
telepiilések szakmai vallalkozoinak képviselete a régid szintjéig egyenes vonall. Az
informaciok aramlasa akadalymentes ¢és az érdekek egyeztetése a legalsd szinteken
megtorténik. Erésodik az egylittmiikddési igény mind a vallalkozoéi szférdban, mind pedig a
szakmai iranyitasi szervek €s hatosagok korében.
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Vertikalis €s horizontalis kapcsolatok, kooperaciok alakulnak ki a célok elérésére sziikséges
szinten, a nemzetkdzi nagy vallalatok és a helyi vallalkozasok, valamint a helyi kis- és
kozépvallalkozasok kozott. Az innovacid egyre fontosabb szerepet tolt be a régiod életében,
miikodésében.

A turizmus hozzdjarul a kisrégids foglalkoztatasi problémak feloldasahoz és a lakossag
régidhoz vald kotédésének erdsddéséhez, a pozitiv jovokép kialakulasahoz.

A stratégiai programokat ennek a jovoképnek az elérésére allitottuk Ossze a turisztikai régio
hatarainak figyelembevételével. A programok rendszere a kdvetkezd:

Prioritas 1.
A turizmus fejleszthetoségét befolyasolé alapveto feltételek biztositasa, felzarkozas:

1.1. Informacios és iranyité rendszer

1.2. Vendég komfort érzetének fejlesztése

1.3. Attrakcio helyszinek kiegészito szolgaltatasainak fejlesztése
1.4. Infrastruktira fejlesztése

1.5. Kirandul6 kozpontok fejlesztése

1.6. Rendezvények szervezése- koordinaciéo- marketing

1.7. Kornyezet és tajvédelem

1.8. Telepiiléskép fejlesztés

Prioritas 2.

Turisztikai attrakciofejlesztés - orszagos és nemzetkozi jelentoségii fejlesztések,
nagyprojektek végrehajtasa:

2.1. Epitett 6rokségek hasznositasa

2.2. Vizparti teriiletek hasznositasa

2.3. Nemzeti Parkok, Natarparkok, természetvédelmi teriiletek turisztikai
bemutatasanak, hasznositasanak fejlesztése

2.4. Ipari orokségek kulturalis és turisztikai hasznositasa

Prioritas 3.
Horizontalis célok megvalositasa

3.1. Latogatéo kozpontu szemlélet — szemléletvaltas - kooperacidos készség — régios
identitas tudat novelése

3.2. Minéség — minéségbiztositasi rendszer — fenntarthatosag

3.3. Esélyegyenloség

3.4. Oktatas, humanpolitika

3.5. Egyiittmiikodés a vidékfejlesztési célok elérésében

3.6. Ifjusagi turizmus

3.7. Eurod-régios egyiittmiikodés fejlesztése

A programok végrehajtasanak eredményeként varhatéan nagysagrendekkel megnd a régio
vendégforgalma, a fejlesztési idOszak végére tobb mint 3 millio6 vendég érkezését
regisztralhatjak az 0j attrakciok helyszinein.
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A turizmus gazdasagi hatasa a régidoban meghataroz6 nagysagrendire emelkedik. A
fejlesztések mintegy 900 0j munkahelyet teremtenek és sikeriil a jelenleg meglévd
munkahelyeket is megtartani.

A fejlodo, élhetd kornyezet képes a lakdssagot még a leghatranyosabb kistérségekben is
megtartani, sOt a varhatdéan hosszabb tdvon tartd bevandorlas eredményeképpen a lakdssag
szama a régioban novekedhet.

Az Eurdépai Unids egylittmiikodések kozos gazdasdgi és tarsadalmi hasznot hoznak,
megalapozva a kiegyensulyozott tovabbfejlodést.

A varhato fejlesztési koltségek és a kozvetlen és kozvetett hozamok egymassal ardnyban
vannak. A tdmogatott attrakciofejlesztés nagyaranyu vallalkozoi befektetéseket indukalhat. A
teljes folyamat végére az egy egységnyi tamogatis 3-4 egységnyi szabad piaci forrasokat
mozgathat meg.

Osszefoglalva, a régidban megvan annak a lehetSsége, hogy célzott, koncentralt fejlesztési
tevékenységgel a turizmus kitorési teriiletté valtozzon mind gazdasdgi, mind tarsadalmi
vonatkozdsban az elkovetkezd években. A fejlesztések véarhatd hatasai alapvetden
megvaltoztathatjak a turizmus hozzdadott érték termelését és annak gazdasagi stlyat a
régidban ¢€s a régid turizmusanak értékét Magyarorszagon beliil.
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2. Bevezetés

A Magyar Turizmus zRt az MTH megbizasabol, zartkori meghivasos palyazatot hirdetett a
turisztikai régiok kozéptavu fejlesztési stratégidinak kidolgozasara. A palyazat elbirdlasa

crer

elkészitésére nyerte el a jogot.

2.1. Dokumentum célja

A szerzOdésben rogzitett feladat az volt, hogy az aktualis helyzet feltdrasanak eredményeire
alapozottan, meghatarozasra keriiljenek a kozéptavra, tehat 2013-ig eldre tekintd regionalis
turisztikai célkitlizések.

A 2007-2013. kozotti Europai Unios tervezési idészakban a magyarorszagi régiok fejlesztési
elképzelései kozott varhatéan jelentds szerepet kap a turizmus. Ennek eredményeképpen a
régios turizmusfejlesztési elképzelések fontos részét képezik majd a késziild regionalis
operativ programoknak. Ahhoz, hogy a tervezési munkaba a turisztikai régiok megalapozott
fejlesztési elképzelésekkel tudjanak bekapcsolodni, elengedhetetlen ennek a munkanak
elvégzése.

2.2. Fejlesztési stratégia illeszkedése az orszagos turisztikai és a regionalis
fejlesztési stratégiahoz

A munka alapjat a kordbbi, 2000-ben készitett regiondlis stratégidk, illetve koncepciok
jelentik, jelen eljaras targya ezen anyagok aktualizaldsa. A regiondlis turizmus fejlesztési
stratégia tematikdja koveti a Nemzeti turizmusfejlesztési stratégia (NTS) logikdjat. A
regionalis stratégiakkal kapcsolatos egyik legfontosabb elvards az NTS-hez vald igazodas, a
megbiz6 altal meghatarozott tematika kovetése. Ezen tulmenden, a célkitlizések és a
fejlesztési iranyok legyenek osszehangolva a Regionélis Fejlesztési Ugynokségek régidval,
valamint ezen beliil a turizmussal kapcsolatos fejlesztési elképzeléseivel, a stratégia legyen
fokuszalt, hatdrozzon meg egyértelmii célokat és prioritdsokat, és tartalmazzon a korabbi
valtozathoz képest 4j elveket (pl. az életmindség, tagan értelmezett esélyegyenldség).

A feladatnak megfeleléen a munka elsé fazisaban ezeknek az orszagos ¢és regionalis
tervanyagoknak a vizsgalatat végeztik el, arra fokuszalva, hogy az azokban
megfogalmazottak miként hathatnak a régi6 turizmusfejlesztési terveire, illetve, hogy a régiéd
szakmai fejlesztési igényei, kialakitott tervei hogyan illeszkednek, illeszthetdk az orszagos
elképzelések keretei koz¢é. Eldre rogzitett szempontok szerint értékeltiik a fejlesztések soran
vagy azok hianyaban kialakult helyzetet, megallapitottuk ennek viszonyat az NTS-ben
meghatarozottakhoz. Meghataroztuk a régi6 szerepét és sulyat Magyarorszag turizmusaban.
Azt is megvizsgaltuk, hogy a régio jelenleg is érvényben 1év6 turizmus stratégidja mennyiben
felel meg a mai kor kovetelményeinek és az abban foglaltak melyik része bizonyult
iddtallonak, és melyik teriileten kell,- a jelenleg fennallo lehetdségekhez és megvaltozott
kovetelményekhez alakitva, modositani egyes részleteket.

2.3. Partnerségi folyamat bemutatasa

A munkdban a Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsdgot és annak munkaszervezetét a
Regiondlis Marketing Igazgatdsdgot vontuk be elsddleges partnerként. Az RMI igazgatdja
vallalt a munka sordn helyi koordinacids feladatokat, amely tevékenység nagyban
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megkonnyitette a munkamegbeszélések megszervezését €s a témaban fontos szereplok minél
sz¢lesebb korének elérését.

A Regionalis Teriiletfejlesztési Ugynokség vezetdje és munkatarsai segitségével sikeriilt
elérni, hogy a kialakitott stratégia illeszkedjen a regiondlis teriiletfejlesztési stratégidhoz,
illetve a ROP —ok szerkezetének, tartalmanak kialakitdsanal figyelemmel tudjanak lenni a
turisztikai igényeket megfogalmazo6 stratégia {0 célkitlizéseire is.

A feladat megoldasa elsédleges ¢s masodlagos kutatasi eredmények figyelembevételével
tortént. A valasztott modszertan célja az volt, hogy a kidolgozas soran, az adott kérdéskort
minél tobb szempont szerint vizsgaljuk meg, ezzel is hozzéjarulva a helyes stratégiai dontések
megalapozasahoz.

Munkamegbeszéléseken formaltuk a helyzetelemzés Osszefoglalojaként elkésziilt SWOT
analizist ¢és az arra raépithetdé ,jovoképet”, valamint a stratégia f6 irdnyait.
Véleményegyeztetést folytattunk a kidolgozas egész folyamataban azokkal, akik aktivan részt
kivantak venni ebben a munkaban. A konzultaciok soran mintegy 100 szakmaban dolgozo,
illetve a szakméhoz kozelalld6 dnkormanyzati, kistérségi vezetd, teriiletfejlesztési szakember
¢s civil szervezddésekben tevékenykedd oOnkéntes véleményét sikeriilt megismerni és a
kidolgozas soran figyelembe venni. Tobb tucatnyi azoknak a telepiilési, kistérségi terveknek,
koncepcidoknak a szdma, amelyeket a taldlkozasok sordn, vagy azt kovetden kaptunk a
résztvevoktol és amelyeket érdemben feldolgoztunk a stratégia készitése soran.

A személyes kapcsolatfelvétel és a kzos munka folyamatdban nemcsak az elkésziilt anyag,
hanem annak mar a kidolgozési folyamata is egyfajta kommunikaciés programnak volt
tekinthetd, tehat a folyamatosan érlelddé gondolatok mar ebben a szakaszban elérték és
egylttmiikddésre késztették az érintetteket.

A munkdéban tehat, elsddleges és masodlagos vizsgalati eredményeket is felhasznélva,

- a mar rendelkezésre 4llo, a régidt érintd fejlesztési programokat attekintettiik, szakmai
szempontok szerint feliilvizsgaltuk,

- a rendelkezésre all6 informacioforrasok €és helyszini munka soran a stratégiai dontéseket
megalapozo6 adatbazist aktualizaltuk,

- a korvonalazddo elképzeléseket €s célokat mithelymunka és személyes interjuk keretein
beliil egyeztettiik a Megbiz6 képviseldivel,

- az egyes részmunkak lezarasat kdvetden prezentacid €s konzultacio soran tajékoztattuk a
Megbizét és a munka alatt kialakult véleményeket és gondolatokat beépitettik az
anyagba.
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3. Rovid helyzetelemzés

A tervezési-statisztikai értelemben hasznalt Kozép-Dunantul régié harom megye
kozigazgatési teriiletét oleli fel: Komarom-Esztergom megye, Veszprém megye és Fejér
megye tartozik hozza. Hazéank turisztikai irdnyitasa a turisztikai régiok meghatarozasakor a
tervezési-statisztikai regiondlis felosztas elvét csak részben vette figyelembe, amikor a
Balaton-parti és -felvidéki, turisztikailag igen értékes teriileteket, valamint Esztergomot és a
hozzd kapcsolédd dunakanyari teriileteket a régiotol "elcsatolta". Eldbbiek ma a Balaton
turisztikai régid, utobbiak a Budapest-K6zép-Dunavidék turisztikai régio részét képezik.

A Ko6zép-Dunantal turisztikai régidt jellemzé adatok gyiijtésénél abba a problémaba
itkoztlink, hogy azok bizonyos része csak a tervezési-statisztikai régiora all rendelkezésre.
Ezért jelen tanulmanyban azt az elvet kovettikk, hogy amennyiben lehetséges volt - a
rendelkezésre allo keretek kozott, a turisztikai régid adatait vettiik figyelembe, ahol pedig ez
nem volt elérhetd, a tervezési-statisztikai régiora vonatkozo adatokkal dolgoztunk - mindkét
esetben feltiintetve, hogy mely teriileti egységre vonatkoznak az adott mutatoszdmok, értékek.
Tobb esetben azonban hasznosnak itéltiik a kétféle teriileti egység 0sszehasonlitasat is, s ezért
egy-egy témaban mindketté bemutatasara vallalkoztunk.

Ugyanakkor fontosnak tartjuk eldrebocsatani azt, hogy eurdpai unids tagsagunkkal varhatéan
a tervezési-statisztikai régid szerepe fog erdsodni, és a fejlesztési tevékenység sordn egyre
inkdbb zavaroan fog hatni az eltérd turisztikai lehatarolas. K6zép, illetve hosszl tdvon ezért az
egységesitésre kell torekedni. Jelen tanulmany elkészitésekor pedig ugy lattuk helyesnek, ha
erre e fejlodési-fejlesztési tendencidra vald tekintettel, részben a tervezési-statisztikai régiod
turisztikai bemutatésara is sort keritiink.

3.1. A Kozép-Dunantul tervezeési-statisztikai, illetve turisztikai régio
foldrajzi elhelyezkedése, gazdasaga, tarsadalma

A tervezési-statisztikai régié a Dunatél a Balaton-felvidékig terjed, 3 megyét (Fejér,
Veszprém, Koméarom-Esztergom) magaban foglal6 teriilete 11.117 km?, lakossaga 1,1 millio,
népsuriisége a vidéki atlagot meghaladja. Gazdasagi adottsdgai kedvezoek: asvanykincsek
gazdagsaga, termékeny mezOgazdasagi teriiletek, szOlOkultura hét mindsitett borvidéken,
felszini és karsztvizek bdsége jellemzi, s emellett transz-eurdpai Utvonalak talalkozasaban
fekszik. A tarsadalmi-gazdasagi rendszervaltas ota a régid gazdasaga erételjesen fejlodik: ma
az orszag harmadik legfejlettebb régioja, legiparosodottabb része, és a kiilfoldi
tokebefektetok kedvelt célteriilete.

A régids 0sszetartozas a kozos torténelmi multban gyokerezik: ez a térség a magyar allamisag
bolcsdje. Ugyanakkor a tervezési-statisztikai régido vendégforgalom szempontjabol
legértékesebb térségei, gy mint a Dunakanyar, a Balaton-part és a Balaton-felvidék egy része
a Ko6zép-Dunantul turisztikai région kiviil keriiltek. Figyelembe kell venniink, hogy a régio
szallashely kapacitas kindlatanak tobb mint haromnegyede (egységek szama szerint a fele)
ezekre a kiemelt tidiillokorzetekre jut, és a vendégeknek 57%-a itt valaszt szallashelyet.
Szamolnunk kell ugyanakkor az orszagos jelentdségii integralt térségek (pl. Balaton) régiokon
ativeld, komplex problémakezelési igényével, sajatos adottsagaik kisugarzasaval. Ezért sem
toreksziink talzott mértékl adminisztrativ regionalis lehatarolasokra, amelyek korlatozhatjak a
terlileti — funkciondlis — kapcsolati szinergidk pozitiv hatdsainak érvényre jutasat.

INN-SIDE € TURISZTIKAI TANACSADO Kft 8
E-mail: info@inn-side.hu



Ko6zép-Dunantuli Régio Turisztikai Fejlesztési Stratégiaja- 2006

A Ko6zép-Dunantul tervezési-statisztikai régié és megyéinek siulya -
hazank fébb gazdasagi-tarsadalmi mutatéinak tiikrében (2004-2005)

Ebbdél:

Kozép- - Komarom- 2
Dunantul i:]gt;‘e Esztergom Vf;?g);zm
megye
Magyarorszag = 100 %
1. Teriilet 11,9 4,7 2,4 4,8
2. Népesség 11,0 4,2 3,1 3,6
3. Alkalmazasban allok 10,8 4,3 3,2 3,4
Ebbdl: ipar 15,9 6,5 5,1 4.3
4. Munkanélkiiliek 10,7 4,7 2,9 3,1
5. Fels6oktatasi hallgatok 5,5 2,4 0,9 2,2
6. Regisztralt vallalkozas 10,2 3,8 2,8 3,7
7. GDP 10,2 4,0 3,3 2,9
8. Kereskedelmi szallashely 16,7 2,8 3,0 11,0
Forras: KSH

A fenti tablazat mutatja, hogy a statisztikai Régid népességszamanak megfeleld mértékben
vesz részt hazank GDP-jének eldallitasaban, az ipari alkalmazasban allok és a kereskedelmi
szallashelyek kapacitasa tekintetében pedig feliilreprezentalt. Ez utobbi érték mutatja, hogy a
statisztikai régio gazdasdagdaban a turizmus sulya viszonylag nagy.

Ezzel szemben, a KD-turisztikai régio gazdasdgi részesedése ezeknél az értékeknél nagyobb,
a turisgtikai sulya pedig jelentésen kisebb, mint statisztikai régioé. A kereskedelmi
szallashelyekkel valo ellatottsaga a turisztikai régionak kifejezetten rossz, még a kiemelt
iiriilo-teriileteken sem éri el az orszagos dtlagot.

A région beliil Veszprém megye kereskedelmi szalldshely ellatottsaga kiemelkedd:
Magyarorszag kereskedelmi szallashelyeinek 11%-a itt talalhatd, ami a Balaton-part és -
felvidék turisztikai jelentOségére utal.

3.2. A Kozép-Dunantul altalanos gazdasagi helyzete, a turizmus fejlodése

A Ko6zép-dunantuli régié Budapest utan az egy fore jutd GDP és a beruhdzasok tekintetében
az els6k koz¢é tartozik, a régiok kiiziil a Nyugat Dunantdl el6zi meg. A vallalkozéi aktivitas
tekintetében valamivel elmarad az orszagos atlagtol, ugyanakkor a kilencvenes évek
kozepétdl a régio a kiilfoldi multinacionalis beruhazasok kiemelt célteriiletévé valt. Az
orszagban mitkodo kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 14%-a telepiilt a térségbe.
Ko6zép-dunantuli régié az orszdg egyik legiparosodottabb régidja. A kimagaslo azonban
egyuttal strukturalis aranytalansagot is mutatnak: a régié gazdasagi szerkezete tulzottan
indusztridlis. A strukturalis ardnytalansdgok mellett, a régidban erételjes teriileti
egyenldtlenségek mutatkoznak. A régioban a gazdasagi ndvekedést a human infrastruktura, az
ellatasi rendszerek fejlédése nem tudta kovetni, tobb fajlagos mutatd esetében is jelentds
lemaradas mutatkozik. (Forrds: A Kozép-Dunantali Régid Regiondlis Innovacios
Alprogramja)
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3.2.1. A Régio turisztikai jovedelemtermeld-képességét és versenyképességét befolyasolo
tényezok

A Ko6zép-Dunantul tervezési-statisztikai régid kereskedelmi szallashelyeinek Osszes bevétele
2004-ben 15 milliard Ft, 2005-ben — szamitasaink szerint — mintegy 17 milliard Ft volt. A
bevételeknek mintegy fele szallasdijakbol, egyharmada vendéglatasbol, a tobbi 17% pedig
egyéb turisztikai szolgaltatdsokbol szarmazik. Magyarorszdg vezetd turisztikai régidival
(Kozép-Magyarorszag és Nyugat-Dunantil) 6sszehasonlitva viszonylag magas az étkezésbol,
illetve alacsony a turisztikai szolgaltatdsokbol szdrmazd bevételek ardnya. A bevételi
aranyokat befolyasolja a régi6 szallashely-strukturaja (magasabb panzido ¢és kemping,
alacsonyabb szalloda-részesedés), valamint a régid szolgaltatdsi kinalatdnak szerényebb
kiépitettsége az Osszehasonlitdsban szerepld térségekhez viszonyitva.

Kereskedelmi szallashelyek bevételi strukturaja,
Kozép-Dunantul tervezési-statisztikai régio (2004)

Osszes Ebbél:
bevétel Szallasdij Szolgiltatas Etkezés
reggelivel

Ko6zép-Dunantiil Millié Ft
Szalloda 10383 4903 2029 3452
Panzio 1878 645 79 1154
Turistaszallo, ifjusagi szallo, iidiiléhaz 1766 1254 338 173
Kemping 1004 849 137 18
Ker. szallashely dsszesen 15030 7651 2582 4796
Kozép-Magyarorszag 98213 56231 19233 22749
Nyugat-Dunantul 35595 14875 10364 10356
Ko6zép-Dunantul %-0s megoszlas
Szalloda 100 47 20 33
Panzio 100 34 4 61
Turistaszallo, ifjusagi szallo, iidiiléhaz 100 71 19 10
Kemping 100 84 14 2
Ker. szallashely 6sszesen 100 51 17 32
Kozép-Magyarorszag 100 57 20 23
Nyugat-Dunantul 100 42 29 29

Forras: KSH

A fajlagos szallasdij nagysagat (a kiadhatdé szobdk egy miikodési napjara, illetve egy
vendégéjszakdra szdmitva) nagymértékben befolydsolja a szallashelyek mindségi kategoridk
szerinti Osszetétele, valamint azok kihasznaltsdga. A Régidban egy 4*-os szoba arbevételi
szintje az olcsobb turistaszallasok, ifjusdgi szallok, kempingek fajlagos bevételének 5-6-
szorosat is elérheti. Azonos kategdriaju szallashelyeket Osszehasonlitva a région beliili
kiilonbségek mérsékeltek.

A turisztikai régidban 2005-ben elért szallasdij-bevételekr6l az alabbi adatokkal
rendelkeziink:
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Szallasdij-bevétel (2005) és annak valtozasa (2005/2004) a kereskedelmi szallashelyeken
a Kozép-Dunantuli turisztikai régioban és Magyarorszagon

Ko6zép-Dunantul Magyarorszag KD/Mo.
millié Ft valtozas ezer Ft valtozas arany
2005/2004 2005/2004 (%)
(%) (%)

Osszesen 3.653 +26,7 112.319 +13,2 33
Kiilfoldi 1.758 +29,5 74.923 +7,8 2,3
Belfoldi 1.895 +24,2 37.396 +25,7 5,1
Kiilf. aranya 48% - 67% - -
Belf. ardnya 52% - 33% - -

Forras: KSH, MT Zrt.

Hazank kereskedelmi szallashelyeken realizalt szallasdij-bevételének 3,3%-a szarmazott
2005-ben a Kozép-Dunantal turisztikai régiobdl. E bevételnek 52%-a a belfoldi
vendégforgalombdl szarmazott, amely értékkel a régié messze meghaladja az orszagos aranyt.
A régi6 szallasdij-bevételeinek novelésével messze az orszagos bevételndvekedési ratak folott
teljesitett, mind a belf6ldi, mind a kiilf6ldi forgalom vonatkozasaban.

Az adott térség turizmusanak jovedelemtermeld képességét mutatja a szallashelyek
kapacitaskihasznaltsaga.

Kapacitaskihasznaltsag
Szallashely tipusok, 2004 (%)
szoba agy férohely

Szalloda 6sszesen 30,3 23,7 20,9
Ebbol: 5*+4*+3%* 34,0 25,5 22,6
2% 21,0 19,2 16,7

1* 29,7 20,8 19,4

Panzi6 21,9 15,8 14,6
Turista és Ifjusagi szallo 18,1 16,4 16,1
Udiiléhaz, nyaralohéz 18,9 14,1 13,9
Kemping - - 8,8
Ker. szallashely 6sszesen 25,2 21,5 15,2

Forras: KSH, MT Zrt.

A Kozép-Dunantilon a kapacitaskihasznaltsag szobak tekintetében 2003-hoz képest 5,3%-kal
emelkedett, a férOhelyekre szamitva viszont 0,4%-o0s csokkenést mutatott 2004-ben. A
kapacitaskihasznaltsag a kereskedelmi szallashelyek koziil a szalloddkban a legjobb.

A szallodak szobakihasznaltsaga a statisztikai-tervezési régiokban a szezonalis hatasok
fiiggvényében (2004, %)

Regio Ay (issesont himap) | (szezonon kivilt hinap)
Ko6zép-Dunantul 34,0 49,3 18,3
Ko6zép-Magyarorszag 57,6 72,3 31,3
Nyugat-Dunantual 49,1 63,5 33,0
Dél-Dunantal 32,4 49,1 13,3
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Eszak-Magyarorszag 32,4 47,4 22,3
Eszak- Alfold 42,7 55,0 30,4
Dél- Alfold 32,2 47,2 19,7
Forras: KSH

A Kozép-Dunantil tervezési-statisztikai régiot vizsgalva elmondhatd, hogy a
szobakapacitasra szamitott kihasznaltsag a féidényben is alig tobb, mint Budapesten idényen
kiviil. Ebben nagymértékben szerepet jatszik, hogy a Kozép-Dunantilon (féként a tavak
térségében) a vendégforgalom szezonalis hulldmzasa erdteljes, ami a kiadott szobak atlagarait
szezonon kiviil csokkenti.

A strukturalis hatasok egy iranyba mutatnak, és egymast felerdsitik:

e a szallashelyek jovedelemtermeld képessége nagyobb a kiemelt presztizsii
udiil6teriileteken;

e az utazdsi motivacid Osszetettsége (lidiilés mellett lizleti, egészségi, kulturalis célu
utazas) onmagaban noveli a szallashely keresettségét, és egytttal mérsékli a
szezonalitast;

e a szolgaltatasok kiépitettsége, a korszerii értékesitési modszerek alkalmazasa is a

crey

A 1égio turisztikai jovedelemtermeld képességének stabilizalodasa, majd 2005. évben javuldsa
alapjan kisérletet tesziink arra, hogy a kereskedelmi széllashelyek és a turizmus agazat
kereteibdl kilépve szdmitasokat végezziink regionalis szinten a teljes korli (az interszektoralis
teriilet kdzvetlen és kozvetett) hatdsara.” A turizmus gazdasagi hatdsainak kiterjesztése, teljes
kortvé tétele kétiranyu:

e A kereskedelmi szallashelyeket igénybe vevd vendégek mellett figyelembe
vesszilk a nem kereskedelmi jellegli kozosségi széllashelyeken (pl. vallalati
tidiilokben, rokoni, barati alapon), regisztralt maganszallashelyeken, sajat
tulajdoni hétvégi héazakban, tdiilokben toltétt ,,vendégnapokat”, illetve az
egynapos kiranduldkat, kiilfoldi atutazokat;

e A kereskedelmi szallashelyeken kifizetett szallasdij, vendéglatas, turisztikai
szolgaltatdsok dijai mellett figyelembe vessziik a vendégek teljes korének
valamennyi, utazéassal Osszefiiggd (Szatellit Szdmlarendszer modszertana altal
szambavételre ajanlott) kiadasat.

A kiilfoldi vendégek 2004-2005. évi vendégforgalmat az orszagban, illetve a régioban
ismerjik - a 6 kiildé piacok szerint, a fajlagos (egy f6 egy napjara jutd) koltéssel egyiitt.
Ennek alapjan megallapithat6, hogy az egynapos és a tobbnapos latogatok egylittesen a
Ko6zép-Dunantul tervezési-statisztikai régioban 2004-ben 100, 2005-ben 106 milliard Ft-ot
koltottek (az orszagos turisztikai koltés mintegy 12%-at).

A belfoldi turizmus gazdasagi hatasanak vizsgéalata soran a belfoldi tobbnapos utak
koltéseibdl indultunk ki. A belfoldi tobbnapos utak Osszes koltése 2004-ben az orszag
egészében 211 milliard Ft volt. Ennek 14 milliard Ft értékii szallasdijat — az egyes felmérések
koltésstruktirdjanak elemzése alapjan — 50 millidrd Ft-ra, az étkezést 80 milliard Ft-ra
egészitettiik ki.

* A jelenleginél pontosabb és részletekbe mend szamitasok a Turizmus Szatellit szimlarendszere modszertanaval
végezhetok el.
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A Dbelfoldi tobbnapos vendégforgalomban szamitasunk szerint 2004-ben 260-280 milliard
forint turisztikai koltés, az egynapos és a sajat tulajdont, illetve a szivességi alapon hasznalt
szallashelyi koltés figyelembevételével 430-450 milliard Ft turisztikai koltés becstilhetd.
Ebbdl Ko6zép-Dunantal Régiora 59-60 millidard Ft jut a KSH belfoldi vendégforgalmi
adatainak figyelembevételével. Ennek alapjan 2005. évre a régidban 72-74 milliard Ft-ra
becstilhetd a belfoldi vendégforgalom teljesitményértéke.

A régidban a kiilfoldi és a belfoldi vendégforgalom egyiitt (a nemzeti vendégforgalom) dsszes
utazasainak turisztikai koltése 2004-ben 160 millidrd Ft-ra, 2005 elézetes adatai alapjan 180
millidrd Ft-ra becsiilhetd. Figyelemmel kell lenniink arra, hogy K6zép-Dunantal turizmusdnak
kozvetlen és kozvetett (tovabbgylirtizd) gazdasagi hatasa ennek legalabb a kétszerese. Kozép-
Dunanttl turizmusénak tehdt gazdasigilag meghatdrozd jelentdsége van a térségben. (A
pontos GDP ardnyt a Szatellit Szamlarendszer médszertanara alapozott kutatassal lehetséges
meghatarozni.) A régid turizmusanak fejlesztésével kapcsolatos stratégiai dontéseket
mindezek figyelembevételével indokolt meghozni.

3.2.2. A Kozép-Dunantul turisztikai régio szerepe Magyarorszag turizmusaban

A Kozép-Dunantal turisztikai régid részesedését mutatja hazank kereskedelmi
vendégforgalmabdl az alabbi tablazat a 2005. évben (zdrojelben a valtozds az elozé évihez
képest).

2005 Magyarorszag Ko6zép-Dunantul KD tur. régié KD a tur. régiok
Osszesen turisztikai régio aranya Mo.-n rangsoraban
beliil
Vendégszam osszesen 6.933.142 295.515 (+7,5%) 4,3% 8.
(+4,8%)
Ebbél: kiilfoldi 3.409.694 85.129 2,5% 6.
(+4,3%) (+4,8%)
belfoldi 3.523.448 210.386 (+8,7%) 6,0% 8.
(+5,3%)
Vendégéjszaka szam 19.334.750 891.765 (+17,9%) 4,6% 7.
0sszesen (+2,3%)
Ebbél: kiilfoldi 10.646.165 311.797 2,9% 5.
(+1,3%) (+15,3%)
belfoldi 8.688.585 579.968 6,7% 8.
(+3,5%) (+19,4%)

Forras: KSH, MT Zrt.

A Kozép-Dunantul turisztikai régio hazank kereskedelmi szallashelyi vendégforgalmanak
igen kis hanyadat bonyolitja: a vendégek 4,3%-a vélasztja a régioban talalhato kereskedelmi
szallashelyeket, aminek koOszonhetéen a Régid6 a hazai kereskedelmi széllashelyi
vendégéjszakak 4,6%-at realizalja. Igy a Kozép-Dunantul vendégszam tekintetében a 8.,
vendégéjszakak szempontjabol pedig a 7. helyen all a turisztikai régidok rangsoraban.

Jol érzékelhetd a tervezési-statisztikai régidhoz igen, de a turisztikai régidhoz nem tartozd
tertiletek turisztikai sulya, amikor a statisztikai adatok birtokaban megallapithatjuk, hogy mig
a 2005. évben a Ko6zép-Dunantll tervezési-statisztikai régioba 696 ezer kiilfoldi és belfoldi
vendég érkezett, akik Osszesen 2,4 millio vendégéjszakat toltottek el a kereskedelmi
szallashelyeken, a turisztikai régidban csak 296 ezer vendégérkezéssel és 892 ezer
vendégéjszakaval szamolhatunk. A vendégérkezések 57%-a, a vendégéjszakak 63%-a
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realizalodik a balatoni és az Esztergom-Dunavidéki teriileteken. A tervezési-statisztikai régid
sulya a hazai kereskedelmi szallashelyi forgalomban igy tobb mint kétszerese a turisztikai
régioénak: a vendégek 10%-a toltdtte itt a vendégejszakak 12%-4at.

Ezek a kiilonbségek tiikrozédnek a belfoldi és kiilfoldi vendégforgalom szerinti bontasban
vizsgalt vendégforgalmi adatokban is.

A turisztikai régié a belfoldi vendégforgalombdl joval nagyobb ardnyban részesedik, mint a
kiilfoldi vendégforgalombdl, ami arra vezethetd vissza, hogy attrakcidi inkabb regionalis vagy
térségi jelentdségliek, illetve nemzetkdzi viszonylatban egyeldre még nem kell6en ismertek.

A régi6 turisztikai keresletének novekedése ugyanakkor jelentésen meghaladta az orszagos
forgalomndvekedés dinamikéjat az elmult évben, ami a Nyugat-Dunantul jelentds fejlodési
potencialjat, illetve a benne rejlo lehetdségek kiaknazasanak lehet6ségét és sikerét mutatja.

A régio vendégforgalmanak vizsgalatakor azonban azt is szem el6tt kell tartani, hogy a valos
vendégforgalom joval nagyobb a fenti értékeknél, hiszen egyrészt figyelembe kell venni a
regisztralt maganszallashelyek férohelyszamat, amely kozel akkora, mint a kereskedelmi
szallashelyeké, masrészt a nem kereskedelmi besorolasu széllashelyekkel (pl. vallalati
tdiilokkel) ¢és a hétvégi hdzak, maganiidiilok szivességi (ingyenes) ¢és tulajdonosi
vendégforgalmaval is szdmolni kell.

A kiilonbozo felmérések alapjan elmondhatjuk, hogy a tervezési-statisztikai régio osszes
kiilfoldi vendégéjszakdinak szama megkozeliti az 5 milliot, és a belfoldi vendégéjszakakkal
egyiitt valosziniileg meghaladja a 10 milliot. Mindezeken tilmenden nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil, hogy a hazankba érkezd 23 milliéo egynapos (éjszakazas nélkiili) vendég
meghatarozo része és sokan a belfoldi kirandulok koziil is érintik a térséget, esetenként
igénybe veszik turisztikai szolgéltatdsait. A pontosabban mérheté és a becsiilhetd
informaciokat egyiitt értékelve, Kozép-Dundntul statisztikai régio a Nyugat-Dundntil
régioval egyiitt — Budapest, Kozép-Magyarorszag mogott — hazdank 2-3. legfontosabb
vendégforgalmi térsége.

Ko6zép-Dunanttl atlagon feliilli mértékben jarult hozza ahhoz, hogy a 2005. év a magyar
turizmus sikeres éve legyen: a kiilfoldi vendégéjszaka forgalom 15%-kal, a belfoldi 19%-kal,
azaz az orszagos atlagot messze meghaladé mértékben boviilt.

A 2005. évben Magyarorszagon folytatddott a rdvidebb tartozkodasi idejii vendégek
aranyanak novekedése, mert a vendégéjszakak szamanak novekedési iiteme orszagosan kissé
elmaradt a vendégszam novekedési ilitemétdl, ugyanakkor a Kozép-Dunantulon (és a Dél-
Alfoldon) meghaladta azt, javitva az orszagos értékeken.

2005-ben orszagosan a kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégéjszakak 44,9%-a
szarmazott a belfoldi vendégektdl, akiknek ardnya a régidoban ennél joval nagyobb, 71,2%
volt. A belfoldi vendégéjszakdk szdma az orszagos atlagot (+3,5%) meghaladé mértékben
emelkedett a Kozép-Dundntillon (+19,4%), amellyel a régio nivekedési rdtdjat tekintve az
elso volt a hazai turisztikai régiok kozott, és - egyiitt a Dél-Alfold és a Balaton régiokkal -
ellensulyozni tudta a tobbi régioban tapasztalt csokkenést.

crer

2005-ben a kereskedelmi szallashelyeken eltoltott kiilfoldi vendégéjszakak kozel 85%-at
regisztraltdk a harom legnépszeriibb régioban: a Budapest-Kozép-Dunavidéken (a
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vendégéjszakak 54,2%-a), a Balatonnal (22,1%) és a Nyugat-Dunantalon (8,5%), mig a
Ko6zép-Dunantal minddssze 2,9%-ot tudhatott magaénak a hazai forgalombol. A kiilfoldi
vendégéjszakdk szdma azonban 15,3%-kal emelkedett a Kozép-Dunantilon, amely
novekedési értékkel a régid e téren is az élre tort 2005-ben. A kiilfoldi vendégéjszakak szama
orszagosan ennek koszonhetden haladta meg 1,3%-kal a 2004-ben regisztralt értéket.

3.3. A turizmus kinalata

A soksziniiség egyedi kombindcidja: Magyarorszdg , kicsiben”

A Ko6zép-Dunantali régid sokszinii, kiilonleges (egyedi) természeti és kulturalis értékeivel
izgalmas, keresett élményt, pihenési lehetdséget kindl a szabadidd tartalmas eltoltését,
kalandokat és kihivasokat keres6 vendégek szdmara. A térség fo turisztikai adottsagai,
turisztikai attrakcidk tipusai:

o Kozépkori varosok, templomok, er6dok és erdditmények, kolostorok maradvanyai,
parkokban barokk, klasszicista kastélyok, kulturdlis Orokséget bemutatd muzeumok,
régészeti lelohelyek;

e FEgyedi természeti jelenségek, Osszefiiggd védelem alatt allo teriiletek (vulkani

tanuhegyek, Oskarsztok, koétengerek, barlangok, arborétumok, szurdokvolgyek, ritka

novények, madarak, nemzeti parkok, natirparkok); az egykori kirdlyi vadaszteriiletek
nagyvadakban gazdag erddi;

Fiirdésre, vizisportokra alkalmas vizfeliiletek

Gyogy- és termalvizekre éplilt egészségturisztikai és wellness szolgaltatasok

Kulturalis, sport rendezvények

Lotenyésztés hagyomanyai, a lovasturizmus széles korti kinalata, tarattvonalai;

Borvidékek bor- €és gasztrondomiai élményturai;

Ipari 6rokségek, felhagyott banyateriilet ipari emlékei.

A gazdag, sokrétl térségekbe tagolt vonzerd ellenére a Kozép-Dunantil régio f6 kiilfoldi és
belfoldi piacainkon Budapesthez, Balatonhoz, a Sopron-Készeg térséghez (Nyugat-
Dunantilhoz) képest kevéssé all a Magyarorszagra iranyulo, illetve a belfoldi érdeklédés
fokuszaban, ami a kévetkezd okokra vezethet6 vissza:

e A régio turisztikai kinalatdnak nagyobb része elsdsorban rovid ideji kirdndulasoknak
kedvez.

e A turisztikai attrakcid helyszinekhez kapcsolodd bemutatdsi €s szolgaltatasi rendszer
helyszinenként eltérd iitemben, de altaldban véve lassan fejlodik. A fogyasztoi elvarasok
viszont egyre nagyobbak, a latogatok egyre nagyobb elvarasokkal érkeznek.

e A turisztikai marketing nem regionalis arculatra épitett, nincs karakteresen meghatarozott,
ezaltal jol reklamozhato terméke a régionak.

e A legfontosabb attrakcioknak és az erre kiépiilt turisztikai kindlatnak java része a Régio
hatarteriiletein helyezkedik el, az érdekl6dok tobbsége ezeket még napjainkban is a
Balaton vagy a Duna-kanyar (Budapest és Kozép-Dunavidék Régid) részeként tartja
nyilvan.
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A Régid sokszinli és nemzetkozi figyelemre is szamottartd turisztikai vonzerejére szamos
termékfejlesztési terv, térségi projektterv késziilt. Az elképzelések kidolgozasa a
projektfeltételek kialakitasa az esetek tobbségében azonban vagy még nem valdsult meg, vagy
megrekedt, vagy még napjainkban is vitak targyat képezi. Ezek koziil a fontosabbak:

1.

A Duna vizi Utvonaldnak turisztikai hasznositdsa, a vizi sportolashoz, fiirdézéshez
sziikséges turisztikai infrastruktira, szolgaltatasok kiépitése. (jacht-kikotdk, fiirdési,
étkezési, kolcsonzési-javitasi, szallashely-kapcsolati lehetdségek). A vizi és a szarazfoldi
turautvonalak 6sszekapcsolasa.

2. A Balaton északi partvonaldnak megujitdsa, mindségi kindlati elemek kiépitése (kikoto,
strand felyjitas, uszodaépités, jacht-turizmus, idiilés a toparton/tavon). Termékvezetd
projektek létrehozasa: iidiilé-egészségfalu, kulturdlis, oktatdsi, konferencia, termal,
wellness centrumok, EU politologiai kdzpont.

3. Oko- és aktiv turisztikai élménylanc, illetve Gtvonal a Balaton felvidéken, Bakonyban,
Vértesben.

4. Bor- ¢és  gasztroturisztikai  Utvonalak, . flizérek”  Osszekapcsolva  garantalt
megarendezvényekkel jo megkdzelithetdséggel, rendezett a kornyezettel. Ezek oldhatnak
gasztronomianknak a miiszaki-technikai fejlesztés, €s él6zene hianyabol ad6do hatranyait.

5. Kastélyok, kulturalis orokségek lancolatabol turisztikai Utvonalak, kistérségi objektum-
csoportok kialakitasa.

6. Aktiv, komplex turisztikai kozpont a Komaromi Erédrendszerben, ,,kalandturizmus”.

7. Nemzeti parkok, tajvédelmi korzetek ,,bekotése” a vizparti iidiilésbe, a bemutatohelyek
kiépitése, a bemutatds modszereinek fejlesztése.

8. Tac-Gorsium régészeti szorakoztatd park kiépitése.

9. Lovas-termal-aktiv szabadidés megacentrum Béabolna -Kisbér térségében.

10. Exkluziv 6ko-vizi szérakoztatd centrum létesitése a Velencei-t6 északi részén.

11. A Karpat-medence torténelmi oOrokségeit bemutatd turisztikai park kiépitése
Székesfehérvar térségében. Tovabbi innovativ témaparkokra javaslatok leginkabb e
régioban sziilettek.

12. Sajatos egészségturisztikai kdozpont I1étesitése Balatonfiireden.

13.,,Egész ¢évben” borturisztikai verseny, garantalt latvanyprogram (Etyek, Csopak,
Badacsony stb.).

14. Turisztikai akadalyverseny, ,kaland” élménysorozat a Régidban (levegdben, vizben,
szarazfoldon).
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Termékek Kiemelt célcsoport Helyszinek-példak
HIVATASTURIZMUS Belfoldi és kiilfoldi tizleti céllal Székesfehérvar, Dunatjvaros,
(UZLETI, KONGRESSZUSI utazok , szakmai konferenciakra Veszprém, Komarom
ES INCENTIV TURIZMUS) érkez6k

Vonzaskorzet: nemzetkozi
EGESZSEGTURIZMUS Gyogyaszati célbol érkezo belfoldi Agard, Velence, Komarom,
és kiilfoldi seniorok, Tapolca
Udiilési céllal érkezd turistak —
csaladok
Vonzaskorzet: nemzetkozi
KULTURALIS TURIZMUS Udiilési céllal érkez6 turistak — Székesfehérvar, Veszprém,
VAROSLATOGATAS csaladok, Szakmai érdeklédék Komarom, Tata, Tac, Papa,
Vonzéskdrzet: nemzetkozi Martonvasar, Tatabanya
SPORTTURIZMUS Sportrendezvényekre érkezok. Székesfehérvar, Dunatjvaros,
Aktiv turizmus irant érdeklédo Sukoro, Alcsutdoboz (golf),
nemzetkozi vendégek. Enying-Kabokapuszta, Mor,
Vonzaskorzet: nemzetkdzi Kisbér, Babolna (lovas),
OKOTURIZMUS Csaladok Nemzeti Parkok (Duna Ipoly

Iskolas koru, szervezetten utazé
fiatalok
Szakmai érdeklédok

Vonzaskorzet: regionalis, orszagos

NP., Balatoni NP.) Vértesi
Natuarpark, Tajvédelmi Korzet
(Sarréti, Sarviz volgye, Vértesi,
Gerecsei, Magas-Bakonyi,
Somloi) Természetvédelmi
Teriiletek, Nemzetkozi
jelentdségli vizimadar éldhelyek,
Helyi jelent6ségii természeti
értékek

WELLNESS TURIZMUS,

Belfoldi, kiilfoldi tidiilési céllal

Tata, Velence, Sukord, Duna-

VIZITURIZMUS érkez6 csaladok mente, Papa
Vonzaskorzet: orszagos

BORTURIZMUS A régidba udiilési céllal érkezok, Mor, Etyek, Velencei hg.,
dunai lakohajok vendégei, tizleti Somld, Neszmély
utazok, konferenciak résztvevoi
Vonzaskorzet: nemzetkdzi

LOVAS TURIZMUS A régidba tidiilési céllal érkezok, Babolna- Kisbér korzete, Mor,
versenyek latogatd kozonsége. Velencei t6 —Vértes iidiilokorzet
Vonzaskorzet: regionalis

HORGASZAT Vonzaskorzet: regionalis Velencei-t6, Duna, régiod
Régi6 lakossaga — szabadidds infrastrukturaval kiépitett
utazasok horgasz tavai

VADASZAT Szervezetten érkezé nemzetkozi Bakony, Vértes, Gerecse
vendégek.
Vonzéskdrzet: nemzetkozi

IFJUSAGI TURIZMUS Iskolas koru belfoldi fiatalok Tata, Velencei t6, Bakony,
Nemzetkozi ifjisagi korosztaly Vértes, Gerecse
Vonzéskdrzet: orszagos, nemzetkodzi

FALUSI TURIZMUS Belfoldi csaladok Tanyak és falusi hazak az egész

Vonzaskorzet: orszagos

térségben, ahol vonzerd talalhatd

KEREKPAROS TURIZMUS

Belfoldi csaladok, fiatalok.
Nemzetkozi, aktiv turizmus irdnt
érdekl6dd vendégek
Vonzaskorzet: nemzetkozi

Velencei-td6, Duna mente

ATUTAZO (TRANZIT)
TURIZMUS

Vonzaskorzet: nemzetkozi

Az orszagos utak mentén
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3.4. A turistafogadas feltételei
3.4.1. A Régio megkozelithetosége

Az elmult évtizedek turisztikai kovetelményeinek tiikkrében a térség megkdzelithetosége
kivalo, a meghatarozé utvonalak ugyanott vezetnek mint a romai kor Pannonia tartoméanyanak
utjai. Napjainkra a sugaras rendszerben kiépiilt autdpalyak, a korszeriisitett vasutvonalak az
orszaghatartol a térségbe osztjak az utazokat. Ujraindult a Budapest korgytirii kozlekedési
elosztorendszer kivitelezésének munkaja.

Kiépiilt nemzetkozi autépalyak és foutak:

e Budapest-Tatabanya-Bécs (M1)

e Budapest-Székesfehérvar-Balaton-Horvatorszag (M7)

e Budapest-Dunaujvaros (késébb Pécs) (M6)

o Székesfehérvar-Veszprém-Ausztria, illetve Szlovénia felé korszertsitett fout. (8)
Vizi utak:

¢ Duna (Komarom-Esztergom-Dunatijvaros)

e Balatoni hajoutak, komp (Balatonalmadi, Balatonfiired, Tihany)
Légikozlekedés, repiilterek:

e Szentkiralyszabadja, Borgond, Papa

o A Régio szomszédsagaban: Budapest-Ferihegy, Sarmellék, Si6fok-Kiliti, Gyor
Kerékparutak:

e Velencei-td, Balaton part, illetve Balaton-felvidék, Dunapart — mindegyik csak

részben, szakaszosan kiépitve.

Vasutvonalak (villamositott, korszerisitett fovonalak):

e Budapest - Hegyeshalom (- Bécs)

e Budapest - Székesfehérvar - Murakeresztar

e Budapest - Pusztaszabolcs - Gyékényes

A Régié kozuthaléozata 3937 km, ebbdl autopalya 150 km, elsérendli fout (részben
gyorsforgalmi) 349 km. Az utstirliség az orszdg atlagdnal valamivel kedvezdbb (35
km/100km?). Autobuszjarat minden telepiilésen talalhato.

Ha a Régio megkozelithetdségét a gyorsan atalakuld uj kovetelmények, Kelet-Kozép-Europa
¢les versenykihivasainak tiikrében vizsgaljuk, akkor a kdvetkezd problémakra, fesziiltségekre
indokolt felhivni a figyelmet a turizmus szempontjabol.

Az igényesebb vendégforgalom novekedését mar napjainkban korlatozo koriilmény, hogy a
régioban nincs, turisztikai vonzerdket kiszolgalé polgari repiil6tér. Kézenfekvd megoldas
lenne a Budapest-Ferihegy repiilétér jobb kihasznalasa, kozvetlen autopalya kapcsolat
1étesitésével (MO). Tovabbi lehetdség a Sarmelleki és a késdbbiekben talan masik, regionalis
repiil6tér turisztikai fogadoképességének hasznositisa a Régio kiajanlasaiban. Problémak
elsdsorban a belsé feltard, keresztutakkal van. Figyelmet érdemelnek a kovetkezd
hianyossagok:
e a régid keleti-déli-északi kiils6 kozuti kapcsolatai hianyosak (pl. Tatabanya és
Székesfehérvar, illetve Veszprém kozott);
e a région beliili kozutak gyakran elhanyagoltak, fészezonban zsufoltak, akadéalyai a
kistérségi intenziv kapcsolatoknak;
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e a Duna nincs kelléen kihasznalva, mint vizi utvonal, hianyos a kikotok, kerékparos
utvonalak kiépitettsége, a kapcsolat a térségi turisztikai attrakciokkal, azaz nem alakult
ki az egyes, ,,vonalas jellegi” termékek kozotti integracid a vizen és a szarazfoldon.

3.4.2. Szallashelyek kinalata, vendéglatas és egyéb turisztikai szolgaltatasok

A vonzdé turisztikai attrakciokkal rendelkezd és jol megkozelithetd térség turisztikai sikere
részben a turisztikai szolgéltatas kinalattol fligg:
e annak mennyiségétdl (kiépitettségétdl): elsdsorban szallashelyek, a vendéglatas és
egyeb szolgaltatasok biztositasatol;
e a mindségétol ¢s a kinalat szerkezetétol: az utazasokban tapasztalatokat szerzett
turista a szokasos kiszolgalast megkapja-e;
e a kinalati harméniatél: a tartézkodas helyén, illetve a tartézkodas térségében a
vendég az egyenetlenségeket, hidnyossagokat egyre nehezebben fogadja el.

A Kozép-Dunantul szallashely kinalata — az 6sszképet tekintve — elmarad az orszag atlaga,
valamint a tobbi turisztikai szolgaltatds mindsége mogdtt. Ebben harom tényezd jatszik
meghatarozo szerepet:

e A Régi6 kinalataban kevés, térségenként teljesen hianyoznak a magasabb kategoriaja,

s

hanyadat.

e A szerényebb igényeket kielégitd kereskedelmi, magan, rokoni-ismerdsi szallashelyek
— olcs6 tomegturisztikai jelleglikb6l adoddéan — erdteljesen korlatozzak a régid
fejlodését, versenyképességét. Ez a szerényebb szinvonali kindlat adja a régio6
széllashely kapacitasanak dont6 hanyadat.

e A szallashelyek jelentds része a Régid hatarteriiletén és néhany nagyvarosban
talalhatd, mikdzben egyes kistérségek — figyelmet érdemld attrakcidik ellenére —
turisztikai ,,fehér foltoknak™ tekinthet6k (pl. Kisbér, Oroszlany, Sarbogard, Siimeg,
Vérpalota térségei).

A Kozép-Dunantul tervezési-statisztikai régio
szallasférohely kinalatanak szerkezete (2005. julius 31.)

Ko6zép-Dunantil
000 %
szallasféréhely
Szalloda 14 9
4-5%
1 1
3 *
Egyéb ker. szallas 43 28
Ker. szallasférohelyek szima 6Gsszesen 57 37
Maganszallas (reg.) 39 25
Egyéb (hétvégi, kozosségi, 60 33
ismerds, rokoni lakas)**
Osszes szallasféréhely 157 100
Forras: KSH
Megjegyzés: **/ Sajat szamitdsok.
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A turisztikai régid szallashely kapacitasat, a kereskedelmi szallashelyek egységeinek szamait
hasonlitjuk dssze a tervezési-statisztikai régi6 adataival (2004. julius 31-1 4llapot):

Szallashelyek Tervezési-statisztikai Turisztikai régio Magyarorszag osszesen
egységszama régio
2004. jul. 31-én Egységek % Egységek % Egységek T-S Tur.
szama szama szama régio régio
aranya aranya
(%) (%)
Szalloda 112 25,6 60 27,0 824 13,6 7,3
ebbdl: 9 2,1 5 2,3 121 7.4 4,1
4-5%
3* 59 13,5 30 13,5 428 13,8 7,0
2% 37 8,4 22 9,9 200 18,5 11,0
1* 7 1,6 3 1.4 75 9,3 4,0
Panzid 151 34,4 84 37,8 1128 13,4 7.4
Turistaszalld 35 8,0 23 10,4 264 13,3 8,7
Ifjusagi szalld 18 4,1 12 54 133 13,5 9,0
Udiiléhaz 73 16,7 22 9,9 369 19,8 6,0
Kemping 49 11,2 20 9,0 283 17,3 7,1
Ker. szallashely 438 100 222 100 3001 14,6 7,4
oOsszesen
Fizet§ vendéglatas 7540 85,7 * * 36458 20,6 *
Falusi szallas 1263 14,3 7431 17,0
Maganszallashelyek 8803 100 43889 20,1
oOsszesen

Forras: KSH, MT Zrt.

A kereskedelmi széllashely egységek csaknem fele tartozik a tervezési-statisztikai régionak a
turisztikai régon kiviil es6 részébe. Igy hazdnk kereskedelmi szdlldshely egységeinek 14,6%
talalhato a Kozép-Dunantul tervezési-statisztikai régioban, és mindossze 7,4%-a a
turisztikai régioban.

A kereskedelmi szallashely-kategoridk szerinti szallashely struktira Iényegesen nem tér el
egymastol a "kétféle" régioban, talan csak az lidiiléhdzak magasabb ardnya szembetiind a
tervezési-statisztikai régioban, ami a Balaton és a Dunakanyar térségeinek erdsségét mutatja e
vonatkozasban.

A régio szallashely kindlata, annak szinvonala, mindségi strukturdja jelenleg a fejlodés
egyik gatjanak tekintheto. Ennek legjelentdsebb elemei:

e A rendszervaltozas el6tt a szallashelyek tobbsége tarsadalmi-szocialis célu lidiillének
¢s nem kereskedelmi szallashelynek épiilt. A tulajdonviszonyokban tortént valtozast
csak részben kovette a funkcid modosulasa, a szinvonal emelését szolgald atépités.
Esetenként még a karbantartds, feljitas kérdésében is az egyoldalu takarékossagi
szemlélet érhetd tetten. Mindezek kovetkeztében a kozépkategoridsnak mindsitett
szallodak egy része csak fenntartdsokkal értékelhetd az eurdpai kategoria-besorolas
sztenderdje szerinti szinvonalinak. Ezt tiikr6zik a kiilfoldi vendégek széllashelyre
vonatkoz6 elégedettségi véleményei is.

e A nemzetkézi felmérések szerint a turisztikai kindlat a vonzerd-szallashely-
szolgaltatds-kornyezeti kultira egyiitteseként, kolcsonds térségi  kapcsolatban
értékelhetd. Ebbdl a szempontbdl a Régio kindlatara a mozaikszertiség a jellemzo: a
szallashelyek nem képesek betolteni a térségi koordinacid, az attrakcido és a
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tevékenységek Osszekapcsolasanak funkcidjat. Tovabbi vizsgalatokat igényelhet, hogy
ez a kinalati helyzet milyen mértékben befolyasolja hatrdnyosan a térségben valo
tartozkodas idétartamat, illetve az utazas jellegét (f6, kiegészitd, hétvégi, kirandulo).

e Az eddigiekhez szorosan kapcsolodik a kinalat korlatozott és késlekedd igazodasa az
Uj keresleti tendenciakhoz (pl. az 0j szolgéltatasi formak iranti, egyéni igények).

A turisztikai szallashely kinalatot kedvezden befolydsolja, hogy az atlagosnal magasabb
szintli lakésellatottsag egy része vendégfogadasi célokat szolgal, foként a kiemelt
tidiil6teriileteken. A Velencei-to térségében az dsszes épiilet alig 40%-a, a Balaton kozelében
(pl. Balatonalmadiban, Badacsonytomajban, Flzfén) pedig 45-50%-a lakdépiilet, a tobbi
vendégfogadasi, tidiilési célokat szolgal (hétvégi haz). Bizonyos szinten itt is jelentkezik a
lako- és idiiloépiiletek felvasarlasa kiilfoldiek altal. Ez mérsékli a teriilet kereskedelmi
szallashelyi vendégforgalmat, ugyanakkor noveli az lidiil6-pihenési célu koltekezést (nemcsak
a gyakori, hosszabb iddtartamu tartézkodas, ingyenes-bérleti atengedés folyd kiadasait,
hanem az ingatlan karbantartasi-felujitasi koltségeit is). Emellett megfigyelhetd a kiilfoldi
ingatlanvasarlok pozitiv hatésa a telepiilés arculatara, turisztikai fejlddésére.

A Région beliil a szallashely kindlat Balaton-koncentraltsagat tiikkrozi az alabbi telepiilési
rangsor:
Kereskedelmi szallasférohelyek szama szerinti telepiilés rangsor
a Nyugat-Dunantil tervezési-statisztikai régiéban
(vastagitott dolt betitkkel a turisztikai régiohoz is tartozo telepiilések)
(2004-2005)

Rang- Osszes ker. Ebbdl: Magan
sor szallashely szalloda 4% 3% szallas

1. Balatonfiired Balatonfiired Tihany Balatonfiired Balatonalmadi
2. Esztergom Tihany Tapolca Balatonalmadi Balatonfiired
3. Zanka Balatonvilagos Balatonkenese Székesfehérvair Badacsonytomaj
4. Velence Gadrdony Székesfehérvair Tihany Csopak

5. Balatonakali Székesfehérvair Veszprém Veszprém Gardony

6. Paléznak Balatonalmadi Mor Tata Asz6f6

7. Tihany Tapolca Tata Gardony Balatonkenese
8. Gardony Alsoors Alsdors Révfilop

9. Révfiilop Esztergom Komdrom Tihany

10. ?;el'}a;z;zﬁffé; Balatonkenese Badacsonytomaj Balatonflizfé
Forras: KSH

Jol lathat6 tehat, hogy az elsé 10, illetve az 6sszes kereskedelmi szallashely vonatkozasédban
az elsé 11 helyen a turisztikai régio teleptilései koziil csak kevés szerepel. Kivételt képeznek a
3 és 4 csillagos szalloda kategoridk, amelyek a turisztikai régid varosaiban is megtalalhatok.

A turisztikai versenyképesség fontos tényezdje a telepiilések kereskedelmi egységekkel,
vendéglatohelyekkel valo ellatottsaga, azok mindsége, karaktere, 6sszekapcsolodasa a bor- és
gasztronomiai kultiraval. Ebben a tekintetben a régié versenypozicidja kedvezd, mert az
orszagos atlagot (72,9%) meghaladja az éttermek ¢és cukraszddk aranya (74,6%) a
kereskedelmi vendéglatoegységeken beliil (2004). A vonzerdk soksziniliségét és a régid
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altalanos fejlettségét mutatja az is, hogy a fontosabb turisztikai telepiilések rendelkeznek
kulturalis, konferencia, fitness-wellness, vizi-sport, lovaglasi, borturisztikai kindlattal.

3.4.3. Egyéb szolgaltatasok, infrastruktiura szinvonala

A régio vendégfogadd képessége a telepiilések viszonylag fejlett, és egyre javuld
infrastrukturdjaban is tikkr6zddik:

A belfoldi vandorlasi tobblet mellett is javul a lakésellatottsag. A tervezési-statisztikai régiot
tekintve a vizvezetékes lakasok szama az orszadgban a legmagasabb (97%), ami 2000 6ta 10
szazalékponttal javult. A szennyvizcsatorndba bekapcsolt lakdsok aranya Budapest utdn a
legmagasabb (70%). Az egészségiigyi ellatas szinvonala €s a javuld kornyezeti kulturaltsag
hatasara az itt €10k ¢életesélyei (varhato atlagos életkor) kedvezdk. Mindezek mellett figyelmet
érdemel a kistérségek kozotti ¢€let- és kornyezeti mindségben megmutatkozo jelentds
differencidltsag: 23 kistérségben a telepiilések kozel egydtode hatranyos helyzetli aprofalu.

3.5. Emberi eroforras, szervezeti, kornyezeti feltételek

A gazdasagi fejlettséggel, annak korszerlisodd szerkezetével 0sszefliggésben, gyors litemben
emelkedik a népesség iskolazottsagi szintje. Tiz év alatt a régio felsdoktatasi intézményeiben
tanulok szama hétszeresére emelkedett. Uj turisztikai képzést (is) ado kozép- és felsdoktatasi
kozpontok alakultak ki (pl. Székesfehérvar, Veszprém), de jelentds elérelépés tortént a
leginkabb igényelt idegen nyelvek elsajatitdsdban is. A Régid vallalkozasainak helyi kotddése
er6sodik, a kiilsé kiszolgaltatottsagbol adodo iizleti-etikai problémak mérséklddnek, és a
hosszabb tdva fenntarthatd fejlodés irdnydban szemléleti valtozds mutatkozik. Mindezek
mellett a fovarosi befolydsolassal szemben a régié még nem képes hatékony fellépésre, igy a
térségben megtermelt jovedelem egy része nem marad a térségben, illetve a fejlesztési
dontések kezdeményezése a région kiviilrdl érkezik.

A rendszervaltds ota a regionalitds, az iranyitds, a koordinacid szervezeti keretei gyakran
valtoztak. A megyei ¢s a turisztikai szakmai szervezetek mellett kialakultak a tervezési-
statisztikai, valamint az idegenforgalmi régidk, a statisztikai, illetve turisztikai kistérségek,
tovabba a térségi Onkéntes szakmai tarsuldsok. Az ,egymasra rakodott”, gyakran
parhuzamossagokat, atfedéseket tartalmazo rendszer koltséges, lassu, bonyolult menedzselési
folyamatokat eredményez, ezért alapvetd atalakitasra szorul. A szervezeti paradigmavaltast az
uj onkormanyzati, szakmai kihivasok és a EU regionalis politikdjahoz val6 igazodas egyarant
igényli.
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3.6. A turizmus szervezeti rendszere a régioban

A régi6 turizmus szervezeti rendszere Osszetett. A legmagasabb szintli egyeztetési és dontési
forum a Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag (RIB), amelyben a megyék képviseldi mellett a
szakmai szervezetek szakértdi vesznek részt. A RIB elnokét és tagjait a turizmust feliigyeld
miniszter nevezi ki.

Regionalis szintli marketing tevékenységet az MT ZRT szervezetén beliil dolgozo, de a RIB
titkarsagi feladatait is ellatd Regionalis Marketing Igazgatosag (RMI) végez. A regionalis
turisztikai desztinaciés menedzsment tobbi teenddinek ellatdsa nem feladatuk (a fejlesztési
programok megvaldsitasanak szervezése, Internet kommunikécio szervezése, stb.).

A megyei dnkormanyzatok kiilonbozd szintli és Osszetételll szervezeteket tartanak fenn. Ezek
feladatai is kiilonboznek egymastol. Mindharom megyében mikodik turisztikai/
idegenforgalmi Bizottsag.

Kistérségi szinten onalldban miikodo turisztikai szervezet vagy szakmai végzettségli felelds
altalaban nincs. A turisztikai fejlesztésekkel a kistérségi elnokok, telepiilések polgarmesterei
foglalkoznak.

A telepiilési Onkormanyzatok egy részének van turisztikai felelés munkatdrsa vagy/és
Idegenforgalmi Bizottsaga. Ezeknek egységbe foglalt rendszere nincs.

Orvendetes valtozds a korabbiakhoz képest, hogy egyre tobb a térségi fejlesztéssel,
alapitvanyokkal, természetvédelemmel foglalkozd szakember akik a turizmusfejlesztési
feladatokban is szerepet kapnak.

Turisztikai tajékoztatasi, vendég kapcsolati feladatokat a Turinform irodak latnak el. Ezek
terlileti elhelyezkedése és feladatkoriik regionalisan nem koordinalt.

Altalaban elmondhat6, hogy

- a szervezetek spontan, nem alulrdl felfelé¢ szervezddve alakultak ki. Nem épiilnek
egységes rendszerbe a régio teriiletén;

- megyei ¢és alacsonyabb szinten nem egységes a rendszer, helyenként eltérd szervezetek
mas €és mas szerepkort toltenek be;

- a kistérségi tarsuldsokban altaldban nincsenek szakképzett térségi turisztikai
menedzserek;

- nem minden turizmusban érdekelt telepiilésen miikodik turisztikai bizottsag;

- apolgarmesteri hivatalokban csak kevés helyen van szakképzett turisztikai el6ado.

A cél ezzel szemben olyan, alulrol felfelé épitkezd szervezet létrehozasa lenne, ahol
lehetséges a térségi tervezési, termékfejlesztési és dontés-eldkészitdé folyamatok
tarsadalmasitasa, azaz minden érdekelt bevonasa a jovokép, a megye turisztikai stratégidja
formalasaba és az operativ végrehajtasba, a kollektiv és a parcidlis érdekek Osszhangjanak
megteremtése, illetve erdsitése. Ennek 1étrehozasaba feltétleniil be kell vonni a turisztikailag
frekventalt térségek Onkormanyzatait, a vallalkozdi szféra helyi szakmai érdekképviseleti
szervezeteit, a RIB-et — gyakorlatilag mindenkit, akinek szerepe van, vagy Ilehet a
vendégfogadasban és a termékfejlesztésben. Végrehajtd szervezetre van sziikség, amely
onallo koltségvetésbdl gazdalkodik, beszamolasi kotelezettséggel dontési joga van €s képes a
megye szakmai szervezeteit és az Onkormanyzati képviselok, megbizottak munkajat
0sszehangolni.
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3.7. A Régio turisztikai keresletének fobb jellemz6i
3.7.1. A Kozép-Dunantul régio turisztikai keresletének fobb mennyiségi jellemzoi

A Ko6zép-Dunantul régio kereskedelmi szallashelyi vendégforgalmanak 2005. évi alakuldsat
mutatja az alabbi tablazat:

o, Vendég Ve ndég- Vendég Ve ndég-
Szallashely éjszaka éjszaka
— —— 1000 2005. év 2004. év %-aban
Tervezési-statisztikai régio
Szalloda 6sszesen 379 1092 113 114
Ebbdl: 4* 130 335 148 159
3* 175 524 101 103
2% 65 186 98 88
1* 9 46 114 200
Panzio 73 211 116 127
Turista szallo 38 134 84 85
Ifjasagi szallo 59 193 112 114
Udiildhaz 52 180 93 81
Kemping 96 573 94 93
Ker. szallashely 6sszesen 696 2383 107 104
Turisztikai régio
Ker. szillishely dsszesen 296 | 892 108 | 118

Forras: KSH, MT Zrt.

A Ko6zép-Dunantil tervezési-statiszikai régio kereskedelmi széllashelyeit 2005-ben 696 ezer
vendég kereste fel, akiknek 43%-a a turisztikai régi6 vendége is volt. A "nagyrégidban" toltott
vendégéjszakak szama csaknem elérte a 2,4 milliot, aminek 37%-4t toltotték a vendégek a
turisztikai régi6 kereskedelmi szallashelyein.

Mind a vendégforgalom, mind a vendégéjszaka-szdm tekintetében intenzivebben fejlodott
2005-ben a tervezési-statisztikai régionak a turisztikai régidohoz (is) tartozd teriilete, ami
egyben azt is mutatja, hogy a turisztikailag szdmottevébb balatoni és esztergomi teriiletek
vendégforgalmanak ndvekedési liteme a régid atlagértékénél alacsonyabb volt.

A régio kereskedelmi szallashelyi vendégforgalmanak 54,5%-a, vendégéjszaka forgalmanak
45,8%-a iranyult a szallodakba. A szallodai vendég- és vendégéjszaka forgalom novekedése
2005-ben meghaladta a kereskedelmi széllashelyek atlagos forgalomnovekedését. Kiilonosen
a 4 és az 1 csillagos szallodak teljesitménye volt kiemelkedd. A nem szallodai kereskedelmi
szallashelyek koziil kiilondsen a panzidk és az ifjusagi szallok teljesitettek jol. Rossz évet
tudhatnak azonban maguk mogott a 2 csillagos szallodak, valamint a turistaszallok ¢€s az
tidiiléhazak, de a kempingek forgalma is enyhe csokkenést mutatott.

A kereskedelmi szallashelyeken beliil a vendégéjszakak 46%-a szallodakra, 54%-a egyéb
kereskedelmi szallashelyekre jutott 2005-ben.
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A vendégforgalom boviilése gyorsabb iitemii az orszagos atlagnal, igy a régi6 sulya — a
vendégéjszakakat tekintve — 12%, ami mutatja a régioban zajlo, figyelmet érdemld
strukturalis atalakuldst:

e arégid vezetd 4*-os szallodaiban a vendégforgalom mintegy 60%-kal boviilt;
Osszes szallodai vendégforgalom 80%-at, meghaladva a kereskedelmi szallashelyek
vendégéjszakainak 35%-at (az igényesebb kindlatot nytjtd panzidkkal egyiitt 45%-at);

o cmellett az ifjusagi szallok is képesnek bizonyultak a kelet-kdzép-eurdpai piacokon a
fiatalok korében szdmottevo forgalombovitésre;

e a megélénkiild vendégforgalom (féként a jobb mindségli szolgaltatdst nyujtoknal)
ellensulyozta a kelld vonzerével nem rendelkezd szallashelyek tovabbi visszaesését,
elsésorban a turistahdzak, kempingek korében.

Ezt a szerkezeti dattorést ugy értékeljiik, hogy a vezetd turisztikai térségek keresleti-kindlati
trendjeinek a mindségi iranyba tortént valtozasa elérte a Kozép-Dundantul régiot is.

Figyelmet érdemel, hogy a magasabb kategoridji szallashelyek keresletboviilése nemcsak az
EU és a tengerentuli vendégek korében, hanem a belfoldi turistdk esetében is érvényesiilt. Sot,
igen kedvezd, hogy a keresleti szerkezetatalakuldsban a belfoldi forgalom a kiilfoldinél is
erteljesebb szerepet jatszott: a belfoldi turistdk szalloddkban eltoltott vendégéjszakai 14%-
kal, a 4*-os szallodakban 46%-kal novekedtek.

s

keresletbOviilés a tartozkodasi idOtartam novekedésével, az olcsobb helyek kereslet-
visszaesése a tartozkodasi idétartam csokkenésével jart egyiitt. A legmagasabb kategoriaja
(4*-0s) szallodakban kétszer annyi belfoldi vendég fordult meg, mint kiilfoldi.

A kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmaban a tervezési-statisztikai régioban a belfoldi
vendégéjszakak aranya 51,4%, mig a turisztikai régioban 71,2% volt 2005-ben. Mindkét
teriileti lehatarolas szerint novekedés volt tapasztalhatdé mind a belfoldi, mind a kiilfoldi
vendégéjszakak tekintetében, azonban a turisztikai régi6 forgalomndvekedése joval
meghaladta a tervezési-statisztikai régioét.

A turisztikai régi6 széllashely-tipusonkénti vendégforgalmat a 2004. ¢évi adatok
figyelembevételével mutatjuk be:

. Vendég- . Vendég-
Szallashely Vendég éjszakga Vendég éjszaki
ezer aranya a tur. régio
Turisztikai régio ker. forgalmaban (%)

Szalloda 6sszesen 132,8 312,35 48,3 41,3

Ebbol: 4* 26,6 59,0 9,7 7,8

3* 74,5 173,7 27,1 23,0

2% 27,7 67,2 10,1 8,9

1* 4,1 12,5 1,5 1,6

Panzio 40,6 107,4 14,8 14,2

Turista szallo 30,8 88,6 11,2 11,7

Ifjtsagi szalld 15,4 45,7 5,6 6,0
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Udiiléhaz, nyaralohaz 33,0 97,3 12,0 12,9
Kemping 22,2 104,6 8,1 13,8
Ker. szallashely dsszesen 274,8 756,2 100,0 100,0

Forras: KSH, MT Zrt.

A turisztikai régi6 kereskedelmi szallashelyein 2004-ben kozel 133 ezer vendég 312,5 ezer
vendégéjszakat toltott. A vendégek korében a kereskedelmi szallashelyek koziil a szallodak
voltak messze a legnépszeriibbek: a vendégek 48,3%-a ezekben toltotte a vendégéjszakak
Osszesen 41,3%-at. A szalloddkon beliil a 3 csillagosak bizonyultak a legkedveltebbeknek,
megeldzve igy sorrendben a panziokat, az iidiiléhazakat és a turistaszallokat.

A régi6 - mindkét lehatarolds szerint - javuld versenyképességére utal, hogy a térség
Hollandia, Belgium, Svéjc), jo eredményeket ér el a feltorekvd EU kiildd-teriileteken (Nagy-
Britannia, Spanyolorszag), valamint az USA-bol és Japanbol érkezd vendégek korében, és
emellett visszahoditott korabban elvesztett kelet-kdzép-eurdpai turistdkat is (Horvatorszag,
Lengyelorszag, Szlovékia, Oroszorszag, Ukrajna).

Kozép-Dunantul tervezési-statisztikai régio kereskedelmi szallashelyi vendégforgalma

orszagonként (2005)
Ker. szallashelyek Ebbél: 2005. év Atlagos
Orszagok vendégéjszakaja szallodaban 2004. év tartézkodasi
(1000) (%) %-aban idé (nap)
Eurdpai Unid 1018 37 100 5,1
Ebbdl: Németorszag 481 45 102 5,6
Hollandia 151 16 101 7,3
Ausztria 63 44 118 3,5
Dania 156 10 89 7,7
Belgium 32 41 112 5,7
Franciaorszag 22 68 85 2,5
Lengyelorszag 22 50 118 3,0
Olaszorszag 19 63 80 2,1
Nagy-Britannia 17 70 104 3.2
Svajc 11 56 126 3.4
Szlovakia 10 47 156 2,7
Oroszorszag 35 50 125 6,3
Japan 31 85 140 10,1
USA 16 90 217 4,2
Kiilfold 6sszesen 1158 40 103 5,0
Belfold osszesen 1225 51 106 2,6
Mindosszesen 2383 46 104 34

Forras: KSH

A tervezési-statisztikai régio kiilfoldi vendégei koziil féleg a Nyugat-Eurdpabol érkezdk
(Franciaorszag, Olaszorszdg, Nagy-Britannia, Svajc), valamit az USA-bol és Japanbol
érkezOk részesitik elonyben a szalloddkat. A kiilfoldiek atlagos tartozkodési ideje a tervezési-
statisztikai régidban 5 éjszaka, a belfoldieké 2,6 éjszaka a kereskedelmi szallashelyeken. A
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leghosszabb ideig a régidban sorrendben a japan, a dan, a holland és az orosz vendégek
tartozkodtak.

Amennyiben a turisztikai régidra vonatkozoan vizsgaljuk meg a vendégforgalmat a fobb
kiild6orszagok szerint, akkor az aldbbi tablazat nyujt segitséget:

Kozép-Dunantul turisztikai régio kereskedelmi szallashelyi vendégforgalma

orszagonként (2005)

Ker. s,zé!l.éshel,y-ek 2005. év

Orszagok Ve“d‘z%‘;frz)akala 2004. év

%-aban
Németorszag 117,9 111,5
Hollandia 423 107,6
Ausztria 21,2 120,1
Dénia 9,0 156,8
Franciaorszag 7,7 124,8
Lengyelorszag 4,4 83,2
Olaszorszag 11,9 97,7
Nagy-Britannia 7,1 114,8
Oroszorszag 2,6 124,8
Japan 18,6 149,8
USA 5,8 120,6
Kiilfold 6sszesen 311,8 115,3
Belfold 0sszesen 580,0 1194
Mindosszesen 891.,8 117,9

Forras: KSH, MT Zrt.

A Régiot tehat turisztikai lehatarolds szerint is a legtobben — az orszag tobbi térségéhez
hasonléan — Németorszagbol keresik fel. Kiilonosen magas a német vendégek ardnya a
Balaton partjanak térségében ¢s Komarom-Esztergom megyében.

A turisztikai régidé szamara a legfontosabb kiildopiacok sorrendben, 2005-ben a kovetkezd
orszagok voltak:
1.Németorszag, 2. Hollandia, 3.Ausztria, 4.Japan, 5.Romania, 6. Olaszorszag

A turisztikai régidoban a legnagyobb fejlddési dinamikat mutatd kiild6orszagok sorrendben,
2005-ben a kovetkezok:
1.Norvégia, 2. Romania, 3.Dania, 4. Japan, 5.- 6. Franciaorszag, Oroszorszag

A fenti tablazatok adatait részletesebben elemezve az is kideriil, hogy vendégéjszakak
tekintetében 2005-ben a turisztikai régioban volt nagyobb a holland, az osztrak, a francia, az
olasz, a brit, a romén és az USA-bol érkezd forgalom aranya.
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A vendégek atlagos tartdzkodasi ideje a Kozép-Dunantul turisztikai régio és Magyarorszag
kereskedelmi széallashelyein 2005-ben a kdvetkez6képpen alakult:

Ko6zép-Dunantul Magyarorszag
¢jszaka valtozas (%) ¢éjszaka valtozas (%)
Osszesen 3,0 +9,7 2,8 2.4
Kilfoldi 3,7 +10,0 3,1 -2,8
Belfoldi 2,8 +9.,9 2,5 -1,7

Forras: KSH, MT Zrt.

A Régioé hazai vendégei atlagosan 2,8, a kiilfoldiek 3,7 éjszakat toltottek a kereskedelmi
szallashelyeken, amely értékek egyrészt jobbak a megfeleld orszagos atlagokndl, masrészt a
2004-2005 évek figyelembevételével az is megallapithatd, hogy az orszagosan romlo (-2%
koriili) tendenciaval szemben a Régio jelentds, 10% koriili fejlédést volt képes elérni.

A maganszallashelyek vendégforgalmardl statisztikai adat csak a Kozép-Dunantul tervezési-
statisztikai régiora és a 2004. évre all rendelkezésre:

2004 Vendégszam Vendégéjszaka szam
Kiilfoldi Belfoldi Osszesen Kiilfoldi Belfoldi Osszesen
Fizetévendéglatas 28918 37611 66529 151933 160382 312315
Falusi szallasadas 2768 14630 17398 16282 56305 72587
Maganszallas 6sszesen 31686 52241 83927 168215 216687 384902

Forras: KSH

A Ko6zép-Dunantil tervezési-statisztikai régido maganszallashelyein 2004-ben kozel 84 ezer

vendég 385 ezer vendégejszakat toltott el. E forgalomban domindl a belfoldi kereslet a

vendégszam (62,2%) és a vendégéjszaka-szam (56,3%) tekintetében egyarant. Az el6z6 évi

forgalomhoz képest jelentds, 20-30%-o0s visszaesés tapasztalhatd valamennyi forgalmi adat
esetében - két kivétellel:

e a belfoldi vendégek szama kis mértékben (+2,3%) emelkedett a Régio falusi
szallashelyein, igy a falusi szallashelyek Osszforgalma csak enyhe (-3,7%) csokkenést
mutatott,

e a belfoldi vendégek szdma a fizetvendéglatasban csak kis mértékben (-2,7%) csokkent,
ami Osszességében 12,7%-0s vendégszam csokkenéshez vezetett.

3.7.2. A vendégek utazasi motivacioi

A Kozép-Dunantul régidba érkezd vendégek utazasi célja és motivacidja viszonylag sok
¢letviteli, munkaval Osszefliggd, értékrendi, életstilusbeli és érdeklddési szempont hatdsara
alakul ki. A régioban a vendégmotivaciok koziil a szabadidd eltoltése a legelterjedtebb (50%),
ami nagyjabol megfelel az orszagos atlagnak. A részleteket illetéen a régid ,,hatarteriiletein”,
a vizparthoz kozel ez a motivécios arany 5-10 szazalékponttal magasabb. A tobbi térségben,
ahol a szabadidé eltoltése varoslatogatasokat, korutazasokat, kulturdlis oOrokségek és
nevezetességek megtekintését, valamint hobbi-tevékenységeket takar, a vendégek motivacioja
¢s 1d6toltései nagyobb valtozatossagot mutatnak, mint a ,,viz-napfény” desztinacidk esetében.
A régio erossége a kongresszusra, konferencidara érkezok és az iizleti hivatalos uton lévok
magas ardnya (44%). A szerényebb gyogy-termdl adottsdgok hatdsaként a gyogy-termal
vendégmotivacid sulya messze elmarad a tobbi vidéki régié mogott.
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A szallodai értékesités jellemz6i a K6zép-Dunantilon és néhany vidéki régioban,
motivacio szerint (2004, %)

Motivacié Kozép- Kozép- Nyugat- Dél- Eszak-
Dunantul Magyarorszag Dunantul Dunantul Alfold
1. Szabadid6 50 54 50 57 41
2. Kongresszus-konferencia 25 16 6 20 12
3. Uzleti, hivatalos ut 19 24 15 15 27
2+3. Egyiitt 44 40 21 35 39
4. Gyogy-termal 1 2 25 5 16
5. Egyéb 5 4 4 3 4
Osszesen 100 100 100 100 100
Forras: KSH

Az utazéasi motivacidt befolydsolo fobb tényezok a kiilfoldi turistaknal:

e A vildg gazdasagi, tarsadalmi, politikai valtozasainak hatasara a f6 kiildépiacokon
megvaltozik a f6 ¢és tovabbi utazasok (masodik, harmadik) kozotti ardny a rovidebb
utazasok javara. Ezek a f6 tendencidk 0sszefliggnek a célteriilet megkozelitésének, az
ott tartdzkodasnak a biztonsagéaval. A valtozasok idérél-idére modositjak a tdvolabbra,
rovidebb tavolsadgra torténd utazdsok kozotti aranyokat is. Az utdbbi idében —
mindezek egylittes hatdsdra — visszaszoruloban van a fOutazésként valasztott
szabadid¢ eltoltés, foként a to-, illetve folyoparti teriileteken.

e A 3-4*-0s szallodak, az egyéb kereskedelmi széallashelyek, a magan, szivességi, sajat
szallashelyek motivacios strukturai kozott jelentdsek a kiilonbségek (gyogy-termal,
iizleti-konferencia, illetve specidlis kindlati szolgaltatasi kort és mindséget igényld
vendégek zOme ragaszkodik a 3-4*-os szdlloddkhoz). A valasztott szallashely jellege,
szintje mogott jovedelmi, kulturdlis-civilizacids sajatossagok huzddnak meg. (Egyes
orszagokbol érkezd vendégek csak a 4-5*-o0s szallodat hajlandok elfogadni.)

e Az utazdsi cél, illetve motivacid egyes turisztikai termékek esetében szoros
kolesonhatasban all az id6toltés formaival, a tevékenységek korével. Ezek azonossaga
tapasztalhatd a vizparti tidiilés, a kirandulds-természetjaras, a hobbi sport, a gyogy-
termal és a rokonok-ismerdsok meglatogatdsa esetében. Ugyanakkor a varosok,
torténelmi-kulturalis nevezetességek megtekintése, miuzeumok, kulturalis programok
latogatasa széles korti érdeklodéssel ¢és a kiilonbozé teriiletekhez tartozo
tevékenységek  Osszekapcsolodasaval parosul. Az utazasok egyediségének
er6sodésével az ,egycélu”, ,szakosodott” kinalati csoportok ,szinesitése”, az
utazasszervezEs, programozas rugalmassagéanak erdsitése a vendégmegtartas, illetve a
vendégkor bovitésének egyik fontos eszkdze lehet.

e Ha az utazds az eurdpai sztenderdektdl eltérd kornyezeti, higiénia, biztonsagi,
telepiilés-esztétikai, kiszolgalasi koriilmények hatdsara nem valt ki elégedettséget, az a
tartozkodasi 1d6 roviditésével, a visszatérés elmaradasanak veszélyével jar. (Kiilon
vizsgélatot igényel, hogy az EU tagsaggal egyiitt jard, és orszagos marketing
programmal is tamogatott turisztikai érdeklddés é€lénkiilése esetenként miért torpan
meg, illetve esik vissza.)

e Az utazasi cél, illetve motivacid nagymértékben fiigg az utazasi ,rutintol”. A
rendszeresen, azonos motivacioval visszatéré vendég igényli az élmény-gazdag,
szines, Uj érdekességeket felmutatni képes kornyezetet. Az 0j ¢élmények
elégtelenségébdl fakadod problémat nemcsak turisztikai termékfejlesztéssel, hanem a
térség folyamatos megujitasaval is célszeri kezelni. Ugyanakkor hagyomanyos
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piacainkon taldlkozunk az ,,uj generaci¢”, a fiatalok problémajaval, akik az igényelt
turisztikai termékeket mar az 1j, korszerii ,,kontosbe feloltdztetve” keresik, gyakran
ellentétben a harmadik generacio elvarasaival. Igy egy utazasi célcsoporton beliil az
igények szembe keriilhetnek egymassal, sziikség lehet a kinalati egylittesek
markansabb tagolasara, az egymast zavard koriilmények megsziintetésére.

A Kozép-Dunantal a belfoldi turizmusban is fontos célteriilet, amelyet az aldbbiakban a
M.A.S.T. Piackutatd Részvénytarsasag 2004. évi felmérése alapjan mutatunk be részletesen.

Amennyiben kirandulasnak tekintiink minden olyan, a lakohelyen kiviili telepiilésre torténd
helyvaltoztatast, amelynek soran a héaztartds valamely tagja egy napnal rovidebb ideig volt
tavol otthonatdl, és célja nem napi vagy rendszeres munkavégzés, illetve tanulds, akkor a
magyar haztartdsok mintegy 60%-a kirandul belfoldre, s ebbdl 18% keresi fel Kozép-
Dundntul turisztikai régiot, amely igy a negyedik legfontosabb hazai kiranduldsi célrégio.
A Régidt felkeres6k 20%-a 18-24 éves, 22%-a 45-50 éves. Az egy fOs haztartasok aranya
26%. Minél magasabb az iskolai végzettség €és jobb az anyagi helyzet, annal nagyobb a
régidba latogatas valosziniisége.

Az osszes hazai kirandulas 11,2%-danak célpontja volt a Kozép-Dunantil turisztikai régio.
Ezzel a régid a turisztikai régiok rangsordban az 6todik. A kirandulasok haromnegyede
rendszeres utazds, azaz ugyanazzal a céllal ugyanoda tobbszor is kirdndulnak a belfoldi
turistak. A nem rendszeres jelleggel tett kirdnduldsok tobbsége a tavaszi-nyari honapokra
esett. Juliusban kevesebb kirandulas volt a régidban, mint majusban.

A legfontosabb kirandul6i motivaciok (2004):
rokonok, ismerdsok felkeresése (17%);
vasarlas (13%);

kertészkedés (11%);

természeti latnivalok megtekintése (10%);
strand, fiird6zés (8%);

kulturalis turizmus (4%).

Ha az utazast olyan, a lakohelyen kiviili telepiilésre torténd helyvaltoztatasnak tekintjiik,
amelynek soran a haztartds valamely tagja legalabb egy éjszakat tavol toltott otthonatol, és
célja nem napi vagy rendszeres munkavégzés, illetve tanulds volt, akkor a magyar
csaladoknak mintegy fele vesz részt belfoldi utazasokon. A Kozép-Dunéntal Turisztikai régiot
minden kilencedik belf6ldi utazd (11%) keresi fel, ami a turisztikai régiok rangsordban a
hetedik helyet biztositja a Régi6 szamara. A latogatasi gyakorisag a telepiilésméret és a
jovedelemnagysag fliggvényében emelkedd tendenciat mutat.

A Kozép-Dunantul régio az 6sszes hazai utazas 8%-anak volt célpontja. A régiok kozil ide
iranyult a hatodik legtobb utazas, amelyek fele rendszeres, 63%-a pedig hétvégi (1-2 éjszakas)
utazas. Az atlagos tartozkodasi id6 3,4 éjszaka (az orszdgos atlagnal valamivel révidebb). A
leggyakoribb utazasi motivaciok:

rokonok, ismerdsok (33%);

pihenés (26%);

kertészkedés (8%);

szorakozas, illetve természeti latnivalo (5-5%);

hegyvidéki, vizi-sport, strandolas, kultira, gyogyfiirdd, falusi (2-2, illetve 3%).
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A Régio turizmusa szempontjabol azonban a legfontosabbak a féutazasok, amelyek
valodszintisithetden a legtobb koltést és vendégéjszakat jelentik. Ezek amelyek definicid
szerint olyan utazdsok, amelyeket a megkérdezett haztartasok az utazasaik koziil a
legfontosabbnak tekintenek, és a nem egyszemélyes haztartasbol legalabb ketten részt
vesznek rajta.

A magyar lakossag féutazasainak 64%-a belfoldre, 36%-a kiilfoldre iranyult. 4 Kozép-
Dundntul turisztikai régio a belfoldi foutazdasok 6%-dnak volt célja. A vizsgélt kilenc
turisztikai régid koziil a Kozép-Dunantil a féutazasok aranyat tekintve a nyolcadik helyen
allt.

A foutazas régiobeli helyszinének kivalasztasakor a leggyakoribb szempont a régio kedvezd
természeti adottsaga (35%) volt, a mdsodik a meghivas (33%), harmadikként az utazds
kedvezd arat (24%) emlitették a leggyakrabban. A KozEép-Dunantal régidba iranyuld
foutazasok jellemzdOen julius-augusztus honapokra estek. A régid fonyaraldsainak iddbeli
eloszlasa — majus kivételével - jol koveti az orszagos aranyokat. Atlagosan 6,6 éjszakas volt
egy féutazas, ami az orszagos atlag megfeleld érték.

A foutazasok soran a legtobben ingyenes magdnszallast (44%) és sajat nyaralot (13%)
vettek igénybe. Nem fizetd szallashelyet Osszesen a fOutazdsok 60%-a esetében vettek
igénybe, ami magasabb az orszagos 54%-os atlagnal. Szdlloddt mindossze a foutazdsok 8%-
aban vettek igénybe a régioban.

A féutazésok leggyakoribb célja a pihenés volt, 47% szamara ez jelentette a motivaciot.
Rokonokat, ismerdsoket latogatott meg f6 célként a fOutazason részt vevok 17%-a, strandolt,
fiird6zott 13%. A tobbi motivacio szerepe ennél kisebb volt. A régio jellegzetessége, hogy a
természeti latnivalok megtekintése az orszagos atlagnal joval magasabb ardnyban vonzotta a
féutazason résztvevoket.

A flutazas sordn atlagosan négyféle tevékenységet végeztek az utazok. A pihenésen (88%)
kiviil strandoléassal, fiirdézéssel (51%), valamint vizparti utazassal, kirdnduldssal (36%)
toltotték a legtobben az 1dot.

A foutazas soran végzett tevékenységek a Kozép-Dunantuli turisztikai régioban (emlitési
gyakorisag szerinti sorrendben, 2004)

Tevékenység Rangsor

pihenés 1.
strandolas, fiird6zés 2.
vizparti utazas, kirandulés 3.
varoslatogatas 4.
természeti és kulturdlis latnivalok megtekintése 5.
rokonok, ismerdsok felkeresése 6.
hegyvidéki utazas 7.
vasarlas 8.
kertészkedés, kerti munka 9.
gyogyfiirdd, gydgykezelés igénybe vétele 10.
falusi utazas 11.
szorakozas, diszko, tanc 12.
horgaszas 13.
egy¢eb tevékenységek 15.-27.

Forrds: M.A.S.T. Piackutaté Rt.
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3.8. A régio korabbi turisztikai célu fejlesztése tapasztalatainak,
eredményeinek bemutatasa

A Kozép-Dunantali Régid, eldzo, jelenleg is érvényben 1évo turizmus fejlesztési stratégidja
2000-ben késziilt. A tervezés Ota eltelt idészakban a magyar gazdasag, a tervezési modszerek,
a turizmus irdnyitasa, a fejlesztésre szadnhatd pénziigyi keretek mind jelentds mértékben
valtoztak. Ilyen iddtavlatban minden stratégia mdar tObbszOri monitoringra, alapos
atvizsgalasra szorul. Magyarorszag csatlakozasa az Europai Unidhoz tovabbi valtozasok
forrasava valt. Az integralt gazdasagfejlesztési tervezés altaldnossd valdsaval a turizmus
fejlesztési stratégia feliilvizsgalata és a mai sziikséglethez és lehetdségekhez valo igazitasa
azonnali feladatként fogalmazodott meg.

Melyek voltak a 2000. évi stratégia fobb tételei €s miként valosultak meg:

A Mega program- témapark semmilyen régids adottsaghoz sem kapcsolodik. Magyarorszag

crer

vazlatos elképzelések sem sziilettek.

Kiralyi régi6 — mint harom varosnak (Székesfehérvar, Veszprém, Esztergom) kozos
programkindlata keriilt megfogalmazasra. A végrehajtasban ez eltorzult és mas jelentéseket
kerestek a végrehajtok a fogalom mogé. A programhoz Tata is csatlakozni kivant, amely
varosnak nem ugyanaz a viszonya a ,kirdlyi” megjeloléshez mint a ,harmaknak”. A mai
napig nem kikristalyosodott ennek a programnak a tartalma és lehetséges hatasai.

Magas-Bakony fejlesztési elképzelései és céljai sem térben, sem témdjdban nem eléggé
pontositottak. Megvalosulds valoszinlisége kicsi. (Erdei élménykdzpont projekt, Falusi
kézmiives hagyoméanyok program). Mindemellett a stratégatol némileg fliggetleniil a kistérség
lassu fejlédésnek indult.

Kastély hasznositasi tervjavaslat- csekély megvaldsulés.
(Tata, Majk, Mér, Bodajk, Fehérvarcsurgd, Nadasdladany, Lovasberény, Martonvasar, Papa,
Stimeg)

Kerékparut létesitése ¢s kapcsolddd infrastruktira fejlesztése (kolcsonzo, szervizhaldzat,
kiszolgalo kerékparut kertilt megfogalmazasra.

P 23.: Hegyi kerékparut program

A meglévé GyOr-Pannonhalma-Bakonyszentlaszlo szakasz meghosszabbitasa Zirc Veszprém
Balatonalmadi irdnyban. Csatlakozas a Passau-Budapest és a Balaton koriili kerékparutakhoz.
P 24.: Kastely kerékparut program

A létesitendd (Komarom -) Almasfiizitd — Tata kerékparat (Id. P 12. Program)
meghosszabbitasa a 21.-es program kastélyutjdhoz igazodva Mor — Nadasladany -
Balatonakarattya irdnyban. Csatlakozds a Passau-Budapest ¢és a Balaton koriili
kerékparutakhoz.

A tervek megvalosuldsa jol tamogathatta volna raflizhetd programok kialakitasat.
Megvalosulasa csak részlegesnek mindsithetd a f6 cél elérése nélkiil.

Intézményfejlesztés, felkészités a végrehajtasra,- Kozép-Dunantali Idegenforgalmi Régid
Turizmusfejlesztési Programiroda 1étrehozasat irta le a stratégia. A szervezeti atalakitds mas
iranyokat vett orszagszerte. A kialakult szervezetnek nem valtak feladatava a leirtak.
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Informaciés rendszerek fejlesztése.

feladatot.

Egy olyan integralt, Internet alapi kommunikécidora
épild turisztikai informdacids rendszer létrehozasa, melynek adatbédzisa tobb felhasznaloi,
belsd és kiilsd szakmai valamint nagykdzonségi alrendszert képes egyidejiileg kiszolgalni.
Sajnos regionalisan ez sem valosult meg, illetve az ONTIR rendszer orszagosan potolja ezt a

A 2000. évi stratégia tobb fejlesztési lehetdséget nem vett figyelembe:

A ,legenda turizmus” nincs a stratégiaban, mégis a kovetkezd id6északban ez meghatarozo

Miemlékeknél-kastélyoknal
konzekvensen a rendezvényeknél sem keriiltek targyalasra a Monostori Erod

rendezvényei.

A Gorsium, mint egyediilallé nagysdgrendli és ¢l6 bemutatohely, amelyik mélté a

a Komaromi

Er6drendszer

nincs

tovabbfejlesztésre szintén nem valt kozponti fejlesztési célpontta.

A Duna-part valamint a nagy €s meghataroz6 vizfolydsok nem szerepelnek, mint

fejleszthetd lehetdség.

nagysagrendben kertilt bele a végrehajtasi munkaba, marketing tevékenységbe.

A régio kulcsteriileteinek helyzete és jovoképe (2000. évben)

Turisztikai kulcsteriilet

Jelenlegi helyzet

Jovokép

Velencei-to

Napfény, idiilés, vizi

Aktiv (vizi sport), szabadidos,

sport gyogy, exkluziv
Tata-Komarom Egynapos kirandulas, Exkluziv pihenés, aktiv,
furdés, vasarlas szabadidds
Veértes Egynapos kirandulas Okoturizmus

Székesfehérvar - Mor

Kulturalis 6rokség

Uzleti, konferencia és
kulturalis események

Veszprém- Magas-Bakony

Kulturalis 6rokség,
egynapos kirdndulas

Tudas és kultura,
konferenciaturizmus, aktiv,
Okoturizmus

Péapa — Somlo

Kulturalis 6rokség

Mivészet és életstilus (bor,

gasztronomia)
Stimeg Egyedi attrakcio Egyedi attrakcio
Dunaujvaros Aktiv vizi sport Aktiv vizi sport
Mezé6fold - Falusi turizmus (hosszutavon

termal)
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4. SWOT analizis

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Altalanos foldrajzi elhelyezkedés, megkozelithetGség

Transz eurdpai Gtvonalak
talalkozasa.

M7 autdpalya és 8.sz.fout fejlesztése
erdsiti a régio teriileti kapcsolatait.

Mellékvonalak allapota.
Duna-hid és a régi6 varosainak
Osszekottetése.

A régios teriiletfejlesztési
stratégiaban megfogalmazott utvonal
fejlesztés végrehajtasa.

Tranzitforgalom kornyezeti terhelése.
Atutaz6 potencialis vendégek
elvesztése.

Hegyeshalom-Gyodr-Budapest vastti
févonal gyakori jaratokkal.
Budapest-Székesfehérvar- Veszprém
vasuti fovonalak

Szarnyvonal hianyok, palyamindség.
A vasutallomasok nem részei a
régids turisztikai informacios és
iranyit6 rendszernek.

Esztergom-Komarom vasuti
kapcsolatainak fejlesztése.
Vasutallomasok, mint
informdcios, irdnyité pontok
kihasznalésa.

Turisztikai csomopontok és vonzerd
helyszinek kedvezotlen
megkozelitése miatt latogatd vesztés.

Budapest-Ferihegy kozelsége.
Potencialisan fejlesztheto repterek.

Ferihegy kozelsége nem kihasznalt
az értékesitési munkaban.
Reptérfejlesztések iranyanak nincs
egyértelmi timogatottsaga.

Aktivabb és atgondolt marketing
munka

Kisrepiil6gép forgalom 6sztonzése,
specialis kinalat kialakitasa.

Elvesztett vendégek.
Région kiviili fejlesztések keriilnek
tamogatasra.

Kerékparut szakaszok

Szakaszos kiépitettség, részleges
szolgaltatasi hattérrel.

Nemzetkdzi rendszerbe bekapcsolt,
folyamatos utvonalvezetéssel
kiépitett halozat.

Kereslet elmaradasa, egyedi kinalata
tertiletek hatranyba kertilése.

Duna, mint nemzetkdzi vizi Gtvonal
a turizmusban is. Kiilfoldi kabinos
személyhajok forgalma.

Nemzetkdzi személykikotok szama
¢s szinvonala. Kik6tokon jelzett
turisztikai programok kinalata és
ennek hianyai.

Duna parti teriiletek komplex
turisztikai fejlesztése.
Kikotdk infrastrukturalis és
informacids fejlesztése.

Duna személyi forgalmanak és
turisztikai potencialjanak
csokkenése. A programok hianyaban
a nemzetkozi hajotarsasagok
érdeklédésének elmaradasa.

Régio altalanos gazdasagi - tarsadalmi helyzete, demografia

Innovacio, 0sztonzo teriileti
fejlesztési tervek

Kooperacios készség alacsony szintje
a vallalkozasok kozott.

Gazdasagi kapcsolat rendszerek
Osztdnzése az innovacio széles
teriiletein.

Befektetések, kiilso forrasok
megszerzési lehetdsége csdkken.

Az orszag harmadik legfejlettebb
régioja, legiparosodottabb része, és a
kiilfoldi tokebefektetok kedvelt
célteriilete.

Régid altalanos gazdasagi fejlettsége.

Kis és kozépvallalkozoi szektor
szabad tokéjének szerénysége.
Kevés valos turisztikai eredmény-
mutato, szatellit szamlarendszer
hidnya.

A régiora pontosan meghatarozott
mutatészamok elkészitése.
Beruhazasi lehetdségek kimunkalasa
s piacra vitele a turizmus teriiletén
is.

Befektetések , fejlesztések
elmaradasa.

A kozgazdasagi szabalyozo rendszer
nem javul, a fekete gazdasag
erésodik.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Vallalkozasok szdmanak novekedése.

Magas szintli regionalis és kistérségi
tervezettség.

Az ipari fejlesztés helyenként
elnyomja a turizmus stratégiai
fontossagat.

Turisztikai fejlesztéseknek szant
teriiletek fenntartasa és biztositasa az
agazati fejlesztések szamara.
(Ingatlanspekulacio elkeriilése.)

Kiélezettebb versenyhelyzet, a
szomszédos orszagok kinalatanak
feler6sodése a hazai kinalat
vonzerejével szemben.

Novekvo szamu kisebb turisztikai
beruhazas. A statisztikai régio
gazdasagaban a turizmus sulya
viszonylag nagy.

A nagy értékii, koncentralt
fejlesztéseknek nincs megfeleld
financialis hattere. A turisztikai régio
gazdasagaban a turizmus sulya
alacsony.

Nagyjelent6ségii beruhazasokra valo
koncentralas.

Novekedd vendégforgalom, nagyobb
gazdasagi suly.

Tovabbi stagnalés, visszafejlodés, a
fordulatot hoz6 fejlesztések
elmaradasa kovetkeztében.

A turizmus kindlata (vonzerdk, termékek, termékcsoportok)

Erds torténelmi kotddésii varosok.
Egyediilallo torténelmi épitmények,
régészeti feltarasok.

Arculat er6sitd turisztikai termékek
hianya. Egyértelmi prioritasok
meghatarozasa. Projektek
elokészitettsége.

Projektek megvaldsithatosaganak
kiértékelése és beillesztése a
tervezési, megvalositasi
folyamatokba.

A nem idében megvaldsitott projekt
elgondolasok a piaci igények allando
valtozasa miatt eléviilhetnek.

Turisztikai szempontbol értékes
vizfeliiletek.
Termalviz.

Kihasznalatlan és romlott allagu
vizpartok, vizfolyasok. Rovid
fészezonra koncentralé kihasznalas.

Rosszid6 programok és helyszinek
komplex tartalmi fejlesztése.
Szezonhosszabbito programok.
Infrastruktira fejlesztése.

Latogatoi volumen csokkenése,
szezon hosszanak stagnalasa,
rovidiilése. Helyszinek allapotanak
romlasa. Okoldgiai problémak.

Természetvédelem ala vont teriiletek.

Nemzeti Parkok, Naturparkok ,-
fejlesztési tervek.

Fogadasi feltételek kis mértéki
kiépitettsége, hianya.

Infrastruktira és bemutatasi rendszer
fejlesztése. Bemutatd pontok,
attrakciok fejlesztése.

Kiépités hianyaban az érintett
tertiletek kornyezeti mindsége a
latogatottsag kontrollalatlan volta
miatt romlik.

Kulturalis rendezvények szamanak
novekedése

Promocio alacsony mértéke a
nehezebb finanszirozhatésag miatt. A
regionalis 0sszehangoltsag hianya.

Regionalisan 6sszehangolt és
kozosen reklamozott rendezvények.
Rendezvényhelyszinek fejlesztése.

Nem rentabilis, kevés latogatottsagu,
hosszu tavon nem fenntarthato
programok.

A turistafogadas feltételei

Fejlodo turisztikai szuprastruktira.

Tertileti koncentracio. Szolgaltatas
skala, higiénés feltételek.

Vendégek komfort érzetét noveld
beruhdzasok.

A teriilet altalanos turisztikai
megitélésének romlasa.

Turisztikai informacios irodak,
Tourinform halozat.

Regionalis szinten 6sszehangolt
informacids és iranyité rendszer

Informécios €s iranyitd feliiletek
rendszerének kialakitasa, arculati

Irdnyitottsdg hidnyaban a centrum
teriiletek bekapcsolasa a turisztikai

ONTIR rendszer miikddése. hidnya. egységesitése, 0j helyszinek érdeklédésbe nehezebbé valik.
Er6s6do regionalis kiadvanyok. A potencialis informacios pontok bekapcsolésa a turistairdnyitasba Elmarado6 gazdasagi hozam.
kihasznalatlansaga. (kozlekedési csomdpontok, A vendég komfort érzete romlik.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

allomasok)

Turizmus jelentdségének pozitiv
regionalis megitélése.

Agazati iranyitasi, regionalis
szervezeti. végrehajto struktira
gyengeségei. Parhuzamossagok.

Tarsadalmi parbeszéd és ko-
operacios kezdeményezések
tamogatasa. A szervezet talpra
allitasa.

Fejlesztési prioritasok megértésének,
a mozgositasnak elmaradasa, a
fejlesztések tamogatottsaganak

gyengesége.

Emberi eroforras

Ot év alatt a turizmusban
foglalkoztatottak szama 69%-kal
nott.

A gazdasagi szerkezet valtasa
kovetkeztében felszabadulo
munkaer6 a turizmus elvarasainak
nem felel meg.

Tovabbképzések, munkaerd
mobilitasdnak tdmogatasa.
Nyelvtanulas tamogatasa.

A felszabaduld munkaer6
aktivitasanak csokkenése, a
foglalkoztatasba valo integralasanak
elmaradasa.

Tobb szintl szakiranyu, kozép €s
fels6foku képzés a régioban tobb
helyszinen.

Vallalkozoi igények ¢€s a képzések
tartalma és szama nem koordinalt.
Agazati kutatasok tdmogatottsaga.

Fejlesztést megalapozo agazati
kutatasok elvégzésének tamogatasa.
Helybeli szakmai gyakorlatok
tamogatasa, egyiittmiikddés javitasa.

Helyben képzett szakemberek
elvandorlasa a régiobol.
Palyaelhagyasok szamanak
emelkedése.

Turizmus kereslete

Novekvo altalanos kereslet a
kulturalis, egészség és természet
alapt kinalat irant.

Orszagos viszonylatban a régio
vendég megtarto ereje alacsony.
(vendégéjszakak szama, kapacitas
kihasznaltsag)

Erds tertileti koncentraltsag,
szezondlis kereslet.

Karakteres termékek kialakitasa
intenziv marketing munka mellett.
J6 altalanos fogadasi feltételek,
szinvonal kialakitasa.

Regionalis szintii marketing
erdsitése.

Turizmusbol kozvetlenill vagy
kozvetve szarmazd adobevételek
csokkenése. Teriileti aranytalansdgok
erésodése.
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5. Jovokép

A Kozép-Dundantul tudatosan fejlesztett innovdcios régio, amelyen beliil a régio
adottsagaira, a hagyomdnyokra épiilé turizmus,- arculati elemek kialakulasat segito
fejlesztése elsodleges prioritasu intézkedés.

Az elkdvetkezd évek jelentds szemléletvaltast hoznak a régidban. Egyre erdsodik a turizmus
stratégiai gazdasagi szerepének felismerése. Altaldnossa valik az integrdlt tervezés és
végrehajtas a fejlesztésekben. Ez a trend az életmindség fokozatos javulasat eredményezi,
amely kihatéssal van a turizmus fogadasanak fejlédésére is. A szemléletvaltas eredményeként
vilagossa és egyértelmiivé valnak a fejlédés lehetséges iranyai és a turizmus helye a jovo
tarsadalméban és gazdasagaban.

A régio vezetése konzekvens munkdval és az érdekelt felek egyiittmikodésével a
legfontosabb tényezOk fejlesztésére fokuszal, amely a turizmus alapfeltételeinek
megteremtéséhez vezet.

A jelenlegi fejlodés trendjeit a régio kihaszndlja, - a turizmus fogadas alapfeltételeinek
biztositdsa mellett, orszagos és nemzetkdzi jelentdségli fejlesztésekre koncentral az épitett
orokségek, a természeti kdrnyezet, az ipari 6rokségek, az egyedi nemzetkozi érdeklddésre is
szamot tart6é programok és a természetes vizpartok kinalta lehetdségek kihasznalasaval.

A nemzetkdzi egyiittmiikodés a szomszédos Szlovakidval kiteljesedik. Az egységes
Europahoz valé tartozas uj lehetdségeit a kozos érdekek mentén hasznositjak.

A turizmus alulrdl épitkezd szervezeti struktirdja bevaltja a hozza flizott reményeket. A
telepiilések szakmai vdllalkozoinak képviselete a régio szintjéig egyenes vonalu. Az
informaciok aramldsa akadalymentes és az érdekek egyeztetése a legalsd szinteken
megtorténik. Erdsodik az egyiittmiikodési igény mind a vallalkozoi szféraban, mind pedig a
szakmai iranyitasi szervek és hatdsagok korében.

Orszagosan ¢s regiondlisan 0Osszehangolt, datgondolt marketing munka hosszu tava,
kiegyensulyozott piaci sikereket hoz. A desztindcidos menedzsment és marketing tevékenység
meger6sodik az egész orszagban. A helyi, kistérségi és régids, valamint orszagos szinti
tevékenység egymasra épiilve, egymadst segitve fejlddik. A regiondlis e-marketing rendszerben
egyre tobb vallalkozas, szolgaltato és kozvetitd vesz aktivan részt.

Vertikalis és horizontdlis kapcsolatok, kooperdciok alakulnak ki a célok elérésére sziikséges
szinten, a nemzetkdzi nagy vallalatok és a helyi vallalkozdsok, valamint a helyi kis- és
kozépvallalkozéasok kozott.

Az innovdcio egyre fontosabb szerepet tolt be a régio életében, mikodésében. Az
onkorményzatok, a gazdasagfejlesztésben ¢és a regiondlis fejlesztésben érdekelt intézmények
és testiiletek stabil, hosszu tavu kapcsolatrendszert alakitanak ki a helyi és a kozeli (févarosi)
intézményekkel, egyetemekkel. Az oktatasi intézmények illetve a képzési rendszer a régidoban
biztositja a vallalati innovacio megvaldsitdsahoz nélkiilozhetetlen human erdforrast.

Az oktatasi intézmények és gazdasdgi vallalkozasok egylittmiikodése szorossa valik. A
szakirdnyi képzési rendszerek dtalakulnak a mindenkori igényeket kovetve. Uj specidlis
képzési iranyok jelennek meg. (egészségturisztikai szakemberek, biogazdalkodds és
biotermék felhasznalas, animatorok, térségi menedzserek, lovas tiravezetok, stb.).
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A kis- és kozépvallalkozoi szektor egyre erésddve szabad tOkével rendelkezik, amely
kiegészitve banki forrasokkal és kiillonbozd szintli tdmogatasi rendszerekbdl felhasznalhatd
alapokkal biztositja a technikai és termelési, szolgaltatasi mennyiségi és mindségi fejlesztések
megvalosulasat.

A turizmus hozzdjdarul a kistérségi foglalkoztatdsi problémadk feloldasahoz és a lakossag
régidhoz vald kotédésének erdsddéséhez, a pozitiv jovokép kialakulasahoz.

A lakossag jovedelmének fejlédése a szabadon felhasznalhatd jovedelemrész novekedésével a
belfoldi turizmus erds6déséhez is vezet. A belfoldi keresletniévekedés hatdsaként fejlodik a
piaci igényeket koveté alap-, illetve azokat megelozo, egyedi szolgdltatasok szama és
szinvonala.

Az dllam, az onkormdnyzatok és az orszagos (regiondlis) hataskorii szervezetek
dontéseikben figyelembe veszik az elfogadott stratégiakban rogzitett iranyelveket. Az
onkormanyzati, allami tulajdonokban 1év0, mar megszerzett vagy fejlesztési tervbe vett
terlileteket kizarjak az ingatlanspekulaciobol és fenntartjak a célzott fejlesztések szamara.

Az arculatépito elemek fejlesztését kovetoen a régiordl alkotott kép egyre erdsebben
kapcsolodik a kulturdlis és torténelmi gyokerekre épitett attrakciokhoz. Komarom,
Veszprém, Tata, Székesfehérvar, Gorsium nevek a piacon egyre ismertebbé vallnak.

A régid meghataroz6 telepiilései a partnervarosi kapcsolatokat egyre tobb tartalmi
kapcsolattal toltik meg. A barati kapcsolatok a gazdasagra is kiterjednek és segitenek az
innovéacio egyes teriileteinek gyors fejlodésében.

A régios teriiletfejlesztési stratégiaban megfogalmazott utvonal fejlesztések idoardnyos
részei megvalosulnak. A foutvonalakrol ledgazd belsd utvonalak kiépiilnek, illetve
tervszerinti felujitasuk megtorténik.

A magyar-szlovak kozuti 6sszekottetés tovabb javul a koméaromi hid megépitésével.

Az utvonal halézat fejlodése konnyebbé teszi a région beliili kozlekedést, ami az ott lakok
¢letmindségének javitasa mellett lehetdvé teszi egy nagy potencialis piac (atutazok)
kihasznaléasat, és a régidban vald tartasat. Kiépiil a célzott, ezt a piaci szegmenst irdnyzottan
kiszolgalo, megfeleld szintli informacids €s iranyitd rendszer és komplex szolgaltatasi kor
(pihendk, parkolok, higiénés feltételek, latogatokdzpontok).

A fejlesztések hatasara a tranzitforgalom kdrnyezeti terhelése aranyait tekintve csokken.

A vasutak, eldvarosi kozlekedés fejlodése segit a nagyobb telepiilések belvarosi forgalmanak
mérséklésében. A févonalon kiviili telepiilések megkozelitése az egész régidoban javul. A
szarnyvonal hianyok altal okozott ¢letmindség problémak forgalomszervezéssel, és az
informdacios rendszer fejlodésével csokkenthetok.

A palyafelujitasok megtorténnek, a vasuti forgalom gyorsuldsaval a régid kapcsolatai
javulnak. Az ateresztd képesség novekedésével lehetdség van a kiranduld célvonatok
szamanak novelésére, addicionalis turisztikai kinalat kialakitasara.

A kirandulo teriileteken a turisztikai szezonban a kereslethez igazodik a buszjaratok jarat
stirisége, illetve a kozlekedési informaciok kommunikalasanak modja.

A vasutdallomasok és autébusz palyaudvarok és hajo kikotok szerves részévé villnak a régios
turisztikai informdcios és iranyito rendszernek.
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A regionalis és a megyei teriiletfejlesztési stratégidkban megfogalmazott kikotd fejlesztések
megvalosulnak, és ezaltal jelentésen novekszik a vizi turizmus.

A 1égi6 Duna-parti teriiletein komplex turisztikai fejlesztés indul Komdrom és Esztergom
kozont, a stratégiaban meghatarozott célok és az orszagosan elfogadott fejlesztési koncepcid
megvalositdsdra. A régid Duna-menti északi teriilete orszadgos €s nemzetkdzi jelentdségii
idiillo ovezetté¢ valik, felhasznalva a t4j és az épitett kornyezet adottsagait. Nemzetkozi
vonzerejll turisztikai attrakciok sziiletnek ezen a teriileten. A személykikotok szama koveti a
kereslet fejlodését, infrastruktiraja eléri az atlagos kozép-europai szintet.

Megoldddik a dunai kishajos hataratlépés problémaja. A Duna teljes magyarorszagi szakasza
turisztikailag hasznosithatova valik. Hatékony intézkedések indulnak el a Duna
vizmindségének javitdsa érdekében. A mellékagak viz- és kornyezet mindség javuldsa
eldsegiti a természetes allat- és ndvényallomany gazdagodasat, ezaltal ezek a helyszinek
értékes tertileteivé valnak a zoldturizmus célkdzonsége szamara is.

A Velencei to — Vértes teriilet turisztikai hasznositisa ugrdsszerivien fejlodik, rekredcios
térséggé vildsa folyamatos. A kinalati szerkezet atalakulasa tobb szerzonon keresztiili
hasznosithatosagot tesz lehetévé. A nyari iidiild forgalom mellett egyre jelentdsebb lesz az
egészségturisztikai szolgaltatdsokat igénybevevok szama, és az élményeket keres6k szamara
is kinal a teriilet szinvonalas szérakoztatd szolgaltatdsokat. Kiépiil a Vértesi Naturpark
latogatofogadd és szolgaltatdsi bazisa, sajatos termékei egyre népszeriibbek, a Balatoni
Nemzeti Park bemutatd és szolgaltatd helyszinei a kirdndulo és vizparti iidiilésen résztvevo
turistadk szamara is fontos latogatasi célteriilet.

A régié fontos vizfolydsainak (Altalér, Csdszdrviz, Marcal, Sdrviz) okolégiai helyredllitisa
megtortént és megkezdédhet a vizparti teriiletek turisztikai hasznositasa is. A Tatai Oregtd
rehabilitacioja és infrastrukturalis fejlesztése valamint a Tatai Var feltjitasa ¢s kiilsé belsd
tovabbfejlesztése befejezddik, és lehetdség teremtddik a to6 melletti kulturalis orokségek
komplex fejlesztésére.

A turisztikai hasznositds ald vonhatdo egyéb tavakra rekreacids helyszinek, programok
kertilnek kidolgozasra. A programok megvalositasaban a magantdke is szerepet vallal, amely
altal gazdasagilag is fenntarthaté kinalati rendszer jon 1étre. A szabadid6 vizparti eltoltéséhez
sziikséges infrastruktara kiépiil.

A kerékpar utak épitése, mint a kiszolgald alapinfrastruktara része folytatodik. Ezek részben a
nemzetkdzi vonalakhoz kapcsolddoan, a magyar oldalon is 6sszefiiggd utvonalakat képeznek,
részben pedig folytatddik a panordma utvonalak és az azokhoz kapcsolodo latogatd kdzpontok
konzekvens kiépitése. A kerékpar utakhoz kapcsolédoan specidlis szolgaltatd bazisok jonnek
1étre a sikeresen meghirdetett és lebonyolitott vallalkozéi program eredményeképpen.

Megegyezés sziiletik a région beliil a repiildterek fejlesztése és hasznositdsa tekintetében. A
specializdlédas a szolgaltatdsban komplex kindlatot eredményez, amely sok kis ¢és
kozépvallalkozast is bevon a repterek kiszolgalasaba. A fejlesztések lehetdvé teszik a
kisrepiilogépek forgalmanak megnovekedését, amely egy magasabb szinvonall igény
nagyobb megjelenését eredményezi a régiodban.

A régios és megyei kornyezetvédelmi programok idéaranyos megvalositisa folyamatos,
amely pozitiv hatdssal van a turizmus kornyezeti feltételeinek fejlodésére is. A 1égid
természeti értékeinek védelmében szerepet jatszo szervezetek tervszeriien fejlesztik a
kezelésiik ala tartozo teriiletek Okoturisztikai kinalatat és infrastrukturalis feltétel rendszerét,
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ezekrdl egyre tobb informacid all rendelkezésre, amelyeket a régid turisztikai informacios
rendszerei hatékonyan kozvetitenek a vendégek felé.

Kirandul¢ teriileteken, illetve azok kornyezetében fekvo telepiilések felkésziilnek a gyalogos
turistdk fogadasara. Kiépiilnek az alapveté igényeket elldto, széles szolgaltataskorii
kirandulo kézpontok (Bakony, Gerecse, Vértes). Szoros munkakapcsolat alakul ki a
szervezett természetjaras teriiletén mikodé civil szervezetekkel. A  természetjaras
alapinfrastruktirdjanak kiépitése és karbantartisa a tdrsadalom nagy részének tdmogatasat
¢lvezi. Jo az egylittmiikodés a felelés hatdosagokkal (természetvédelmi, viziigyi hatoésagok,
onkormanyzatok).

Banyaszatbol visszamaradt teriiletek egy része az egyedi hasznositasi terveknek megfelelden,
mint tajsebek megsziinnek, illetve funkcidjukat tekintve atalakulnak. Egyesek bemutatd
ponttéd valtoznak at a rekultivacios programok végrehajtasat kovetden.

A régio telepiilései nagy gondot forditanak a telepiiléskép javitasdra. Térsadalmi 6sszefogas
eredményeképpen egyre tobb telepiilés torekszik karakteres, az épitett kornyezetben és a
tajképi rendezésben megmutatkoz6é egyedi hangulatot, rendezettséget ¢és gondoskodast
tiikrozo telepiiléskép kialakitasara.

Tertiletekre, épiiletekre bontott hasznositdsi, megvaldsithatdsagi tanulmanyok késziilnek. A
megvalosithatésagi tanulmdnyok alapjan elkésziilt befektetoi ajanlatok jo fogadtatisban
részesiilnek a nemzetkozi és hazai pénzpiacon.

A termal- és gyogyfiirdifejlesztések egy ujabb allomashoz érkeznek, ahol hangsulyt kap a
szolgaltatdsok komplexebbé tétele, valamint a kornyezeti arculat és a turisztikai kinalat
Osszhangja.

A bortermeldk és a vendéglatdas egyiittmiikédése példamutato. A kiilonbozd egészségiligyi
eldirasok a nemzetkozi atlaghoz igazodnak. A magyar borok nemzetkozi ismertségének
fejlédéséhez egyre inkabb hozzajarul a turizmus.

A régio aktiv kulturalis életének fenntartisat segiti a helyi kezdeményezéseket osszefogo
programrendszerek megvaldsitisanak és turisztikai informdcids rendszerekben valo
megjelenésének regiondlis szintii tamogatdsa.
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6. Fejlesztési stratégia

6.1. Atfogé célok, illetve részcélok leirasa

A stratégia megalkotasanak céljai:
- A jovokeép eléréséhez a megfeleld utat, modszereket meghatarozni.
- Koherenciat teremteni a NTS, az NFT II., a Regionalis Teriiletfejlesztési stratégia €s a
régio turizmus fejlesztési igényei kozott.
- Csak annyi célt tlizni ki magunk elé, amely a koriilmények figyelembevételével az
adott id6szakban megvalosithato.

A munka soran figyelembevett irdnyelvek:
A stratégiai elképzeléseket olyan részfeladatokra kell felbontani, melyek
- illeszkednek az orszagos és regionalis tervekhez,
- realitasuk legalabb kozéptavig bezarolag megallja a helyét,
- megalapozott érvekkel alatdmaszthatok,
- finanszirozasukhoz palyazati tdimogatasok is elérhetdk, és
- arendelkezésre 4ll6 human toke részvételével végrehajthatok.

A helyzetelemzés legfobb kovetkeztetéseinek figyelembevételével olyan fejlesztési célok
meghatarozasara van sziikség amelyek megvaldsitasa:

- Az adottsagokra, hagyomanyokra épit.

- Megalapozza a tovabbfejlesztés lehetdségét.

- A régid turisztikai piaci erejét noveli.

- Meghatarozott arculat kialakuldsat segiti,- egybeesik a régid lehetséges arculatformalo
elemeinek fejlesztési sziikségleteivel.

- Segiti a ,,nagyprojektek” megvaldsulasat.

- Tobbgeneracids programokra adnak lehetdséget.

- Elosegitik a régio piaci pozicionalasat.

Stratégiai célkitiizések:

A turizmus szerkezetébdl addddan, a teriiletfejlesztési stratégiai intézkedések szinte
mindegyike valamilyen hatdst gyakorol az 4gazatra, ezért az intézkedések elemei kozotti
kapcsolodéasi pontok és a kolcsonds prioritasi azonossagok kiemelése sziikséges volt a
kidolgozés soran.

crer

vonatkozasai:

»otratégiai cél (1): A Kozép-Dunantul, mint vezeté hazai innovacios térség, amelyen beliil
a régio adottsagaira épliléd turizmus élénkitése, a turisztikai szektor szerkezet valtasa
elsddleges prioritast intézkedésként szerepel.

A turizmus élénkitésére vonatkozo6 intézkedés haromiranyu célmeghatirozasa szerint a régid
turisztikai 4gazati fejlesztésének célja:

- Turisztikai vonzerdk és a kapcsolodo turisztikai infrastruktira fejlesztése

- Turisztikai fogadoképesség fejlesztése

- Az idegenforgalmi marketing hatékonysaganak javitasa
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Stratégiai cél (2): A régio tarsadalmi-gazdasigi meguhjuliasat szolgalo mindségi
humaneréforras-fejlesztés

A stratégiai célhoz rendelt intézkedések koziil a turizmusra kozvetett hatdssal bir ezért az
agazati stratégia kidolgozasa sordn figyelembe kell venni az:

- Az oktatas tartalmi, szerkezeti és infrastrukturalis fejlesztésére,

- Az esélyegyenldség erdsitésére,

- Aktiv munkaerdpiaci programok 0sztonzésére vonatkozoé intézkedések varhato hatéasait.

Stratégiai cél (3): A Kozép-Dunantil, mint vonzo6, fenntarthaté, minéségi élettér célt
er6sitd minden intézkedés a turizmust kozvetve befolyasolja, ezért az &4gazati stratégia
kidolgozasa soran a kapcsolddasi pontok hangsulyozasa fontos:

- A lakossag ¢letkoriilményeinek javitdsa, kdrnyezettudatos fejlesztése

- Telepiilési életmindség javitasa

- Ko6zép-Dunantul Kézlekedési Kapcesolatainak fejlesztése

- Informatikai-informdacios tarsadalom kiépiilésének tdmogatasa intézkedések tekintetében.

Stratégiai cél (4): Hatékony regionalis kapcsolatok és arculati rendszer célrendszer ala
sorolt intézkedések az egylittmiikddések 0Osztonzésével erdsitik a regiondlis tudatot és
arculatot, amely altal a turizmus regionalis szemléletének er6sodését is timogatjak:

- Kozvetlen turisztikai kapcsolodasi pontok kiemelése,

- Regionalis intézményfejlesztés, intézményi egyiittmiikodések tdmogatasa,

- Civil kapcsolatok fejlesztése,

- Regionalis forras-abszorpcios képesség novelése,

- Korszerii és eredményes regionalis marketing és PR kialakitasa.”

A tervezésnél a régio meglévd adottsagaibol indulunk ki, figyelembe véve a megel6zo
évtizedek, évszazadok rank hagyott orokségeit, a természeti adottsagokat, a helyi lakossag
szokasait, ¢l6 vagy feléleszthetd hagyomanyait valamint a jelenlegi kor altal nyujtott
lehetdségeket, feltételeket. Tekintettel arra, hogy a turizmus nem O6nallé agazatként jelenik
meg, hanem horizontdlisan integralodik az orszag, illetve régidinak gazdasagi, szocialis,
kulturdlis életébe, a tervezésnél figyelembe kell venni a kapcsolodod agazatok helyzetét,
lehetOségeit €s a lehetséges szinergiakat is.

A  meglévé helyzet értékelésénél nem megkeriilheté a tény, hogy turisztikai
fogadoképességiink elemei, azok kiépitettsége sok tekintetben elmaradnak a kornyezd
eurdpai orszagok altaldnos szinvonalatol. Ezért a tovabbi fejlesztések elofeltétele az ezen a
teriileten megallapithatd elmaradasok felszamoldsa, a vendégek altal elfogadott komfort
biztositasa, nem csak a turizmushoz kozvetlentil kapcsolddo teriileteken (informécio, iranyitas
biztositasa, kommunikécid, nyelvtudas, szakmai felkésziiltség, stb.), hanem az elsésorban a
hazai lakossdgot érintd, irritdld vonatkozdsokban (tisztasdg, kozbiztonsag, egészségligyi
ellatas, stb.) is.

Az elmult iddszak fejlesztési tevékenységének tapasztalatai azt mutattdk, hogy a fejlesztések
nem Osszefogott stratégia mentén valosultak meg. Ennek eredményeképpen a fejlesztések
nem adtak a régionak olyan attrakcidkat, amelyek a régi6 alapvetd piaci erejét meghatarozo
modon ¢és nagysagrendben javitottak volna, lényegesen tobb turistat vonzottak volna a
térségbe. A megvalosult fejlesztések pontszerlien helyezkednek el teriiletileg ¢és
programszervezésben is, nem képezve tematikus vagy teriiletszerinti vonzerdket.

A tovabbfejlesztésnek biztositani kell nem csak regiondlis, de orszdagos, sot nemzetkozi
szinten ismerté vialhato attrakciok megvalositasat. A ,nagyprojektek™ eldnybe részesitése
adhat a régi6 vendégforgalmanak egy olyan mindségi, ugrasszerli ndvekedést, amely a
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késdbbiekben az addicionalis szolgaltatdsok fejlesztések motorja és financialis alapja is lehet.
A régio fekvése €s belsd adottsagai predesztinaljak Magyarorszagon beliil a jelenleginél
nagyobb szerepre, turisztikai és gazdasagi értelemben egyarant.

Az érem masik oldala, hogy turizmus nélkiil a hattérteriiletek telepiiléseinek nagy része
képtelen lenne gazdasagat élénkiteni, a turizmus fejlesztéséhez viszont kiilon-kiilon nincs
elegendd vonzerejiik. A koncepcio ezért a kistérségi egytittmiikodést is szorgalmazza, ami
lehetdvé teszi a vonzerdk egymast erdsitd Osszegzésével onallo, sajat turizmus kifejlesztését.
Ez a kiilonbozd térségek gazdasdgat az adottsdgoktdl fliggd mértekben szerencsésen
egészitheti ki.

A régio turisztikai arculatanak fobb elemei a kiovetkezok lehetnek:

Epitett orokség meghatarozo mennyiségben és minéségben talalhato a régioban, torténelmiink
érdekes, jellegzetes idészakainak bemutatasara adva lehetdséget.

( A ,Kirdlyi régio” szlogent 0j tartalommal lehetne felhasznalni. A név nem valt
,sorand”-¢, a jelenlegi helyzetben még Tttkeresés van a korabbi stratégidban
megfogalmazott harom vérost atfogd program csomagok jellemzdjétdl, a varosok
kiralyokhoz kothetd emlékeinek termékké valo feldolgozasaig. Eltavolodva a |, kiralyi
varosok” megjelolésnek a turistdkra félrevezetd hasznalatatol, a ,kirdlyi régi6”
felhaszndldsa inkébb a szolgaltatasok kivaldé mindségének megjeldlésére asszocialva
javasolt, ahol a ,,vendég a kiraly”)

A viz keretbe foglalja és behaldzza a régidt. A Balaton utan a legnagyobb vizfeliileti édesvizi
tavunk a Velencei to a régidé gyujtopontjaban helyezkedik el. A Duna egyik legértékesebb
szakasza a régiohoz tartozik, amelynek kiilonds adottsaga, hogy hatdron atnyulo fejlesztésekre
is lehetOséget nyujt. Az el6zdeken tulmenden négy turisztikailag is hasznosithatd vizfolyas
talalhato a régidban, amelyek vagy Onallé természeti adottsdgként fejlesztésre alkalmasak
(Tatai Oregto), vagy turisztikailag fontos teriileteket latnak el vizzel. (Sarviz, Csaszarviz,
Altalér, Marcal)

Természet altal biztositott, turisztikai fejlesztésre alkalmas helyszinek. Magyarorszag két
Nemzeti Parkjanak, Natar parkoknak és Természet- és tdjvédelmi terlileteknek tobbségi
teriiletei, illetve ezek latvanyossagai. (Bakony, Gerecse, Vértes).

Az egyes potencialis arculati elemek csokorba fonhatok, egymast erdsitve, komplex
fejlesztést tesznek lehetové.( Velencei to -Vértes iidiild és rekredcidos dvezet) Ez a kindlat
sokoldalusagat eredményezi, amely eldsegiti a tartozkodasi idé meghosszabbodasat, a koltési
intenzitas novekedését, a hatékonysag emelkedését.

A Magyarorszagi adottsagok jelentos tobbségiikben csaladi, tobbgenerdcios programokra
kindlnak lehetoséget. A fejlesztéseknél éppen ezért erre a tényre figyelemmel kell lenni. Ez
jelenti a bemutatdsi modszerekben a tobbgeneracios szorakozasi igények kielégitését, a
széallashelyek szakmai programjanal a fiatalok és a harmadik generacid specialis
szempontjainak figyelembevételét, a nyitvatartasi idok megallapitasat a varhaté szegmens
igényei ¢és lehetdségei szerint, stb.

Mindezek a tények meghatarozzak a régid piaci pozicionalasat a jovoképben leirt megvaldsult
fejlesztések utan €s kozben.

A stratégia végrehajtasanak fontos feltétele a szervezeti rendszer rendbetétele, a megfeleld szervezetek
létrehozasa, a feladatok, felel6sségek és kompetencidk Osszehangoldsa. A szervezeteket alulrol
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épitkezve kell 1étrehozni. A régidban a legfelsobb koordinacids és iranyitdé szervezet a RIB. Ennek
tagsaga a régio turizmusban jelentds szerepet jatszo szervezetek képviseldi. Elnokét a tagok
valasztjak meghatarozott idore. Tekintettel arra, hogy a szervezet strukturajanak atalakitasa
orszagos feladat, a tovabbiakban sem foglalkozunk ezzel a kérdéssel részletesebben.

6.2. Indikatorok az atfogo célok megvalosulasanak mérésére

- A régio vendégforgalmanak adatai
Attrakciok latogatdinak szama
Bemutatohelyek latogatoinak szama
Szallashelyek vendégforgalma
- A turizmus gazdasagi sulyanak valtozasa a régioban
A turizmusnak a sulya, részesedése a régio GDP termelésében
Munkaer6 gazdalkodéasi mutatok (munkahelyek szaméanak novekedése, 1j
munkahelyek 1étesiilése, munkahelyek megtartésa, stb.)
- Innovacio megjelenése
Az orszag elsd rekredcios térségének megjelenése (VVTFT)
Turisztikai klaszterek nevesitése
Innovécios palyazatok eredményei (szama, bevezetett javaslatok, stb.)
- A régio turizmusanak fejlédése a Magyarorszagi atlaghoz viszonyitva
A 1égio részesedésének valtozasai
- Eurorégios fejlesztési és marketing egyiittmiikodések szama
- Mindségbiztositasi rendszerekben vald részvétel mértéke
Résztvevd turisztikai vallalkozasok szama szakméanként
Kvalifikalt iizletek szdma szakmanként
- Képzés, tovabbképzés fejlodése
Uj szakmai képzésben résztvevok szama
Betanito tréningben résztvevok szama
A régid képzett munkaerd megtartd képességének mutatdi
- Aktiv telepiilési, kistérségi, regionalis civil szervezeteknek, egylittmiikodéseknek a
szdma
- Esélyegyenldségi mutatdszamok
Nok-férfiak 4gazati foglalkoztatdsa
Szakképzési lehetdségek teriileti megoszlasa

6.3. Régio turisztikai kinalata szempontjabol preferalt célcsoportok és
kapcsolodo termékek

A Kozép-Dunantuli Régid sokszinii, egyedi természeti €s kulturalis értékeivel izgalmas,
keresett €lményt, pihenési lehetdséget kinal a szabadido eltoltését, veszély nélkiili kalandokat
¢s kihivasokat keresd vendégek szdmara.

Az adottsagok ¢és a fejlesztési lehetoségek, valamint a raépiild programok a tobbgeneracios
latogatok, elsdsorban “alternativ turistak™ igényeit tudjak kielégiteni.

(A tomegturizmus ellentéteként jelent meg a ‘80-as években az alternativ turizmus fogalma, amely szamos
turizmusforma Osszefoglald elnevezése is egyben, hiszen ide tartozhat a falusi turizmus, az 6koturizmus, a
kulturalis turizmus, az 6rokségturizmus vagy az aktiv turizmus is.

Ezen turizmustipusok kozds jellemzdje, hogy joval kisebb a benniik részt vevd turistdk létszama, mint a
tomegturistaké, és fejlesztésiik sokkal inkabb &sszhangban van a turisztikai desztinaciok természeti, kulturalis,
gazdasagi adottsagaival, igy a turizmus fejlodése kovetkeztében érvényesiild hatasok mérlege varhatéan
Osszességében pozitiv. )
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A csaladok jelentenek ennek megfeleloen a régioban a legfontosabb célcsoportot, mind a
belfoldiek, mind pedig a kiilfoldiek korében. Az arculati elemként jellemzett épitett és
természeti orokségek, a vizparti nyaralasok alapvetéen csaladi programokat kindlnak.

A csaladok, a tobbgeneracios kereslet fogadasanak alapkdvetelményei, amelyeket a komplex
fejlesztés tervezésénél figyelembe kell venni:

e Gyerekek szorakoztatdsat biztositd létesitmények, mint jatszotér, sportpalya,
fiirddmedencék, strand 1étesitmények;

e Biztonsagot garantdl6 koriilmények;

e Higiénés feltételek ¢és korosztalyos méretek;

e A kiranduldhelyek, latnivalok komfortosabba tétele (pihendhelyek, padok kihelyezése,
ivokutak, automatak beallitasa, stb.);

e Az egyéb szolgéltatasok (vendéglatds, Tizletek, kolcsonzok, orvosi tigyelet,
gyogyszertarak stb.) elérhetdségének megszervezése;

e A meglatogathatd intézmények €s azok személyzetének felkészitése.

e A kiilonb6z6 korosztaly érdeklodésének megfeleld specidlis turisztikai programok
l1étrehozasa (kulturdlis rendezvények, kézmiives mithelyek, latogatasa, erdei iskolai
programok, stb.);

e Specialis kozlekedési eszkozok beallitasa;

e Rosszidos programok ¢€s ezek kiépitettsége;

e Szallashely valaszték biztositdsa az igényeknek megfeleléen. Az ifjusagi turizmus
egyszerl szallaskoriilményeket, sok kdzosségi teret, sajatos atmoszférat és gazdag és
valtozatos programokat, talalkozéasi- €s ismeretszerzési lehetoségeket igényel, ezért
fontos a kiegészitd attrakciok (példaul kulturalis rendezvények, koncertek, stb.) és
szolgaltatdsok megteremtése is.

e Az iddsebb korosztaly turisztikai keresletének novekedése vilagviszonylatban is
jelentés ¢és Magyarorszagon is egyre komolyabb részét teszik ki a belfoldi
turizmusnak. Ez a korosztaly csak Eurdpaban szazmillios piacot jelent. A nyugdijasok
rendelkeznek szabadiddvel, érdeklddden fordulnak az utazasi lehetdségek felé és
diszkrecionalis jovedelmiik is rendelkezésre all. Igényeik, ¢letkorral egyiitt jaro
képességeik fontos meghatarozoé tényezdje lehet az uti-céllal kapcsolatos dontésekben.

e A falusi turizmus nem egyszertien szobakiadast jelent, hanem a vendégnek a falusi
¢letmodba valod bekapcsolasat és valtozatos 1dotoltésérdl vald gondoskodast is (a
terméknek részét képezi a falusi hagyomanyok, régi kézmiives mesterségek, a
hagyomanyos gasztronomia ¢értékeinek, a tajjellegli specialitdsoknak, stb. a
megismertetése is).

A csalédi, illetve a harom generacids felkésziilés a régioban jelentdsen megnodvelheti az eld-
€s utdszezoni valamint a szezonon kiviili forgalmat is.

Tovabbi célcsoport lehet az iizleti utazdsok, konferencidk, tovabbképzések résztvevoi
elsdsorban az iparilag fejlett varosokban (Székesfehérvar, Veszprém, Komarom, Tatabanya).
A célcsoportra jellemzd, hogy szivesen keres fel attrakcidkkal, programokkal, kiegészitd
szolgaltatasokkal jol ellatott telepiiléseket, teriileteket.
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6.4. Fejlesztési iranyok osszefoglalasa és indoklasa, 6sszhangban a keresleti
tendenciakkal

. . . " .7 r 7 o 2
Jelenleg a nemzetkozi turizmusban a kovetkez6 tendenciadk érvényesiilnek:

Az utazasi szokdsok valtozasa. Az utazasok tordelése, specializaltabb termékek
keresletének novekedése, a vilag szinte minden sarkdnak desztinaciova valasa.

Az eurdpai turizmus 4/5-6d része az Eurdpai Unid térségére dsszpontosul. Eurdpaban a
turisztikai kereslet az eddiginél mérsékelt {itemben, de varhatdéan tovabb nd.

Biztos alapokon 4allnak a hivatdsturizmus (lizleti utak, kongresszusok, kiallitdsok)
szegmensei Eurdpa iparosodott orszagaiban

Az ijonnan feltord desztinaciok Kelet Europaban uj vonzerdként jelentkeznek a szabadid6
turizmus €s a hivatasturizmus teriiletén egyarant.

A tapasztalt turistdk részaranyanak novekedése. Ezzel parhuzamosan novekszik a kereslet
az egyre magasabb szinvonalu irdnyit6 és informaciés, bemutat6 rendszerek irant.

A latogatok egyre nagyobb része szeretné a vendéglatd desztinacio lakosait megismerni,
azzal, illetve veliik kdzvetlen kapcsolatba keriilni.

Erds6do piaci szegmentécio, (az egyre specializaltabb termékek atlagosan egyre kevesebb,
ezért gyakran egyre nehezebben elérhetd szegmens szamara nyujtanak szolgaltatasokat)

Uj piacok és utazasi iranyok megjelenése és részesedésiik novekedése (a specializalt
igényeket jellemzden nem lehet a tomegturizmus altal érintett teriileteken kinalni, tobbek
kozott ezért is vonnak be egyre jabb ¢€s ijabb, €és gyakran egyre sériilékenyebb teriileteket
a turizmusba

A turistak kulturdlis és kornyezeti érzékenységének valtozasa és ennek hatdsai a
termékekre, illetve szolgaltatokra, ami tobb formaban is megjelenik

A latogatok helyi jellemzd, esetenként ,,0ko” szolgaltatdsokat, termékeket keresnek (pl.
Gyilimolesok, sajtok, husarak, mézek, stb.)

Altalanos trend az Internet térhoditdsa, de mig korabban az utazé kereste az utazasi
informéciokat, mostantdl egyre nagyobb szdmban az utazasi informaciok keresik és
talaljak meg az utazokat.

Az utazok az informacié6zon korszakaban hajlamosabbak a kiilonféle mindségi
bizonyitvanyok alapjan donteni uti céljukrol.

Az ujonnan forgalomba helyezett lakobuszok szama Németorszagban az el6zd évhez
képest kozel 10 %-os novekedést mutat, jelezve ezzel a Caravaning uj lizletdga irdnt
megnyilvanulo keresletnovekedést.

A desztinaciok tervezése ¢és menedzsmentje soran el6térbe keriil az integralt tervezés és
menedzsment.

? Page et al. 2001; Mowforth-Munt 2003; Cooper et al. 2005
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A tendencidk figyelembevételével a kovetkezOkben lehet a régid turizmusanak jelenlegi

helyzetét és a célokat dsszefoglalni:

A régio turizmus fejlesztési igényeinek egyszeriisitett attekintése

JELENLEGI HELYZET

CELHELYZET

1. Spontan, lassuld fejlodés, innovacio
hianya

Fejlesztési stratégia konzekvens, innovativ
végrehajtasa

Regionalis turisztikai arculat hianya

Sajatossagok kiemelése, arculatteremtés

3. Kihasznalatlan épitett 6rokségek

Hasznositasi tervek végrehajtasa

Gyenge attrakcio interpretacio

. A bemutatas eszkdzeinek és modszereinek

fejlesztése

5. Erdekes és javulé természeti
kornyezet

A természeti kdrnyezet tervezett,
turisztikai hasznositasa

6. Kihasznalatlan és romlott allapota
vizpartok, vizfolydsok

A vizfolyasok és folydpartok dkologiai
helyrehozésa, turisztikai hasznositdsa

7. Jellegtelen vizparti tomegturizmus a
Velencei tonal

Sajatos vonzerdkon alapuld, komplex
turisztikai termékek létrehozasa

8. Rovid f6szezon

Szezonhosszabbito programok,
rendezvények koordinalt fejlesztése

9. Rossz 1d6 programok hianya

Rosszid6 programok helyszineinek és
tartalmi fejlesztése

10. Infrastruktira hidnyossagok

10.

Fejlett infrastruktira kiépitése

11. Novekvo szamu rendezvények,
koordindlatlat rendezvény idépontok

11

. Rendezvények idejének és tartalmanak

egyeztetése, koordinalt rendezvénynaptar
készitése

12. Rendezvények és helyszinek
szervezEsi gyengeségel

12.

Rendezvények tartalmi tovabbfejlesztése,
rendezvényhelyszinek fejlesztése

13. Fejlett szakképzési iskolarendszer
kozép és felso szinten egyarant,
hianyzo6 szakmak, gyakorlatlan

13.

A képzés soran a gyakorlati foglalkozésra
nagyobb hangsulyt kell helyezni, 0;j
szakmakra képzést inditani

vegzOsok
14. A szakember sziikséglet és képzés 14. Szoros egyiittmiikddést kialakitani a
Osszehangolatlansaga vallakozasok ¢és a képzési intézetek kozott
15. Nyelvtudas elmaradasa az eurdpai 15. Nyelvtanulds tdmogatasi rendszerét és a
atlagtol nyelvtudés elismerését kialakitani

16. Fejlédo belfoldi turizmus

16.

A belfoldi turizmus igényeinek fokozott
figyelembevétele a fejlesztéseknél,
programoknal

17. Lokalis, regiondlis szinten nem
Osszehangolt marketing tevékenység

17.

Marketing szemlélet €s regionalis szinten
Osszehangolt tevékenység

18. Még gyenge de egyre
meghatarozobb gazdasagi hozam

18

. Jo gazdasagi eredmények
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A tobboldalu és tobbsiki helyzetelemzés és a régid alapvetd fejlesztési igényeinek
szambavétele utan, 2013-ig, a turizmus 4gazati prioritasait a kovetkezd o fejlesztési iranyok
szerint hataroztunk meg

Prioritas 1.

A turizmus fejleszthetoségét befolyasolo alapveté feltételek biztositasa, felzarkozas -
Turisztikai fogadokészség fejlesztése

Annak érdekében, hogy a Kozép-Dundntali Turisztikai Régié megfeleldé mértékben tudja
kihaszndlni a novekvo turisztikai keresletet, biztositani kell a turisztikai fogaddképesség
szinvonaldnak folyamatos és a kereslet mértékében torténd fejlesztését.

A fejlesztési irdnyon alapul6 programok célja:

- arégid gazdasagi, azon beliil turisztikai versenyképességének megalapozasa,

- a regiondlis kiilonbségek csokkentése, kiegyenlitettebb regiondlis kinalati
szerkezet biztositasa,
hatasok mérséklése,

- atermészeti, taji adottsdgok és az épitett kornyezet fenntarthaté megdrzése,

- azattrakcio fejlesztéseket segitd infrastrukturalis hattér megteremtése,

- avendégfogadas kapacitasanak fejlesztése.

Fejlesztési programok:
1.1. Turisztikai informacids és irdnyit6 rendszer regionalis fejlesztése
1.2. Vendégek komfort érzetének fejlesztése
1.3. Attrakcio helyszinek kiegészitd szolgaltatasainak fejlesztése
1.4. Turizmus fejlodését segitd infrastruktira fejlesztése
1.5. Kirandul6 kézpontok fejlesztése
1.6. Rendezvények szervezése- koordinacid- marketing
1.7. Kornyezet és tajvédelem, tervezés
1.8. Telepiiléskép fejlesztése

A fejlesztés kedvezményezettjei:
- Telepiilési és megyei Onkormanyzatok €s intézményei
- Nemzeti Parkok
- Alapitvanyok
- Civil szervezetek
- Vallalkozasok

Prioritas 2.

Turisztikai attrakciofejlesztés - orszagos és nemzetkozi jelentoségii fejlesztések, nagy-
projektek végrehajtasa

A ki¢lezett nemzetkozi versenyben a vendégek egyre nagyobb igényeket tdmasztanak az
utazéasi desztinacioval szemben. Egyre ndvekszik az igény ujszerli latvanyossagokra,
szorakoztatd ¢élményekre, kulturdlis tapasztalat szerzésre ¢és mindezt egyre magasabb
kornyezeti, bemutatasi szinvonalon varjék el a latogatok. Ennek a keresleti trendnek csak
intenziv attrakciofejlesztéssel lehet eleget tenni.

A ,,nagyprojektek” eldnybe részesitése adhat a régio vendégforgalmanak egy olyan mindségi,
ugrasszerli novekedést, amely a késObbiekben az addiciondlis szolgaltatasok fejlesztések
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motorja és financialis alapja lehet. A régio fekvése és belsé adottsagai predesztinaljak a régiot
Magyarorszagon beliil a jelenleginél nagyobb szerepre, turisztikai és gazdasagi értelemben

egyarant.

A fejlesztési irdnyon alapul6 programok célja:

piaci arculatot meghatarozd, a régid turisztikai kindlatat alapvetden
megvaltoztatd, a régidban gydkerekkel, hagyoméanyokkal rendelkezd turisztikai
termékek kialakitasa és piacra jutdsanak biztositasa,

a természeti, illetve kultartorténeti értékek tervezett turisztikai hasznositasa
altal a fenntarthatosag gazdasagi hatterének biztositasa, a tdrsadalmi ismertség
¢s elfogadas megalapozasa,

a nagyberuhazéasokat kovetd gazdasagi vallalkozasok ¢élénkitése,

az attrakcio helyszinek lizemeltetéséhez sziikséges munkahelyek teremtésével
Uj foglalkoztatasi lehetdségek biztositasa,

a turisztikai attrakci6 helyszinek élmény értékének emelése, interpretacid
modszereinek fejlesztése,

hasonlo ¢érdeklddésre szamot tartd helyszinek kindlati Osszekapcsolasa,
tematikus kinalat kialakitasa,

a vendégek tartdzkodasi idejét ndveld kinalati szerkezet kialakitasa.

Fejlesztési programok:

2.1
2.2.
2.3.

2.4.

Epitett 6rokségek hasznositasa

Vizparti teriiletek hasznositasa

Nemzeti Parkok, Naturparkok, természetvédelmi teriiletek turisztikai
bemutatasanak, hasznositdsanak fejlesztése

Ipari 6rokségek kulturalis és turisztikai hasznositasa

A fejlesztés kedvezményezettjei:

Prioritas 3.

Telepiilési és megyei dnkormanyzatok €s intézményei
Nemzeti Parkok

Alapitvanyok

Civil szervezetek

Vallalkozasok

Horizontalis célok megvaldsitasa

A turizmus fejlodését alapvetden meghatarozza az attitid, amellyel a turizmus kornyezete
fordul az agazat felé. A prioritasok tarsadalmi elfogadasa befolydsolja a végrehajtas modjat és
szinvonalat, a fenntarthat6sag mértékét.

A fejlesztési iranyon alapuld programok célja:

a turizmus szerepldi kozotti informacio aramlés €és érdekegyeztetés javitasa,

a szakmai tevékenység intézményi hattérfeltételeinek biztositasa,

szakiranyu képzés feltételeinek biztositdsa, a piaci igényeknek megfeleld
szerkezetli és volument képzési hattér kialakitasa,

a fejlesztéseket megalapoz6 dgazati kutatasok eldsegitése,
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Fejlesztési programok:

3.1.  Latogat6o kdzpontl szemlélet — szemléletvaltas, - kooperacids készség — régids
identitas tudat novelése

3.2.  Turisztikai szolgaltatasok mindségének biztositasa, fenntarthato fejlesztés

3.3.  Esélyegyenldség biztositasa az dgazati foglalkoztatés teriiletén

3.4.  Oktatasi hattér fejlesztése

3.5. Egyiittmiikodés a vidékfejlesztési célok elérésében, desztinadcid6 menedzsment
szervezetek kozotti egylittmiikodés

3.6.  Ifjusagi turizmus feltételeinek és miikodési rendszerének fejlesztése

3.7. Euro-régiés egyiittmikodés fejlesztése

A fejlesztés kedvezményezettjei:

- Telepiilési és megyei dnkormanyzatok és intézményei

- Desztinaci6 menedzsment szervezetek

- Tertiletfejlesztésben aktivan részt vevo kistérségi tarsulasok
- Szakiranyu kozép és felsdoktatasi intézmények

- Alapitvanyok, Non-profit szervezetek

- Villalkozasok
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Stratégiai fejlesztési piramis valtozasa a 2000-ben meghatarozott célrendszerhez képest

2000.

Tematikus
park

Velencei-to
Tata
Székesfehérvar
Veszprém-Magas-Bakony

Gyogy-, termalturizmus
Kastélyok és varak
Kerékpart, Lovas turizmus
Borut, Falusi turizmus, Réspiacokat
kiszolgalo6 turizmus

Kiemelt jelentdségii
nagyprojektek megvalositasa

Intézményfejlesztés, Marketing,
Informaciods rendszerek
Ifjusagi szegmens, Szenior szegmens
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Arculatmeghatéarozo
programok

Kiegészitd
szolgaltatas
fejlesztések

2006.

Komaromi Erodrendszer
Velencg tavi szorakoztato-
szolgaltato kozpont
Dunaparti fejlesztés

Epitett 6rokség hasznositasa
Természeti adottsagok
hasznositasa
Vizek hasznositasa

Kerékparit, Lovas turizmus
Borut, Falusi turizmus, Ipari orokségek
bemutatasa, Réspiacokat kiszolgalé turizmus

Horizontalis célok
és fejlesztést
megalapozd

feltételrendszer

Informacids és iranyitd rendszerek
Infrastrukttra, Telepiiléskép fejlesztés
Fenntarthat6sag, Intézményfejlesztés

Marketing, Ifjusagi turizmus
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7. Fejlesztési iranyok (prioritasok) leirasa

Prioritas 1.

A turizmus fejleszthetoségét befolyasolo alapvetd feltételek biztositasa, felzarkozas,
Turisztikai fogadokészség fejlesztése

Fejlesztési programok:

A program megnevezése:  1.1. Informacios és iranyito rendszer teljes kiépitése

A program célja:
Az egész régidban egységesitett szakmai koncepcion alapuld, egymadsra épiild turisztikai
informacios rendszer kialakitasa. A vendégek komfortérzetének és biztonsagérzetének
fokozasa.

A program prioritasanak indoklasa:

A helyszinek, programok ismertsége, bekeriilése a teriiletre érkezd turistak latokorébe
nem csak az utazasszervezOokon, hanem elsdsorban a teriilet informacios rendszerén mulik.
A régid turistdkat fogadod helyszinein, az informaci6 atadds modja, mindsége,
attrakcio helyszinek lizemeltet6itol. Az egységesitett irdnyvonalak, a szakmai segitség
nyujtds hidnya azt eredményezi, hogy az elkésziilt informécios eszkozok teriiletenként
eltéro tartalmuak, informativ értékiik is nagyon kiilonb6zo.

Az informacié hordozok egymadsra épiilése és az informécids anyagok aramlasanak
szervezett rendszere az informdcid hordozok piaci célba érését segitik elo. A
szervezettséggel, a draga ¢és allanddan megujulast igénylé informacids eszkozok
hatékonysaga novelhetd.

A programban érintett teriilet(ek):
A régié minden, turisztikai vonzerdvel rendelkezd telepiilése, kiilonds tekintettel a
turisztikai gocpontokra:
Székesfehervar, Veszprém, Komarom, Tata, (Esztergom), Tatabanya és turisztikai
vonzaskorzeteik, mint Duna-partok, Velencei to, Bakony kirandulo kérzetek, Vertes
Naturpark.

A program leirasa:

1.1.1. Turisztikai informacios ¢€s irdnyit6 tablarendszer regionalis koncepcidjanak
kialakitasa. A turisztikai fogadd helyszinek egységes, tobbnyelvil, turisztikai
informacios- tajékoztatd rendszerének kiépitése.

1.1.2. Latogaté kozpontok kialakitasa: Székesfehérvar, Komarom Babolna, Tata, Duna-
Ipoly Nemzeti Park, Veszprém o6varos, Bakony, Siimeg, Velencei to, Pakozdi
Katonai Emlékhely, Tac-Gorsium

1.1.3. Informacids irodak, informacios pontok, halozati rendszerének fejlesztése: Kisbéri
korzet, Sarviz volgye

1.1.4. Vasutidllomdsok, buszpalyaudvarok, benzinkutak, kozati  pihendhelyek
bekapcsolasa a turisztikai informacioés rendszerbe.

1.1.5. Mivelédési  hazakkal egyiittmikodés  kialakitdsa  informécidés  pontok
miikddtetésére.

1.1.6. Internet alapu turisztikai és kulturalis honlapok kialakitdsanak és fenntartdsanak
tamogatasa.
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Informdacids anyagok regionalis szintii terjesztése, elosztasa.

Desztindcios menedzsment szervezeti €s mitkddési rendszerének kidolgozésa.

Az informacids pontokat és azok tevékenységét propagaldé kommunikacios
program elkészitése és végrehajtasa. (Célja: a vallalkozok ismerjék az irodékat,
onként lassak el azokat informacioval, prospektussal, programajanlattal.)

A program keretein belill, az dnkormanyzatok és a latogatokat fogadd helyszinek szdmara
segitséget kell nyujtani abban, hogy a hatékony turisztikai informacids tablarendszernek
melyek az alapvetd szakmai kritériumai, milyen informéciokat hol érdemes megjelentetni, a
kivitelezok (grafikusok, térképészek, tablakészitdk) felé milyen elvarasokat kell tdAmasztani
annak érdekében, hogy az elhelyezésre keriilé elemek elérjék valodi céljukat. A kidolgozott
kritérium rendszert az érintett teriiletek szdmara hozzaférhetdvé kell tenni, igy a tervezés
soran ezek a javaslatok is érvényesiilhetnek.

A régidban jelenleg non profit alapon miikodd turisztikai informacids irodak (tourinform)
miitkodnek. Az iroddk tevékenységi kore, arculatanak fobb elemei orszagos szinten
meghatdrozottak. A program célja, a mar mikédd iroddk informacids bazisanak és a
rendelkezésre 4ll6 informécidohordozdknak a szélesitése, a régid teriiletén a még meglévd
informécios pont hianyok feloldasa. Ugyancsak stratégiai feladat az informacids pontok
informacidhordozokkal val6 folyamatos ellatasdnak biztositasa, a  szolgaltatok,
programgazdak és az informacids iroddk munka kapcsolatanak kialakitdsa és a kolcsonds
érdekviszony kialakitasa.

A program soran, a régio, elsOsorban turisztikai szempontbol meghatarozd kozlekedési
csomopontjait kell bekapcsolni a vendégeket iranyit6 rendszerbe.

A régid teriiletén sok olyan, latogatokat csak meghatarozott idépontokban fogadd attrakcid
helyszin van (tajhdz, mizeumi bemutatohely,...stb.) amelyekrdél a vendég a helyszinen nem
mindig kap informaciét. A program célja, hogy ezek a helyszinek, amelyek alapvetden a
telepiilésen a latogatds célpontjai, turisztikai informdciés csomopontokként miikodjenek,
innen a vendéget iranyitani lehessen a legkdzelebbi hasonld attrakcid helyszin felé. A
helyszinre érkezd vendégek az attrakciordl a nyitva tartastdl fiiggetleniil tobb nyelven is
megkapjak a latogatashoz sziikséges informaciokat.

A région beliil ki kell alakitani az informacios pontok szdmara elengedhetetlen informacios
anyagok begytjtésének ¢€s teritésének rendszerét.

A program varhat6 eredményei:

- A régiot atfogo, egységes szakmai kritériumoknak megfeleld, tobb szintli informacids és
vendégiranyitd halozat kialakulasa.

- Fokozd6dé vendégelégedettség.

- Informacié atado érdekkapcsolatok kialakulasa.

- A turisztikai helyszinek kornyezetének hatékonyabb bekapcsoldsa a fogadd kodzpontok
program kinalataba.
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A program megnevezése:  1.2. Vendégek komfort érzetének fejlesztése

A program célja:
Megfelelni az Eurdpai uti-céllal szemben tdmasztott kovetelményeknek.
A Magyarorszagi kinalatra reagaldé vendégszegmensek korében mar alapelvéaras a magas
szinvonalu higiénés, tisztasagi és biztonsagi kornyezet.

A program prioritdsainak indoklasa:
Mind a lakossagnak, mind pedig a turistadknak er6sddik a kdrnyezet allapotaval szembeni
érzékenysége. Erdteljesen jelentkezik a biztonsag igénye.
A turistak nagyobb része olyan célteriiletet valaszt utazasahoz, ahol egészségét megtartd
higiénés koriilményeket taldl és mind magét, mind pedig értéktargyait a leginkabb
biztonsagban érzi.

A programban érintett teriilet(ek): A régio egész teriilete.

A program leiréasa:

1.2.1. Attrakcié helyszinek, kimelt turisztikai fogadd helyszinek szinvonalas
kozvécekkel valo ellatasa.

1.2.2. Turizmus fogadd teriiletein a szelektiv hulladékgytjtés ¢és szemétszallitas
biztositasa.

1.2.3. A renddérség munkdjanak segitése a régioba érkezd turistakat ért karok
kezelésében: turisztikai csomoOpontokon biztonsdggal kapcsolatos informacids
pontok, nyelveket besz¢ld informatorok mikodtetése a fészezonban, tobbnyelvii
karigény bejelentd lapok biztositasa a renddrség, illetve a karosultak részére.

1.2.4. Turizmus ¢és az egészségligyi intézmények kapcsolatdnak erdsitése: fogadd
egészségiigyi intézmények kijelolése, tobbnyelvii  t4jékoztatd  rendszer
kialakitdsanak tdmogatéasa, higénias szolgalatasok fejlesztésének tdamogatasa.

Higiénias koriilmények fejlesztése elsérendii feladat mind a tartozkod6, mind pedig az
atutazo teriileteken. A téma magaban foglalja az utcai kozvécék és a vendéglato,
szolgaltato lizletek valamint egészségiigyi létesitmények toalettjeinek allapotat és azok
kornyezetének tisztasagat.

Az egészségiigyi Iétesitmények altalanos fizikai €s tisztasagi allapotat. (Az EU-hoz vald
csatlakozasunk minden eurdpai allampolgarnak a lakossdggal megegyezd gydgyaszati
ellatast biztosit. Ez a tény megndveli az ilyen tipusu létesitmények turistak altal valo
igénybevételét.)

Koztertileti tisztasag €s a szinvonalas hulladékkezelés biztositasa egyre inkdbb alapvetd
feltétel.

Kozbiztonsaggal szemben térségiinkben nagyobb az igény mint a nyugat-eurdpai
teriileteken. Ez kiterjed a személyes biztonsagra és a targyi biztonsagra is. A turizmus
elsésorban egyiittmiikdo lehet ezen a teriileten €s biztosithatja az esetlegesen karosultak
megértd kezelését, az ligyek vilagos és tiszta ligyintézését (tolmacsolas, kiséret biztositasa,
megfeleld informaciok beszerzése €s tovabbitasa, stb.)

A program varhat6 eredményei:
Ezekt6l a programoktdl nem varhaté vendégszam ndvekedés. A piaci pozicionk
megtartasdhoz viszont elengedhetetlen a fejlodés és a tudatos egyiittmiikodés a kiilonbozo
szervezetek kozott. A vendégek pozitiv visszajelzései, a pozitiv sz4j propaganda és a
visszatérd vendégek szamanak emelkedése lehetnek az elvarhato eredmények.
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Program megnevezése: 1.3. Attrakcié helyszinek kiegészité szolgaltatasainak fejlesztése

Program célja:
A vonzerdk kornyezetében 1évd szolgaltatdsok kindlatdnak bdvitése. A turisztikai
attrakcio helyszinek vendégfogadd-kapacitasanak fejlesztése, az attrakcidhelyszineken
val6 tartdzkodasi id6 és koltési hajlandosag novelése.

A program prioritdsdnak indoklasa:
A vendégek az ¢lmény gazdag, széles szolgaltatasbazison alapuld turisztikai termékeket
részesitik elényben. A koltés szinvonalat alapvetden meghatdrozza a potldlagos,
addicionalis kinalat.
A régi6 turisztikai kindlatdnak vonzerd értéke térségenként nagyon kiillonbozd. A
mozaikszerlien megjelend potencialis vonzerdk csoportba szervezhetdk, egyedi arculattal
rendelkezd termékké alakithatok.

A programban érintett teriilet(ek):
A nagyobb latogatottsagnak orvendé (30 ezer latogatd/év-tdl), meglévo ¢€s fejlesztés alatt
allo turisztikai vonzerdk és kornyezetiik.

A program leirasa:

1.3.1. Attrakci6 helyszinek kornyzetében megjelend kereskedelmi tevékenység,
ajandékboltok szervezett, a helyszinek szinvonalanak megfeleld6 moddon valo
megjelenése.

1.3.2. Attrakcio helyszineken ¢és kozvetlen kornyezetilkben elérhetd vendéglatod
kinalatanak fejlesztése.

1.3.3. Alternativ kozlekedés, személyszallitds lehetdségének megteremtése a védett,
illetve a kornyezeti szempontbdl érzékeny teriileteken 1évé turisztikai attrakcid
helyszinek kornyezetében.

1.3.4. A helyszinek latogatottsaganak megfelelé kapacitasi parkolok kialakitisa az
attrakcio helyszinek kornyezetében.

1.3.5. Turisztikai kiegészité szolgaltatasok ¢és a turisztikai termékekbe beépithetd
szabadidds szolgaltatasok fejlesztése (rekreacidés szolgaltatdsok, animacio,
szorakoztatd tevékenységek, szabadidds sportok infrastrukturalis hatterének
fejlesztése).

Altalaban elmondhat6, hogy ezek a szolgaltatasok egy bizonyos latogatoszam elérésénél
automatikusan megjelennek az attrakciok kornyezetében. Tobb esetben viszont a helyi
hatosdgok ,nem tamogatd” fellépése akadalyozza egy optimalis kindlati csomag
kialakulasat. Ezért ezeknek a szolgaltatasoknak a szervezése tudatos tevékenységgé kell
valjon, a marketmix 0Osszeallitasatol a tdmogatd gazdasagi, infrastrukturalis feltételek
biztositasaig.

A program varhat6 eredményei:
Hosszabb tartozkodasi id6 az attrakcid helyszineken €s kornyezetiikben.
A latogatas magasabb élményértéke, szélesebb korii latogatdi célesoport elérése.
Visszatéré vendégek magasabb aranya.
A szinvonalas, szolgéltatds ardnyos koltési feltételek biztositdsdval, magasabb az egy
vendégre jutd bevételek ardnya, ezaltal magasabb add és egyéb helyi bevételek
képzddnek.
A novekvo szolgaltatasi skala szélesebb korti vallalkozoi kér megjelenését indukalja.
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Program megnevezése: 1.4. Turizmus fejlodését segito infrastruktira fejlesztése

Program célja:
Az infrastruktura fejlesztése kettds cél megvalositasat segiti elo:
- aturisztikai desztinaciok és attarakcio helyszinek megkdzelithetdségének javitasat,
- aturisztikai szolgaltatasok infrastrukturalis, szerkezeti és mindségi fejlesztését.

A program prioritasanak indoklasa:
A megfeleld szintli infrastrukturdlis bézis, hosszi tavon meghatirozza egy teriilet
fejlodoképességét a turizmus agazat tekintetében is.
A turisztikai célteriiletek megkdzelithetdségének szervezettsége, a rendelkezésre allo
infrastruktura befolyasolja az attrakcid fejlesztésének lehetdségét és hosszii tava
fenntarthatosagat egyarant.
A régid turisztikai szallashely kindlatdnak kapacitasa és szerkezete jelentOs teriileti
eltéréseket mutat, a régid tobb, turisztikai szempontbol attraktivva valhato térségébdl
hianyzik a kozép ¢és felsd kategorias szallashely kindlat, amely az attrakciok
fejlszthetdségér is hatassal van.

A programban érintett teriilet(ek):
A 1régid egész teriilete.
Kiemelt célteriiletek: Komdrom-Bdabolna térsége, Veértes, Bakony, Tata és kornyezete,
Duna menti teriiletek, Székesfehérvar, Veszprém, Velencei to.

A program leirasa:

1.4.1. Turisztikai fogadd helyszinek kozlekedési kapcsolat rendszerének fejlesztése.

1.4.2. Polgari repiilés feltételeinek regionalis fejlesztése Székesfehérvar — Veszprém
(Szentkiralyszabadja, Borgond)

1.4.3. Duna személyhajozasanak fejlesztése érdekében a kikotdi infrastruktira fejlesztése
Komarom-Esztergom kozott

1.4.4. Kerékparatvonalak halozati fejlesztése Duna mentén, a Velencei t6 koriil, az
EURO VELO kerékparut halozathoz kapcsolodd fejlesztések folytatdsa.
Kapcsol6dd infrastrukturdlis hattér (megallohelyek, pihendhelyek, szerviz,
kolcsonzok) kialakitasa.

1.4.5. Kozép ¢és magasabb kategorids szallashelyek kapacitdsdnak bdvitése, a
szolgaltatasi szinvonal emelését szolgald beruhazasok tamogatasa.

1.4.6. Integralt szallashely fejlesztés, nemzetkozi sztenderdeknek megfelelé kempingek,
ifjusagi szallasok ¢és csaladi iidilé koézpontok és kapcsolodd szolgaltatdsok
fejlesztése.

1.47. A 1régid kereskedelmi szalldshelyeinek internet alapti értékesitését segitd
rendszerek kialakitésa.

A program varhat6 eredményei:

A régio turisztikai turizmus fogadasara alkalmas helyszinei teriileti koncentraltsaganak
csokkenése. A megkozelithetéség javuldsaval 1) turisztikai piaci célcsoportok
megjelenése, illetve volumen ndvekedése (iizleti céllal érkezd utazok, tidiilléhajok
vendégei, nagyobb varosokban lako, csillagtira szertien a helyszinekre latogatd turistak,
kerékparos megkozelitést eldnybe részesitdé nemzetkozi turistdk, kempingeket kedveld
lakéautéval érkez0 seniorok, korutazd fiatalok). Szallashelyek elektronikus
kereskedelmének fejlodése, a régid szolgaltatas kindlatanak hatékony marketingje.
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Program megnevezése: 1.5. Kirandulé kozpontok fejlesztése

Program célja:
A régié turisztikai kindlatat markdnsanmeghatdrozd Okoturizmus feltételeinek,
kiépitettségének javitasa, a kornyezeti terhelés csokkentése a szakszerii és tervezett
infrastrukturalis fejlesztések altal. A kiranduldé kozpontok szolgaltatds szerkezetének
fejlesztése, a tartozkodasi idé emelése.
A kirandulésok tematikus kinalatanak fejlesztése, a helyszinek interpretacio fejlesztésének
biztositdsa, a latogatas élmény értékének emelése.

A helyszini vendég fogadasi feltételeinek kialakitdsa (higiéné, informdacioszolgaltatés,
kozlekedési eszkozok fogadasa).
Tuarattvonal, kirdndul6 programok érkezési €s fogadasi helyszineinek fejlesztése.

A program prioritdsanak indoklasa:
A régi6 természeti adottsagai sok, ismert, a helyi lakossag és a turistak altal is kedvelt
kirandulohellyel rendelkezik. Kevés kivételtdl eltekintve, a kijelolt kirandulohelyek
jelenleg nem felelnek meg az éltaldnosan veliikk szemben tdmaszthat6 kdvetelményeknek a
megkozelithetdség, a karbantartas, a bemutatas tekintetében.
A mindségi, rendszeresen gondozott és ellendrzott kornyezet, a célzott interpreticid a
vendégek viselkedését is pozitivan befolyasoljak.
Jelentésen konnyebb a kornyezet és a tdjvédelmét megoldani komplex modon kiépitett
kirandul6 kozpontok kornyezetében. Az 0koturizmus szervezettségét segitd intézmények
tevékenységének tdmogatasa (Nemzeti Park, Naturpark, szak egyesiiletek) a turisztikai
fogadasi és bemutatasi feltételek kialakitasa teriiletén a rovid idejii latogatasokat hosszabb,
a szolglaltatasokra tobbet kolté vendégkor megnyerését eredményezi.

A programban érintett teriilet(ek):
Veértes Naturpark, Gerecse, Velencei hegység, Pilis, Bakony kirdndulo helyei, Balatoni
Nemzeti Park bemutato helyszinei, Duna-Ipoly Nemzeti Park bemutato helyei, Dunapart,
kerékparutak csomopontjai.

A program leirasa:

1.5.1. Kirdndulé indulé ¢és érkezd helyszineinek (gyalogos, kerékparos, vizi,
lovasttvonalak) infrastrukturalis fejlesztése. (parkolés, higiénias szolgalatatasok,
kereskedelem, vendéglatas, informacios rendszer, hulladékgytijtés)

1.5.2. Thuraatvonalak jelzés- és bemutatdsi rendszerének fejlesztése (interpretacios
feliiletek, pihend- és kilatod pontok)

1.5.3. Kirdndulo utvonalak népszertsitésére vonatkoz6 marketing fejlesztése.

A program varhat6 eredményei:
A természeti kdrnyezet, mint turisztikai attrakcio felértékelédése a régié kindlatdban. A
tervezett vendégfogadasi feltételek kiépitésével a latogatdsokbdl szadrmazd kornyezeti
terhelés kezelhet6bbé, kiszamithatobba valik. A kialakitott szolgaltatasok altal a
kirandul6 turizmusbo6l szarmaztathatd bevételek ndnek azokon a helyek is, ahol eddig nem
képzddott bevétel, ugyanakkor a teriilet elviselte az atutazdban 1€v6 turistakat.
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Program megnevezése: 1.6. Rendezvények koordinalt fejlesztése

Program célja:
A rendszeresen, visszatérden megrendezésre keriil rendezvények ardnyanak novelése.
A rendezvény idOpontok elézetes egyeztetése, koordinalésa.
Egységes, egymasra épiild, vendég centrikus rendezvény naptar kialakitasa.
A rendezvények vendégvonzasanak fejlesztése.
A felhasznalt marketing eszk6zok, modszerek fejlesztése.

A program prioritdsdnak indoklasa:

A régio jelenleg is sok érdekes programmal, rendezvénnyel biiszkélkedhet. A
rendezvények tobbsége egy-egy esemény, naptari naphoz kotddik. Igy eléfordul, hogy
ezeken a napokon tobb rendezvény van, mig mdaskor semmi. Egyes rendezvények ¢és
helyszinek sokkal jobban tudnak adottsdgukat hasznositani jobb szervezéssel és nagyobb
hirveréssel.

A térségbe érkez6 latogatd tartozkodasanak tartalmassagat és ezen keresztiil a tartozkodas
hosszat is meghatarozhatja a rendezvények szinvonala, ismertsége, egymasra épiiltsége,
id6ében ¢és térben valo elhelyezkedésiik.

A programban érintett teriilet(ek):
A 1régid egész teriilete
Kiemelt célteriiletek: Komdrom, Bdabolna, Tata, Tatbanya, Kisbér, Martonvasar, Velencei-
10 telepiilései, Veszprém, Székesfehérvar, Tac

A program leirasa:

1.6.1. Orszagos jelentdségli, egyedi kindlata és arculatu programok és program sorozatok
kialakitasa, a helyszinek fejlesztése (Martonvasar, Nagykaracsony, Tac-Gorsium,
Komarom-Monostori Erdd, Székesfehérvar, Veszprém, Vértes Natarpark)

1.6.2. Rendezvényhelyszinek fejlesztése (infrastruktira, progamrendszer, marketing).
Rosszidds programok helyszineinek ¢és tartalmanak térhalozatba fejlesztése.
(Udiilékorzetetek rosszidds hattérprogramjainak kialakitasa)

1.6.3. Regionalis szintii rendezvény kalendarium kialakitasa, informacios rendszerekben
valé megjelenésének biztositasa, a rendezvények idépontjainak legalabb megyei,
kistérségi szintli egyeztetése, egymasra épiild programajanlatok 0sszeallitasa.

A program varhat6 eredményei:
Regionalisan 6sszehangolt, program folytonossagot biztosité rendezvény kinalat.
Egymast erdsitd térségi rendezvény kinalatok 6sszekapcsolddasa a kozds promocio altal.
Rendezvényturizmus mértékének ndvekedése a régio keresleti dsszetételében.
A rendezvények latogatdsanak ndvekedésével, a tartalmi elemek fejlédése a rendezvények
bevételeinek emelkedése.
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Program megnevezése: 1.7. Turizmust érinté kornyezet és taj védelem, tervezés

Program célja:
A program eld kivanja segiteni a turisztikai hasznositast hatraltato ipari szennyezések ¢és
kornyezetromboldsok felszamolasat kiilonos tekintettel a turisztikailag frekventalt
terliletekre ¢és azok kornyezetére. Ezen tulmenden a tijsebek sok esetben turisztikai
attrakcio fejlesztés potencidlis helyszinei is lehetnek. A turisztikai hasznositas igényei €s
a kornyezeti és t4j védelmi feladatok ellatasa megfeleld koordinacioval torténjen.

A program prioritasanak indoklasa:
A piaci tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a vendégek egyre érzékenyebbé valnak a
kornyezet mindsége irant. Ennek érdekében, a régid turizmus Aagazatanak szakmai
képviseldinek tdmogatniuk kell a taj rehabiliticiokra vonatkoz6 beruhdzasokat, illetve
sajatos hasznositasi tervekkel kell eldomozditania a jellemz6 turisztikai teriiletek kdrnyezet
allapotanak javulasat. Tudatos tajképformalés, a természetes és épitett kornyezet érték
megorzésére valo torekvés a konkurens orszagokban és régidkban is fontos prioritas.

A programban érintett teriilet(ek):

- Pilis, Gerecse, Vértes, Bakony tajkép sebei €és kiranduld utvonalaiba eso teriiletek,
Velencei hegység.

- Duna-part teljes, a régidhoz tartozo szakasza

- Komarom-Bébolna; Babolna - Kisbér; Komarom-Esztergom, Tata-Tatabanya kozotti
utvonalak

- Tatai Oregt6

- Fontos vizfolyasok (Altalér, Sarviz, Csaszarviz, Marcal)

A program leirasa:
1.7.1. Természetvédelmi teriiletek turisztikai hasznositdsi programjanak végrehajtasa
(Zoldturizmus tervek végrehajtasa, Naturpark program tdmogatésa).
1.7.2. Téjseb rehabilitacids programok turisztikai szempontu feliilvizsgalata.

A program varhat6 eredményei:
Taj rehabilitaciés programok felgyorsuldsa, a turisztikailag frekventalt teriiletek
kdrnyezetében.
A bemutatasi feltételek megteremtésével, a természeti kornyezet aktivabb
bekapcsolhatosdga a turisztikai kindlatba. A sziikséges kiépitések biztositdsaval a
kornyezeti terhelés teriileti koordinaltsaga, az érzékeny teriiletek terhelésének csokkenése.
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Program megnevezése: 1.8. Telepiiléskép fejlesztés

Program célja:
A régid tajképének, a turisztikai fogadd helyszinek természetes és épitett kornyezetének
allapotanak, esztétikai értékének javitdsa. A programban szerepld feladatok tdmogatni €s
motivalni kivanjdk a helyben érdekelt Onkormanyzatokat ¢és turisztikai fogado
helyszineket kornyezetiik szépitésére és karbantartasara.

A program prioritasanak indoklasa:
A piaci tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a vendégek egyre érzékenyebbé valnak a
teleptiléskép irant. A telepiilési kornyezet szépségére, vonzova tételére egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek az egész viladgon, kiilonds tekintettel a turizmusban frekventalt
terlileteken. A versenyképességet csak a turisztikai teriiletek kornyezeti allapotanak,
esztétikai javitasaval lehet megtartani, illetve javitani.

A programban érintett teriilet(ek):
- A régid egész teriiletén turizmust fogado telepiilések, kiilonosen a kdvetkezok:
- A varosok tranzit ¢és turisztikai cél utvonalai melletti varosrészek: Székesfehérvar,
Veszprém, Esztergom, Komarom, Tata, Badbolna, Kisbér, Oroszlany.
- Kiemelt iidiilStertiletek telepiilései (Velencei to, Vértes, Bakony, stb.)

A program leirasa:

A program feladatai sordn, a megye turisztikai szakmai képviseldi a kornyezetvédelmi és

turisztikai stratégiai programok Osszehangoldsara torekszenek. Ennek érdekében, a

turizmus szamara kiemelt teriileteken, a megyének tdmogatnia kell a fogad6 helyszinek

arculatat ¢és mindségét meghatarozd varosképi ¢és tajképi fejlesztési programok

végrehajtasat.

A turizmus érdekkdorébe tartozo, tajképi, teleptilésképi fejlesztések:

- Turisztikai fogadd kozpontok utcaképének javitasa, fejlesztése (homlokzatok,
koztisztasag, latvanyelemek)

- Viarosi pihend-, sétaparkok mindsége, latvanyértéke,

- Koz- és diszkivilagitasok biztositottsaga,

- Utcai jelzésrendszerek (utca névtablak, irdnyitotablak) egyedisége,

- Turisztikai helyszinek kozotti kozlekedési utvonalak rendezettsége,

- Turisztikai helyszinek kornyezetéhez kozel esd ipari teriiletek takartsaga, kornyezet
esztétikumanak emelése.

1.8.1. Véroson beliili attrakcid helyszinek megkozelitési tutvonalainak varosképi
fejlesztése, kapcsolodo iranyitasi rendszerek fejlesztése.

1.8.2. Turisztikai helyszinek, objektumok diszkivilagitasa.

1.8.3. Telepiilések kozparkjainak mindségi fejlesztése, turisztikailag is értelmezhetd
latvanyelemek és tajékoztato-, bemutatd rendszerek kialakitasa.

1.8.4. Viragositas, ndvényesités program, virdgositds verseny megszervezése az egész
régio teriiletén.

1.8.5. Turisztikailag frekventalt varosokban elhelyezkedd ipari teriiletek takarasa.

A program varhat6 eredményei:
A turizmusban érintett onkormanyzatok varos-, faluszépitd programjainak élénkiilése, a
telepiilések rendezettségének, arculatdnak fejlédése. Novekvo vendég megelégedettség.
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2. Prioritas

Turisztikai attrakciofejlesztés - orszagos és nemzetkozi jelentoségii fejlesztések, nagy
projektek végrehajtasa

Fejlesztési programok:
Program megnevezése: 2.1. Epitett orokségek turisztikai hasznositisa

Program célja:
A régid adottsdgainak kihasznalasaval olyan turisztikai attrakcidok létrehozéasa, amelyek
jelentds orszagos ¢és nemzetkdzi ismertségre tehetnek szert és ezaltal jelentdsen
megndvelhetik a régio latogatottsagat.

A program prioritasanak indoklasa:
A régid orszagosan meghatdrozd adottsagokkal rendelkezik, amelyek még nincsenek
kihasznalva. A ,nagyprojektek” elonybe részesitése adhat a régio vendégforgalmanak egy
olyan mindségi, ugrasszeri ndvekedést, amely a késObbiekben az addicionalis
szolgaltatasok fejlesztések motorja ¢és financidlis alapja is lehet. A projektek az egész
orszag turizmusara nézve hatassal lehetnek.

A programban érintett teriilet(ek):
A régio egész teriilete, de kiilonésen Gorsium, Komarom, Székesfehérvar, Tata, Veszprém,
Dunaujvaros. Turisztikai hasznositdasra alkalmas kastélyok.

A program leirasa:
Kiemelkedd turisztikai értékkel bird, orszagosan egyediilalld épitett Orokségeink
megbdvasa ¢és turisztikai funkciokkal valo ellatasa (alapvetd infrastruktura kialakitasa,
szérakoztatd latvanyossagok kialakitasa, akadalymentesités, odavezetd utak, parkold
kialakitasa, torténelmi jatékok szervezése ¢és turisztikai értékesitése), valamint miiemlékek
¢s muzeumok szolgaltatasainak fejlesztése.

2.1.1. Komaromi erédrendszer, hadkultira témapark fejlesztése.

2.1.2. Veszprémi var turisztikai bemutatasi rendszerének fejlesztése.

2.1.3. Székesfehérvar attrakcio helyszineinek fejlesztése, Nemzeti Panteon kialakitasa

2.1.4. Téc- Gorsium komplex turisztikai hasznositasi rendszerének kiépitése (latogatd
kdzpont, kiszolgdlo egységek, bemutatési rendszer)

2.1.5. Dunatjvaros, mint épitészeti korszakszimbolum turisztikai bemutatasa.

2.1.6. Varak, kastélyok (Papai Esterhazy Kastély, Majk, kastély ¢és var ¢&s
kastélycsoportok egyiittes fejlesztése, mint Fehérvarcsurgd, Nadasladany,
Martonvasar,stb.)

2.1.7. Témakinalat egyiittmiikodésben vald fejlesztése, tematikus kindlat kialakitasa
(Romai kori emlékek- Gorsium-Baldca-Aquincum)

A program varhat6 eredményei:
A fejlesztések eredményeképpen 1étrejovo attrakciok a régid turisztikai arculatdnak fobb
elemeivé valnak. A régio turisztikai vendégforgalma nagysagrendekkel megnovekszik. A
turizmus részesedése a régid gazdasagaban meghatarozova valik.
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A program megnevezése:  2.2. Vizparti teriiletek hasznositasa

A program célja:
A régidban meghatirozd allo és folydvizek turisztikai hasznositasa, illetve komplex
rekreacios teriiletek kialakitasa.

A program prioritasanak indoklasa

A viz keretbe foglalja és behaldzza a régidt. A Balaton utan a legnagyobb vizfeliiletli
édesvizi tavunk a Velencei t6 a régio gyujtépontjdban helyezkedik el. A Duna egyik
legértékesebb szakasza a régidhoz tartozik, amelynek kiilonds adottsaga, hogy hataron
atnyulo fejlesztésekre is lehetdséget nyujt. Az elézéeken tilmenden négy turisztikailag is
hasznosithato vizfolyés talalhatéd a régidban, amelyek vagy onallo természeti adottsagként
fejlesztésre alkalmasak, vagy turisztikailag fontos teriileteket latnak el vizzel. (Altalér,
Csaszarviz, Marcal, Sarviz)

A programban érintett kiemelt teriiletek:
Duna-part, Velencei to, Tatai Oreg-to, Altalér vélgye, Sarviz volgye, Csaszarviz, Marcal

A program leirdsa
A vizek jo mindsége a legnépszeriibb forméanak, a vizparti turizmusnak az alapfeltételét
jelenti. A vizfolydsok tobbsége Okologiai problémakkal kiizd, ezért elsd Iépés ezek
megsziintetése. Miutdn a vizparti turizmus dontd tobbsége 1idiild turizmus, ezért az hossza
tdvon is szezonalis marad. A régid adottsaga, hogy az iidiild turizmus kombinalhato a
kulturalis- és gyogyturizmussal, igy komplex rekreacios térségek alakulhatnak ki.

2.2.1. Velence tavi ¢lménypark (€szaki part) kialakitasa.

2.2.2. Duna-part komplex fejlesztése (Komarom és Esztergom kozott).

2.2.3. Tatai Oregtd komplex fejlesztése.

2.2.4. Egészségturizmus és wellness kozpont. Velence Termalpart (déli és keleti part)
(Agard, Velence) fejlesztése.

2.2.5. Altalér volgye, Sarviz volgye, Csaszarviz, Marcal komplex fejlesztési
programjainak végrehajtasa.

A program varhat6 eredményei:
Jelentds fejlddés a kornyezet mindségében. Nagysagrendekkel nagyobb vendégforgalom,
komoly attraktivitas ndvekedés.
Ez a lehetdség a szezon meghosszabbitasat is eredményezheti
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A program megnevezése:  2.3. Természetvédelmi teriiletek turisztikai hasznositasa

A program célja
A régidban jelentds természetvédelmi teriiletek vannak, amelyeket alkalmassa kell tenni
mind a belfoldi, mind a kiilfoldi vendégek fogadasara.

A program prioritasanak indoklasa
Magyarorszdg gazdag természeti latvanyossagokkal, értékekkel, ezek bemutatésa,
megismertetése nem csak lehetdség, de torvény altal eldirt kotelezettség.

A programban elsddlegesen érintett teriilet(ek)
Balatoni Nemzeti Park, Duna-Ipoly Nemzeti Park, Vértes Naturpark

A program leirdsa
2.3.1. Nemzeti Parkok komplex turisztikai fejlesztése, latogaté menedzsment programok
kidolgozasa, interpretacio fejlesztése, turisztikai infrastruktir kiépitése.
2.3.2. Vértes Naturpark fogadasi feltételeinek és bemutatasi lehetdségeinek fejlesztése.
2.3.3. Természetvédelmi bemutatd helyszinek interpretacios rendszerének kiépitése.
2.3.4. A természet alaptl attrakcid helyszinek megkdzelithetdségének fejlesztése,
alternativ megkozelitési lehetdségek biztositasa.

A program varhaté eredményei
A varhat6 eredmények hatdsa kettds lehet: Egyrészrdl segiti a természetes kornyezet
védelmét azaltal, hogy megfeleld infrastruktarat épit ki a bemutathato teriilteken a vendég
fogadésara, igényeinek kielégitésére. Masrészrél addicionalis vendégkort tud megnyerni a
régionak, ezen keresztiil novekedik a munkaerd lekotottség és a helyben realizalodo
bevételek. A fejlesztés eldsegiti a természet védelemhez sziikséges finanszirozas
megteremtését is.
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A program megnevezése:  2.4. Ipari orokségek hasznositasa

A program célja
A régidban az elmult idészakban jellemz6 modon végzett ipari tevékenység emlékeinek
megOrzése és bemutatdsa, turisztikai, kulturalis hasznositasa.

A program prioritasanak indoklasa
Az elmult iddszakban a régido tobb kistérsége jelentds szerepet jatszott az ipari
fejlodésben. A technologidk valtozasaval egyes tevékenységek megsziintek, masok
atalakultak. Multunk jelentds emlékeit ebben a szegmensben is meg kell drizniink és be
kell mutatnunk az 0jabb generacioknak. A tarsadalmi kotelezettség mellett ezek a
létesitmények gyakran jelentds vonzerd képességgel rendelkeznek és konnyen alakithatok
at szorakoztatd, élményt ado attrakciova.

A programban érintett teriilet(ek)
Tatabanya, Oroszlany, Ajka, Dunaujvadros

A program leirdsa

A program lehetdséget biztosit ipari Orokségeket bemutatd, meglévd létesitmények,
muzeumok bemutatasi modszereinek, fizikai koriilményeinek tovabbfejlesztésére és 1j
innovativ 6tletek megvaldsitasara.

2.4.1. Felhagyott banyateriiletek interaktiv mizeumi, témapark jellegli bemutatdsanak
fejlesztése, a kapcsolodo turisztikai szolgéltatasok biztositdsa, a helyszinek
propagalasanak eldsegitése a turisztikai informdciés rendszerekbe valo
bekapcsolasukkal. (Oroszlany, Tatabanya)

2.4.2. Még aktivan miikodd, egyedi ipari tevékenységek turisztikai bemutatdsanak
biztositasa, latogatd kozpontok kialakitasa (Ajka, Dunaajvaros), garantalt
programok biztositésa.

A program varhaté eredményei
Uj, a régioban egyedi mértékben jelen 1évé turisztikai attrakcid kialakitasa, amely teriileti
elhelyezkedése révén alkalmas a regiondlis tematikus kindlat 1étrehozaséara is.
Nem jellemzden turisztikai teriiletek bekapcsoldsa a potencialis turisztikai desztinaciok
soraba.
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Prioritas 3.

Horizontalis célok megvalositasa
Fejlesztési programok:

Program megnevezése: 3.1. Fogyasztokozpontu szemlélet — szemléletvaltas, - kooperacios
készség — régios identitas tudat novelése

A program célja
Olyan tarsadalmi, szocialis és gazdasagi helyzet kialakitasa, amely lehetévé és
szlikségessé is teszi az Osszefogast, a régios gondolkodast, az egytittmiikodést.

A program prioritasanak indoklasa

Az idegenforgalmi stratégiai program végrehajtasaban, sok esetben, a régid felelds
szakmai szervezetének intenziv szervezd tevékenységére van sziikkség. A regionalis,
megyei €s térségi koordinacid, kezdeményezd szerep felvéllalasa turisztikai értékek
felkutatasdban, a hazigazda szerepkor maradéktalan betdltése, a turizmusmarketing
kialakitdsahoz ¢és gyakorlati alkalmazdsdhoz sziikséges szervezeti, egyéb targyi ¢&s
személyi feltételek biztositasa igen Osszetett feladat. Ennek végrehajtasa nagyon komoly
empatiat és koordinacios készséget/képességet igényel a kdzremiikodd szervezetek és
személyek részérdl.

A programban érintett teriilet(ek)
A régio egész teriilete. Kiemelt szervezési kozpontok: Székesfehérvar, Veszprém,
Tatbanya.

A program leirdsa

3.1.1. Alulrél épitkezd regiondlis turisztikai szervezeti struktira kialakitdsa ill. a
kialakulads timogatasa.

3.1.2. Kommunikaciés program - Régios ismeretterjesztés.

3.1.3. Civil szervezetek, szakmai egyesiiletek tdmogatésa.

3.1.4. Egyiittmikodések, formalis és gazdasagi szakmai szovetségek milkdodésének
tamogatasa.

3.1.5. Az egyiittmiikodést segité kommunikacios program készitése €s végrehajtasa.

A program varhaté eredményei
A stratégia csak egy megvaltozott szemlélettel €16 és egylittmiikodé kdzegben valdsithatd
meg sikeresen, ezért ez a végrehajtas eléfeltétele.
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Program megnevezése:  3.2. Turisztikai szolgaltatasok mindségének biztositasa,
fenntarthato fejlesztés

A program célja
A fejlesztések fenntarthatdosdgat szervezett keretek kozott kell vizsgalni €s biztositani.
Ennek elemeit tartalmazza ez a program.

A program prioritdsanak indoklasa

Barmilyen fejlesztést csak akkor szabad végezni, ha az a gazdasagi és tarsadalmi, valamint
kornyezeti rendszerbe beagyazva hosszabb tavon fenntarthatd. Szervezett korilményeket
csak meghatarozott program végrehajtasaval lehet elérni. A termékkel szemben a minéség
megkdvetelése nem egyedi elvaras, hanem minden szinten, a termék sajat piacahoz illeszkedd
mindség alapkévetelménnyé valik. A nemzetkdzi és a hazai piacon egyre magasabb igények
jelentkeznek a szolgaltatasok és programhelyszinek mindségével szemben. Ez a tendencia
parosul egy, egyre er6s6dé turisztikai céltertiletek kozotti versennyel, amelyben nem csak a
fejlettebb orszagok vesznek részt, hanem kozvetlen koérnyezetiink is. A kovetkezé években
csak azok az orszagok, régiok, latvanypontok szamithatnak eredményre, akik idében fejlesztik
a terméket eurdpai szinvonalra ¢és gondoskodnak az allandé szinten  tartasrol,
tovabbfejlesztésrol.

A programban érintett teriilet(ek): 4 régio egész teriilete.

A program leirasa
3.2.1. Fenntarthatosagi mutatok kidolgozasa, agazatonként, szakmanként.
3.2.2. Fenntarthatésagi konferenciak, tanfolyamok szervezése.
3.2.3. Fenntarthatosagot biztositd eszkozok beszerzésének tamogatasa.
3.2.4. Innovativ, fenntarthatosagot biztositdé modszerek kidolgozasara palyazat kiirdsa.
3.2.5. Mindségbiztositasi rendszerek bevezetése.

A program varhat6 eredményei
A stratégia programjai és alprogramjai a régid és az egész orszag tarsadalmanak hasznara
lesznek, anélkiil, hogy a fejlesztések a gazdasagi, tarsadalmi és természeti kornyezetben
karokat, illetve aranytalan, helyrehozhatatlan karokat okoznanak.
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Program megnevezése: 3.3. Esélyegyenloség

A program célja
Az esélyegyenlOség biztositdsdnak orszdgos programjaban a turisztikai fejlesztések
végrehajtasanal regionalis szinten résztvenni.

A program prioritasanak indoklasa
A stratégia végrehajtasa soran tamogatott fejlesztések keretében alapvetden sziikséges a
tarsadalmi befogadast és az esélyegyenldséget biztositani. Ez azt is jelenti, hogy az eszk6z
altal nyujtott lehetdségek valoban mindenki szamara nyitva alljanak, beleértve a program
menedzsmentjében valo részvételt, illetve, hogy pozitiv 1épések torténjenek a ndkkel vagy
férfiakkal, kisebbségekkel kapcsolatos korlatok, eléitéletek megsziintetése teriiletén.

A programban érintett teriilet(ek): A régio egész teriilete

A program leirdsa
3.3.1. A magasabb képzettséget igényl6 és magasabb hozzaadott értéket képviseld
foglalkoztatasi lehetdségek tamogatésa.
3.3.2. BéregyenlOség biztositasa, illetve ennek eldirdsa a tamogatési szerzodésekben.
3.3.3. A résztvevOknek ingyenes tovabbképzések szervezése a civil szervezddések
bevonasaval.

A program varhat6 eredményei
Tarsadalmi fesziiltségek csokkenése. Egyenldtlenségek megsziintetése.
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Program megnevezése: 3.4. Oktatas, humanpolitika

A program célja
Az oktatdsi programok és képzési célok Osszehangoldsa a régi6 vallalkozasainak
munkaer6 és képzettségi, ismeretanyagbeli igényeivel.

A program prioritasanak indoklasa
Az igények valtozasaval, a gazdasagban eltolodnak a hangsulyok, a munkaerdpiac igényei
masok lesznek. Az allandéan valtozo feltételeknek csak egy dinamikusan naprakész
oktatds tud megfelelni. Kiilondsen érvényes ez egy dinamikus fejlesztés eldtt 4allo
régidoban, ahol az igények Osszetételét a fejlesztések iiteme, munkaerdigényei is
drasztikusan befolyasoljak.

A programban érintett teriilet(ek): A régio egész teriilete.

A program leirdsa

34.1. A fels6- ¢és kozépfoku szakoktatdsi intézmények képzési témainak
tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel a fejlddési iranyok altal generalt igényekre
(térségi turisztikai menedzser, animator, lovas-oktatod, tiravezetd, stb.). Piaci
igényeknek megfeleld képzettség biztositasa, kiilonos tekintettel a fejlesztések altal
generalt ) munkahelyekre.

3.4.2. Nemzetkozi elektronikus tanulasi modellek bevezetése.

3.4.3. Kozalkalmazotti és specialis tréningek, szakmai tovabbképzések tdmogatasa.

A program varhat6 eredményei
A turizmus fejlédésének valtozo igényeit az oktatasi intézmények kielégitik. NGO a
telepiilések lakossag megorzésének ereje. Novekedik a szolgaltatasok szinvonala.
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Program megnevezése: 3.5. Egyiittmiikodés a vidékfejlesztési célok elérésében, falusi
turizmus fejlesztése

A program célja
A falun €16 emberek, csalddok egy részének a sziikiilo agrar- tevékenységi lehetdségek
mellett tobbletjovedelmet biztositani, ugy, hogy ez a tevékenység az atlagos eurdpai
szinvonalnak megfeleljen és a régid sajatossagai megjelenjenek a szolgaltatasban.

A program prioritasanak indoklasa
Novekszik a nemzetkdzi piacon annak a vendégszegmens az ardnya, aki az utazasok sordn
tobb ismeretet akar a meglatogatott teriileten €l6krdl szerezni, sajatos hangulata idiilési
koriilmények kozott. A régioban sok olyan telepiilés taladlhatd, ahol a nyaraldsnak és
ismeretszerzésnek ilyen lehetdségei adottak €s a tarsadalmi kornyezet is rendelkezésre all.

A programban érintett teriilet(ek): A régio egész teriilete

A program leirdsa
A falusi turizmus fejlesztése, mind infrastruktarajat, épiiletdllomanyat, mind pedig
szolgaltatasi korének, a szolgaltatasi szinvonalnak vonatkozdsdban. A fizikai adottsagok
javitasa mellett sziikség van a turisztikai és kommunikacios alapismeretek megszerzésére
is.
3.5.1. Egyedi kézmiives tevékenységek turisztikai bemutatdsanak fejlesztése.
3.5.2. Falusi vendégfogadd helyszinek kritérium rendszerének elérését segitd fejlesztések
végrehajtasa.
3.5.3. Falusi turizmus szervezését ¢és kozvetitését segitd szakmai és informécios
rendszerek tevékenységének tamogatasa.

A program varhaté eredményei
A szélldsadas mellet egyre vonzobb programok jelennek meg a piacon, ami ndvekvd
vendégszamot és magasabb tartozkodasi idot jelenthet.
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Program megnevezése: 3.6. Ifjusagi turizmus élénkitése

A program célja
A fejlodo belfoldi és nemzetkdzi ifjusagi turizmus korosztalyos igényeinek minnél
szinvonalasabb, kielégitése.

A program prioritdsanak indoklasa
A régio kivaldéan alkalmas az ifjusdgi turizmus minden formajara. Logisztikai
elhelyezkedése ¢és kozlekedési viszonyai elénydsek ennek a korosztily igényeinek
kielégitésére. A torténelmi emlékek a mindenkori tananyagban megtalalhatok,
tarsadalmilag sziikséges, hogy a fiatalok mennél tobben megismerhessék. A fiatalokkal
érkezo felndttek fontos szegmenset képeznek a régié turizmusaban.

A programban érintett teriilet(ek) A régio egész teriilete.

A program leirdsa

3.6.1. Komaromban, a Vértes Naturparkban, a Velencei ténal, a Bakonyban ¢€s a Sarviz
volgyében hostelek épitése.

3.6.2. Meglévd szallashelyek, hostelek felujitasa a nemzetkdzi hostel Szovetség
eldirasainak figyelembevételével.

3.6.3. Mindségbiztositasi rendszer bevezetése, illetve ennek tdAmogatasa a hostelekben.

3.6.4. Az ifjusdgi turizmusban érintett attrakcioknal a bemutatdsi modszereket a
korosztaly igényeihez kell kialakitani, iy modszerek alkalmazni.

A program varhaté eredményei
Nagyobb ifjusagi latogatottsag a torténelmi helyeken. Hosszabb tartézkodds a régidban.
Visszatéré vendégkor kialakulasa.
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Program megnevezése: 3.7. Euro-régios egyiittmiikodés fejlesztése

A program célja
A kelet-k6zép eurdpai régid turisztikai vonzasdnak novelése a nemzetek kozotti turisztikai
agazati egylittmiikodések, koordinalt fejlesztések, kozds programkiajanlasok, szervezések
¢€s promocio altal.

A program prioritdsanak indoklasa
Az eurdpai gondolkoddsmod a hagyomanyosan kialakult tarsadalmi és gazdasagi

kapcsolatrendszereken alapuld regiondlis egyiittmiikodéseket és tervezési egységeket
helyezi eldtérbe.

A programban érintett teriilet(ek)
A régid egész terlilete, de kiilondsen a Duna parti teriilet, Komaromtdl Esztergomig.

A program leirdsa

A nemzetek kozotti egyiittmiikodés sok, Osszehangolt, parhuzamos gazdasagi és

tarsadalmi kooperacids 1€pésbdl all. Az 4allami szervezetek mellett a vallalkozoi

szervezOdések, a civil szervezetek egyiittmiikodése is fontos szerepet tolt be. Bar

kozvetlen hatarmenti teriilet a régioban csak az északi Duna part, az egyiittmiikodés

lehetdségei adottak az egész régiora, programszervezésben, kozos piaci megjelenésben,

kiallitasok szervezésében €s még ezernyi kisebb témaban.

1.1.10. A Komaromi erédrendszer két-parti 6sszehangolt fejlesztése.

1.1.11. Duna-parti teriiletek 6sszehangolt fejlesztése

1.1.12. Rendezvények kozds szervezése, finanszirozasa és marketingje.

1.1.13. A torténeti Pannonia jelenlegi orszdgaival (Ausztria, Horvatorszdg, Szerbia,
Szlovakia, Szlovénia) kozos kidllitasok €s programok szervezése, rendezése.
(Gorsium szervezésével)

A program varhaté eredményei
Szorosabb nemzetkdzi egyiittmiikodés a fejlesztésben magaval hozza az értékesitésben

¢s a piaci munkdban is a szorosabb egyiittmiikodést. NoOvekedd tartézkodo
vendégforgalom.
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8. Célok és a fejlesztési iranyok varhato hatasai, eredményeinek szamszeriusitése

Megnevezés Eredménymutatok
Latogatd Tart.szallashelyi Tobblet Turizm.bev. | Tur.sulydnak | Tobblet Idforg. Tobblet
vend.szama | vendégéjszakak | munkahelyek Mo Ft valt. GDP- % ad6 Mo Ft Ip.ad6 Mo Ft
1. Felzarkozas, a turizmus fogadas alapvetd 800 000 40 000 300 13 000 +0,5 % 12 2,5
feltételeinek biztositasa — turisztikai
fogadokészség fejlesztése
1.1 | Informacios és iranyit6 rendszer teljes * * 100 3 000
kiépitése
1.2. | Vendégek komfort érzetének fejlesztése + +
1.3. | Attrakcio helyszinek kiegészitd 100 5000
szolgaltatasainak fejlesztése
1.4. | Infrastruktira fejlesztése * * + +
1.5. | Kirandul6 kozpontok fejlesztése 400 000 20 000 100 5000
1.6. | Rendezvények koordinalt fejlesztése 400 000 20 000 * +
1.7. | Kornyezet és tjvédelem * * * +
1.8. | Telepiiléskép fejlesztése * * * +
2. Turisztikai attrakcio fejlesztés 2100 000 470 000 500 400 000 +2% 140 80
2.1. | Epitett 6rokségek hasznositésa 800 000 200 000 200 230 000
2.2. | Vizparti teriiletek hasznositdsa 600 000 200 000 200 100 000
2.3. | Nemzeti Parkok, Naturparkok 400 000 50 000 50 50 000
természetvédelmi teriiletek turisztikai
bemutatasanak, hasznositasanak fejlesztése
2.4. | Ipari emlékek turisztikai hasznositisa 300 000 20 000 30 20 000
3. Horizontalis célok megvalositasa 10 000 60 10 000 * 3 2
3.1. | Fogyasztokozpontl szemlélet — * * * *
szemléletvaltas, kooperacios készség,
identitastudat novelése
3.2. | Mindség — minéségbiztositasi rendszer - * * 30 *
fenntarthatosag
3.3. | EsélyegyelGség
3.4. | Oktatas, humanpolitika
3.5. | Egyiittmikodés a vidékfejlesztési célok +
elérésében, falusi turizmus fejlesztése
3.6. | Ifjusagi turizmus * * *
3.7. | Euro-régids egyiittmiikodése fejlesztése 10 000 30 10 000

* A fejlesztés nem jar kdzvetlen szamolhato tobblet eredménnyel
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9. Koltségterv
Rafordi- .
I::;gl_ Megnevezés tas Forrasok Utemezés
Mo Ft
1. Felzarkozas, a turizmus fogadas alapveté Villal- | Onkorm. Allami EU 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 | 2013
feltételeinek biztositasa, trisztikai kozéi
fogaddkészség fejlesztése
1.1 Informacios és iranyitd rendszer teljes kiépitése 200 20 20 160 - 50 50 50 50 - - -
1.2. Vendégek komfort érzetének fejlesztése 300 100 100 100 - 50 50 50 50 50 50 -
1.3. Attrakcio helyszinek kiegészito szolgaltatasai 500 200 100 200 - 100 100 100 100 100 - -
1.4. Infrastruktira fejlesztése +
1.5. Kirandul6 kozpontok fejlesztése 250 50 50 150 - 50 50 50 50 - - -
1.6. Rendezvények koordinalt fejlesztése 100 10 20 70 - 50 30 20 - - - -
1.7. Kornyezet és tajvédelem +
1.8. Telepiiléskép fejlesztése +
2. Turisztikai attrakcio fejlesztés - orszagos és
nemzetkozi jelentdségii fejlesztések
2.1. Epitett 6rokségek hasznositisa 15 000 1 000 1 000 3 000 10000 | 1000 | 3000 | 3000 | 3000 | 2000 | 1500 | 1500
2.2. Vizparti teriiletek hasznositasa 15 000 1 000 500 3500 10000 | 1000 | 3000 | 3000 | 3000 | 2000 | 1500 | 1500
2.3. Nemzeti Parkok, Naturparkok természetvédelmi 3000 200 300 500 2 000 300 500 500 500 500 500 200
teriletek turisztikai bemutatasanak,
hasznositasanak fejlesztése
2.4. Ipari emlékek turisztikai hasznositasa 400 - 100 300 - 40 70 70 60 60 50 50
3. Horizontailis célok megvalodsitasa
3.1. Fogyasztokozpontli szemlélet —szemléletvaltas, +
kooperacios készség, identitastudat ndvelése
3.2. Mingség — mindségbiztositasi rendszer - 100 10 - 90 - 30 20 10 10 10 10 10
fenntarthatésag
3.3. Esélyegyel6ség 100 - 20 80 - 10 15 15 15 15 15 15
3.4. Oktatés, humanpolitika 100 - 10 90 - 10 15 15 15 15 15 15
3.5. Egyiittmiikodés a vidékfejlesztési célok 300 100 - 200 - 50 50 50 50 50 50 50
elérésében, falusi turizmus fejlesztése
3.6. Ifjiisagi turizmus 300 - 50 250 - 50 80 70 40 30 20 10
3.7. Euro-régios egyiittmiikddése fejlesztése +

+ Nem a turizmus fejezetben kell a pénziigyi forrasokat biztositani, illetve a feladatok végrehajtasanak kdltségei nem szamszertisithetok ebben a tervben
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A Kkoltségtervben szerepld értékek szakmai becslés eredményei. A programoknak és
projekteknek egy két kivételtdl eltekintve, altalaban nincs olyan kidolgozott tervanyaga
amelyre tdmaszkodva pontos koltség szamitast lehetne végezni.

A koltségbecslés masik sarkalatos pontja, hogy a turizmus szakmai jellegzetességébdl
adododan egy-egy fejlesztés tobb agazat egyiittmiikodését feltételezi. A stratégidban, tudatosan
a komplex fejlesztéseket helyeztiik eldtérbe. Mennél sszetettebb egy fejlesztési feladat, annal
tobb olyan tétel keriil a célok kozé, amelynek feleldse és finanszirozdja nem, vagy csak
korményzati elhatdrozassal lehet a turizmusfejlesztéseket koordinald szervezet. Ilyenek az
infrastrukturalis beruhdzasok, a kérnyezetvédelmi feladatok, telepiiléskép, stb.

A stratégiaban leirt feladatok kozott vannak olyanok is, amelyek nem igényelnek kiilon
finanszirozast. Ezek zomében szervezési feladatok, amelyeket a meglévo apparatussal, annak
koltségvetésében lehet és kell megoldani. Ilyenek a koordinacids feladatok, az egyeztetési
munkak, a partnerség biztositasa, a szemléleti kérdések.

Ezen a szinten nem kimutathatok a horizontalis célok elérésének tobb koltsége, illetve ennek
az anyagnak nem relevans részét képezik. Ilyen az Eurdpai integracids tevékenység, az
identitas tudat fejlesztése, az esélyegyenldség tobb vonatkozasa.

A koltségek évenkénti iitemezésének tervezeténél a megvalosithatésag valdszinli ritmusara
voltunk figyelemmel. Vannak fejlesztési célok, amelyek kevesebb eldkészitést igényelnek, a
dontést kdvetden viszonylag rovid id6 elteltével lehet €s sziikséges a munkalatokat elvégezni.
Ilyenek a felzarkozassal kapcsolatos feladatok, mint a vendégkomfort ndvelése, az iranyito és
informaciods rendszer felépitése, rendezvények koordinalasa.

A volumenben, hatasban és bekeriilésben nagyobb projekteknek hosszabb az eldkészitd
fazisa, ezért az elsé ¢évekre alacsonyabb felhasznaldst valdsziniisitettiink. Ezeknél a
beruhdzasoknal altalaban igaz, hogy az allami feladatok nagyobb részének elvégzése utan
indul meg a vallalkoz6i téke a kiegészitd, vendégfogadasi feladatokat ellatd, szolgéltatasi
tizletek 1étesitésére. Ennek megfeleléen az utolso évekre alacsonyabb dsszegeket terveztiink.

A mindségbiztositas jellemzdje, hogy a program induldséhoz kell magasabb finanszirozasi
erd, a program beindulésat kovetden csak a lendiilet fenntartd tAmogatédsra van sziikség.

Az ifjiisagi fejlesztéseknél az eldkészitési fazist kdvetden egy magasabb forras felhasznalassal
szamoltunk, amely a tervezési id6szak végére a kiegészité munkak finanszirozasi szintjére all
vissza.

A Nemzeti Parkok, Naturparkok esetében egy bizonyos nagysdgrendii eldkészitettséget
feltételeztiink. Ebben a témaban feltételezhetéen a kdvetkezd (tehat a 2013 utani) idészakban
is ugyanilyen feladatok lesznek, amelyeket hasonld intenzitdssal kell folytatni.
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10. Megvalositas folyamata, monitoring

crer

kulcsfontossagu az érintettek Uj szemléleti pozitiv hozzaallasa, egyiittmiikodése és jol
miikodo érdekeltségi rendszerek megteremtése. Kiemelkedden fontos a régios elkotelezettség
kialakulasa és az ehhez kozvetleniil tartozo regionalis szemléletmod.

A turizmus fejlesztéséért felelds szervezeteket:

e RIB

* KD Desztinaciés Menedzsment szervezet (1étrehozasaig az RMI)
* Regiondlis és megyei teriiletfejlesztési tanacsok

* Regionalis Teriiletfejlesztési iigynokségek

* Megyei dnkorméanyzatok

* Kistérségi szervezetek, egyiittmikodések, tarsulasok végrehajtd apparatusa
* Telepiilési onkormanyzatok

* Minisztériumok, (GM, FVM, KHVM, ICSSZEM, KM)

e MTH, NFH, OTH

* Felso- és szakoktatasi intézmények, tudomanyos szervezetek

* Nemzeti Parkok, Naturparkok végrehajtd szervezetei

* Kereskedelmi €s iparkamarak

* Kornyezetvédelmi feliigyeldségek

A programok végrehajtasaban kozremiikodo egyéb szervezetek

Természetesen, a programok végrehajtdsaban a feleldsokon kiviil még szdmos érdekelt
kozremiikddoére szamithatunk. Az alabbi lista a teljesség igénye nélkil tartalmazza azokat a
szervezeteket, amelyek a programok végrehajtasaban kozremiikodo szerepet vallalhatnak:

* Természetvédelmi hatdosdgok

* Maganbefektetok

* Turisztikai vallalkozasok

* Idegenforgalmi hivatalok

* Tourinform irodak, informacids centrumok

* Szakmai érdekvédelmi szervezetek

* Civil szervezetek

e Kulturalis intézmények

e MOHOSZ

* Kincstari és Vagyonkezel6i Igazgatosag (KVI)

* kerékparos, lovas-turisztikai és sport szovetségek

* Vadasztarsasagok
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* Hegykdzségek tanacsai, borut egyesiiletek
* Fogyasztovédelmi felligyeletek
* ANTSz

A regionalis szintli stratégia végrehajtasa, az abban foglalt feladatok megvalositasa a
regionalis desztinaciés menedzsment szervezet feladata. Ez a tevékenység egyben jelent
végrehajtasi, koordinacios, mozgdsitd és ellendrzési munkat. Egylitt kell miikddnie a
végrehajtas részeiben érdekelt orszagos, regionalis €s kistérségi szervezetekkel.

A legfelso szintii turisztikai egyezteté forum a régioban a RIB, mint a szakma érdekeinek
kozvetlen képviseldje részt vesz a régids szintli stratégiai feladatok végrehajtasaban, a
kozvetlen irdnyitas, szakmai mozgoésitas €s koordinacio elvégzésében.

Az onkormanyzatok mint a telepiilések irdnyitdi és az idegenforgalmi ad6 beszeddi komoly
felelosséggel rendelkeznek az NTS és a regionalis fejlesztési stratégia végrehajtasaban.

Az oktatasi intézmények kozvetleniil részt vesznek a stratégia megvaldsitasban a turisztikai
oktatdsi rendszer atalakitdsdn keresztiil, és az oktatassal foglalkoz6 szervezetekkel egyiitt
oriasi a felelosségiik a kitlizott valtoztatdsok véghez vitelében.

A turisztikai szakmai szervezetek a legfelsd szintli turisztikai egyezteté féorumon és a
desztinacids szervezeteken keresztiil keriilhetnek dontési helyzetbe, emellett a valddi, erds
érdekképviseleten, valamint lobbytevékenységen keresztiil kozvetleniil is hozzajarulnak a
stratégia megvalositdsdhoz. A turisztikai szakmai szervezetek és a civil szervezetek
bevonasa a végrehajtdsban biztosithatja a folyamat tarsadalmi, szakmai ellendrzését ¢és az
alulrdl jovo kezdeményezések bekapcsolodésat a turizmusfejlesztésbe. Ez a munkakapcsolat a
végrehajtasban eldsegitheti a non-profit turizmus fajtdk (példaul bakancsos turizmus)
fejlodését is.

A turisztikai vallalkozasok, mint — a turizmus egyik legfontosabb elemét jelentd
szolgaltatasok nyujtéi kozvetlen feleldsséggel rendelkeznek a turizmus alakitasaban,
fejlesztésében. A desztinacids szervezetek munkdjaba és szervezetébe bekapcsolodva részt
vehetnek a dontésekben.

A kozremiikodé szervezetek a palyazati rendszerek lebonyolitdsdban, a monitoring
eredmények értékelésében vehetnek részt és javaslatokat tehetnek a tovabbfejlesztésre, a
stratégia szintentartasara.

Az ellenorzé szervezetek a monitoring folyamataba kapcsolédnak be, elsédlegesen
biztositva a visszacsatolas lehetdségét.

A stratégia végrehajtdsdnak gerincét képezik a palydzatok formdjadban megvalosuld
fejlesztések. Az EU altal tarsfinanszirozott palyazatok esetében a turizmus teriiletet magaban
foglalé Regionalis Operativ Program feltételei lesznek kdtelezOok a turisztikai palydzatokra is.
A Turisztikai céleldiranyzat keretein beliill megvalosuld palyazatok lebonyolitdsa a mikodo,
kialakult rendszerben torténik.
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Monitoring

A Stratégia megvalosulasat folyamatosan nyomon kell kovetni, hogy a kivant {itemben és
mértékben teljesiilnek-e a benne kitlizott célok. Ez a nyomon kovetés a monitoring, amely az
adatgyiijtéstol a stratégia esetleges sziikséges modositdsan at, szamos komplex feladatot
foglal magaban. A legfontosabb monitoring feladatok az aldbbiak:

e Iddészakos rendszerességgel meg kell vizsgalni, hogy milyen mértékben halad a
stratégia célkitlizéseinek teljesitése, eltérés esetén be kell avatkozni, illetve a kivant cél
elérése érdekében modositani kell a stratégiai eszkozoket. A vizsgalatok sordn
keresleti ¢és kindlati elemzéseket, versenytarselemzést, trendkutatds és turista
elégedettségi vizsgalatokat kell figyelembe venni.

e Minden évben el kell készittetni a stratégia aktualizalasat az adott évben elkésziilt
kutatasok, rendelkezésre allo egyéb Uj informaciok alapjan, illetve a stratégia
megvaldsulasanak folyamataban bekdvetkezd valtozasok atvezetésével. Figyelemmel
kell kisérni a kiils6 kornyezet valtozasait (adatgytijtés, feldolgozas, elemzés) és ezeket
a stratégiaban szilikség szerint leképezni.

e Elemezni kell a végrehajtas eredményeit.

Ezeknek a feladatoknak a fofelelose a Monitoring Bizottsag, amely a stratégia
megvalositasanak feliigyeletét latja el. A Monitoring Bizottsagdhoz az Rdmsz, késziti, illetve
készitteti el a jelentéseket.

A monitoring rendszert két egymastol fiiggetlen ¢és kiillonboz6 modszertan
alkalmazasaval javasoljuk megvaldsitani.

e A KSH turisztikai felméréseinek folyamatos elemzése ¢és a statisztikai adatok
alapvetéen sziikségesek a jovOben is a monitoring munkdhoz. Hosszu tavon a
megvalositando célok mérésére természetesen a felsorolt statisztikai adatok elemzése
szolgal. A tervek Osszedllitdsakor is ezek a statisztikai adatok képezték a
kiindulépontot. Ezen adatok rendszeres gylijtése altal a tervek megvalositasanak egyes
fazisainak kozvetlen és kozvetett hatasai nyomon kovethetdek és ellendrizhetéek. A
Szatelit Szamla Rendszer eredményei €s a szamitasokat megalapozo felmérések a
jovOben komoly segitséget jelenthet a monitoring munkaban is.

e A stratégiai célok megvalositdsat, a kiilonbozé programok hatékonysaganak
monitorozasat a statisztikai adatok értékelése kozvetlen modon nem mindig tudja
segiteni. Ezért olyan primer adatokra épiild visszacsatolasi rendszer kidolgozasa és
mikodtetése sziikséges, amelyen keresztiil mindsitd, tartalmi elemzéseket Ilehet
késziteni a monitoring részére.

Osszefoglalva a monitoring rendszer feladata szamszerti adatok és értékelések biztositasa a
turizmus fejlodésérél, amelynek figyelembevételével lehet korrekcidos beavatkozasokat
végrehajtani. Emellett a monitoring rendszer azt a célt is szolgalja, hogy értékelni lehessen a
beavatkozasok hatasat. Erre kiilonosen sziikség van ott, ahol EU-forrasok felhasznalasaval
valosul meg valamilyen fejlesztési elképzelés, mert ez alapkdvetelmény a palyéaztatds soran.
Maga a monitoring rendszer alapadatai csak olyanok Ilehetnek, melyek kozvetleniil
megfigyelhetdek, de legalabbis elére megadott modon becsiilhetdek. Az EU jellemzden
fajlagos és nominalis mutatdkat hasznal (pl. turistdk szdma, ezen beliil kiilfoldiek aranya), de
ez kiilonbozo lehet a mindenkori projektek jellege szerint. Sziikség lehet megtériilési tipusu
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mutatokra is, hogy az egyes részprojektek €s a teljes fejlesztési programok megvalositasa is
értékelhetéve valjon.

A monitoring rendszer elemei a megfigyelt valtozok kore, a folyamatos értékelés és a
visszacsatold mechanizmusok megvalodsitasa. A rendszer bejovd adatainak forrasai részben
statisztikai adatok, részben sajat felmérések, részben pedig kozvetett adatokbol (pl.
adobevételekbdl) levont kovetkeztetések lehetnek. Az adatok folyamatos értékelése ad
lehetdséget a korrekciok idében valdé megvalositdsdhoz. Az altalunk javasolt rendszerben a
kozvetlen felmérések szolgaltatnak gyors informaciokat, az addbevételi adatok ellendrzo
jellegli kontrollvaltozok, mig a statisztikai adatok a hosszabb tava folyamatok elemzésére €s
értékelésére alkalmasak.
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1. Melléklet

Kutatasi terv végrehajtasa

Masodlagos kutatasok:

A kovetkezo tervek, koncepciok, stratégidk, és egyéb anyagok keriiltek a munka
els6 fazisaban feldolgozasra.:

Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia, Budapest, 2005. (MTH)

Miniszterelnoki Hivatal, Nemzeti Fejlesztési Terv, MeH NFTH, Budapest, 2003.

Magyar Turizmus Rt. éves marketing terv 2006.

A turizmus makrogazdasagi szerepe, GKI Gazdasagkutato Rt, 2004.

Regionalis turisztikai koncepcio és fejlesztési program a Kozép-dunantuali

Idegenforgalmi Régio szamara, (KPMG 2000.)

Vag-Duna-Ipoly Eurorégi6 Idegenforgalmi Program (2000.)

Ko6zép-Dunantul teriiletfejlesztési programja (2001.)

Ko6zép-Dunantali Régio Teriiletfejlesztési Stratégiaja

Ko6zép-Dunanttli Régio Innovacios Alprogramjai (2005)

0. A Természetvédelem Okoturisztikai Koncepcidja (2005- KVM Természetvédelmi

Hivatal)

11. A Balaton-térség nemzetgazdasagi-szintli jovedelemtermeld képességének vizsgélata,
GKI Gazdasagkutaté Rt, 2004.

12. Balaton Régi6 Stratégiai Fejlesztési Programja 2002-2006. (Balatoni Integracios Kht.-
2001)

13. Balaton Régio Stratégiai Fejlesztési Program Helyzetelemzés és SWOT aktualizalasa
(Balatoni Integracios Kht.-2005)

14. Gazdasagi Minisztérium, A Balaton Régi6 tizéves gazdasagfejlesztési programja,
Turizmus Bulletin 2001/4. szdm

15. Veszprémi Egyetem: Udiildhelyi Igazgatdsagok 1étrehozasanak lehetSségei a Balaton
kiemelt tidiil6korzetben, 2004

16. Budapest és vonzaskorzete turizmusanak fejlesztését célzo kutatasok, (Inn-Side
Turisztikai Tanacsadé Kft, 1999)

17. Velencei-t6- Vértes Térségi Kiemelt Udiilokorzet Teriiletfejlesztési Programja (VATI
Kht. 2005.)

18. Komarom-Esztergom megye zoldturizmus fejlesztési koncepcioja és kozéptava
stratégiai programja (MTESZ, 2000.)

19.Komarom-Esztergom megye Kozéptava Idegenforgalmi Stratégidja 2002-2007 (Inn-
Side Turisztikai Tanacsado Kft)

20.Duna-menti Onkorményzatok Kistérségi Teriiletfejlesztési Tarsulasa
Turizmusfejlesztési Terve (2004)

21. Mez6foldi Kistérség Turizmusfejlesztési Programja

22. Koz0s turizmusfejlesztési koncepcio és programterv a Sarviz Volgye Kistérségben

23. Gorsium szerepe €s jelentdsége a magyar turizmusban.

24. A Mori Kistérség Kozéptava Turizmusfejlesztési Stratégiaja és Operativ Programja
(2004)

25. Székesfehérvar turisztikai fejlesztési koncepcidja (Kodolanyi Féiskola-

Székesfehérvar- 1999)

MRS
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26. Velencei-to Déli kanyar fejlesztése

27. Vértesi Natarpark rovid és kdzéptavu fejlesztési terve (2005-Csakvar)

28. Fejér megye turisztikai koncepcioja (2004-LT Consorg Kft)

29. Turisztikai fogyasztasi szokasok a kozép-dunantuli régioban

30. Tac-Gorsium Floralia Tavaszkoszont6 tinnep latogatoinak fogyasztoi szokasairdl
(Heller Farkas Foiskola - 2005)

31. A K6zép-Dunantali Régio Innovacids Stratégiaja és Akcioterve (Kozép-dunantuli
Regiondlis Fejlesztési Ugynokség-2004)

32. A Kozép-Dunantuli Régio Regionalis Innovacids Alprogramja ( Székesfehérvari
Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany- 2002)

33. A Kozponti Statisztikai Hivatal orszagos és regionalis kiadvanyai

34. A KD Turisztikai Régio statisztikai feldolgozasai (MT ZRt - Kutatési Igazgatosag)

35. Adonyi Kistérség Idegenforgalmi fejlesztési koncepcio (Studidé Metropolitana-2005)

Elsodleges kutatasok, munkamegbeszélések, konzultacidk, amelyek részben
egyéni interjuk, konzultacidk, részben megyei szintli munkamegbeszélések
forméjaban zajlottak:

KD Regiondlis Idegenforgalmi Bizottsag elndke és tagjai

KD Regionélis Fejlesztési Ugyndkség Kht. vezetéje és munkatarsai

Fejér Megyei Kozgytilés Elndke

Fejér Megyei Onkormanyzati Hivatal vezeté munkatarsai

Komérom-Esztergom Megyei Kozgyiilés alelndke és Idegenforgalmi Bizottsdganak
elnoke

Veszprém Megyei Turisztikai Hivatal vezetdje ¢s munkatérsai

KD régié RMI vezetdje és munkatarsai

Székesfehérvari Tourinform Igazgatoja

Velence to— Vértes Térségi Fejlesztési Tandcs vezetdje €s munkatarsai

KD régio6 Falusi Turizmus Egyesiilet vezet6i

Europai Informacios Pont és Turisztikai Kht. [gazgatdja

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzati Hivatal és Elnoki Titkarsidg munkatarsai
Pro Vértes Természetvédelmi Kozalapitvany vezetdi

Gorsium vezetdi

Megyei munkamegbeszélések, konzultaciok résztvevoi (polgarmesterek, onkormanyzati
munkatérsak, kistérségi elnokok, kistérségi fejlesztési szakemberek, turizmusban dolgozo
vallalkozok, tourinform iroda vezetok és munkatarsak, szakmai szovetségek vezetoi,
képviseldi)
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2. Melléklet

A teriiletfejlesztés kedvezményezett térségeinek jegyzékében szereplo 94
kistérségbol az 52 hatranyos helyzeti Kistérségbe sorolt kozép-dunantuli

kistérségek

A 24/2003. (111. 4.) Korm. Rendelet 3. szamu melléklete

Fejér

Enyingi

Sarbogardi

Komarom-Esztergom

Kisbéri

Oroszlanyi

Veszprém

Ajkai

Papai

Stimegi

Tapolcai

Zirci
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3. Melléklet

Udiilékorzetek és kiemelt iidiilokorzetek a Kozép-Dunantili Régiéban

A Balaton kiemelt iidiilokorzethez tartozo telepiilések:

Alséors, Aszofé, Abrahdmhegy, Badacsonytomaj, Badacsonytérdemic, Balatonakali
Balatonalmadi, Balatonederics, Balatonfiired, Balatonfiizf6, Balatonkenese, Balatonrendes,
Balatonszepezd, Balatonudvari, Csopak, Felséors, Kovagoors, Lovas, Paloznak, Révfiilop,
Szigliget, Tihany, Zanka.

Balatoncsicso, Balatonhenye, Balatonsz616s, Barnag, Csajag, Dorgicse, Gyulakeszi, Hegyesd,
Hegymagas, Hidegkut, Kapolcs, Kaptalantoti, Kékkuat, Kisapati, Koveskal, Kiingos,
Lesencefalu, Lesenceistvand, Lesencetomaj, Litér, Mencshely, Mindszentkalla,
Monostorapati, Monoszlo, Nagyvazsony, Nemesgulacs, Nemesvita, Obudavar, Ocs, Pécsely,
Pula, Raposka, Salfold, Szentantalfa, Szentbékkalla, Szentjakabfa, Szentkiralyszabadja,
Tagyon, Talidand6rogd, Tapolca, Totvazsony, Vaszoly, Vigantpetend, VOrosto,

Velencei-to-Veértes kiemelt iidiilokorzet telepiilései: Alcsutdoboz, Baracska, Bodmér, Bokod,
Csakberény, Csakvar, Csokakd, Gant, Gardony, Gyurd, Kajasz6, Kapolnasnyék,
Lovasberény, Martonvasar, Nadap, Oroszlany, Pdkozd, Patka, PAzmand, Pusztavdm, Sukord,
Szar, Szarliget, Tabajd, Tordas, Val, Vargesztes, Velence, Vereb, Vértesacsa, Vértesboglar,
Vértessomld, Zamoly, Zichyujfalu, illetve kozigazgatasi teruletik egy részével érintette
teleplilések: Magyaralmas, Mor, Seregélyes, Székesfehérvar, Tatabanya.

Dunakanyar kiemelt iidiilokorzet telepiilései:

Annavolgy, Csolnok, Dag, Dorog, Domds, Esztergom, Kesztolc, Lednyvar, Mariahalom,
Mogyorosbanya, Piliscsév, Pilismardt, Pilisszentlélek (kozségrész), Sarisap, Tat, Tokod,
Tokodaltard, Uny

Magas-Bakony iidiilokorzet telepiilései:

Bakonybél, Bakonyjako, Bakonynana, Bakonyoszlop, Bakonyszentkiraly, Bakonyszentlaszlo,
Csehbanya, Csesznek, Dudar, Dudarbanya (kiilteriileti lakott hely), Eplény, Feny6f6, Harskut,
Herend, Tharkut, Kerteskd (kiilteriileti lakott hely), Lokut, Markd, Nagyesztergar,
Németbanya, Olaszfalu, Pénzesgyor, Somhegypuszta (kiilteriileti lakott hely)

Gerecse iidiilokorzet telepiilései:

Baj, Bajna, Bajot, Dunaalmas, Dunaszentmiklds, Héreg, Labatlan, Nagysap, Neszmély,
Nyergesujfalu, Siitt6, Szomod, Tardos, Tarjan, Tata, Vértestolna
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4. Melléklet

A Kozép-Dunantuli Régio Miuemléki Jelentoségiui Teriilettel (MJT) és
Miemléki Kornyezettel (MK) rendelkez6 varosai'

Fejér Megye

MK 10117 Moér
A belvaros miiemléki kornyezete.

MIT 4319  Székesfehérvar’
A torténeti varosmag teriilete.

MK 9483  Székesfehérvar
Réc u.; Szinyog u.
A gor. kel. szerb templom miiemléki kdrnyezete.

Komarom-Esztergom Megye

MIT 4318  Esztergom
Berényi Zsigmond u.; Szent Istvan tér; Dobozy u.; Széchenyi tér stb.
A torténeti varosmag milemléki jelentdségii teriilete.

MK 6668  Oroszlany

Majkpuszta

hrsz: 072; 073; 075; 076; 078; 061/9; 062; 084; 079/1; 032/1,2,3; 033
A majki remeteség miiemléki kornyezete.

MJT 10276 Tata

A var ¢s a kozépkori eredetli varosrészek, valamint a volt Esterhdzy-kastély és kertjének
egyiittese €s a tajképi kornyezet miiemléki jelentdségi teriilet. (MK-bol atmindsitve és
kibdvitve.)

Veszprém Megye

MK 10171 Balatonalmadi (Vorosberény)
Az R k. templom miilemléki kdrnyezete.

! Fejér, Komarom-Esztergom és Veszprém Megyék miiemlékjegyzéke alapjan (2002. decemberi allapot). Forras: Kulturalis
Orokségvédelmi Hivatal — Nyilvantartasi és Tudoméanyos Igazgatésag (az adatok revizié alatt!)

% Székesfehérvar ugyan rendelkezik MJT-vel és MK-val egyarant — ¢és kiemelten fontosnak tartjuk torténelmi
varoskozpontjanak fejlesztését -, ugyanakkor a ROP PC kritériumai miatt csak 100.000 f6 alatti varosok palyazhatnak ennél a
komponensnél.
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MK 6818  Balatonalmadi (Vorosberény)
Veszprémi u.
A vorosberényi ref. templom miiemléki kornyezete.

MK 6654  Balatonfiizf6
Jokai u.
A mamai templomrom miiemléki kornyezete

MIT 4315  Papa (Belvaros)
FO6 u.; Marcius 15. tér; Gyori ut stb.
A torténeti varosmag milemléki jelentdségi teriilete.

MK 10616 Siimeg

A var és a vérosfalak, a r.k. templom és a volt piispoki istallé k6zos miiemléki kornyezete.
(Magaban foglalja az MK 6627 és MK 6815 torzsszamu kornyezeteket is, igy ezek a
torzsszdmok megszlinnek.) Teriilete térkép szerint.

MJT 4316  Veszprém
So6rhaz 1épcsd; Ovaros tér; Ostrom 1épcso stb.
A var ¢és kornyezete: a torténelmi varosmag miiemléki jelentdségii tertilete.

MK 6635  Veszprém - Gyulafiratot
A templom- és kolostorrom miiemléki kdrnyezete.

INN-SIDE € TURISZTIKAI TANACSADO Kft
E-mail: info@inn-side.hu



	KDR fedlap.doc
	KDR Regionális Turizmusfejlesztési Stratégia1.doc
	 1. Vezetői összefoglaló 
	 2. Bevezetés 
	 
	2.1. Dokumentum célja 
	 
	2.2. Fejlesztési stratégia illeszkedése az országos turisztikai és a regionális fejlesztési stratégiához 
	 
	2.3. Partnerségi folyamat bemutatása 
	 3. Rövid helyzetelemzés 
	3.1. A Közép-Dunántúl tervezési-statisztikai, illetve turisztikai régió földrajzi elhelyezkedése, gazdasága, társadalma 
	 
	3.2. A Közép-Dunántúl általános gazdasági helyzete, a turizmus fejlődése 
	3.2.1. A Régió turisztikai jövedelemtermelő-képességét és versenyképességét befolyásoló tényezők 

	 
	3.2.2. A Közép-Dunántúl turisztikai régió szerepe Magyarország turizmusában 

	3.3. A turizmus kínálata 
	 3.4. A turistafogadás feltételei  
	3.4.1. A Régió megközelíthetősége  
	 
	3.4.2.  Szálláshelyek kínálata, vendéglátás és egyéb turisztikai szolgáltatások  
	Kereskedelmi szállásférőhelyek száma szerinti település rangsor  
	Székesfehérvár
	Velence
	Gárdony
	Székesfehérvár
	Veszprém
	Gárdony
	Gárdony
	Komárom



	3.4.3. Egyéb szolgáltatások, infrastruktúra színvonala 

	3.5. Emberi erőforrás, szervezeti, környezeti feltételek 
	 3.6. A turizmus szervezeti rendszere a régióban 
	 3.7. A Régió turisztikai keresletének főbb jellemzői 
	3.7.1. A Közép-Dunántúl régió turisztikai keresletének főbb mennyiségi jellemzői 
	3.7.2.  A vendégek utazási motivációi 

	3.8. A régió korábbi turisztikai célú fejlesztése tapasztalatainak, eredményeinek bemutatása 

	4. SWOT analízis 
	5. Jövőkép 
	 6. Fejlesztési stratégia  
	6.1. Átfogó célok, illetve részcélok leírása 
	 
	6.2. Indikátorok az átfogó célok megvalósulásának mérésére 
	6.3. Régió turisztikai kínálata szempontjából preferált célcsoportok és kapcsolódó termékek 

	 6.4. Fejlesztési irányok összefoglalása és indoklása, összhangban a keresleti tendenciákkal 
	7. Fejlesztési irányok (prioritások) leírása 
	Tatabánya, Oroszlány, Ajka, Dunaújváros  

	 
	 
	8. Célok és a fejlesztési irányok várható hatásai, eredményeinek számszerűsítése 
	 
	9. Költségterv 
	Horizontális célok megvalósítása

	10. Megvalósítás folyamata, monitoring 
	Monitoring 



	KDR Mellékletek.doc
	 
	Fejér
	Komárom-Esztergom
	 
	Veszprém

	Üdülőkörzetek és kiemelt üdülőkörzetek a Közép-Dunántúli Régióban 



