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Osszefoglalé

A jelen tanulmany célja, hogy roviden bemutassa azokat a tényezbket, amelyek

kovetkeztében Szlovakia vilagelso lett az 1.000 fére jutd ujautd-gyartas tertletén. 2009-

ben Szlovakia kilkereskedelmi forgalmanak 13,1 %-at adta a jarmUipar (Magyarorszag

esetében ez a szam 7,7 %).

Az orszagban teljes kapacitaskihasznaltsag mellett évente minteqy 1 milli6 darab

szemelygépkocsit lehetne elballitani [1]. A csucsnak tekintheté 2008. évben az iparag
570 e db jarmivet gyartott. Bar 2009. éves tételes adatok nem alltak rendelkezésre,
azért az a nemzetkdzi trendekbdl bizonyos, hogy a mult évben ennél mintegy 20%-kal
kevesebb, 460 e db autot gyartottak. Kllgazdasagi Irodank jelentése [7] szerint a valsag
a jobban értékesithetd alacsonyabb arkategoriaju, modern autokat gyarté PSA-t és a
KIA-t kevésbé érintette, mint magas arfekvési autokat gyarté VW-t, de 6k is a tervezett
bévitések, illetve a tervezett termelés maximumra valo felfuttatasanak visszafogasara
visszafogasara, illetve a termékszerkezet atalakitasara kényszerult az alacsony
fogyasztasu modern, alsé kategorias csaladi auté (Family, UP!) gyartasanak

bevezetésével.

A volt Csehszlovakia keleti felét a nehézipar dominanciaja jellemezte, amiben jelentés

volt a kohaszat részaranya. A fémfeldolgozé ipari tapasztalatok elényt jelentettek a

jarmlgyarak telephely valasztasa soran. A szovetséqgi allam szétvalasa utan jelentfs,

autdipart kiszolgald, gépipari gyartd bazis és szakképzett munkaerdé maradt

Szlovakiaban. Ugyancsak emlitésre méltd a beszallitdi ipar tradicionalis jelenléte, mint

pl. a Matador abroncsgyar.

Szlovakiaban ma 3 helyen (Zsolna, Nagyszombat, Pozsony) folyik végtermék el6allitas

[2]. A pozsonyi Volkswagen gyar korabban Skoda tulajdonban volt és a kozos

csehszlovak autogyartas egyik fontos elemét jelentette.



Az itt mar korabban kialakult és a rendszervaltas utan is er6s szakmai kompetenciat

folvonultatd szakmastruktura kivald kristalyosodasi pontként szolgalt az iparag

tovabbterjeszkedése szamara. [1]

Az iparag fejlédése szempontjabdl kifejezetten elényt jelentett, hogy a befekteték
egyseéges, erds gepipari szovetseget talaltak az orszagban — késébb ebbdl alakult ki az
autoipari szovetség. Ez utdbbi vezetéje a szlovak jarmuiipar egyik legjobban elismert
szakembere, a VW-vel folytatott targyalasok kezdeményezéje, késébb a VW Slovakia

vezérigazgatdja Jozef Uhrik volt [2]. Az 6 szakmai elismertsége, kormanyoktol

fuggetlen, folyamatos tevékenysége a befektetbk szamara naqy vonzer6t jelentett.

Ugyanakkor ki kell emelni, hogy az 1990. utani szlovak kormanyok tobbsége azonos
szemlélettel fordult az iparag felé. 1997-ben — latva az iparag szerepének erésddését az

orszag gazdasagi teljesitményében, a Meciar kormany Jozef Uhrikot teljhatalmu

meghatalmazottnak nevezte ki, akinek a feladata volt az idevagd allami intézkedések

koordinalasa. 1998-ban kilon iparagi fejlesztési programot fogadtak el.

Ennek az emlitett, kvazi konszenzusnak tudhaté be, hogy a mar korabban is meglévd
er6s szakember allomanyt idével tudatosan tovabbfejlesztették. A ndvekvé szakember

szukségletet felismerve a muiszaki oktatasi intézményekben figyelemreméltdéan

megnovekedett az autodipart kiszolgald szakemberképzés. PIl. 1998 és 2006 kozotti 8 év

alatt meqtriplazédott az évente fels6foki miszaki végzettséget szerzett hallgatok

szama. 2006-ban mar 9.500 hallgatd vehette at diplomajat. Egyes szakérték szerint az

autopalya épitési prioritasokat is az autdipari fejlesztésekkel 6sszhangban allapitottak

meq (Id. a Pozsony-Zsolna vonal megépitése).

Megqallapithatd, hogy Szlovakiaban az iparaqg legjelentésebb cégei a nhemzetgazdasag

szerves részéve valtak — eltér6en Magyarorszagtol, ahol a legnagyobb gyartok (Audi,

GM-Opel) enklavé jelleggel miikodnek. [8]




Szlovakia vezetése felismerte, hogy a jarmiipar dominanciaja tulsagosan egyoldaluva
és ezért a vilaggazdasag ingadozasaival szemben kifejezetten érzékennyé tette a
nemzetgazdasagot. Jan Pociatek pénzugyminiszter 2009. évben ugy nyilatkozott, hogy
,ozlovakia hibat kovetett el, amikor gazdasagat tul szorosan az autoipar fejlesztéséhez
kototte”. llletve: ,Az autégyartas gazdasagunk egyik f6 pillére, am egyben tulsagosan
kiszolgaltatottak vagyunk neki’ - tette hozza a miniszter [9]. Ezt mar az ezredfordulo
kornyékén is felismerték, és a gazdasagiranyitas az elektronikai cégek felé fordult [6].
Ez a I1épés annal is inkdbb raciondlisnak mondhaté, mivel egy korszer(
személygépkocsi aranak 35-40%-at ma mar az elektronikai termékek teszik ki, vagyis

bizonyos értelemben egy szorosan kapcsolodé iparagrol beszélhetink.

Az elektromos autd fejlesztésben és gyartasban Szlovakidban mindharom autégyarnal

varhato eldrelépés, de az autdgyarak a gyartas helyszinérél, beinditasanak pontos

kezdetérdl altalaban elére nem adnak kozre informaciokat, és a nemzetkozi
autészalonok alkalmaval sem mindig pontos az uUj modellek miszaki Kkivitelével

kapcsolatos informacio [7].

Hivatkozassal ez utébbi gondolatokra, fontosnak tartom felhivni a figyelmet arra a
tényre, hogy a szlovak gazdasagban masodik legnagyobb volumen( (hazankban pedig
elsé helyen alld) elektronikai ipar kutatasara eddig nem fektettek kell6 hangsulyt, pedig
a Magyarorszag szamara oly jelentds iparag tekintetében Szlovakia ismét erds

konkurensként jelentkezik a tékevonzas, gyartas kapacitas kiépitése terén.



Bevezetés

Szlovakia a VW 1992. évi, majd ezt kdvetben 2006-ban a PSA, illetve a KIA

betelepulésével Kozép-Eurépa meghatarozé autdgyartd kodzpontjava valt, komoly
miszaki gyarté és egyre bovild beszallitéi hattérbazissal. A fejlesztések eredményeként
2007-ben Szlovakia vilagels6 lett az 1.000 fére jutd Ujautd-gyartas terlletén, amikor is

tobb mint félmillié jarmivet allitott eld. A jelenlegi elméleti gyartokapacitas tdobb mint 1

millié darab/év.

létesités Gyarté 2007. évi 2008. évi
Gyar éve Tipusok kapacitas | gyartas gyartas
(ezer db) | (ezer db) (ezer db)
KIA Motors Kia Ceed,
(Zsolna) 2004 Kia Sportage 300+150 145 201
_ Peugeot 207,
(PNSaA SFZ‘[;Q;:J%E’V‘Z”) 2003 Peugeot 207 Van, 300 180 186
9y C3Picasso
Volkswaaen Audi Q7, VW Touareg,
9 1992 Porshe Cayenne, Skoda 300 240 187
(Pozsony) .
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A szlovak személygépkocsi gyartas fébb jellemzéi

2008-ban 74 ezer f6 dolgozott az autdiparban, a valsag miatt 2009-re ez a szam 68
ezerre csokkent, és a gyartott gépkocsik szama is mintegy 20%-kal kevesebb (460 ezer
db.) mint 2008-ban. Szlovakiaban a hazai jarmigyartas a belfoldi kereslet nagyjabdl 8-
szorosat termeli meg. Az exportra szant jarmlvek 80%-at az Eurdpai Unié valamelyik
tagallamaba szallitiak. Ez az arany évrdl-évre csokken, mivel a gyarak egyre inkabb
keleti exportra termelnek. Mindazonaltal az unidés piac stabilnak tlnik, az autdk

részesedése az unio felé iranyul6 szlovak exportban folyamatosan 20% kordli.

A szlovakiai autégyartas helyzete Eurépaban 1999-2007
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2002-2009. évek kozott a kulfoldi autdégyartd és komponens beszallitd cégek akkumulalt
befektetései a 3 milliard eurdt is meghaladtak. A kovetkez6 tablazatban bemutatott

szamok nem tartalmazzak a korabbi évek beruhazasait.

Autdéipar — Szlovakia M eurd
Ev: 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Ossz.
Beruhazasok 6sszege: 37,5 | 747 |1418,1| 28,85 |155,46| 189,8 | 174 |2750,66




A valsag a jobban értékesithetd, alacsonyabb arkategoérigju, modern autdkat gyartod
PSA-t és a KIA-t kevésbé érintette, mint magas arfekvésl autdkat gyartd VW-t, de e
cégek is a tervezett bdvitések, illetve a tervezett termelés maximumra vald
felfuttatdsanak visszafogasara kényszerultek. Ezzel 6sszhangban a VW a nagy
kategoriaju tipusok termelésének visszafogasara, illetve a termékszerkezet
atalakitasara kényszertlt az alacsony fogyasztasu modern, alsé kategérias csaladi autd

(Family, UP!) gyartasanak bevezetésével.

Tobb éves el6készitd munka utdan a nagyszombati dnkormanyzat kezdeményezésére
2008-ban megalakult a Nyugat-Szlovakiai Autdklaszter. A klaszter 2009-2012. évi
programjanak célja a hataron atnyulé egyuttmikoddés lehetbségeinek, a kdzép-kelet
eurdpai régié autoipari innovacidos és technolégia-transzfer kapacitasainak jobb
kihasznalasa, tovabbfejlesztése. A projektben EU alapok igénybevételével dsszesen
1,65 millié eurd koltségvetési tervvel, a Nyugat-Szlovakiai Autoklaszter vezetéseével,
tovabba 10 kornyezd orszagbeli partner vesz részt, akik a projekt megvalodsitasahoz az
alabbi harom 6 prioritast tlzték ki célul:

- Uj technoldgiak alkalmazasa a gyartoknal

- Magas képzettségl miszaki garda oktatasi feltételeinek kialakitasa

- Egyuttmikodés a termék- és technoldgia fejlesztés teruletén

A Nyugat-Szlovakiaval jellemezhet6 végtermékgyartassal parhuzamosan Kozép- és
Kelet-Szlovakiaban is kialakult a hazai beszallité ipari hattér. Ezt jOl érzékelteti az a

tény, hogy a Szlovak Autdipari Szovetségnek ma tébb mint 70 tagvallalata van.

Az iparagi export értéke 2007-ben 1.0237 millié eurd volt, ez 24,1%-at tette ki a teljes
kivitelnek. Ugyanez az arany Németorszagban 16,4%, Magyarorszagon 11%,
Csehorszagban 16,6%.



Szlovak export folydo aron (milliéo eurd)
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A szlovak gazdasag, és ezen belll a jarmiexport a szomszéd orszagokhoz képest
fokozottabban van kitéve a kilsé konjunkturalis hatasoknak. Azonban ez idaig a negativ
vildaggazdasagi hatasok nem, vagy csak kis mértékben érintették a szlovak jarmdipart.
Ennek oka tobbek kozott az lehet, hogy a 8 év alatt tobb mint négyszeresére duzzadt
jarmdipar robosztus ndvekedése eddig gond nélkul ellensulyozni tudta az Eurdpai Unid
konjunkturalis ingadozasait, s tartés gyors ndvekedést tudott produkalni valtozo kulsd
koralmeények kozott is. Kovetkezésképpen megndtt a helyi jarmiipa kitettsége a kulsd
konjunkturanak a szlovak jarmuiipar barmikor szembetalalkozhat a kulsé kereslet

hianyaval.

Amikor egymast utan harom autéipari vallalat is szlovakiai telephelyet valasztott
maganak, nagyszamu tényezét vehettek szamba. Ezek két f6 csoportra bonthatoak:
nemzeti sajatossagok, valamint regionalis tényezOk, és nemcsak Szlovakia, de a régio

versenyképességét is bizonyitjak a beruhazasok.

Megkullonboztethetjlk a beruhazokat aszerint is, hogy milyen célbdl telepitették
gyaregységeiket egy adott kdrnyezetbe. A Hyundai/KIA csoport eurdpai székhelyet
hozott I1étre, mig a PSA konzorcium Uj elosztokézpontot telepitett Szlovakiaba.



A beruhazé vallalatok tényleges telephelyvalasztasi szempontjai magatol értet6dé
modon bizonyos mélységben mar javarészt bizalmasak, igy csak a szakirodalmak altal

targyalt lehetséges tényezbket lehet figyelembe venni, a latens faktorokat nem.

A Hyundai/KIA csoport 2004-ben jelentette be, hogy a szlovakiai Zsolnara telepiti
eurdpai gyaregységét, ahol évente 150.000 darab jarmlivet fognak gyartani. A
beruhazaseért az utolso pillanatig versenyben volt Magyarorszag is, de végul a dél-koreai
cég Szlovakiat valasztotta, indoklasa szerint az alacsony munkabérek miatt: 2004-ben

egy szlovak jarmuipari dolgoz6 atlagbére csupan 60%-a volt egy magyar dolgozonak.

A Hyundai/KIA konzorcium eurépai székhelyet alapitott Zsolnan, melynek
kulcsfontossagu tényezéje lehetett az egységes eurdpai piac kodzelsége. Szlovakia
Magyarorszaggal egyutt csatlakozott az Eurdpai Unidhoz 2004-ben. Amennyiben a
személygépkocsikat Dél-Koreabdl szallitanak az unid terlletére, azokat a szallitasi

koltségeken tul 10%-os vam is terhelné.

Masik tényez6 lehet, hogy Szlovakiaban mar létezett autdgyar (az 1993-ban betelepult
Volkswagen), ezért az orszagnak mar volt tapasztalata jarmlgyartas terén. A
Volkswagen pedig akkoriban tobb férumon is hangot adott nagyfoku elégedettségének,
mar ami a szlovakiai gyarak muakodési korulményeit illeti. Kozel van Zsolnahoz a

csehorszagi Hyundai-luzem is, ezt nyilvan szintén szamitasba vették a dontésnél.

A nemzetkézi szakirodalom szerint a hasonlé cégek jelenléte fontos tényezd, ezeért
Magyarorszagnak nyilvanvaléan komparativ elénye szarmazhatott az esztergomi Suzuki
gyarbol, s mi tobb Magyarorszagon sikerult (mindkét félnek) nagyjabdl toleralnia a

kozép-eurdpai és a tavol-keleti munkakulturaval, -morallal kapcsolatos kulonbségeket is.



Az iparag helye a szlovak nemzetgazdasagban

2006-ban a szlovak jarmdipar altal megtermelt hozzaadott érték részesedése a GDP-n
belil 2,9% volt, ez 5 év alatt 1 szazalékpontos emelkedést jelent. Ez az arany

Magyarorszagon 3,1%, Csehorszagban 3,7% mig Németorszagban 3,9%.

1999 és 2007 kodzott némi strukturavaltozas figyelheté meg a szlovak GDP termelési
oldalan. A mezdgazdasag fokozatosan teret vesztett, mig az ipar sulya a GDP-ben
30,3%-0s lett. A 2002-ben valamint 2003-ban megjelent két Uj autogyar 46,4%-ban
magyarazza az ipari termelés hozzaadott eértékének novekedését. A jarmdipar
hozzaadott érték novekedését pedig mar 62%-ban magyarazza a PSA csoport valamint

a KIA megjelenése.

A szlovak jarmUipar altal megtermelt hozzaadott érték ndvekedésében, sét a szlovak
GDP dinamikajaban is jol nyomon kovethetd a kilfoldi mikodé téke bearamlasanak
hatasa, igaz altalaban 2 éves késéssel. Ennek oka, hogy a beruhazasok elkezdése utan
csak 1-2 évvel aktivaljak azokat, és akkor kezd6dik el a gyarak termelése. Az id6kozben
elvégzett beruhazasi munkalatok hatasa (pl. épitkezések) azonban természetesen
tikroz6dik a GDP-ben.

Az ipar és jarmudipar hozzaadott értéke
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A Hyundai/KIA beruhazasok hatasa csupan 2005-ben jelent meg a szlovak GDP-ben
mikor is a bruttd felhalmozas 13,3%ot ért el. Az atlagosnal is nagyobb késlekedés oka,
hogy telephelyvalasztas bejelentését kdvetbéen csak késdbb indultak meg az épitési
munkalatok. A Hyundai/KIA tobb akadalyba is Utkdzott, s allitdlag csak egyetlen napon

mult, hogy nem hiusult meg teljesen a beruhazas. A Kkiszemelt épitési terulet

tulajdonosaival nem sikerult ugyanis megeqgyezni, ezért az allamnak ki kellett sajatitani a

teruleteket. Ezt viszont viszonylag gyorsan le tudtak bonyolitani.

FDI, GDP, hozzadott értékek alakulasa
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A legfébb tanulsag, hogy a térségbeli orszagok (adott esetben a Szlovakiaban
megvaldsult személygépkocsi-gyarakra szintén aspiralé versenytars helyszinek)
szamara, hogy a térségben mindenutt egyre nehezebben megtalalhatd, autogyar

|étesitésére alkalmas épitési telkek relativ versenyképességét nemcsak a terilet

elhelyezkedése, adottsagai, elérhetésége, infrastrukturalis ellatottsaga befolyasolja,

hanem_az alkalmas épitési telkek tényleges rendelkezésre allasa, a telekalakitas jogi

kornyezete, kdzelebbrodl a kisajatitasi eljaras részletszabalyai és iddigénye is.

11



Bar a Hyundai dontését értelemszerlien mar nem befolyasolta, érdemes emlékeztetni
arra is, hogy a szlovak részrél vallalt infrastrukturalis fejlesztések, elsdésorban a
Pozsony-Zsolna autopalya-szakasz sem készult el idére. Ugyanakkor az emlitett
szakaszon az autopalya-épités legalabb folyamatosan, ha a tervezettnél lassabban is,
de folyik. (Magyarorszag még mindig addés a Suzuki esztergomi beruhazasai fejében

vallalt ut-, vasut- és kikotéfejlesztések jelentds részével.)

A Szlovakiaba érkezett mikodé téke allomanya 2006-ban mar a GDP 68,4%-at tette ki,
ez 59 szazalékpontos emelkedés 1999 6ta. Az dkonometriai elemzések kimutattak,
hogy az FDI bedramlasanak megindulasa 37,7%-ban (R?) magyarazza a szlovak GDP
novekedését. A részletesebb elemzést azonban nem mellézheti azt a tény, hogy a
vilaggazdasagi kornyezet kedvezétlen valtozasa esetén (és az a valtozas 2008.
oktoberében minden bizonnyal mar be is kovetkezett, de a legoptimistabb
megfogalmazassal élve is dramaian megndvekedett a rizikdja) ez a fejlesztési modell
torékennyé, fenntarthatatlanna valhat. Magyaran, Szlovakianak legalabb a jelenlegi
szinten kell tartani az FDI bearamlast, ha tovabbra is ilyen magas ndvekedést szeretne
elérni. Erre az esélyek nagyjabdl a nullaval egyenléek 2008-2009-ben, ezért a szlovak
GDP-novekedés érzékelhetd visszaesésével szamolhatunk a kozeljovében. Ezért és
mas okok miatt is 2008-ban az elemzbi konszenzus a Reuters szerint mar ,csak” 6,9%-
0s, 2009-ben 5%-0s novekedést prognosztizal Szlovéakia szamara. (Magyarorszag
megfelel§ progndzisadata -1% 2009-re.) Nemcsak a beruhazasok, illetve az FDI
visszaesése hat kdzre a GDP elbrelathatd utemcsdkkenésében: az elmult években
létesitett autodipari kapacitasok tényleges kapacitaskihasznaltsagan is nagymeértékben

mulik a szlovak GDP alakulasa.

A vilaggazdasagi/pénzigyi krizis elsé tapasztalatai szerint az elmult évtizedben
z0ldmezén létesitett, tehat korszerl és hatékony, ugyanakkor alacsony munkabéri
orszagban Uzemel6 autogyarak védettebbek a krizis hatasai ellen, mint a Kozép-
Eurdpatdl nyugatra esd, és/vagy barnamezén kialakitott és/vagy mar régebben izemeld
Osszeszerel6 Uzemek. A védettség specifikus oka, hogy pl. Szlovakidban az uj gyarak

vagy kisautot (Peugeot), vagy also-kdzépkategoras jarmliveket gyartanak, és ezek
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kereslete egyel6ére kevésbé esett vissza. A Kkeresletcsokkenés elvileg a kisebb
jovedelmek altal keresett autdkat gyorsabban érinti, de mas vasarldk korabbi terveikkel
ellentétben olcsobb jarmiveket vasarolnak, a két ellentétes hatas eredéjét nehéz
prognosztizalni, kiléndsen tipusmélységben (felmerul pl. az is, hogy a kisauté szamos
csaladban csak masodik kocsi, marpedig ezek keresletét egészen mas logika iranyitja.)
Mindenestre a kisautét gyartdk optimistak, a felsékategorias termelék pedig csokkentik a

gyartasi programjukat, de ez a helyzet barmikor megvaltozhat.

FDI mozgasok Szlovakiaban (folyd aron, milliard dollar)
4.5 45.0
4.0 * I’ 40.0
y
3.5 - 35.0
3.0 - / \ A / L 30.0
2.5 V NG v 4 — 25.0
2.0 / V I+ 20.0
1.5 N L | 15.0
1.0 - - 10.0
0.5 I 5.0
oo L1 [ 1 | | | | |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
‘ — FDIl allomany (jobb skala) e FDI bearamlas (bal skala)

Az Eurostat Szerkezeti Uzleti Statisztika (SBS) gy(jtése szerint 2006-ban Szlovakiaban
193 olyan vallalkozas mikodott, mely tevékenységi kodja alapjan a jarmigyartas
kategoriaba tartozott. Ebbe a kategoriaba 13 aldivizié tartozik. Tobbek kozott ide
soroljak a jarmigyartashoz szukséges tartozékok gyartasat is, vagyis a beszallitokat,
valamint az egyéb jarmlvek gyartasat, mint példaul haszongépjarmivek vagy
kerékparok. A vallalkozasok dinamikajat tekintve 10 év alatt a jarmigyarté cégek szama
megnégyszerez6dott Szlovakiaban. Killondsen nagy ugras tapasztalhatéo 1999 és 2001
kozott, valamint 2003 utan. Ennek magyarazata az emlitett idészak alatt végbement
gyartasnovekedés, melynek érdemi része volt az idokdzben Szlovakiaba telepllt két
autdipari vallalat.
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A hirtelen megugrott termelés tovabbi beszallitok jelenlétét indukalta. A szlovak
tapasztalatok szerint a személygépkocsi-osszeszerelés kibocsatasi darabszama és a
beszallitd cégek szama kozott statisztikailag igazolhatdé 6sszefuggés all fenn._Minden

tovabbi 2.000 darab Uj autd eqy Uj, az agazatban tevékeny vallalkozas szinrelépését

eredményezi. (Raadasul a beszallitasok, kuldndsen Schengen o6ta, atszovik az egész

k6zép-eurdpai régiot).

E vallalatok Szlovakidban 2006-ban 7,7 milliard eurd értékben allitottak el jarmiveket.
A szlovak jarmdipari vallalatok termelési értéke 1995 ota évente atlagosan 25%-al
novekedett.

2006-ban az autdipari vallalatok 36.403 f6t foglalkoztattak, ami a foglalkoztatottak 1,6%-
at teszi ki. Az iparagi foglalkoztatottsag 6 év alatt tdbb mint 12.000 fével bévilt, azaz
évente atlagosan 7,3%-0s volt a ndvekedés. Szlovakidban 2006-ban atlagosan tobb
mint 35.000 munkanélkdli volt, vagyis kdzel ugyanannyi, mint amennyit a jarmdipar
foglalkoztatni képes. A foglalkoztatottsag novekedése is szorosan dsszeflgg a termelés
novekedésével (azt 80%-ban magyarazza), statisztikailag is kimutathatd, hogy 1.000
darabos novekedés a kibocsatasban az autégyartasban atlagosan 83 uUj munkahelyet
teremt. A munkaerd koltségei 5,5%-at teszi ki a termelés koltségeinek, ugyanez az
arany Magyarorszagon 6,8%, Csehorszagban pedig 9,4%. Az aranyszam és az
orszagok kozotti kulonbség keét tényezbt tukroz: egyrészt a munkabérek kulonbségeét,

masfeldl a termelés élémunka-intenzitasat.

A szlovak jarmiiparban tulreprezentalt a viszonylag kevésbé éldmunka-intenziv
Osszeszerelés, amely, minthogy betanitott munka, alacsonyabb érabéri tevékenység,
mint pl. a Magyarorszagon tulreprezentalt motorgyartas, ezért a gyartott jarmivek
darabszaman, vagy éppen a termelési értéken alapuldé Osszevetés hamis sorrendet

eredményez.
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A Hyundai/KIA vallalatcsoport uUgy nyilatkozott 2004-ben, hogy az utolsé pillanatig

versenyben Iévé Magyarorszaggal szemben az alacsonyabb bérek dontottek Szlovakia

javéra. Atlagosan egy szlovak jarmipari alkalmazott éves bruttd bérkdltsége 2006-ban
10.900 eurd volt, vagyis havi 908 eurd, hozzavetblegesen 227 ezer forint. Ezzel a
szlovak munkaer$ koltsége a statisztika szerint igy is alulmarad a magyar és cseh
adatokhoz képest, még ugy is, hogy 6 év alatt ezek a koltségek majdnem
megduplazdédtak. Eszaki szomszédunk munkaerékoltsége a jarmiiparban igy is

minddssze 6tode az eurdpai atlagnak.

A szocialis kiadasok a munkaer6 koltségeinek 24,5%-at (2006) tették ki, amely kozel
megegyezik a kornyez6 orszagokban tapasztalhaté arannyal, valamint az unids

atlaggal. A béreket terhel6 kiadasok 2006-ig folyamatosan csdkkentek.

Eves bérkoltség (ezer eurd) és a alkalmazottak szama
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A dolgozdk termelékenysége Szlovakidban kiugréan alacsony; nemcsak az Unio, de a
régié atlagahoz képest is. Mig 2005-ben egy jarmdipari foglalkoztatottra 58.000 eurdnyi
hozzaadott érték jutott az Unidban, addig Szlovakidaban c¢sak 20.000 euro.
Csehorszagban 30 ezer eurd, Magyarorszagon 40 ezer eurd jut egy munkasra, tehat az

alacsony bérek nem azonos munkatermelékenység mellett realizalédnak.
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Az éves munkaer6koltség, valamint a termelékenység kozott statisztikailag erés
kapcsolat van, azonban tovabbra is nagy azon tényezdk sulya, melyek hatassal

lehetnek a termelékenységre (munkakorulmények, infrastruktura).

A szakirodalom az energiaarakat fontos, donté tényezdként azonositja. Az Eurostat
adatbazis szerint azonban minimalis az eltérés az ipari gaz és elektromos aram

szlovakiai és magyar tarifai k6z6tt.2005-ben a szlovak kormany a koltségvetés 0,74%-at

kuldnitette el kutatas-fejlesztésre, mely érték megegyezik a magyarorszagival. Ugyanez

az arany az EU15-06k atlagaban 1,62%. A fejlett ipari allamok kdzil Németorszag 1,64 %,
Franciaorszag 1,81%, Nagy-Britannia pedig 1,61%-ot csoportosit K+F-re, mig
Csehorszag 1,22%-ot. Az egyetemek, kutatéintézetek munkait részben ez a forras
finanszirozza. Mlszaki kutatasra a magyar koltségvetés j6 ideje a duplajat kolti, mint
Szlovakia, 2006-ban tobb mint 28 millio eurdt, ez a nagyjabdl 7 milliard forint, amely
O0sszeg messze elmarad a vallalati 390 millié eurds tamogatastdl, mely 1996-t6l kezdett
el jelentésen néni, mikor is az Audi ténylegesen megjelent Magyarorszagon (az elsé

termelés 1994-ben indult).

Midszaki kutatasok koltségvetése (folyd aron, millié eurd)

1000

900

800

700

600

500

400 -

300 A

200 -+

100 -

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

‘- Csehorszag B Magyarorszag B Szlovakia ‘

A szlovak maganszféra milszaki kutatas-fejlesztésre forditott kiadasai messze
elmaradnak a magyarorszagitol, mindéssze annak hatodat teszik ki, raadasul a K+F

finanszirozas mértéke nem valtozott jelentds mértékben az 1996 és 2006 kozott. EbbéI
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arra lehet kovetkeztetni, hogy a szlovak autdégyarakban és kdrnyezetikben egyelére
nem folyik emlitésre méltdé kutatas-fejlesztés, az inkabb az anyavallalatoknal torténik, a
helyszinen fbleg Osszeszerelés folyik. Magyarorszagon ezzel szemben az Audi
Hungaria nemzetkdzi szinten is jelentés kutatobazissal bir Gydrben, és mas
helyszineken, pl. a Kecskeméti Knorr-Bremse Fékrendszerek cégnél is komoly szakmai

fejlesztémunka folyik.

Nem lehet megallapitani, hogy a szlovak lemaradas K+F téren vajon a szakemberhiany,
forrashiany vagy a vallalati stratégia okan kovetkezett-e be. Mindenesetre figyelemre
méltd tény, hogy a Hyundai eurdpai technologiai kdzpontja az Opel cég székhelyének is

otthont ad6 Risselsheimben, Németorszagban van.

A [6] szerinti Jelentés ugyanakkor megemliti, hogy a szlovak kormany allaspontja szerint
a multik relokalizaciéjanak megakadalyozasat nem lehet tobbé az olcsé munkaerére
épiteni. Ehelyett a beszallitoi cégeket kell erésiteni és az dsszeszereldi feladatok helyett
a K+F feladatokba kell bekapcsolodni. A mar korabban emlitett nagyszombati jarmdipari

klaszternek is ez az egyik célja.
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Az Uj beruhazasokhoz adhato specialis tamogatasok hatasa az autéiparra

Szlovakia 2004-ben addéreformot valositott meg. A vallalati adot az év elejétdl 25%-rdl
19%-ra mérsékelték, és az atlathatosag érdekében szamos régi adonemet eltoroltek,
egyebek mellett az adomentességi idészakot, az egyéni, valamint a specialis adoalapot,
tovabba az unids rendeletekhez igazitottak az adoétorvényeket. Az U szlovak
adotorvények igazodnak az olyan iranyelvekhez, mint az Anya-leanyvallalatok Direktiva,
Beolvadasi, Kamat és Jogdijak, valamint a Megtakaritdsok Iranyelv. 2001
decemberében a szlovak parlament elfogadta a befektetés 0Osztonzésrdl intézkedd
565/2001 szamu torvényt, melynek értelmében kulon jogszabaly szabalyozza a vallalati
adozast abban az esetben ha:

- Uj vallalkozas telepul Szlovakiaba és kezdi meg mikodését és

- legalabb 400 millié korona (2001-ben kb. 9.200.000 EUR) értékben beruhazast valdsit
meg, amelynek legalabb a fele sajat toke és

- a bevételének 80%-a eléri a mérleg szerinti sajat tékét és a beruhazastol szamitott

legalabb 3 éven belul megkezdi a termelést,

Akkor azon vallalatoknak melyek a fenti kritériumoknak megfelelnek a szlovak kormany
a kovetkezdbket biztositja:

- 10 addééven at tartdé vallalati-add kedvezmény, melynek mértéke a beruhazas
ertékének és a vallalat targyeévi sajat tékéjének hanyadosa alapjan kertl megallapitasra.
- Az allam maximum 10 ezer korona/fé (2001-ben kb. 230 eurd) értékben tamogatja az
Uj alkalmazottak atképzését. Amennyiben az alkalmazott legalabb 12 hénapig a vallalat

alkalmazasaban marad, az allam a kdvetkez6k szerint tamogatja az uj allasokat:

A munkanélkiliségi rata abban a Az allam hozzajarulasa az Uj A hozzajarulas értéke euréban
régioban, ahova a vallalat telepil | allasokhoz (per f6, aggregatum) 2001-es atvaltasi arfolyamon
T6bb mint 30% 160.000 SKK 3.720 EUR

25% és 30% kozott 130.000 SKK 3.023 EUR

20% és 25% kozott 100.000 SKK 2.325 EUR

15% és 20% kozott 70.000 SKK 1.628 EUR

10% és 15% kozott 40.000 SKK 930 EUR

10% alatt 30.000 SKK 697 EUR
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A fenti intézkedéseknek kdszonhetben 6 év alatt az észak-szlovakiai Zsolna régioban a
munkanélkuliségi rata 8,8 szazalékponttal csokkent, amely kdzel 29.000 uj allast jelent.
Sajtéinformaciok szerint a Hyundai/KIA konszern koézvetve 10 ezer embernek ad
munkat. A 2007 tavaszan indult gyartosor 2.300 f6t foglalkoztat. A konzorcium 1.3
milliard (2007-es atvaltasi arfolyamon 32 milliard SKK) dollaros beruhazasa 13 honap
alatt valosult meg. A kormanyzat magatartasa tehat teljes mértékben 6szténzé volt a

dél-koreai vallalat szamara.

Azt mar lathattuk, hogy a Zsolnai régiéban kell6 szamu munkaerd allt rendelkezésre. A
vallalatok legf6képp az alsé-kozépfoku végzettségleket szivtak fel, részesedésik a
teljes Zsolnai régié munkanélkuliségében 8 szazalékponttal csokkent. Ez valaszt ad arra
a kérdésre is, hogy a Szlovakidba telepllt vallalatok nem kizdenek

szakmunkashiannyal, mig Magyarorszagon ez éget6 probléma.

A PSA Peugeot Citroén cégcsoport 2003-ban kezdte meg a beruhazasi munkalatokat
Nagyszombaton. A vallalat telephelyvalasztast befolyasolo tényezbi némileg eltérhettek
a Hyundai/KIA konzorciumétol, mivel, mint emlitettik a PSA uj eurdpai elosztékdzpontot
hozott Iétre Szlovakiaban. A cég Franciaorszag és Spanyolorszag utan Nagyszombaton
2006-ban kezdte gyartani a 207-es modellt, ami 2007-ben az eladasi lista élén végzett.
Az eredeti tervek szerint a PSA 700 milli6 eurds beruhazast hajtott volna végre, azt
azonban kés6bb 350 millibval megtoldottak, és egy uUj Osszeszerel6 csarnokot is

épitenek 2010-re.
A nemzeti piac kozelsége itt nem annyira volt dominans tényez6, sajtéinformacidk

szerint a befektetdk inkabb az eurdpai piacra koncentraltak, mivel az autdék legnagyobb

részeét Ausztriaba, Olaszorszagba és Szlovéniaba exportaljak.
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A gyarban jelenleg 3.300 ember dolgozik, és a tervek szerint, ha elkészil az uj
Osszeszerel6 Uzem, ujabb 1.800 f6t fognak foglalkoztatni. A beruhazas megkezdése 6ta
meredeken csokken a munkanélklliség a térségben. 11 szazalékponttal, 33 ezer fével
csOkkent a munkanélkiliek szama a régiéban 2001 és 2007 kdzott, amibdl kb. 10%
kapcsolhatd kozvetlenul a Peugeot-hoz. Nagyszombat kb. 50 kilométerre, azaz
nagyjabdl fél éranyira fekszik a févarostol, ami raadasul masik statisztikai régio, igy a

PSA hatasa nem mutathato ki egyértelmden.

Munkanélkiuliség Nagyszombat régidban
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A Peugeot oktato-, kutato-, fejleszté kdzpontot is Iétrehozott Szlovakiaban, s maga képzi

tovabb mérnodkeit.
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Egyéb tényezdk — korrupcid, kdzlekedési infrastruktura

Az allam attitidjét, a kormanyzas mindségét is mutatd korrupcios index szerint
Szlovakia 2008-ban az 52. legkevésbé korruptabb orszag a vilagon (ebben az évben
Magyarorszag a 47.). Ezzel északi szomszédunk 5 helyet Iépett elére 2004-hez képest,
s egy egészet javitott indexén: 2004-ben Szlovakia cpi (corruption perceptions index)
indexe 4,0 volt, mig 2008-ban mar 5,0 (itt a magasabb érték a jobb). Ezzel szemben
Magyarorszag csupan 3 tizedet javitott indexén (4,8 2004-ben és 5,1 2008-ban),
azonban a helyezésen nem sikerult javitani, hazank tovabbra is 47. A Transparency
International korrupcios indexét sokan tamadjak, azonban vitathatatlan, hogy a szlovak
kormany az elmult években sokat tett a korrupcio visszaszoritasaért, és egyben orszaga
kedvez6bb megitéléséeért, de egyelére nem jobbak a szlovakiai korrupcios allapotok a

magyarorszaginal.
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Szlovakiaban O6sszesen 43.000 kilométernyi ut van, ezek kozul 368 km autopalya. A
Pozsonyt Zsolnaval 0sszekotd palyaszakaszt 2007-ben adtak at, s a D1-es autopalya
jelenleg idaig tart. Ezzel az ut Pozsonyig 1 6raval rovidebb lett, s ma mar 2 éra alatt el
lehet érni a févarost. Az orszag déli, valamint keleti fele tovabbra sem kozelithetd meg
autépalyan. Ez neheziti a Révkomarom kikotojébdl érkez6 aruk mozgasat.

Szlovakiaban az aruk kétharmadat vasuti aton szallitjak. Vasuti palyabol 3.662 km all

rendelkezésre, melybdél 1.500 km villamositott.
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A beszallitoi hattér [11, [2], [3], [4]

Egy személygépkocsi kozel 30.000 ezer alkatrészbdl all 6ssze. Mas jarmdipari
vallalatoknal végzett kutatas kimutatatta, hogy az atlagos gyartdé, ha van ilyen, az
alkatrészek 70%-at kilsé beszallitotdl szerzi be. Jelenleg nem all rendelkezésre olyan
tanulmany, mely megbizhatdan tarna fel a szlovakiai beszallité halézatot. Ezért a kérdés
induktiv modon kozelitjuk meg, vagyis olyan vallalatokat kerestink az orszagban, melyek
tipikusan beszallitoi alkatrészeket allitanak el6. Egy-egy autogyar telephelyvaltozasanak
esetén megfigyelhetd, hogy a nagy beszallitdk kovetik a vallalatokat, s 6k telepitenek

egy Uzemet az adott orszagba, nem messze az autégyartol.

Bar egyes forrasok 200 beszallitoi cégrdl beszélnek — ami elsé pillanatban soknak tlinik
— azonban az tény, hogy a vilag 100 legnagyobb alkatrészgyarté cégébdl 18 jelen van
az orszagban. A legjelentésebb beszallitdi cégek a végtermékgyartok kdzelében

Osszpontosulnak.

Gumiabroncsok

Szlovakianak van sajat, tradicionalis gumiabroncs eléallitéja, amely Matador
markanéven ismert. A gyar az észak-szlovakiai Puho varosban van. A cég 2004-ben 3
millié eurds egyuttmikodési megallapodast koétott a finn Nokian gyarral.

Beszédes adat, hogy Szlovakia gumiabroncsimportja az EU-bdl 2005-ben 43%-al
emelkedett, tehat valdszind, hogy a megugré autdgyartashoz szikséges gumiabroncs
jelentds részét kuls6 forrasbol szerzik be. Szlovakidban 2006-ban mar 10
gumiabroncsgyartassal foglalkozdé cég volt, igy a régidos versenybe nemrég beszallt

Hankook gumigyar minden bizonnyal értékes piaci részt hodit el.
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Szlovakia gumiabroncs importja az EU-bol (millié tonna), illetve
gumiabroncsgyarté cégek szama
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Fényszorok

A legnagyobb fényszérogyar Szlovakiaban a Hella, melynek Gzeme Pozsonytdl nem
messze, Kocsocon van. Az Uzem 2,5 millié egységet gyart évente.

Az SBS adatbazis szerint 25 ilyen Uzem volt Szlovakiaban 2006-ban. 2000 és 2006
kozott csupan 4 ) vallalkozas indult ilyen tevékenységgel, az altaluk megtermelt érték
azonban 6 év alatt megnégyszerezd6dott. Szukséges megjegyezni, hogy a villamos
vilagitd eszkodzok gyartasa tevékenységi korbe nem csupan a fényszérok, hanem a

csillarok, lampak stb. gyartasa is beletartozik.

Eqyéb alkatrészek

A statisztika altal a 29.32-es csoportba soroljak a koézuti jarmd, jaromotor
alkatrészeinek gyartasat. Ebbe a szakagba tartozik a:

- fékberendezés, sebességvaltd, tengely, kerék, lengéscsillapitd, hitd, kipufogd
dobja és csove, katalizator, tengelykapcsold, kormanym, -oszlop és kerék gyartasa,
- a gépjarmi-karosszéria részegységeinek és szerelvényinek gyartasa,

- biztonsagi ov, légzsak, ajto, Iokharitd

- az autollés gyartasa
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Jarm dalkatrész gyartas
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Az ebbe a kategériaba tartozd cégek kozul 2006-ban 0sszesen 96 vallalat mikodott
Szlovakiaban. Szamuk 6 év alatt megharomszorozédott, az altaluk eléallitott érték pedig
megtizszerez6dott.

- Az egyik legnagyobb alkatrész beszallit6 a TRW Automotive gyar, melynek szlovakiai
uzeme Zsolnatdl nem messze Nagybiccsén van. A vallalat elektronikusvezérmi
alkatrészeket allit eld, termelését idén tavasszal inditotta be 450 alkalmazottal.

- A Delphi 2002-ben inditotta el termelését Szenicében 2.400 alkalmazottal. A cég
elsésorban iranyitd, szoérakoztatd elektronikai, erdatviteli, biztonsagi és thermo (pl.
klima) eszk6zoket gyart.

- A Getrag német vallalat 2005-ben telepult az észak-keleti magyar hatarra Kenyhecre.
A cég erbatviteli eszk6zok gyartasaval foglalkozik, 500 alkalmazottal.

- A HBPO csoport 2002-ben inditotta meg gyartasat Lozorndban. A cég ugynevezett
front-end solutions termékek gyartasaval, vagyis autotest alkatrészekkel, valamint
vilagitas-, klima- és motorhités technikaval foglalkozik. Az alkalmazott szama kb. 200
fo.

- Kabelek gyartasaval foglalkozik 2002 6ta a Leoni Systems Ujtdlgyesen. A cég 1.100
fét foglalkoztat.

- 2001-ben indult a gyartas Malacka (Malacky) varosban a Fritz GUzemében, amely

szélvéddgyartassal foglalkozik. A vallalat 700 alkalmazottal dolgozik.
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- A SAS Automotive vallalat utastér modulokat allit el6 Pozsonyban. A cég 200 fével
dolgozik a pozsonyi Volkswagen gyartél 300 méterre.

- A Volkswagen és a Siemens alapitotta 1996-ban Nyitran az SE Bordnetze céget,
amely els6sorban kabelkdtegeket gyart. A kapacitasigény bovulésével 1999-ben
Aranyosdréton (nomen est omen) is nyitott egy Uzemet. A cég a nyitrai jaras legnagyobb
foglalkoztatoja 2.900 fével.

- Ajték, alvazak, felflggesztések gyartasaval foglalkozik a Tower Automotive Solutions
szintén Malackaban.

- A gumiabroncs és fékrendszerek gyartasaval foglalkozé Continental gyar Zolyombam
2.300 fét foglalkoztat.

- Nagymihalyon 40 fével Uzemel a Bosch gyar.

- 2002 ota van jelen Lozorndban a Brose, amely ajtok és kabelek gyartasaval

foglalkozik. 130 fét foglalkoztat.

A beszallitok teruleti koncentracidja...
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A ,roncsauté program” tapasztalatai Szlovakiaban

Szlovakiaban a roncsauté-prémiumot (srapping scheme) 2009. marcius 9-én vezették
be, a kormany erre a célra 33,2 milli6 eurdés Osszeget kulonitett el az allami
koltségvetésbdl [11]. A 2009. februar végén kiadott kormanyrendelet alapjan az allami
tamogatas alapOosszege az uj gépkocsi megvasarlasakor 1000 euré volt. Ha a
keresked6 ehhez 500 eurds arengedményt adott a vevének, akkor az tovabbi 500 eurds
tamogatast kapott az allamtél. Végs6é soron az a szlovak allampolgar, aki tiz évnél
id6sebb kocsijat leadta a roncstelepen 6sszesen 2000 eurds kedvezményhez juthatott.
Ezt a tamogatast a maximum 25 ezer eurdba kerulé Uj gépkocsiknal lehetett igénybe
venni. Az els6 fordulét egyes elemzdk sikeresnek mindsitették, ezért meghirdettek egy

masodik hullamot is.

Bar a masodik korre ugyan sor kerult, azonban a gazdasagi, pénzlugyi szakemberek
késébb elhibazottnak itélték meg az intézkedés sorozatot [10]. A szlovak gazdasagi
tarca altal nyilvanossagra hozott elemzésbdl kiderult: a szlovak allamkasszabdl kifizetett

roncsprémium t6bb mint 90 szazalékat a lakossag kuilfdldi  gyartmanyu

személygépkocsik megvasarlasara forditotta. Raadasul — mivel gyakorlatilag el6rehozott

vasarlasokrdél volt sz6 — a pénzugyminisztériumi elemzés szerint 2010-ben 22,6 millié

euroval csokkenhetnek az addbevételek.

Lubomir Jahnatek ipari miniszter szerint a roncsprémium két hullamaban a szlovak
allam 6sszesen 55,3 millid eurdt (vagyis akkori arakon 15 milliard forintot) fizetett ki,
amellyel 44 200 személygépkocsi vasarlasat tamogattak. Ez a szlovak autdipari
szOvetség (ZAP) szerint a program nélkuli allapothoz képest mintegy 30 ezerrel tobb
gépkocsi értékesitését jelentette. Vagyis mintegy 14-15 ezer gépkocsi vasarlast
foloslegesen tamogatta az allam, azokat e nélkul is megvették volna. Jana Kovacova, a
Szlovak Nemzeti Bank (NBS) sz6vivdje kozlése alapjan a Szlovakiaban 6sszesen 55,3

millié eurd értékben folyodsitott allami roncsprémium minddssze 0,05 szazalékkal jarult

hozza a gazdasagi ndvekedéshez [12]. Pontosabban fogalmazva ennyivel fékezte a

GDP visszaesését.
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Elektromos autoé fejlesztési lehetéségek Szlovakiaban [7]

A 2009. évi spanyol EU-s elndkség egyik legfontosabb kezdeményezése az e-car ill.
green-car projektek fokuszba helyezése volt. Szlovakia — Magyarorszaghoz hasonléan
— ellenzi, hogy az EU a jov6ben kizardlag az elektromos autdk gyartasara helyezze a
hangsulyt [6]. Jelenleg a szlovak termékpalettan az also kategoriaba tartozé, modern kis
fogyasztasu autdk dominalnak. Ezek gyartasanak magas részaranya miatt az

uzemanyag takarékos hibrid hajtasu autdk tervezett gyartasanak idépontja kitolédik.

Ezzel egyutt az elektromos auto6 fejlesztésben és gyartasban Szlovakidban mindharom
autégyarnal varhaté elbrelépés, de az autdégyarak a gyartas helyszinérél, beinditasanak
pontos kezdetérdl altalaban elére nem adnak kozre informacidkat, és a nemzetkdzi
autészalonok alkalmaval sem mindig pontos az uUj modellek miszaki kivitelével

kapcsolatos informacio.

A tervezett fejlesztésekkel kapcsolatos legfontosabb elképzelések az alabbiakban
foglalhatok 6ssze:

PSA — Peugeot-Citroén

Az elektromos autdk gyartasaban Eurdépaban a legrégebbi tradiciokkal a Peugeot

rendelkezik, 8 éve gyartjak a 106-os modellt elektromotorral is. A kozelmultban
targyaltak Mitsubishivel egy Uj japan elektromos auté, az ,i-Miev” eurdpai piacra torténd
kozos kifejlesztésérdl, amit varhatéan mar 2010 végétél a PSA fog gyartani, ugy a
Peugeot (,i-On” modell), mint a Citroén (,C-Zero” modell) szamara. 2011-t61 PSA uj,
hibrid meghajtasu jarmuvel, kis Grtartalmu dizel- és elektromotor kombinaciéval tervezi a
P-3008-as és a C.DS 5 modellek meghajtasat ,Hybrid 4” jelzéssel.
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KIA Motors

A hibrid Kia Sorento Uj generaciés autd, a kulonleges dizel-elektromos meghajtas egy
1.6 literes, 163 I6erés, kétlépcsbs dizelmotorbdl, valamint egy 40 I6erds villanymotorbadl
tevddik Ossze. A kornyezetbarat Sorento karosanyag-kibocsatasa igen kedvezének
mondhatd, kilométerenkénti 112 gramm a széndioxid kibocsatas. A Kia Cee'd Uj
fejlesztési hibrid eréforrast is kapott, a motor mas, mint ami a Sorentoban talalhaté. A
meghajtasrol egy 1.6 literes benzines eréforras és egy kis teljesitményd, 20 I6erés
elektromotor gondoskodik, ez utdbbit pedig egy 180 Voltos, 3.5 Ah-s litium-polimer
akkumulatorcsomag mikaodteti, és itt is alacsony, 96 grammos a széndioxid kibocsatas

kilométerenként.

Volkswagen Group

VW Touareg hibrid verziét 2010. januar 6ta gyartjak, ami a masodik félévben el6szor a
német, majd a szlovak piacon jelenik meg, mig a VW Family kisauté tipusnal az
elektromos meghajtas informacidink szerint legkorabban 2013-ban indulhat be, igy
lényegesen elmarad a kisebb kategoriak fejlesztésében eldl jard francia és japan, illetve

koreai autogyartok mogott.

Sajtéinformaciok szerint egy indiai befektet6 30 edb/éves elektromos autdé gyartd

kapacitast kivan létrehozni Szlovakiaban.
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A magyar-szlovak jarmiiipari kapcsolatok jelene és jovéje

A két orszag jarmlipara ma még nem konkurense egymasnak, hiszen Magyarorszagon

az alkatrész- és részegyseéggyartas az uralkoddé. Ebbél kdlcsonos elényok fakadhatnak:
- a magyar kapacitasok szamara a szlovak végtermeék gyartok piacként szolgalhatnak,

- a szlovakiai gyartok szamara az alkatrészgyarté hattérbazis foldrajzi kozelsége
eredményezhet anyagiakban mérhet6 elénydket (rovidebb szallitasi tavolsagok, ezért

olcsobb termékek, kisebb szallitasi kockazatok stb.).

Mint azt [2] is megallapitja, a Visegradi 4-ek ipari adottsagainak koszonhetben a Just-in-
time delivery lehet6sége fennall és tovabbra is vonz6 kornyezetet biztosit a jarmuipari

befektetéseknek. A kulfoldi befektetbk ma térségiinkre, mint eqy naqy klaszterre

tekintenek.
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A Magyar Jarmdalkatrész Gyartok Szovetsége (Majosz) 10 évnél régebb o6ta jo
kapcsolatban van a ZAP-vel (Automotive Industry Association of Slovakia), azonban a
szakemberek kozotti j6 kapcsolatok nem eredményeztek jelentésebb forgalom bévilést.
A valsag el6tt a szlovakiai PSA gyar keresett kapcsolatokat. Ekkor 40-nél tobb szdba
johetd céget talaltak, azonban a regresszi6 miatt megakadtak a targyalasok.
Napjainkban jelentésebb magyar beszallitasokat egyedul a gyéri Audi motorgyar teljesit
(a pozsonyi VW gyar szamara). Itt meg kell emliteni, hogy mig a kezdeti idékben a
pozsonyi VW gyarnak egyetlen szlovak beszallitéja sem volt, ma mar kb. 60%-ot

jelentenek a hazai (azaz szlovakiai) eredetli beszerzések [6].

A legutdbbi, 2010. marcius 24-én, Budapesten megtartott Magyar-Szlovak Gazdasagi
Vegyesbizottsag V. Ulésérél keészult jegyz6konyv [6] is tartalmazza, hazank

kezdeményezte az iparagi kapcsolatok elmélyitését. Az ulés éta mindkét orszagban

parlamenti valasztasok voltak, Uj kormanyok alakultak, amelyek figyelmébe kellene

ajanlani ezt a lehet6séget.

Osszegzés

A [2]-ben leirtakat alatamasztja [7], miszerint a szlovak autdipar fejl6édését az alabbi

objektiv, és tudatosan kialakitott gazdasagpolitikai tényezék befolyasoltak:

a) A szdvetségi allam szétvalasa utan jelentds, autdipart kiszolgald, gépipari gyarto
bazis és szakképzett munkaeré maradt Szlovakiaban. Ehhez szerencsésen
tarsult az a tény, hogy az orszag rendkivil kis kils6 adossagallomanyt 6rokolt.

b) A ndvekv6 szakember szikségletet felismerve a miszaki oktatasi

intézményekben figyelemreméltban megndvekedett az autdipart kiszolgald

szakemberképzés, és a beszallitoi hattér tudatos tamogatasa.
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c) Egységes, er6s gépipari szovetseg, illetve késébb ebbdl kialakult autdipari
szOvetség, aminek vezetését biztosito, egyik legjobban elismert szakember ezen
a terlleten a VW-vel folytatott targyalasok kezdeményezdje, késdébb a VW

Slovakia vezérigazgatéja Jozef Uhrik. Ot az iparég fejlesztése érdekében a

kés6bbiekben magas szint( targyalasi jogokkal, intézmények kozotti koordinatori

szereppel ruhaztak fol.

d) Modern gyartébazis kiépitése (BAZ), majd Szlovakiaban elséként megvaldsuld,
klasszikus tipusu privatizaciéja, ami megfelel6 forrasokat biztositott a
fejlesztésekhez

e) Szlovak befektetés 6sztonzési rendszer kezdettdl fogva a nagybefektetésekre
épult

f) Autdpalya épitési prioritasnak az autdipari fejlesztésekkel 6sszhangban térténd

kialakitasa, a Pozsony-Zsolna vonal megépitése
g) A nemzetkézi autdipar fejlédését, példaul a magyar Audi és Opel tapasztalatait

kovetve, a nagy cégek terjeszkedési tendenciajat felismerve kilénésen kedvezd

befektet6i feltételeket kinalt (joI képzett, szabad munkaerd, alacsony

bérszinvonal, alacsony adok, jelent6s allami tdmogatasi rendszer), a kdrnyez6
orszagoknak a befektet6k szamara mar nem annyira vonz6 bér-, addzasi és
tamogatasi szinvonalaval szemben. Ezzel az ezredforduld idején a kelet eurdpai

piacon teret keresé konkurens francia és koreai gyarak érdeklédési kérébe kerllt,

ami a megfeleld, kedvez6 infrastrukturaval (vasut, autdpalya, repuléterek) bird

nyugat szlovakiai Zsolna és Nagyszombat mellett a KIA Motors és a PSA

Peugeot-Citroen gyar cégalapitasat eredmeényezte.
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