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Bevezetés:

srer

helyezkedik el. Egész Europa és benne Magyarorszag versenyképességének kulcsa a tudomany és a
technologia fejlédésében, valamint annak hasznosulasaban rejlik.

Magyarorszag Kormanya a ,Befektetés a Jovébe” cimet viseld6 Nemzeti Kutatas-fejlesztési és
Innovacios Stratégidjaban’ olyan fejlesztési irdnyokat hatirozott meg, amelyek egyértelmii célja a
hazai innovacios tevékenység erdsitése. A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal készitett stratégia nem
titkolt modon elsésorban a hazai vallalkozasok kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységére
alapoz. A magyarorszagi kutatas-fejlesztés a nyugat-europai orszagok rendszerétdl eltérd
berendezkedése ugyanakkor megkivanja egy olyan stratégia meglétét is, amely féleg az allami
kutatointézetek és a felsdoktatasi intézmények jorészt alapkutatasi teljesitményeit és azok gazdasagi
versenyképességet megalapozo jelentOségét helyezi el6térbe, és amely jol illeszkedik a Karpat-
medence sajatos természeti, tarsadalmi, gazdasagi kihivasainak tudomanyos megalapozottsagu
kezeléséhez.

Az e célbol készitett tudomanypolitikai stratégia létjogosultsaga két okbdl is megkérddjelezhetetlen:

Ha a kutatas-fejlesztés kérdéskorét elvi sikon vizsgaljuk, fontos megérteni a felséoktatasi kutatasok
nemzetgazdasagi szempontbol is meghatirozo, kozponti szerepét. Az allamok versenyképességét
elsdsorban a vallalkozasok versenyképessége hatarozza meg, amelyet a munkaerd, a kivalod
humaneréforras tud biztositani. A magas hozzaadott értéket is eldallitani képes, jol képzett munkaero
biztositasa a felsdoktatas feladata, amelynek magas szinvonaldt egyrészt a hatékony finanszirozas,
masrészt a megfelel6 szellemi kapacitasok, a kivalo kutatok kozremiikodése és a szinvonalas kutatasok
jelenléte biztosithatja. A felsdoktatasi kutatasok, és a felsOoktatassal szorosan egyiittmiik6do
akadémiai kutatohalozat szinvonalanak biztositasa és koordinalt fejlesztése tehat kiemelt jelentGségii
cél.

A felsGoktatas és az akadémiai kutatOhalozat kutatas-fejlesztést érinté kérdései pragmatikus
szempontbdl is kozpontiak, hiszen a hazai kutatasi kapacitdsok tobb mint felét a felsdoktatasi
intézmények, illetve az akadémiai kutatohalozat kutatohelyei képviselik. Ezen kapacitdsok atgondolt
fejlesztése, valamint mikodési feltételeinek javitasa nemzetgazdasagi szempontbdl is alapvetd feladat,
hiszen egyes tudomanyteriileteken, kiemelve az orvostudomanyt, a felsGoktatasi intézmények és az
akadémiai kutatohalozat tudomanyos teljesitménye sokkal erésebb, mint a vallalatoké.

A hazai kutatas-fejlesztés masik 6 jellegzetessége az orisi egyenlétlenség a févaros és a vidék kozott
a kutatas-fejlesztési kapacitasok tekintetében. A kutatési helyek €s a kutatoszemélyzet tobb mint fele
Budapesten talalhato, és a hazai tudomanyos tevékenység kozel kétharmadat is a Kozép-
magyarorszagi Régio allitja el6. A magyarorszagi fejlesztések jelentds része az Europai Unid
kiilonb6zo alapjainak tarsfinanszirozasaval valosul meg, azonban az Eurdpai Unié 2014-2020 kozotti
pénziigyi tervezési id6szakdban a Kozép-magyarorszagi Régié — fejlettsége miatt — csak igen
korlatozott mértékli timogatasra szamithat. E tényez6 egyarant kihivast jelent a fovarosi felsoktatasi
kutatasok, az akadémiai kutatbhalozat kutatasai, és a vallalkozasok K+F tevékenysége szamara is. Az
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orszag versenyképessége szempontjabol elengedhetetlen, hogy a régid jovobeli relativ forrashidnya
megfelel6 moédon legyen kezelve.

A Nemzeti Tudomanypolitikai Stratégia célrendszerét a hazai felsdoktatdsi €s akadémiai kutatasok
legfébb kihivasai és nehézségei definialjak.

Az eltér6 kutatasi formak és funkciok: felfedezo kutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés eltérd
finanszirozasi logikat kovetelnek meg. A felsdoktatasi intézmények és az akadémiai kutatointézetek
altal végzett kutatasok finanszirozasa — tobb, a kozgondolkodasban elterjedt téveszmével ellentétesen
— dontden allami, kozfinanszirozasi feladat. Az alapkutatasok allami tamogatasanak stagnalasa a hazai
innovativ vallalatok kutatasi megrendeléseinek és humanerd-utanpotlas bazisanak megrendiilését
vonja maga utan. A probléma orvoslasa érdekében a felsGoktatasi és az akadémiai K+F allami
tamogatasanak stagnalasat illetve csokkenését vissza kell forditani, és a GDP aranyos K+F
raforditasokat oly mértékben kell noévelni, hogy az a magasabb GDP-vel rendelkezé régios
versenytarsak hasonld értékeit elérje, vagy feliilmulja. A Nemzetei Reform Program véllalasa és a
Befektetés a Jovobe Nemzeti K+F+I stratégia célkitiizése a K+F raforditasok 1,8%-0s GDP aranyos
értékének elérése, ezen belill az alapkutatasok, tudomanyos kutatasok a GDP 7-8 ezrelékét tehetik ki.

A magas szinvonalu kutatasok alapfeltétele, hogy megfelel6 kutatoi utanpoétlas alljon rendelkezésre a
jovoben. Annak ellenére, hogy a hazai kutatok 1étszama sajnalatos modon évek ota alig emelkedik —
ami hosszl tavon komoly versenyhatranyt jelenthet régids szomszédjaink erdteljes 1étszamfejlesztési
torekvéseihez hasonlitva — a magyar kutatasok és a hazai publikaciok mindsége nemzetkdzi szintéren
is versenyképesnek mondhato. A magyar felsdoktatasi és akadémiai tudomanyos tevékenység
elvitathatatlan érdeme, hogy az nyugat-eurdpai orszagokhoz viszonyitva kedvez6tlenebb
finanszirozasi feltételek mellett még jelenleg is igen jo publikacids produktivitassal és publikaciods
hatassal rendelkezik, s6t, a publikaciok szama €s azok az egész vilag tudomanyos teljesitményében
betdltott szerepe az utobbi két évben novekedett. E pozitiv eléremozdulas azonban nem adhat okot
megnyugvasra, hiszen a 2011-2013 kozotti idészak kovetkezetes Eurdpai Unids tarsfinanszirozast
kutatasi humaneréforras-fejlesztései kifejezetten e probléma orvoslasat céloztak meg, azonban ezzel
egyeldre csak a kedvezétlen csokkenési folyamatokat sikeriilt megallitani.

A hazai kivalé tudomanyos kutatok kiugroé teljesitménye ellenére, a teljes kutatd 1étszam (38 ezer {0,
FTE: 23 f6) nem éri el azt a kritikus tomeget, amely a jelenlegi stagnalo helyzetbdl jelentds kiugrast
eredményezhetne. Emiatt a kutatoi 1étszam (doktori kibocsatas, fejlesztémérnok-képzés, kutatési- és
innovacios szakember-képzés) novelése nélkiilozhetetlen. Ugyanugy meg kell talalni a kiugrod
teljesitményli  kutatdk hatékonyabb személyi tamogatasi- és egyiittmiikodési lehetdségét. A
tudomanypolitikai stratégia célkitiizései e teriileten is illeszkednek a Befektetés a Jovobe Nemzeti
K+F+I stratégia célkitiizéséhez: a teljes K+F+I rendszerre vonatkozoan a kutatdi 1étszam megcélzott
novekedése 38 ezerr6l 56 ezer fore novelés, a tudomanyos-alapkutatasi szektor, a felsdoktatasi
intézmények és akadémiai kutatohalozat, kutatokorhazak, egyéb non-profit intézmények e ndvekedés
negyedét-harmadat biztosithatja.

A nemzetkdzi szinten is versenyképes tudomanyos teljesitmény alapfeltétele, hogy kutatatdsi
tevékenységet végzOk a jelenleginél nagyobb mértékben jaruljanak hozza a nemzetkozi, illetve az
angol nyelvii hazai publikacids produktivitas noveléseéhez. A fels6oktatasban dolgozo oktato-kutatok
alacsony publikacios hajlandosaganak okat fOleg a tulzottan magas oktatoi kotelezettségekben és a
nemzetkozi kutatdi tevékenységekkel kapcsolatos alacsonyabb intézményi elvarasokban, valamint a



publikacids tevékenységet segitd szolgaltatasok, menedzsment rendszerek kiforratlansagaban lehet
keresni. Az ilyen gatlo tényezok felszamolasa a tudomanypolitika fontos feladatai kozé tartozik.

A hazai kutatadsok nemzetkoziesitése azonban nem kizarélag a kutatdsok mindségének fiiggvénye. A
hazai tudomanyos ¢élet nemzetkdzi beagyazottsaganak novelése érdekében a nemzetkdziesités
eszkoztara is bovitésre szorul, jelenleg nem elégségesek a halozatosodast tamogatd ,,puha” eszkozok.

A 2007-2013-as pénziigyi tervezési idészakban az Eurdpai Unid elsésorban a 7. Kutatasi
Keretprogramon (FP7) keresztiil tamogatta a K+F+I programokat. A 7. Keretprogram részvételi adatai
azt mutatjak, hogy az az 10j tagallamok koziil — Lengyelorszdg mogott — masodikként Magyarorszag
nyerte el a legtobb forrast. Ugyanakkor az 0j tagallamok, igy Magyarorszag intézményei iS — a
rendelkezésre all6 tudomanyos kapacitasaik alapjan varhaté eredményességgel ellentétben - sokkal
kisebb eséllyel vettek részt az FP7 programokban, mint a régi tagillamok jobban beagyazottabb
intézményei. A magyar K+F+I rendszer erés alapokkal rendelkezik, ami viszonylag kis rasegités
mellett ugrasszert teljesitményjavulashoz vezethet a 2014-2020-as kutatastimogatd Horizon2020
programjaiban. Ehhez hazai, alapvetéen a Strukturalis Alapok altal biztositott forrasokbol rasegito,
elokészitd tamogatasokra van sziikség.

Szinvonalas kutatasok nem kivitelezhetok jo6 mindségli kutatdsi infrastruktra nélkiil, a
kutatolaboratoriumok, a kutatdsi célu informacios alaphalozati infrastruktira és raépiilé szuper-
szadmitastechnikai kapacitasok, valamint a kutatasi célii tudoméanyos adatbazisok fejlesztése egyarant
kivanatos cél a hazai kutatas-fejlesztési szféra fejlesztése érdekében

Az akadémiai szféra és a vallalkozasok hatékony egyiittmiikodése az orszag versenyképességének
zaloga, ezért a hazai tudastranszfer folyamatok hianyossagainak felszamolasa megoldandé problémat
jelent a jove szamara. A kutatohelyek tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése a jovoében
elengedhetetlen, és a fels6oktatasi intézményekben folyod képzések, kutatasok egészének (melyek
ko6ziill nem maradhatnak ki a tarsadalomtudomanyi és bolcsészettudomanyi kutatasok sem) bizonyos
mértékben tiikrozniiik kell a jelenkor tarsadalmi és természeti kihivasait is.

A fentebb emlitett kihivasok megnyugtato kezelése részben kormanyzati feladat: a tudomanypolitikai
stratégia azokat az irdnyokat és eszkdzoket kivanja felvazolni, melyek mentén a fels6oktatasi és az
akadémiai kutatas-fejlesztés problémai kezelhetonek és tavlati céljai elérhetonek latszanak.

Jelen dokumentum egy tarsadalmi véleményezésre szolgalo stratégiatervezet, végsé formajat
azok a tarsadalmi és gazdasagi szereplék alakitjak ki, akik javaslataikkal és észrevételeikkel
segitik ezt a munkat.



1. Stratégiaalkotasi kornyezet és modszertan

1.1 Stratégiai kornyezet, tartalmi és formai elvarasok

A tudomanypolitikai stratégia a 2014-2020 idészakra vonatkozd nemzeti kozéptavu stratégia,
funkciojat tekintve kormanyzati irdnyitasi eszkdz, de a Nemzeti Reform Program egyik intézkedése,
valamint az Eurdpai Unio 2014-20-as pénziigyi tervezési id6szakban rendelkezésre allo Strukturalis
Alapbdl érkez6 tamogatasok ex-ante feltétele is egyben.

Kormanyzati stratégiai iranyitas eszkoze

A kormanyzati stratégiai iranyitasrol szolé 38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet alapjan a
tudomanypolitikai stratégia egy szakpolitikai stratégia (35. § (1)

Ennek megfeleléen a tudomanypolitikai stratégia a tudomanyra, mint 6nalld6 kozpolitikai teriiletre
vonatkozd jovokép elérésének kdzéptavh stratégiai tervdokumentuma, amely tartalmazza
a) az adott szakpolitikai teriilet részletes helyzetelemzését és helyzetértékelését;
b) az adott szakpolitikai teriileten megvalositandé mérhetd célokat;
c) a sziikséges beavatkozasok teriiletének és eszkozeinek pontos meghatarozasat;
d) a sziikséges beavatkozasok személyi, targyi, szakmai, anyagi és szervezeti feltételeit,
valamint
e) a megvalositas, a nyomon kdvetés és az értékelés alapelveit és rendszerét.
A rendelet alapjan a szakpolitikai stratégia
a) elokészitésének megkezdésérdl, majd elfogadasarol a Kormany dont;
b) tervezetét tarsadalmi véleményezésre kell bocsatani; valamint
¢) megvalositasat kovetd egy éven beliil utdlagos értékelést kell rola késziteni.

Ennek megfelelden a stratégia felépitése koveti a fenti formai €s tartalmi elvarasokat.
A tudomanypolitika tobb mas szakpolitikai stratégiahoz kapcsolodik:

A K+F+I rendszer teriiletén harom egymassal 0sszefiiggd stratégia jeloli ki a szakpolitikai célokat és
kereteket:
- Befektetés a Jovobe Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia 2020
- Intelligens szakosodas stratégia, amely magaba foglalja a regiondlis intelligens szakosodasi
stratégiakat is
- Nemzeti Tudomanypolitikai Stratégia

A tudomanypolitikai stratégia szorosan Osszefiigg tovabba a képzési-oktatasi rendszert lefedd
stratégiai dokumentumokkal:

A fels6oktatasi stratégiaval valo kapcsolodasok:
- tudomanyos-kutatasi tdmogatas a felsdoktatasi intézmények finanszirozasaban,
- felsOoktatasi tehetséggondozas,
- doktori- és fejlesztémérnok-képzés,
- oktatoi-, kutatoi mobilitas és a teljesitmény-kdvetelményrendszer atstrukturalasa,
- intézményi és személyi kivalosagi tamogatasok,
- szervezeti feltételek.

Az ¢élethosszig tarto stratégiaval valo kapcsolodasok:
- innovacios és kutatasmenedzsmenti valamint infrastruktara iizemeltetdi tovabbképzések.



A koznevelési stratégiaval valo kapcsolodasok:
- fels6oktatési belépés megfeleld mennyiségli és mindségii biztositasa,
- tehetséggondozasi rendszerek kapcsolodasa,
- matematikai, miiszaki és természettudomanyi készségek és ismeretek fejlesztése a
koznevelésben,
- tudomanyos eredmények népszeriisitése.

A Nemzeti Reform Program intézkedései

A tudomanypolitikai stratégia az EU2020 célkitiizéshez kapcsolddd Nemzeti Reformprogram (NRP)
(1114/2011 (1V. 28.) Korm. hatarozat) egyik stratégiaalkotasra vonatkoz6 célkitiizése.

A Nemzeti Reform Program tobb stratégia elkészitését irta elo:
o Nemzeti Innovacios Stratégia (2013-2020)
o Agazati agrar- és koryezettudomanyi kutatasi és oktatasi stratégia kidolgozasa
o Tudomanypolitikai Stratégia
Ezek mellett tovabbi intézkedéseket fogalmaz meg:
o Egységes kozéptava kutatas-fejlesztési és innovacios palyazati tdmogatasi rendszer
o A kutatéhelyek felkészitése az EU-s kutatas-fejlesztési €s innovacids finanszirozasi
forrasok hatékonyabb felhasznalasara

A fenti stratégiai dokumentumok és kapcsolodo intézkedések Osszessége alapozzak meg a 2020-ig
tartd K+F+I fejlesztési feladatokat.

A stratégia, mint ex-ante feltétel
Az Eurdpai Unié 2014-2020 programozasi idészakanak a strukturalis alapokra (Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap - ERFA, Europai Szocialis Alap - ESZA) vonatkozo ex-ante feltételei a tematikus

célkitlizések mentén keriilnek meghatarozasra.

Az 1., K+F+I tematikus célkitiizés és ebbe foglalva a tudomanypolitikai célkitiizések ex ante feltételei
a kovetkezok:

,Olyan »smart specialization«-ra (intelligens specializaciora) vonatkozé nemzeti vagy regionalis
kutatasi és innovacio stratégia van érvényben, amely:
o SWOT elemzésen alapul annak érdekében, hogy a forradsokat ésszerli szamu kutatdsi és

innovacios prioritasra lehessen koncentralni
o amaganszektor KTF beruhazasait 6sztonzo intézkedéseket kdrvonalaz
e tartalmaz egy monitoring és feliilvizsgalati rendszert

A tagallam elfogad egy, a koltségvetésben kutatas és innovacio céljara rendelkezésre allo forrasokat
bemutat6 keretrendszert

A tagédllam elfogad egy tobbéves tervet az eurdpai unios prioritasokhoz (ESFRI — Kutatési
Infrastruktarak Europai Stratégiai Foruma) kapcsolodd beruhdzasok koltségvetési tervezésére és
rangsorolasara”




Az 1. tematikus célkitlizés harom ERFA (a, b, ¢) beruhazasi prioritasbol all, amelyet az ESZA az
oktatasi tematikus célkitiizésen keresztiil timogathat:

1. A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacidé megerdsitése ERFA beruhazasi prioritdsok a
kovetkezok:

(a) a kutatasi és innovacios infrastruktira (K+I) és ennek kivalosaganak a fejlesztésére iranyulod
kapacitas megerdsitése, €s kiillondsen az eurdpai érdekeltségli kompetenciakdzpontok tamogatasa;

(b) a vallalatok K+I beruh4zédsanak, a termék- és szolgaltatasfejlesztés eldsegitése, technoldgiadtadas,
szocidlis innovacio és kozszolgalati alkalmazasok, keresletélénkités, haldzatépités, klaszterek és nyilt
innovacio intelligens specializacio altal;

(c) a technologiai és alkalmazott kutatés, kisérleti programok, korai termékhitelesitési intézkedések, az
alaptechnologiak fejlett gyartasi kapacitasanak és az els6 gyartas tamogatasa,

Az ESZA rendelet alapjan a kutatasi feltételrendszert az alabbi beavatkozasok mentén lehet tamogatni
az ESZA-bol:

»a kutatds, a technoldgiai fejlédés és az innovacié Osztonzése posztgradudlis képzések kidolgozasa,
kutato6i képzési programok, valamint a felsGoktatasi intézmények, kutato- és technologiai kdzpontok és
vallalkozasok kozotti halozatépitd tevékenységek és partnerségek révén.”

A Nemzeti Reform Program célkitiizése alapjan harom, egymassal szorosan Osszefliggd stratégia
biztositja a 2020-ig tartd tervezés kereteit: a Befektetés a Jovobe cimet viseld6 K+F+I stratégia, az
intelligens szakosodas stratégia és a tudomanypolitikai stratégia.

A tudomanypolitikai stratégia az 1 (a) és az 1. tematikus célkitiizést tamogaté ESZA beavatkozasok,
valamint kapcsolddoan a felsdoktatas fejlesztéseket tartalmazo 10 (a) és 10 (C) beruhazasi prioritasok
megalapozasat illetve ex-ante feltételeit jelenti, ennek keretében szintén erds kapcsolodasok vannak a
felsGoktatasi stratégiaval.



1.2 A tudomanypolitika kihivasa és célja

A tudomanypolitika célja a tudomanyos szféra miikodésének és fejlddésének biztositasa, valamint a
tudoményos eredmények hasznositdsanak eldsegitése.

A stratégia Kiterjed:

- a hazai tudomanyos szféra és tudomanymiiveld intézmények (felsGoktatasi intézmények,
MTA akadémiai kutatohalozat, egyes koltségvetési kutatohelyek, kutatokorhazak)
mukodésének biztositasara;

- ahazai tudomanyos szféra nemzetkozi versenyképességének novelésére;

- a hazai célok szempontjabol fontos (esetleg nemzetkozileg kevéssé eldtérben 1évo) kutatasok
biztositasara (pl. sajatos geopolitikai, 6kologiai, tarsadalmi helyzetiinkb6l adodd problémak
kezelésének kutatasa);

- atudomanyos utanpotlas és a kutatdi allomany novelésére;

- a K+F+I rendszerben az akadémiai kutatohalozat és a felsdoktatasi intézmények kutatasi és
képzési szolgaltatasainak szerepére.

Az allam feladatai és kozfinanszirozasi keretei Kiterjednek:

- a kell6 alapkutatasi kapacitasok fenntartasara és bovitésére szolgald, a tudomanyos szféra
tudomanyos teljesitményéhez kotott alapfinanszirozasara;

- palyazati forrasok biztositdsara az 1ij illetve kiemelt teriiletek, kutatasi témak vizsgalatara;

- akivaldsag elismerésére és a tudomanyos utanpoétlas novelésére

- a széles értelemben vett kutatdsi alapinfrastruktira biztositasara (kutatasi halozat,
tartalomelérés, tagsagi dijak);

- a fels6oktatasi intézmények ¢és akadémiai intézetek alkalmazott tudomanyi és innovacios
megrendelése befogadasahoz sziikséges fejleszto tevékenységekre;

- a felsGoktatasi intézmények és akadémiai intézetek (nemzetkozi) palyazati képességének
noveléshez sziikséges fejleszto tevékenységekre;

- atudomanyos eredmények kozzétételének fejlesztésér szolgalo tevékenységekre.

Az allami k6zfinanszirozasi feladatai nem terjednek ki:

- a felsdoktatasi intézmények, akadémiai kutatohalozat teljes kutatasi portfolidjanak
biztositasara, az intézmények (nemzetkozi) palyazati forrasokbol illetve megrendelésekbol
szarmaz6 tobbletkapacitasainak biztositasara.

Az allam szabalyozasi feladatai kiterjednek:

- a hatékony mikddés, a kiilsé forrasbevonas érdekében elényOs szabalyozasi kornyezet,
gazdalkodasi és munkajogi feltételek biztositasara.

Az allam szabalyozasi teriilete nem terjed ki a tudomanyos igazsagokban, kutatdsi kérdésekben,
kutatasi modszerekben valo allasfoglalasra, ezekben a kérdésekben kizarolag a tudomanyos kdzosség
miiveldi illetékesek.



2. Helyzetelemzés és probléma-azonositas

2.1 Altalanos versenyképességi elemzés

Az Eurdpai Unid 2010 nyaran inditotta utjara az Europa 2020 Stratégiat, amely {6 céljaiban a korabbi
Lisszaboni Stratégia utdodanak tekinthetd, de eszkozrendszerében, fokuszaltabb célkitizéseiben,
valamint végrehajtasi és ellendrzési rendszerében tallép annak korlatain. Az Eurdpa 2020 Stratégia a
Lisszaboni  Stratégianal hangsulyosabban kiemeli a K+F+I (kutatas-fejlesztés-innovacio)
kulcsfontossagi szerepét a tudomanyban, és azt a versenyképesség meghatarozo tényezdjének tekinti.

Az EU2020 stratégia célja, hogy megelézze illetve visszaforditsa az eurdpai allamoknak az elmult
évtized soran az Egyesiilt Allamokkal, Kinadval vagy a BRIC orszagokkal szemben tapasztalhatd
elényvesztését, lemaradasat a kutatas, az innovacio és a felsGoktatasi szolgaltatasok teriiletén.

Magyarorszag versenyhatranya rdadasul még az EU-éndl is nagyobb iramban nétt a kutatdsi és
innovacios teljesitmény teriiletén, egy-két kiugré eredménytdl illetve néhany jellemzotél, mutatotol
eltekintve. Eurdpai és hazai szinten is alaposan at kell tehat gondolni az innovaciopolitikat és a
tudomanypolitikat, valamint az ezekhez kapcsolodo oktatasi stratégidkat egyarant.

Az OECD felmérése alapjan a teljes kutatasi szektort és a kapcsolddd oktatasi jelleget tekintve a
visegradi orszagokkal és hasonld méretii tagallamokkal dsszehasonlitva egy-két teriileten maradt hazai
versenyeldny, a tobbi teriileten versenyhatrany tapasztalhato.

2.1 fejezet, 1. tabla: Globalis sorrendben elfoglalt pozicio (a szam a vilag orszagai kozott felallitott
sorrendben elfoglalt helyezést mutatja): Képzés és Fels6oktatas

Ausztria 37 33 26 43 37 25 3 12
Cseh Koztarsasag 63 32 59 78 95 21 23 48
Finnorszag 13 3 2 2 10 3 8 2
Lengyelorszag 45 21 68 59 85 53 30 59

Portugalia 16 29 61 94 22 26 37 73
Romania 42 39 108 55 112 64 112 111
Szerbia 58 52 111 60 116 92 125 138
Szlovak Koztarsasag 64 42 120 83 111 29 40 95
Szlovénia 44 5 63 18 66 20 50 91
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A magyar felsfoktatas a visegradi orszagok koziil és a hasonldo méretii EU tagallamokhoz viszonyitva
az uzleti iskolak, a matematikai és tudomanyos képzés mindségének kategoriaiban keriilt az élbolyba,
de jo eredményei vannak az Internet hozzaférhet6sége (mind altalanos szinten, mind a specialis
kutatasi alaphalozat esetében) €s a felsdoktatasban hallgatok szamat illetGen is. (1. tabla)

Nagy problémat jelent ellenben, hogy a felsGoktatasi €s azon tl a kutatoi utanpotlas akadalyai mar a
koznevelési rendszerben, kozépiskolai szinten jelentkeznek, tovabba az oktatasi rendszer egészét
illetéen vannak mindségi problémak.

A sikeres felsooktatast a kozoktatas alapozza meg. A tudomanyos szinvonal alakuldsanak, a kutatasi
tevékenységnek, a felsdoktatasnak és maganak a szellemi életnek csaknem minden problémaja részben
a kozoktatasi rendszerben tapasztalhatd tartalmi €s esélyegyenlétlenségi problémakra vezethetd vissza.
Sziikséges a kozoktatas teriiletén két elem kiemelése:

- atulzott, illetve a tul koran kezdett specializacio (akar mar az altalanos iskola als6 tagozatdban
is!) torz alapképzettségii lakossag kialakulasdhoz vezethet, és mindenképpen ellentétben all a
treforti alapelvekkel.

- a természettudomanyos képzés — a biologia, kémia, fizika — sikertelenségének, vagy akar
nevén is lehetne nevezni, hogy a természettudomanyos ,,kvazi-analfabétizmusnak™ az egyik
oka ezen teriiletek tarsadalmi elfogadottsaganak csokkenése és a pedagodgiai utanpotlas
elapadasa.

Ezen problémak kezelésére a tudomanypolitika csak korlatozottan tud eszkozoket felmutatni, azokat is
els6sorban kozépiskolai célcsoportokra irdnyuld, a tudomédnyos eredmények és a kutatoi életpalya
népszeriisitését szolgald programok terén.

2.1 fejezet, 2. tabla: Globalis sorrendben elfoglalt pozicié (a szam a vilag orszagai kozott felallitott
sorrendben elfoglalt helyezést mutatja): Kutatas és Innovacio

Ausztria 9 21 13 22 50 30 10
Cseh Koztarsasag 22 26 28 28 122 43 28
Finnorszag 4 13 3 4 14 1 3
Lengyelorszag 54 45 88 67 101 58 43
[Magyarorszig [ as|20f a3 ar[ a0 s 27
Portugalia 40 22 43 27 36 31 31
Romania 77 84 87 113 114 82 56
Szerbia 120 67 132 99 115 78 119
Szlovak Koztarsasag 88 90 85 100 127 79 40
Szlovénia 31 29 47 49 106 84 23
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A magyar fels6oktatasi innovacio a visegradi orszagok ko6zott a hasonld méretii EU tagallamokhoz a
kutatointézetek mindsége, illetve az egy fOre jutdé szabadalmak szama tekintetében szamit
kiemelkedoének illetve jonak.

A rendelkezésre 4ll6 mérndkok és kutatok szama teriiletén, amelyben sokdig versenyeldény volt
tapasztalhatd, az utdbbi évtizedben relativ lemaradas, visszaesés volt tapasztalhatd: elsdsorban
stagnalas, illetve csak kisebb mértékii novekedés tapasztalhatd e téren, mig tobb hasonld adottsagi
orszagok esetében e létszamok jelentdés emelkedésnek indultak. Fontos eredmény, hogy a létszdm
csokkenését sikeriilt megallitani, de a ndvekedés a tobbi hasonld adottsagli orszagban altalaban
gyorsabb. Publikacids teljesitményben is sikeriilt megdallitani a relativ lemaradést, de ez jelenleg a
szinten tartasra elegendd, a teljesitmény fokozasara beavatkozasokat sziikséges eszkdzolni.

2.2 A magyarorszagi kutatasi rendszer jellegzetességei

A felsdoktatds és az akadémiai intézetek szerepe a hazai kutatas-fejlesztési tevékenységekben
meghatarozo jelentGségli. Szamos teriileten a kutatasi kapacitasok jelentds része a felsGoktatasi
intézményekhez illetve az MTA kutatéhal6zatdhoz kapcsolodik.

A tudasharomszog-elv szerint ugyanakkor az innovacionak alapfeltétele az oktatas és a kutatas is. A
versenyszektorban miikodo vallalkozasok altal fejlesztett termékek mindsége és piaci értéke a
hozzaadott szellemi értéken alapul, amely hozzaadott érték — Magyarorszagon kiilondsen — jelentOs
részben az akadémia szféra (felsGoktatasi intézmények, akadémiai kutatohalozat, egyes minisztériumi
¢és non-profit kutatohelyek) kutatési teljesitményétdl és kutatdi utdnpotlast biztositd képességétol fligg.

Tény, hogy a magyar tudomany — egy f6 kutatora vetitett fajlagos adatokat alapul véve — mindmaig
jobb tudomanyos teljesitményt tud felmutatni, mint a veliink 6sszehasonlithatd mas orszagok képesek
(ezt mutatjak az Eurdpai Kutatdsi Tanacs palyazati sikerességi adatai). Ennek ellenére tény, hogy
Magyarorszag — abszolut értékben nagyjabol valtozatlan — tudomanyos Osszteljesitménye 2003-tol
kezdve 2010-ig a vilag novekvod tudomanyos teljesitményében a kozép-eurdpai région belill is egyre
kisebb hanyadot jelentett, és ez a negativ trend csak az utobbi években latszik visszafordulni.” A
publikacids teljesitmény esetében fontos jellegzetesség, hogy a legrangosabb folyoiratokban
Magyarorszag versenyelénye megvan, de a kisebb citacios teriileteken, kevésbé rangos folyodiratok
esetén mar jelentds a mennyiségi lemaradas.

A probléma gyokere nem csak a kutatoi 1étszam visszaesésében keresendé — a 2003 és 2010 kozotti
visszaesés a kutatoi 1étszam novekedése mellett tortént —, az a felsdoktatasi utanpotlas akadozasara, a
fiatal kutatok elvandorlasanak vagy palyamodositasara vezethetd vissza, ugyanakkor szintén gatlo
tényezOnek szadmit a kutatohelyek szétaprozottsaga, egyes kutatohelyek tudoményos teljesitményben
kimutathatd gyengesége. Az akadémiai kutatohaléozat — azota redukalt — mar-mar attekinthetetlen
bonyolultsaga és a felsGoktatasi intézmények esetében — a tébbnyire intézményen belill - a nem
kelléen koncentralt, nem eléggé egyiittmiikodo profilok jelenléte szintén akadalyai a versenyképesség
fokozasanak. Habar ezen problémak mentén nem sok javulas érzékelhet6, Magyarorszag részesedése a
vilag publikacios Ossztermésébdl 2011-ben nem csdkkent tovabb, s6t 2012-ben mar némi ndvekedés
latszodott. A komoly rendszerszintli valtoztatasok hidnya melletti ndvekedés magyarazata részben az
utobbi idészak kovetkezetes ESZA kutatas-tamogatasi palyazati programjaiban keresendd, ami

2 Magyarorszag részesedése a vilag publikdcios Ossztermésébél 2011-ben nem csokkent tovébb, sét 2012-ben némi
novekedés mutatkozott.
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azonban csak atmeneti-kompenzaldo megoldast jelent a magyar K+F versenyképességi problémaira, s
elsdsorban csak a konvergencia régidokban.

A kozelmult nagy eredménye, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia kdvetkezetes, hatarozott
valtoztatasokat hajtott végre az akadémiai kutatohaldzatban: az 10j akadémiai kutatokdzpontok
takarékosabb intézményi miikddési keretek kozott, koncentraltabb kutatasi stratégia alapjan végezhetik
kozfeladataikat.

A TAMOP kutatasi timogatasok révén egyes nagy egyetemeken, illetve egyes jol menedzselt kozepes
szintli, inkabb alkalmazott kutatasi iranya felsdoktatasi intézményekben torténtek meg a minimalisan
sziikséges szervezeti atalakitdsok, s jelentds elorelépések torténtek a technoldgiatranszfer és az
innovacio-menedzsment teriiletén.

A magyarorszagi helyzet realis értékelésekor el kell ismerni, hogy az innovaci6 teriiletén még az
atlagot is meghaladé mértékben le van maradva Magyarorszag, amelyet a szakmai korokben kdzismert
Osszehasonlito adatok szerinti mérészamok is megerdsitenek. Ezeket az innovacios teljesitményeket
nagyobbrészt nagyvallalatok, illetve nagyvallalati-egyetemi egyiittmiikodések allitjak eld.

A hazai gazdasagi és K+F+I teriiletek koziil az egészségipar, azon beliil a gyogyszeripar egyértelmiien
az egyetemek hozzaadott értékén alapul, de hasonléan magas a zoldipari teriiletekhez valo
hozzajarulas. Az IKT és a miiszaki teriileteken magas a vallalati kutatohelyek raforditasainak és
eredményeinek aranya, de e kutatasok jelentds részében a felsdoktatasi intézmények és az akadémiai
kutatohelyek partnerek vagy szolgaltatok, azaz az akadémia szféra kutatasi kapacitisai nélkiil e
tertiletek sem mitkddnének.

Az egészségipar az elmult években egyre tObbszor jelent meg a gazdasagpolitikai, tudomanyos
kézgondolkodasban, mint a gazdasag specidlis hizoagazata. Az egészségiparon beliil a gydgyszerészet
egyértelmiien a fels6oktatasi intézmény-nagyvallalati dimenzidban, a diagnosztikai és orvosimiiszer-
fejlesztés teriilete azonban jellemzéen KKV — felsGoktatasi intézmény egylittmiikddés dimenzidban
értelmezhetd, ugyanakkor ezen tudomanyteriiletek magas szinvonalu miivelésének alapfeltételét
képezi az egészségiigyi oktatds megfeleld szinvonalanak biztositasa is. A versenyképességi €s
demografiai kihivasok egyik vetiilete a népegészségiigyi, kornyezet-egészségligyi, epidemologiai
valtozasok folyamatos monitorozasi lehetéségének megteremtése, azaz e teriileteken a kutatasi
kapacitasok megerGsitése. Az eloregedésbdl, a kornyezeti valtozasokbol és az abbol fakado
egészségligyi kihivasokbol eredeztethetd problémak idobeni feltarasara folyamatos kutatési
tevékenységre €s e kapacitdsok megerdsitésére van sziikség, killonosképpen a népegészségiigyi,
patologiai adatok és mas relevans teriiletek 0sszekapcsolasa és elemzése révén.
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2.2 fejezet 1. abra: Kutato-fejleszt6 helyek szama szektoronként és tudomanyteriiletenként
(2011)
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M Kutatd-fejleszts intézet és egyéb kutatdhely

2.2 fejezet 2. 4bra: Kutato-fejlesztéo  helyek létszamadatai  szektoronként és
tudomanyteriiletenként (2011)
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Magyarorszag kutatas-fejlesztési berendezkedésének sajatossaga, hogy a kutatasi kapacitasok kozel
felét akadémiai és felsfoktatasi kutatohelyek képezik. A kutatohelyek szektorok kozotti
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megoszlasat tudomanyteriiletenként a fejezet 1. abraja, a kutatok 1étszamanak megoszlasat a 2. abraja
mutatja. A K+F raforditasok mértékét szektoronként és tudomanyteriiletenként a 3. abra mutatja.

2.2 fejezet 3. abra: K+F raforditasok mértéke szektoronként
és tudomanyteriiletenként (millio Ft)
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A Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es K+F jelentésének adataibol készitett abrak jol mutatjdk a
tudomanyteriiletek szektoronkénti megoszlasanak sajatossagait.

A vallalkozasi szféra K+F foglalkoztatottjainak szdma egyértelmiien kiugré a miiszaki tudomanyok
terén, de a természettudomanyi teriileten is némi folénnyel rendelkezik a foleg allamilag finanszirozott
felsdoktatasi és akadémiai szféra felett. Mindharom szféra kozel azonos nagysagt kutatoi allomannyal
rendelkezik az agrartudomanyok teriiletén. (2. abra)

A kutatohelyek szama és a foglalkoztatott kutatok 1étszama alapjan a felséoktatasi szektor rendelkezik
a legnagyobb kutatasi potenciallal az orvostudomanyi teriileten. A nagy hazai tudomanyegyetemekhez
(Debreceni Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Pécsi Tudomanyegyetem valamint a Semmelweis
Egyetem) kapcsolddd klinikai kézpontokban folyd kutatasokat nagysagrendileg nem potolhatjak a
véllalkozasi és akadémiai intézetek ilyen iranyt kutatdsai. A felsdoktatasi orvostudomanyi,
¢lettudomanyi kutatasok eredményessége jelenleg az allami forrasok mértékének fliggvénye, ezt jol
mutatja a 3. abra.

Az akadémiai szféra (azaz a felsdoktatas és akadémiai kutatohalozat) egyik hazai sajatossaga, hogy a
kutatorendszer (finanszirozas, intézményrendszer) a kivaldsagokat, a kiemelkedd cstucsokat megfeleld,
illetve elfogadhatd mértékben tudja tamogatni. Ugyanakkor a tudasipar miikodéséhez
elengedhetetlen a kritikus kutatasi tomeg biztositasahoz sziikséges ,,megbizhatéan j6” kutatoi
allomany és kutatasi kapacitasok hianyoznak, illetve elhanyagoltak. Ez leginkabb a nemzetkozi
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publikacids teljesitményben latszik, ahol a legjegyzettebb, legkiemelkedébb folydiratokban a magyar
kutatok megeldzik a regionalis versenytarsakat, a tudomanyosan fontos, egyéb lapok ko6zé tartozo
folyoiratok esetében viszont jelentds a lemaradas, Osszességében mindez a publikacios teriileten
versenyhatranyt okoz.

A Cseh Koztarsasagban és Lengyelorszagban olyan K+F finanszirozasi rendszert vezettek be néhany
évvel ezeldtt, amely erOsen 0Osztdonzi a minél nagyobb publikacids kibocsatast. A rovid tava
mennyiségi 0sztonzés miatt azonban sokkal kevésbé hangstlyos a minéség (a megjelenés helye),
ennek kovetkezménye a citacios adatokon egyértelmiien tetten érhetd. A megjelend publikacios
teljesitmény mogott szamos esetben a hatékony publikdcio-menedzsment, a kozzétételi rendszer és a
kereshetové tétel hatékonysaga is all, amelyben a hazai intézmények — a szamos elindult pozitiv iranya
fejlesztés ellenére még — lemaradnak.

Az 06ncéli mennyiségi novekedés nem tamogatandd, ugyanakkor a kutatok-oktatok magasabb
nemzetkdzi publikacios teljesitményre Osztonzése elengedhetetlen a nemzetkdzi versenyképesség
megteremtéséhez. Hasonldan az intézmények nemzetkozi publikacids eredményének novelése és
lathatova, lathatobba tétele sziikséges a nemzetkodzi versenyképesség és a nemzetkdzi projektekben
vald részvételi esély ndvelése szempontjabol.

Szintén kritikus pont nemzetkozi Osszehasonlitasban a kutatasi asszisztencia hianya a hazai
tudomanyos szféraban. Hianyzik, illetve alacsony 1étszamu az az intézményes tamogato kozeg, amely
a kiemelked6 kutatok személyi tamogatasat, az intézményi kapcsolatok erésitését, a minél nagyobb
palyazati részvételt és a kutatdsok iizemszeri lebonyolitasat hatékonyan és intézményesen tudna
megalapozni.

A tudomanyos szektor (felsGoktatdsi intézmények, akadémiai intézetek) és a vallalatok kozotti
kapcsolatok ugyan megerésédtek az elmult id6szakban, de a jelentds elérelépések és fejlesztések
ellenére még mindig nem elég erds a felsdoktatasi intézmények és vallalatok kdzotti egytittmitkodés.
Er6sodtek a technologiai és tudastranszfer kozpontok és kutatas-menedzsment szervezetek az
egyetemeken, ugyanakkor még mindig probléma a technoldgia transzfer vagy K+F megrendelések
szervezeti egység-szintli kezelése. Jellemz6 a linedris megkozelités, azaz vagy az ad-hoc
megrendelésen alapuld kutatas, vagy az alapkutatasi eredményekbdl sziiletett hasznosithatd outputok
szabadalmaztatasa. Az eredmények nem minden esetben csatornazédnak be az oktatasba vagy a
kutatasi utanpotlas biztositasaba.
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2.2 fejezet 4. abra: Akadémiai szféra — vallalati kapcsolatok linearis modellje

“Market Pull”

piaci igényeken, vevdi keresleten alapulé innovécié

Szerz6dések a felsGoktatasi intézmények és
a vallalatok, vallalkozasok koézott

Tudomany Piac

Spin-off vallalkozasok
Szabadalmi engedélyeztetés

“Technology Push”

technoldgiai, kutatasi eredményekbdl kiinduld innovacio

—

Kutatas Fejlesztés Innovacio

A 2014-2020-as iddszak kihivasa, hogy a linearis egyiittmiikddések mellett a kutatds — innovacio —
oktatas egységesebb keretekbe keriiljon, egyfajta ,,tudasharomszoget” alkotva. Ebben az
intézmények 1étez6 és erdsithetd kutatasi (és képzési) kapacitasaira sziikséges épiteni, elismerve az
alapkutatds sajatos jellegzetességeit. Ugyanakkor a lehetséges innovacios potencialt erdsiteni
sziikséges, és eld kell mozditani az egyetemek koriil kialakithaté spin off® és start up® 6koszisztémat.
lllazi6 ugyanakkor a hazai egyetemi szfératol innovacids, ,sziliciumvolgy” jellegii
kapacitasnovekedést elvarni. Az akadémiai szféra az 0j tudas és altalaban a tudasbazis biztositasaval, a
tudomanyos szolgaltatasokkal és eredmények kozzétételével, a magas hozzaadott érték és a mindségi
kutatéi utanpotlas biztositasaval tud elsOsorban a hazai kutatisi rendszeren beliil az innovacios
tevékenységekhez hozzajarulni.

Osszességében elmondhaté, hogy a hazai tudomanyos szféra, bar kitiind adottsagokkal rendelkezik,
stagnalt az elmilt idészakban.

Ez azért is probléma, mert a kutatasi szektor egészében a felsooktatasi intézmények és az
akadémiai kutatohalézat adjak a kutatasi kapacitasok tobbségét, egyes tudomanyteriileteken
pedig gyakorlatilag az egészét.

Szintén specialis adottsag Magyarorszag Budapest-kozpontusaga®. A kutatasi helyek és a kutato
személyzet tobb mint fele Budapesten talalhato, és a hazai tudoményos tevékenység kozel kétharmadat
is a Kozép-magyarorszagi Régio allitja eld. A magyarorszagi fejlesztések jelentds része az Eurdpai
Unid kiilonb6z6 alapjainak tarsfinanszirozasaval valosul meg, azonban az Eurdpai Unio 2014-2020
kozotti pénziigyi tervezési iddszakaban a Kozép-magyarorszagi Régio — fejlettsége miatt — csak igen
korlatozott mértékii timogatasra szamithat. E tényez6é egyarant kihivast jelent a fovarosi felsGoktatasi
kutatasok, az akadémiai kutatohalozat kutatasai, és a vallalkozasok K+F tevékenysége szamara is. Az

3 A spin-off cégek olyan innovativ kisvallalkozasok, amelyeket egy egyetem vagy koltségvetési kutatohely alkalmazottai
alapitanak sajat kutatasi eredményeik piacositasa érdekében.
4 Fdleg K+F orientalt indul6 vallalkozasok

® Hasonlo ,,févaros-régié” probléma, azaz konvergencia régiokkal kérbevett fejlett fovarosi régiok csak négy tagallamban
vannak: Cseh Koztarsasag — Praga, Portugalia — Lisszabon, Szlovakia — Pozsony, Magyarorszag — Budapest. A tobbi
tagallam esetében azonban a K+F+I illetve fels6oktatasi kapacitas koncentracié nem olyan mértékii, mint Magyarorszagon.
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orszag versenyképessége szempontjabol elengedhetetlen, hogy a régio jovébeli forrashianya megfeleld
moddon legyen kezelve.

A Ko6zép-Magyarorszagi Régio ipari és akadémiai szférainak intézményei és a konvergencia régiobeli
intézmények kozotti halozatosodas és munkamegosztas erdsitése, valamint a konvergencia régiobeli
intézmények — ESZA és ERFA — fejlesztéseinek egységes szemléletli kezelése elengedhetetlen az
orszag K+F+I rendszerének versenyképessé tételéhez.

A versenyképességi elemzésekbdl kitlinik, hogy Magyarorszag esetében a vallalati raforditasok még
mindig alacsony aranyuak, az elmult évtizedben (2003-t61) megindult novekedés ellenére. Amig a
vallalati szektor aranyaiban névekvo K+F-raforditasa kedvezd trendnek tekinthetd, addig a jovo
szempontjabol aggodalomra ad okot, hogy a kozfinanszirozas mind nemzetkozi
osszehasonlitisban, mind 6sszességében iddsorosan realértéket alapul véve csokkent. A
kozfinanszirozasu kutatas-fejlesztési szektor egyre nehezebben képes 1épést tartani a globalis
1éptékii tudomanyos kivalosagi versenyben:

— Az alap- és alkalmazott kutatas-finanszirozas rendszerszerii stabilitasa csak részben biztositott, és
nem mutat novekedést.

— Az MTA Lendiilet-kutatocsoportok orvendetes novekedése és a célzott TAMOP programok
indulasa ellenére egyre ndvekvo problémat jelent a kutatoi utanpotlas megoldésa;

— JelentOs problémat jelent a tehetséges kutatok elvandorlasa

— Hazank EU csatlakozast kovet6 éveiben az EU egyes pénziigyi alapjaibol szarmazo tamogatasok
eljarasrendje ¢és intézményrendszere ugyanakkor nem illeszkedett a kutatasfinanszirozas
logikajahoz;

— A(z intézményi) kutatasi infrastruktira szinvonala elmarad az EU fejlettebb orszagaitol, s a jelentds
amortizacid miatt az litemes megtjitas €s litemesen ndvekvo forrasndvelés elengedhetetlen;

— A szektorban csak lassan halad elére az egyéni és az intézményi kivaloésagot egyarant erdsitd
szemléletvaltas;

— Az orszagban a kevés nemzetkozileg is versenyképes tudaskézpont mellett jelentés, elaprozott
kutatasi kapacitasok vannak, amelyek szétszortsaguk miatt a kivalo kdzpontokat kevésbé tudjak
erbsitenti, illetve onalléan a nemzetkdzi kutatasi halozatokban, tevékenységekben nem tudnak részt
venni.
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2.3 Finanszirozas

Finanszirozasi alapelvek

Az alapkutatas (felfedezd kutatés), az alkalmazott (célzott) tudomanyos kutatas és fejlesztés mind a
szereplok, mind pedig a finanszirozasi forrasok tekintetében markéansan elkiiloniilnek egymastol,
illetve kiilonb6zo logikat feltételeznek.

rrrrrr

(publikacid) jelenik meg. Az alapkutatasi eredmények nagy része az emberiség tudomanyos
ismeretanyaganak olyan boviilését eredményezi, amely mindeniitt érdeklédést kelt, és barhol — de
elére nem okvetlen lathat6 modon — hasznosithatd. Eredményességét a nemzetkézi tudomanyos
kozosség itéletén alapulva lehet értékelni. A felfedezd kutatas finanszirozisa ezért alapveten
kozfinanszirozasu, alapvetden folyamatos és bazis alapu kell, hogy legyen. Ebben azonban biztositani
szlikséges a teljesitményelv maradéktalan érvényesitését.

Az alkalmazott kutatdsokat folytathatjdk a leendd felhasznalé megrendelésére tudomanyos és
akadémiai intézetek is, vagy sajat célra a kutatokat haszon érdekében foglalkoztatd szervezetek
(kutatovallalatok). Fontos ebbdl a szempontbdl, hogy az alkalmazott kutatasok kockazatat a
megrendeld viseli, illetve az eredmény értékelését a piac végzi, és értékelésében dontd tényezod a
szakmai értékek mellett a hasznossag. A haszon a megrendelonél illetve felhasznalonal jelentkezik. E
kutatomunkak tervezett eredménye a szabadalom, a ,.know-how”, a gyakorlatban igényelt hasznos
informacié (pl. hiteles szakértéi vélemény). Az alkalmazott kutatasok sokszor (mellékesen vagy
sziikségszeriien) vezetnek alapkutatasi felfedezésekre. Az igy keletkezett alapkutatasi eredmények
nem szabadalmakban, hanem tudoményos publikacidokban jelennek meg, és értékelésiik nem tér el az
alapkutatas keretében talalt eredmények értékelésétdl, vagyis ezeket nem a piac, hanem a tudomanyos
kozélet értékeli.

A fejleszté tevékenységben még kifejezettebben érvényesiill a piac értékitélete, a megrendeld
kockazata, szempontjai és felelossége. Ilyen tevékenységet dominansan piaci finanszirozasu
konstrukcidban, a teljes fejlesztési koltség (beleértve az infrastruktira, valamint a berendezések
amortizacigjat is) megfizetése mellett kell végezni, ezért ezeknek az eredménye bevételben jelenik
meg.

Ezek a tevékenységek egymastol nem mereven elvalaszthatd kategoridk, részlegesen atfedik egymast.
Ugyanakkor a felfedez6 kutatasok és a kisérleti fejlesztés két végpontja kozott a miikddési mod és a
finanszirozasi logika eltéro.
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Raforditasok

2.3 fejezet, 1. abra: K+F raforditasok nemzetkozi 6sszehasonlitasban, a GDP szazalékaban
(2011)
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2.3 fejezet, 2. abra: K+F raforditasok szerkezete és idobeni valtozasa a GDP szazalékaban (2010-
2011)
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Nemzetkozi Osszehasonlitdsban a hazai K+F raforditasok elmaradnak a kivanatos szinttél. Foleg a
regionalis versenytarsakhoz vald elmaradas, stagnalas illetve az allami szektor és a felsGoktatasi
kutatasfinanszirozas stagnalasa illetve csokkenése szembetiing.
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A hazai K+F kiadasok GDP-hez viszonyitott aranya jelentésen elmarad mind az EU 27-es atlagtol,
mind a lisszaboni céloktol, mind az EU2020 NRP-ben kitiizott 1,8 szazalékos szinttél. (2000-ben
Magyarorszag: 0,8%, EU-27 atlag: 1,9 szazalék volt. 2010-2012-ben Magyarorszag: 1,2%, EU-27
atlag: 2,0%) Ezen belill is cs6kkené sulyu a felsdoktatasi K+F raforditas mértéke 2003-t6l, amit a
2007-2013 tervezési idoszak ESZA palyazatai csak részben tudtak mérsékelni. A vallalkozasi szektor
novekedése volt képes egyediill novelni a GDP aranyos raforditast. (A vallalkozoi raforditasok
novekedése elonyos folyamat, az 1990-es évek egyik problémaja volt, hogy a vallalati raforditasok
messze elmaradtak a kivanatostol.) Ugyanakkor a tudomanyos K+F raforditasok stagnalasa ¢és
csokkenése negativan hat a gazdasagi dgazatok kibocsatasara €¢s GDP-hez val6 hozzajarulédsara.

Amennyiben a teljes K+F raforditast és GDP aranyat (GERD / GDP) nézziik, kimutathato az, hogy a
vallalati raforditasok ritka esetben és csak akkor érik el az allami raforditasok kétszeresét, ha a teljes
raforditds megkozeliti vagy meghaladja a GDP aranyat. Az allami raforditdsok és az alapkutatas
tamogatasanak ennél alacsonyabb GDP arany esetén az allami tdmogatasokat a teljes raforditas 40%-at
meghalad6 szinten sziikséges tartani.

Az alapkutatasok allami timogatasanak tovabbi stagnaldsa mar a hazai innovativ vallalatok kutatasi
megrendeléseinek €s humaneré-utanpotlas bazisanak megrendiilését hozhatja maga utan. Ezt
elkeriilend6 a felsdoktatasi és az akadémiai K+F allami tAmogatdsanak stagnald/negativ tendencidit
csokkenését vissza kell forditani, és a GDP aranyos K+F raforditasok oly mértékben kell névelni,
hogy az a magasabb GDP-vel rendelkezé régios versenytarsak hasonlo adatait elérje, vagy
feliilmilja. (Magyarorszag jelenleg: GDP 0,43%, Ausztria: GDP 0,87%, Cseh Koztarsasag: 0,72%)

A Nemzeti Reform Programban vallalt célérték, a GDP 1,8%-at elérd K+F raforditasokon beliil az
allami K+F tdmogatasok célértékét (koltségvetési illetve hazai elosztasu EU tamogatasok) 0,7-0,8%-
at sziikséges megcélozni.

A Kkiilfoldi forrasok bevonasanak lehetdségér6l elmondhatd: Magyarorszagon a kiilfoldi forrasbol
szarmaz6 K+F tamogatids mértéke (az 0sszes K+F raforditas aranyaban) 13,5%, ezzel megeldzi a
nyitott innovécios rendszerii Esztorszagot, de nem éri el a Cseh Koztarsasag (15,2%) vagy Ausztria
(15,9%) szintjét. A vallalati raforditasok tekintetében az ardny megkozeliti e versenytarsakét, az
elmaradas az akadémiai és felsdoktatasi teriileten tapasztalhato.

A magyarorszagi allami kutatohelyek (kutatd-fejleszté intézet és egyéb kutatohely, valamint
fels6oktatasi kutatohely) K+F raforditasainak kiilfoldi forrasa egyiittesen 9,83 %, az akadémiai és
egyéb kutatointézeteknél 11 %, a teljes felsdoktatasi intézményi szféra esetében 8,9%. Ez az arany a
Horizon2020 tamogatasokkal tovabb ndvelheté a 2014-2020-as iddszakban, amennyiben célzott
rasegitd és elOkészitd tamogatasok allnak rendelkezésre. Szintén realis lehetéség van a kiilfoldi —
elsdsorban megrendelésen alapuld — kutatasi forrasok bevonasara az akadémiai szféra (felsGoktatasi
intézmények, MTA) esetében, elsdsorban ¢lettudomanyi teriileteken.

Finanszirozasi szerkezet

A kutatas-fejlesztés hazai finanszirozasat illetéen elmondhatjuk, hogy a kevés forras nem megfelel
hatékonysaggal hasznosul. Ennek tUgy vehetjik elejét, hogy a jelenlegi szétforgacsolodast
eredményez6 gyakorlatot megsziintetjiik, és az amuigy is kevés forrast integraljuk. Olyan igéretes
programokat és teriileteket kell kivalasztani, amivel esély van a nemzetkozi élbolyba keriilni, illetve
amelyek tamogatasa a hazai tudomanyos és kutatasi célkitlizések, elvarasok szempontjabol
nélkiilozhetetlenek.
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Az elmult id6szak és tervezési ciklus (2007-2013) K+F forrastérképét az alabbi tablazat foglalja 6ssze
vazlatosan. A tabldzat bemutatja, hogy a K+F finanszirozasi rendszer viszonylag szétaprézédott. A
probléma ugyanakkor nem abbol adodik, hogy szamos alap ¢€s forras all rendelkezésre, hanem az, hogy

ezek Osszehangoltsaga illetve teljesitményhez kotottsége nem megfeleld, illetve nem volt megfeleld.

2.3 fejezet, 1. tabla: K+F+I finanszirozasi szerkezet tabla 2007-2013

Alapkutatas Alkalmazott kutatas —
Innovacio
Koltségvetési MTA
Bazis alapti / normativ intézményfinanszirozas,
jellegi tamogatasok részben versenypalyazati
rendszerben -
FelsGoktatasi intézmények:
tudomanyos normativa /
2013-t61 tudomanyos —
intézményi illetve
kivalosagi tamogatas
Koltségvetési OTKA KTIA
‘% | palyazati / palyazati
€ | logikjt forrasok
€ | EU iltal ESZA 2007-2013: ERFA 2007-2013:
.:.: tarsfinanszirozott TAMOP 4. prioritas: GOP 1. prioritas:
N | palyazati / palyazati Felsooktatas fejlesztés K+F+I
= | logikaju forrasok
KMR: KMR:
2007-2011: TAMOP 4. 2007-2011: KMOP 1.
2012- KTIA tiikorpalyazatok | 2012- KTIA tiikdrpalyazatok
ERFA 2007-2013
TIOP 1.3 intézkedés
KMR:
2007-2011: KMOP 4.2.1
= | Kozvetlen briisszeli 2007-2013: az EU 7. kutatasi-, technologiafejlesztési és
& | elosztasu EU forrdasok | demonstracios Keretprogramja (FP7)
S 2007-2013: Versenyképességi és Innovacios Keretprogram
3 (CIP)
)
=
- Egyéb Norvég Alap / EGT Finanszirozasi Mechanizmus
‘@ | tarsfinanszirozott
o | palyazati / palyazati
logikaja forrasok

Forraskoordinacios problémak és kezelési lehetdségiik

A kutatasfinanszirozds tobb forrasanak egyik alapja a normativ, bazisfinanszirozas jellegi

koltségvetési tamogatas, ez az MTA esetében az intézeti tadmogatds (amelynek egy része
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versenypalyazati rendszerben keriill a kutatokézpontokhoz, kutatdintézetekhez), a felsGoktatasi
intézmények esetében pedig a tudomanyos normativa, mely 2012-ig bazis alapon, és nem teljesitmény
alapon kertiilt szétosztasra. Ezen tamogatasok felhasznalasa intézményi hataskor.

A hazai K+F palyazati forrdsok egyik nagy alapja az OTKA, amely a felfedezd kutatdsok
tamogatasara szolgal. Elosztasat az OTKA Bizottsag menedzselte folyamatosan az elmilt id6szakban.

A KTIA az innovacios jarulékbol és az Alap részére nyujtott kdzponti koltségvetési tdmogatasbol allt.
2012. janudr 1-jét6l az innovaciods jarulék fizetési szabdlyainak valtozasa mellett megsziint az Alap
részére nyujtott kozponti kdltségvetési timogatas.

Az OTKA és a KTIA tobb koztes palyazatot is megjelentett, illetve a KTIA biztositja 2012-t6l
kiegészitd jelleggel a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) és a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program (TAMOP) K&zép-Magyarorszagi Régioban megvalosulé tiikorpalyazatait.

A 2007-2013-as pénziigyi tervezési iddszakban jelentds, a koltségvetési palydzati tdmogatiasokkal
vetekedd éves szinten azt meghaladd tamogatasi rendszer 1épett be a Strukturalis Alapok révén. Az
Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) tadmogatta a Gazdasagfejlesztési Operativ Programot
(GOP), amely elsésorban az alkalmazott kutatasokat, innovaciét finanszirozta a konvergencia
régiokban, illetve biztositotta a Kozép-Magyarorszagi Régido beruhazasai esetében a Kozép-
Magyarorszag Operativ Program (KMOP) tiikorpalyazatain keresztil. A ciklus elején a GOP
felsGoktatasi intézmények és az akadémiai intézetek, valamint a kapcsolodd alapkutatasok felé nem
volt nyitott, a ciklus masodik felére nagyobb hangstlyt kaptak az akadémiai szféra intézményei és a
kutat6i utanpotlas biztositasa ezekben a palydzatokban. Szintén az ERFA biztositotta a Tarsadalmi
Infrastruktira Operativ Program (TIOP) révén a fels6oktatasi intézmények oktatasi €s kutatasi
infrastruktira beruhazasait. Ezek mellett az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) tamogatta a Tarsadalmi
Megtjulas Operativ Program (TAMOP) révén a felsoktatdsi szféra kutatasi kapacitasainak
megerdsitését.

Az ERFA és az ESZA forrsok tekintetében a feliigyeletet a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséghez
tartozo Iranyité Hatosagok, a palyazati rendszerek muiikodtetését a K+F szféra intézményrendszerétol
teljesen elkiiloniilo Kozremiikodé Szervezetek (OKMT, ESZA Nkft, MAG Zrt, Vati, stb.) lattak el.

Kisebb alapokat jelentettek az EU tarsult orszagok altal biztositott K+F tamogatasok: a Norvég Alap, a
Svajci Alap, az EGT Finanszirozasi Mechanizmus. Ezek feliigyeletét és lebonyolitasat a 2007-2013
idészakban a Nemzeti Innovaciés Hivatal (NIH) illetve jogelddje, a fejlesztéspolitikdért felelds
minisztérium (NFM), illetve a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) feliigyelte kiilonbozo
kombinacidkban.

A fenti rendszerben tobb olyan gyengeség, hatékonysagi probléma azonosithatd, amelyeket a
kovetkez6 idészakban ki kell kiiszobolni.

e Koordinécios probléma:

A palyédzati alapok és forrasok esetében probléma volt mind a parhuzamos célteriiletii és
célcsoportu palyazatok kiirasa, illetve egyes hatarteriiletek kihagyasa. A 2007-2013-as idészakban
kétszer kb. 1,5-1,5 éves idGszakra miikodott operativ szintli forraskoordinacios testiilet. Ebben a
periddusban a fenti anomaliak csokkentek, tobb helyen illesztve lettek a kiirasok.

o Folytonossag hianya a palyazati kiirasokban:

A palyazati logikaju alapok és forrasok esetében a ciklus tobb palyazati meghirdetésében nem volt
folytonossag, egyes témateriiletekre nem sziiletett ujabb kiiras, igy a felallt kutatoi csoportok nem
tudtak folytatni, vagy csak egyéb forrasbol tudtak finanszirozni megkezdett és eredményes
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kutatasaikat. Nagyon nagy problémat jelent az a palyaztatasi gyakorlat, amely a megkezdett
projektek kibontakoztatasahoz nem nyujt tovabbi tamogatast.

A folytonos palyazati kiirdsok esetében is probléma volt, hogy a projektzarasok, kiirasok,
szerz6dések nem illeszkedtek, igy egy-egy kutatasi folyamat megszakadt.

e KMR problematika:

A Strukturdlis Alapok révén jelent6s forrasok altal rendelkezésre a kutatasi kapacitasok
megerdsitésére. A Strukturdlis Alapok logikdja azonban a regiondlis fejlettségen alapul, igy a
fejlettebb (phasing in) régidnak szamité Kozép-Magyarorszigi Régioban (KMR) joval kevesebb
forras allt rendelkezésre. Ez alapvetden azért okoz problémat, mivel a felsdoktatasi kapacitasok
fele, a teljes K+F+I kapacitasok majdnem kétharmada a KMR-ben talalhatd. A pénziigyi ciklus
elején a KMR forrasok még kisebb, de nem aranytalanul kisebb kiegészité tdmogatasokat tudtak
nyujtani. Ezek a forrasok a pénziigyi ciklus kozepére kitirtiltek. 2012-t61 sikeriilt megteremteni a
KTIA-bol a tiikorpalyazati rendszert, de a sziikségesnél joval kisebb Osszegben. A KMR-beli
kutatasfinanszirozas alacsony mértéke hazank szamara nemzetkozi Osszehasonlitasban komoly
versenyképességi kockazatokat rejt. A KMR esetében a GDP-arinyos K+F kiadasok
csokkenése visszafordithatatlan hatasokat generalna, amelynek kovetkeztében az EU 2020
vallalasok nem teljesithetok. Mindezekre tekintettel a 2014-2020 kozotti idészakban a KMR
régidban az 1j finanszirozasi modell alkalmazasa elkeriilhetetlenné valik.

o Egységes kutatasnyilvantartasi rendszer hianya:

A részben vagy teljesen kozfinanszirozasi kutatasi timogatasoknak jelenleg nincs egységes és
miikodé kutatds nyilvantartdsi rendszere. A kiilonbozé alapok, forrasok kiilon nyilvantartd
rendszereket vezetnek. A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (a NIH jogel6dje) altal
elinditott, 2002 6ta a BME OMIKK keretében miikodé Nemzeti Kutatds-nyilvantartasi Rendszer
(NKR) miikodése a 2007-2013-as ciklusra a jogszabalyi kornyezet aktualizaldsdnak hianya és a
finanszirozas megoldatlansaga miatt miikodésképtelenné valt.
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Normativ / alapfinanszirozas jellegii finanszirozasi eszk6zok

2.3 fejezet, 2. abra: Felséoktatasi tudomanyos normativa és az MTA Kkutatéintézeteinek
tamogatasa (e FT)
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A szamitasi bazis csokkenése miatt a felséoktatasi tudomanyos normativa folyamatosan valtozott az
elmult tervezési idészakban, Osszességében csokkent. 2012-ben részben beleolvadt az onalld
kivalosagi tamogatasokba részben az intézményfenntartasi timogatasokba. Az MTA kutatointézeti
tamogatas kismértékben csokkent az elmilt tervezési ciklusban. Osszességében elmondhato, hogy az
intézményi (akadémiai intézeti és felsdoktatasi tudomanyos normativa) koltségvetés a tudomanyos
kiadasoknak tal kis hanyadat teszi ki, a parhuzamos palyazati rendszerek — palyazati logikajukbol
adoddan — nem tudjak megfeleléen kiegésziteni e forrasokat ugy, hogy a folyamatos kapacités
fenntartas és boviilés biztositott legyen.

Tovabbi probléma, hogy a fels6oktatasi tudomanyos normativa a mindsitett oktatd 1étszamhoz volt
kotve, és a felhasznalasban nem volt biztositott a kutatasi tevékenységekre valo forditas garancidja.
Emiatt olyan kutatdsi-tudomanyos tdmogatasi eszkoz kialakitasa sziikséges, amely teljesitményhez
kotott, és kotelezoen a kutatasi kapacitasok mitkodtetését és bovitését szolgalja. Az MTA belso
elosztasi rendszere erre jo kiindulépontot ad.
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OTKA illetve KTIA helyzetkép

2.3 fejezet, 3. abra: Az OTKA részesedése az orszag GDP-jébol ( %o )
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Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (OTKA) a magyarorszagi kutatohelyeken végzett,
nemzetkdzileg is kiemelked6 felfedezd kutatasokat (mas szoval: alapkutatasokat) timogatja palyazati
rendszerben, hazai és kiilfoldi biralok bevonasaval. Az OTKA tevékenységét dontd részben az allami
koltségvetés fedezi. 2002-t6l 2011-ig az OTKA kerete folyamatosan csokkent, ezért 2002-ig részben
tudta kompenzalni az alacsony normativ és intézményi finanszirozast, 2002-t6] a kerete erre nem
elegendd. A birdlati rendszer szerint az OTKA a ,,legkivalobb” kutatasokat timogatja, ugyanakkor az
alacsony forrasok, és a jellemzd taljegyzés miatt legkivalobbak kozott arnyalatnyi kiilonbségek
alapjan sziiletik dontés igy dnmagaban nem képes megteremteni a kritikus tomeget.

Az OTKA pélyazati rendszerébdl adodoan a lépsérdl lépésre torténd (évente azonos iitemil)
forrasemeléssel lehet megfeleld 6sztonzot €s finanszirozasi kdrnyezetet teremteni.

A KTIA-bdl nyujtott palyazati uton elnyert tdmogatasok jogcimei a 2003. évi XC. Toérvény alapjan:

e kutatas-fejlesztési kiadasok fedezése, K+F eredmények hasznositdsa, 1j tudoméanyos é&s
technoldgiai eredmények alkalmazasanak elterjesztése;

e kutatas-fejlesztés és a technoldgiai innovacio infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése;

o kutatds-fejlesztést és a technoldgiai innovaciot erdsitd szolgaltatdsok tamogatasa;

e technolodgiai innovacid 6sztonzése regionalis szinten;

e nemzetkozi tudomanyos és technologiai egyiittmitkodés tAmogatésa;

e akutatas és a technologiai innovacié emberi er6forrasainak fejlesztése;

e a hazai és kiilfoldi tudomanyos és technologiai ismeretek megszerzése, azok gyakorlati
alkalmazasa;

e atarsadalomtudomanyi kutatasok tamogatasa.

E keretek kozt az innovacios alap is kiirt tobb olyan az alapkutatast és az alkalmazott kutatast
egységben kezel6 palyazatot — vagy Onalldan, vagy az OTKA-val kdzosen —, amelyek az akadémiai
szféra (felsdoktatasi intézmények, akadémia intézetek) kutatasi teljesitményének vontak hoztdk maguk
utan. Mivel nagy kutatasi programok beinditasara nem alkalmas az OTKA, azokat a KTIA biztositotta
egyes (élettudomanyi, gydgyszerészeti) teriileteken. Nem megoldott az egészségiigyi, élettudomanyi,
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népegészségligyi alapkutatasok, egészségpolitikahoz kapcsolodo, elsGsorban a prevencidt szolgald
felmérd kutatasok finanszirozasi helyzete sem, amely hol az egészségiigyi megrendelések, hol a

felséoktatasi palyazatok, hol az OTKA, hol a KTIA keretébdl kapott jelentds tamogatasokat.

Strukturalis Alapok (ESZA, ERFA) felhasznalasa

A Strukturalis Alapokon belil a tudoméanyos szféra szempontjabol az ERFA altal tdmogatott
Tarsadalmi Infrastruktira Program (TIOP) felsGoktatasi képzési és kutatasi infrastruktirajara mintegy
80 Mrd Ft allt rendelkezésre 7 év alatt. Az ESZA tipusu tamogatasok keretében a TAMOP 4.2., a
felsoktatas ,,Kutatasi-fejlesztési, innovacios és oktatasi kapacitasainak bovitése a vallalkozasokkal
vald szerves egylittmikodés kiépitésének szolgalataban™ intézkedés tovabbi, mintegy 80 Mrd Ft
keretet biztositott, ami ujabb 20 Mrd Ft kerettel emelkedett OP mddositas keretében, a jo abszorpcios

képesség, az eredményes projektek és a jelentds fejlesztési igény alapjan.

A TAMOP felsSoktatasi kutatasi kapacitisndveld palyazatai a forrasbevonéd képesség szempontjabol

eredményesek, egyiitt jarnak a nemzetkozi K+F+I bevétel ndvekedésével.

2.3 fejezet, 5. abra: A TAMOP 4.2 palyazati és az egyéb K+F+I bevételek kozotti korrelacié
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Forrds: Hetfa jelentés

A projektek kutatasi eredményein tul szamos pozitiv hatas is kotheté a TAMOP 4.2 intézkedésekhez
az elkésziilt TAMOP értékelés alapjan: a kutatasi stratégiai gondolkodas és tervezés elterjedése, az
ezeket végrehajtd szervezeti egységek létrejotte, a fiatal kutatok megtartasa, legalabbis atmeneti
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jelleggel.® Kiemelten fontos, hogy a tervezési ciklus végén megkezdédostt a kovetkezd tervezési
idészakra valo felkészitd tamogatasok kiirdsa (TAMOP 4.2.2/A és 4.2.2/C palyazatok), amelyek
kifejezetten a Horizon2020 projektekben valo részvételre készitik fel az intézményeket.

Problémat jelentenek ugyanakkor az alabbiak:

o A Strukturalis Alapok logikajabol fakadoan forrasok allokalasara a regionalis fejlettség alapjan
keriilt sor, igy a fejlettebb régionak szamité Kozép-Magyarorszagi Régioban (KMR) jelentdsen
kevesebb forras allt rendelkezésre. Mig a felsGoktatasi és tudomanyos kapacitasok fele (50%-a) itt
talalhato, a fejlesztési forrasoknak csak 20%-a volt a régioban felhasznalhat6. A forrashianyt csak
részben tudtak kikiiszobolni a KTIA-bol indult tiikkorpalyazatok.

o A teljes tervezési idészak 2 éves akcidtervi ciklusokra bontasa, és ebbdl fakaddan a két éves
projektidészakok nem minden esetben illeszkedtek a Kkutatas illetve a kapcsolodd
intézményfejlesztések idéhorizontjahoz.

e A TAMOP-on beliil felsdoktatasi prioritds keriilt kialakitasra, azon beliil csak a felsdoktatasi
kutatasi kapacitas fejlesztés volt tamogathatdo, az MTA ¢és egyéb intézmények csak e
tevékenységekhez kapcsoldddan tudtak palyazni, 6nalléan nem.

A fenti problémak kikiiszobolhetok a 2014-2020-as idészakban, KMR tamogatasi rendszer
felallitasaval, hosszi tdva fejlesztési projektek inditasaval, illetve 0©nallé K+F intézkedések
betervezésével.

A kovetkez6 tervezési iddszakban mind az ERFA, mind az ESZA forrasok varhatéan jelent6sen
csokkenek, az EU forrasok esetében ugyanakkor a Horizon2020 jelentésége ndni fog.

Az elosztasi logika is valtozik, 6nallo tematikus célkitiizés szolgalja majd a kutatast a Strukturalis
Alapokon beliil, ezekbdl az alabbi két prioritas érinti kozvetleniil a tudomanyos szféra tamogatasat:

1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié megerdsitése

(a) a kutatasi és innovacios infrastruktura (K+1) és ennek kivalosaganak a fejlesztésére iranyulo
kapacitas megerdsitése és kiilonosen az eurdpai érdekeltségii kompetenciakozpontok tamogatasa;
(ERFA),

Megfelel6 magyar operativ program: GINOP (konvergencia), VEKOP (KMR)

(d) a kutatds, a technologiai fejlodés és az innovacio Oszténzése poszigradudlis képzések
kidolgozasa, kutatoi képzési programok, valamint a felséoktatasi intézmények, kutato- és
technologiai  kozpontok, valamint a vdllalkozasok kézotti halozatépité  tevékenységek és
partnerségek réven (ESZA),

Megfeleld magyar operativ program: EFOP (konvergencia), VEKOP (KMR)

A forrasokat a tervezési id6szak lehetéségeihez alkalmazkodva a Horizon2020 csatlakozas
elGsegitésére és a tudomanyos utanpotlas javitasara sziikséges koncentralni.

® Hétfa Kutatointézet: A felsoktatast célzo programok értékelése: Eredmények, javaslatok
elérhet6ség: http://www.nfu.hu/a felsooktatast celzo_programok_ertekelese
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2007-2013 FP7 tapasztalatok és 2014-2020 Horizon2020 részvétel lehetdsége

A 2007-2013-as pénziigyi idészakban az Eurdpai Unid tobb uton timogatta a magyarorszagi kutatas-
fejlesztést elsésorban a 7. Kutatasi Keretprogramon (FP7), valamint a hazai elosztast Strukturalis
Alapokon keresztiil, utobbinak 25%-a hasznalhaté fel K+F+I-re. Emellett fontos eszkéz az un.
Versenyképességi és Innovacios Keretprogram (CIP) is. Unids szinten a K+F+I-re a Keretprogramban
50 Mrd, a CIP-ben mintegy 3,6 Mrd eur¢ allt rendelkezésre a 2007-2013 kozotti idészakban. Ezeket a
forrasokat nemzetkozi palyazati rendszerekben, a t6bbi tagallam intézményeivel versenyezve lehetett
lehivni.

Az uj tagallamokban igy Magyarorszagon is, a K+F tamogatasi és finanszirozasi rendszer eddig
alapvetden a tagallamok szamara allokalt Strukturalis Alapokbol finanszirozott operativ programokra
épiilt, a 7. keretprogram palyazatai altal kinalt lehetdségeket viszont nem minden teriileten sikeriilt
kiaknazni. Az FP7 palyazataiban Magyarorszag az EU12 orszagokat tekintetbe véve Lengyelorszag
mogott a legsikeresebb, az EU27 orszagokkal valo Osszevetésben viszont a kdzépmezony végén
helyezkedik el.

2.3 fejezet, 6. abra: Orszagsorrend FP7-ben

Az FP7-ben érdekelt 33 orszag sorrendje a 2013
marciusaig aldirt szerz6désekbdl szamitott, egy
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A 7. Keretprogram kozbensé értékelése, valamint a Keretprogramban vald részvételre vonatkozo
statisztikak alapjan elmondhatd, hogy az wj tagallamok (EU 12) teljesitménye — mind
népességiikhoz, mind gazdasagi sulyukhoz képest — elmarad a bdvités elotti tagallamokétol. Az
EU12 intézményeinek részvételével kevesebb projekt indul el, és az egy projektrésztvevore jutd
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atlagos tamogatas osszege is joval alacsonyabb (kevesebb, mint a fele) a régi tagallamokénal. Bar az
EU12 palyazati (19,39%) sikeraranya nem sokkal marad el a régi tagallamokétol (21,77%), az elnyert
tamogatas alapjan mért ardny mar joval negativabb képet fest (EU12: 13,41 %, EU15: 19,4%).

Osszességében az 0j tagallamok intézményei sokkal kisebb eséllyel vettek részt a FP7
programokban, mint a régi tagallamok jobban beagyazottabb intézményei.

2.3 fejezet, 7. abra: Régi és uj tagallamok 6sszehasonlitasa

Az Unids tamogatasok megoszlasa az FP7-ben az egyes
orszagcsoportok k6zott 2013 marciusadig
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Mind a tamogatott projektek szamaban, mind az elnyert tamogatasok tekintetében megel6zi
Magyarorszagot a vele orszagnagysagban egy sulycsoportban 1év0 Ausztria, Portugélia, Hollandia és
frorszag, mégpedig 2-5-sz6ros aranyban. Az alirt szerz6dések tekintetében Magyarorszag a 16. a 27
tagallam k6zo6tt, ugyanakkor az EU12-ekhez képest tapasztalhato versenyelény.

Ennek ellenére a kozfinanszirozast kutatas-fejlesztési szektor néhany részteriileten megorizte, sot,
erbsitette tudomanyos szinvonalat. Tobbek kozott ezt tiikrozik a 7. Keretprogram részvételi adatai is:
az 01j tagallamok koziil - Lengyelorszag mogott — a hazai K+F-szektorbol jelentkezett a legtobb sikeres
palyazo, és igy — masodikként — Magyarorszag nyerte el a legtobb forrast is. Ugyanakkor, ha az
Europai Unid egészét vessziik viszonyitasi alapnak, akkor népességaranyosan és a résztvevok
sikeraranyit tekintve mar joval szerényebbek ezek az eredmények® Jol mutatja ezt, hogy szazezer
lakosra vetitve a kutatoi 1étszam az 0j tagallamok atlagaban 245 £6, mig a fejlettebb EU orszagokban
560 f6, ami tobb mint kétszeres kutatoi bazisra utal.’ Az eredményesebb szereplés tehat alapvetden
azon mulik, hogy létrejon-e Magyarorszagon a kutatasi-fejlesztési kapacitasoknak az a Kritikus
tomege, amely a sikerarany megtartasaval, illetve javitasaval tovabbi jelentés EU-s forrasok
megszerzését teszi lehetdve.

" Ugyanannyi kutatomunkara joval kevesebb bérkoltséget lehet Magyarorszagon elszamolni.

& Mas megkozelitésben ugyanezt a trendet fejezi ki, hogy a tudoményos intézményi rendszer mind az intézményi kivalosag,
mind a nemzetkozi Gsszehasonlitds szerint tulzottan széttoredezett (atlagos projektméret, atlagos kutatohely-méret, fajlagos
kutatasfinanszirozas stb.). Példaul a 7. Keretprogramban az egy kutatéra jutd atlagos projektméret 100 ezer eurd/kutato,
mikdzben a kelet-kozép-eurdpai orszdgokban ennek harmada, 33 ezer eurd/kutatd atlagos projektméret a jellemzo. Ld:
Fraunhofer, 2012.

°Fraunhofer, 2012.
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2.3 fejezet, 1. térkép: FP7 részvétel eloszlasa (a szinkodok a projektek darabszamat jelzik)

[W<500 MWo.5-1k W12k M2-5k M over 5k|
Forras: http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=country-profile

2.3 fejezet, 8. abra

EU 27: Tamogatasi szerz6dést kotott résztvevik
16 000
Lao0s 13539 :
12 000 FF—
16.
10 000 —
8 000
6 000
4000 3206
2000_ 1257
ASEELZEYIRETEEY28Q27 385553258

31


http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm?pg=country-profile

2.3 fejezet, 2. térkép: FP7 tamogatas eloszlasa

B < 300 million H 300-500 million M 500 million - 1 billion o1
2 billion M over 2 billion

Forras: http://ec.europa.eu/research/fp7/index en.cfm?pg=country-profile

2.3 fejezet, 9. abra: Tamogatas mértéke FP 7 programokbol

EU 27: Unids tamogatas (Millid €)
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2007 és 2013. marciusa kozott a 7. keretprogram soran dsszesen 1257 magyar intézménnyel kotottek
tamogatasi szerzddést, amelyek mintegy 224 millié € tamogatast nyertek el. A sikerarany az
elnyert tamogatasokat tekintve 14,76 %-0s, amely elmarad a 19,4 %-os unios atlagtél. Ugyanakkor a
részvételi statisztikdk (20,39% magyar részvételi sikerarany az 21,77%-os atlagos EU részvételi
sikeraranyhoz képest) azt is mutatjak, hogy a magyar K+F+I rendszer erds alapokkal rendelkezik,
ami viszonylag kis rasegités mellett ugrasszerii teljesitményjavulashoz vezethet.

Az intézményeket tekintve a projektmegvalositok, forrasbevondk kozott dominal az akadémiai
szféra. A felsdoktatasi intézmények mind a nyertes projektek szamaban, mind az elnyert
tamogatasokat tekintve 31%-kal szerepelnek. Az MTA intézetei (néhany mas kutatohellyel)
projektszamban 24%-ot, forrasok tekintetében 28%-0t tesznek ki. Azaz az EU kutatasi palyazati
forrasainak masszivan tobb mint felét a felsoktatasi intézmények és az MTA hivjak le, és nem a
vallalkozdi szféra intézetei.

2.3 fejezet, 10. Abra: Magyar részvétel az FP7-ben intézménytipusonkénti megoszlasban

Magyar részvétel szervezetek szerint
298
24%

M Fels6oktatdsi
397 intézmények
31%

M Villalatok

i Kozintézmények,
135 koltségvetési szervek

11%

M Magyar Tudomanyos
Akadémia, egyéb
kutatohelyek

NIH-eCORDA 2013 marcius

34%
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2.3 fejezet, 11. abra: Az FP7-ben elnyert tamogatasok intézménytipusonkénti megoszlasban

Magyar részvétel szervezetek szerint (euro)

M Fels6oktatasi
69 282 776 intézmények

31%

62 046 232
28%

H Vallalatok

i Kozintézmények,
koltségvetési szervek

H Magyar Tudomanyos

Akadémia, egyéb
kutatohelyek

18 714 064
8%

74 033 334
33% NIH-eCORDA 2013 maércius

Az FP7 tematikus programjai koziil a tamogatott projektek szamat tekintve az ICT, a KBBE és a
Health programokban voltak a legsikeresebbek a magyar intézmények, mig az elnyert tamogatasokat
figyelembe véve az ICT, Health és NMP program a sorrend. Magyar kutatok és fogaddintézmények az
EU12 orszagait figyelembe véve kiemelkedden sikeresen szerepeltek az Eurdpai Kutatasi Tanacs altal
milkddtetett ERC programban is.

Tudomanyos publikaciés teljesitményben Magyarorszag eléri az atlagot, azaz a tudomanyos
teljesitmény alapjan tobb nyertes projekttel kellene rendelkezni. Magyarorszag kutatoegyetemei,
akadémiai intézetei az EU kutatasi kivalosagi palyazataiban meglehetsen jol szerepelnek. Ezt az
adottsagot fejleszteni kell. Az FP7 Osszehasonlitd tapasztalatai alapjan ugyanakkor a szegényebb
tagallamok kutatohelyei — tudomanyos teljesitményilikhdz viszonyitva — kisebb eséllyel kapcsolodnak
be a kozvetlen briisszeli elosztasi palyazatokba, mint a fejlettebb orszagok beagyazottabb
intézményei. Emiatt sziikség van az Eurdpai Bizottsag altal meghirdetett Horizon2020 K+F
programokhoz valdé csatlakozashoz hazai ,rasegit6” (elokészitd, technoldgia transzfert &s
halézatosodast tamogatd) palyazatokra, programokra (ESZA, illetve KMR esetében koltségvetés).

A 2014-t6l 2020-ig tartd pénziigyi perspektivara tett bizottsagi javaslat 80 Mrd euré allokalasat
javasolta kutatas-fejlesztésre és innovaciora a Horizon2020 program alatt, amely Osszeg azonban a
tobbéves pénziigyi keret csokkentésével aranyosan 69 milliard eurora csokkent. A Horizon2020
harom kezdeményezést (FP7, CIP, EIT) foglal magaban, és a tervek szerint minden eddiginél nagyobb
hangsulyt fektet arra, hogy a tudomanyos attdrésekbdl iizleti lehetoségeket biztositd, és sokunk életét
jobba tévo innovativ termékek és szolgaltatasok sziilethessenek. Tamogatds a kutatastol a
kereskedelemig tartd innovacios lanc kiilonboz6 szakaszaiban lesz igényelhetd, tobbek kozott olyan
projektekre, amelyek a hangsulyt a tarsadalmi kihivasok kezelésére és az Europai Unid tarsadalmat
érinté problémak megoldasara helyezik (pl. egészség, tiszta energia, kdzlekedés).

Osszességében a Bizottsig javaslata szerint az unids forrasok e teriileten a jelenlegihez képest
boviilnek.
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A kovetkezO pénziigyi perspektivaban a két forras (Horizon2020 - Strukturalis Alapok) aranyainak
eltolddasa, illetve a forrasok nagyobb atjarhatdsdga miatt a K+F+I forrasok ndvekedésébol csak akkor
tudunk profitalni, ha meg tudjuk teremteni az 6sszhangot az uniods €s a hazai palyazatok kozott, illetve
valamennyi palyazat kidolgozésa soran a kivaldsdg és az egylittmiikodés egylittes feltételének
teljesiilését érvényre tudjuk juttatni. A briisszeli elosztasi palyazatok sulyanak és keretének
ndvekedése miatt az e palyazati részvételre valo felkésziilést sziikséges az intézményeknél eldsegiteni.

A Horizon2020 tervezése és a részvételi esélyek kapcsan ki kell emelni, hogy a 2007-2013-as
pénziigyi ciklusban Magyarorszag csak korlatozottan €It az FP7 Emberek programjan beliil elérheto
COFUND palyazat lehetdségével, amely a tagorszagok kutatéi mobilitast finanszirozé nemzeti
programjainak koltségvetéséhez nyujt 40%-os tarsfinanszirozast. Ugyanakkor a rendelkezésre allo
lehetoség ellenére minddssze egyetlen magyar COFUND palyazat nyert a teljes tervezési
idészakban.*

10 NKTH 2009-2010 k6z6tt miikodé Mobilitas programja
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2.4. Emberi eréforras és tudomanyos utanpotlas

2.4.1 Kutatoi kapacitasok

Az EU keretrendszere és célkitiizései

A kutato szféra miikddésének alapja a megfelelé kutatdi allomany biztositdsa. A kutatas-fejlesztés
(K+F) teriiletén Eurdpanak egyre kiélezettebb nemzetkdzi versennyel kell szembenéznie, amely
megfoszt(hat)ja a legnagyobb tehetségekt6l. Ahhoz, hogy vilagszinti kivalosagi kozpontként
maradhasson fenn és fejlédhessen tovabb, valamint annak elkeriilésére, hogy a tehetségek a jobb
kilatasokat kinal6 régiokba tdvozzanak, Eurépanak kozos kiemelt intézkedéseket kell végrehajtania.

Ebbé] a felismerésbl fakadéan az EU szamos ajanlast és célkitiizést™ fogalmazott meg a tudomanyos
utanpotlas novelése és a tudomanyos-kutatoi mobilitas biztositasa érdekében az alabbi f6bb
elemekkel:

o A felsGoktatasi reformok végrehajtdsaért foként a tagillamok és maguk a felséoktatasi
intézmények felelosek.

o Eurépanak tobb kutatéra van sziiksége ahhoz, hogy elokészitse a terepet a jOvO ipari agazatai
elott.

e Az EU-ban legalabb egymillié uj kutatéi allashelyre lesz sziikség a kutatas-fejlesztésre
kitlizott 3 %-os cél eléréséhez.

e Tobb doktorandusz képzésére lesz sziikség, és a meglévd munkaerd kutatdi készségekkel
valo felruhazasa is sziikséges.

e Tagallami partnerség keretében béviteni sziikséges a kutatéi mobilitast, a partnerségnek
pedig azt kell eredményeznie, hogy a kutatéintézetekben minden eurdpai kutatd szamara
szisztematikusan megnyitjak a kutatdi allashelyeket, kiillonosen azaltal, hogy a diplomak
elismerése terén a bevalt gyakorlati megoldasok szerint jarnak el.

e Az ajanlasok megfogalmazzak, hogy a tagallamok ,nemzeti készségfejlesztési
menetrendeket” dolgozzanak ki, hogy a kutatok a palyafutdsuk soran mindvégig 1;j
készségeket szerezhessenek meg.

e Biztositani sziikséges a diplomak ¢és a kreditek elismerését.

e Olyan kutatéi életpalya modelleket sziikséges kidolgozni, amelyek a teljesitményt emelik
ki, és nem az adott munkahelyen eltoltott évek szamat, ezenkiviil nagyobb rugalmassagot
biztositanak a palyafutds menedzseléséhez.

! Az ,Eur6pai Kutatasi Térség: uj perspektivak™ cimii, 2007-ben elfogadott zold kényv (COM(2007) 161, 2007. aprilis 4.)

Jobb szakmai elémeneteli lehetéségek és tobb mobilitas: eurdpai kutatoi partnerség c. Eurdpai Kozosségek Bizottsaganak
kozleménye a Tanacsnak ¢és az Eurdpai Parlamentnek /COM(2008)317végleges/

A Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, A Tanacsnak, a Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a Régiok
Bizottsaganak(2011. szeptember 20.) Az eurdpai felséoktatdasi rendszerek dltal az intelligens, fenntarthato és inkluziv
névekedeés terén tett hozzajarulas névelése [COM(2011) 567végleges/
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Magyarorszag a Partnerségi Megallapodasban valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium ,,Befektetés

srer

célkitiizése a 38 ezer fo kutatorol 56 ezer fore valo létszamnovelés, azaz 18 ezer fOs tobblet elérése
2020-ig, ami évente mintegy 2500 fos bovitést jelent.

Ugyanez FTE-re szamitva a kovetkezd aranyokat jelenti: 24 ezer forél a 40-50%-os novekedéssel
szdmolva 34 ezer f0s FTE létszamot sziikséges elérni, ami 11 ezer fés novekményt jelent 7 év alatt

tevékenység atstrukturalassal illetve allomanybdvitéssel.

2.4. fejezet, 1. tablazat: Teljes illetve FTE-re vetitett 1étszamok

Kiindulé pont | 2020-as cél Létszam- Atlagos éves Atlagos
boviilés / novekmény novekedési
7 év arany
Teljes 1étszam 38 ezer fo 56 ezer fo 18 ezer f6| 2500-2600 6 1,47
FTE 23 ezer {6 34 ezer 6 11 ezer 6| 1500-1600 6 1,47

A kutatoi 1étszam célkitlizésének mérése az akadémia szférdban elsésorban FTE alapon szamithato. A
18 ezer f6s (FTE 11 fés) novekmény legfeljebb negyede-harmada lehet az akadémiai szféra
vallaldsa, azaz felsOoktatasi és MTA intézetek esetében éves szinten atlagosan S500-800 fos
boviiléssel lehet szamolni, alapvetéen FTE alapon. Tehat az oktatdi és kutatéi allomany esetében a
munkaidén beliil a tényleges kutatasi tevékenységek ndvelése az egyik lehetséges eszkdz a kutatasi
kapacitasok novelésére (az oktatoi és adminisztrativ terhek csokkentésével). A masik eszkoz a kutatoi
mobilitas ndvelése, elsésorban a fiatal hazai illetve kiilf6ldi (vagy kiilfoldr6l hazatérd) kutatoi 1étszam
novekedésének biztositasa.

Magyarorszag kutatoi kapacitasai nemzetkozi 6sszehasonlitasban

Mig Magyarorszag az 1990-es években még messze megeldzte kutatoi 1étszamban a V4 orszagokat €s
tobb hasonldo méretii orszagot, addig mara a hasonld méretii orszagok esetében az ott (elsésorban
Portugalia, Cseh Koztarsasag) beinditott kutatasi és tudomanyos utanpo6tlast biztosité programok révén
a versenyelény megszlint.

Jelentés problémat jelent a kutatoi allomany stagnalasa illetve az elvandorlas. Nemzetkozi
Osszehasonlitasban Magyarorszagon a kutatoi allomany létszama stagnal (alig novekszik), nem
koveti az EU-ban, illetve a kornyezd orszagokban tapasztalhatd novekedési trendeket. Az egyes
tudomanyagakban europai szinten is kivalo kutatasi eredmények ellenére Magyarorszagon sziikds a
kutatoi kapacitas, mindosszesen 38.000 kutaté dolgozik a vallalati, az egyetemi és az akadémiai
kutatohelyeken, a 10.000 foglalkoztatottra jutd kutatok szama FTE-re vetitve 56, ami jelentGsen
elmarad az OECD atlagtol (74 kutatd/10.000 foglalkoztatott).

A teljes kutato létszam (38 ezer 0, FTE: 23 ezer f6) nem éri el azt a kritikus tomeget, amely a
jelenlegi stagnalod helyzetbdl jelentds kiugrast eredményezhetne. Emiatt a kutatoi 1étszam (doktori
kibocsatas, fejlesztomérnok-képzés, kutatdsi- és
nélkiilozhetetlen.

innovacios szakember képzés) nodvelése
Problémat jelent a kutatoi €s kutatast is végzo felsdoktatasi oktatoi allomany eloregedése, amit csak a
doktori képzés mindségének javitasaval ¢€s kibocsatasanak novelésével, illetve a kutatok
Magyarorszagi kutatohelyekre, egyetemekre iranyuld mobilitasanak névelésével lehet elérni. A kutatoi

utanpotlas csak akkor lenne szinten tarthatd, ha nem lenne elvandorlas, mindekdzben nemcsak a
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Iétszam szinten tartasara, hanem novelésére lenne sziikség (kb. évi 1000-1200 f6 végzett doktorandusz
és évi 1000-1200 f6 nyugdijazas mellett csak a szinten tartasra elegendd).

2.4 fejezet, 1. abra: A kutato-fejleszto helyek kutatéinak szamitott (FTE) létszama, 6 (2011)

70000 164133

60 000
50 000 47301 45902 45447

40000

30 000

20 000
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2.4 fejezet, 2. abra: A kutaté-fejlesztd helyek kutatdinak szamitott (FTE) Iétszama az allami és a
fels6oktatasi szektorban, f6 (2011)
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A létszam mellett hazai sajatossag, hogy a felsoktatasi intézmények mellett jelentds kutatdi 1étszam
van az allami szektorban, amely az MTA Kkutatéintézeti halézatdn tal kutatokoérhazakat, a
minisztériumi kutatointézeteket is magaban foglalja. Utobbiak estében a kutatds és oktatas
Osszekapcsolasa és a tudomanyos utanpotlas folyamatossaganak biztositasa nehézkesebb kiépitett
kapcsolatok nélkiil. Megvizsgalandé, hogy a minisztériumi hattérintézményi struktira kutatasi
terlileteinek ¢és kapacitasainak mely elemei kapcsolodnak kdzvetleniil az adott tdrcak tevékenységéhez,
és melyek azok, amelyek hatékonyabban mikddtethetok és menedzselhetk, és 0Osztondzhetok
magasabb tudomanyos teljesitményre a felsdoktatasi intézményekben és az MTA intézeteiben. Az
elszort kutatasi kapacitasok, kutatéi allomany egy részének MTA- intézményekhez csatornazasa
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mindenképpen indokolhaté a Kritikus tomeg megteremtése és a hatékonyabb tudomany
menedzsment érdekében.
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2.4.2 Kutatoi bérek és kutatoi feltételek, mobilitas elsegitése

Jelenleg a hazai kutatok bére mintegy a negyedét teszi ki a nyugat-eurdpai kollégaik fizetésének.
Az oktatoi-kutatoi bértabla szerint a palyakezdd egyetemi, fOiskolai kutatok brutté 175 ezer forintos
havi bért kapnak. Az egyetemi/foiskolai oktatoi és a kutatdi bérezés, tekintettel a kdzszféraban 2008
oOta érvényesiilo bérbefagyasztasra, nem versenyképes.

Egyes teriileteken nagy a versenyszféra elszivd hatdsa, a versenyszféraban és férfiként egyébként
lényegesen jobbak a kutatok kilatasai: az iizleti szféraban dolgozok mintegy 24 szazalékkal, mig a
férfiak atlagosan 34 szazalékkal magasabb bért tudhatnak a magukénak. A fiatal PhD fokozat
szerzettek korében jellemz6 a kiilfoldre vandorlas.

Az egy szabadalomra/oltalomra, illetve tudomanyos publikaciora jutd kutatdi bér aranya ugyanakkor
az egyik legalacsonyabb, azaz alacsony bérezésii, de jo eredményeket produkaléd kutatoi kozosséggel
lehet szamolni Magyarorszagon. Ez a javadalmazasban tapasztalhaté elmaradas a kutatoi allomany
elvandorlasat kockaztatja, emiatt sziikséges kiépiteni a megfeleld kutatoi életpalya modellt.

2.4 fejezet, 1. térkép: Kutaté bérezés eltérései az europai orszagokban

0€-20000€ [] Low remuneration level
20001 £-40.000€ [] Medium remunerstion bevel
40001 €-60.000€ [ Hgh remuneration level
B0.001£€—-20.000€ [ Very high remuneration level
M ] WA

Total yearly remuneration averages in terms of PPS.

Ezzel egyenértékii probléma, hogy a bérezés a kozalkalmazotti bértabla alapjan elsésorban nem
teljesitményhez, hanem az adott munkahelyen/munkakérben t6ltott idéhoéz kotott, azaz a kutatdi
¢letpalya kezdetén levok esetében rovid- és kozéptavon kevéssé perspektivikus a kutatdi életpalya.

A Kutatdéi életpalya kezdé szakaszaban (predoktor, frissen végzett doktor esetében) a legkisebb az
anyagi 0sztonzés és a legnagyobb a palyamoédositas vagy elvandorlas kockazata.
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Mobilitas elésegitése, kutatéi allomanyt vonzé programok

A magyar tudomanyos utanpétlas egyik kozismert problémaja az agyelszivas, a fiatal kutatok
kiilfoldre tavozasa. Ennek okai kozott a jobb kutatasi feltételek, a nagyobb anyagi lehetdségek, de a
sokkal jobban szervezett kutat6i kozosségek is szerepelnek.

Ugyanakkor a helyzet elsésorban nem a kutatok hazai kutatohelyen megtartasa, hanem a kiilf6ldi
tapasztalatot szerzett magyar kutatok visszatérésének eldsegitése, és a magyarorszagi kutatasokba
bekapcsolodni vagyo, tudo kiilfoldi kutatok (oktatok) alkalmazasanak elémozditasa a cél.

Az oktatoi és kutatéi mobilitas elésegitése mind a kutatasi tapasztalatok és az innovativ Gtletek
aramlasat, mind az intézményi kivalosagot ndveli, utobbi esetében relevans szempont az oktatoi-
kutatoi mobilitas a nemzetkozi felsGoktatasi rangsorokban, valamint a nemzetkozi palyazatokban vald
részvétel.

A kutatoi mobilitas biztositsa esetében két fontos formai, jogi keretnek sziikséges megfelelni:

Teljesitmény alapu, hatdarozott szerzodesi idoszakok alkalmazdsa mind szabdlyozdasban, mind a
gyakorlatban:

o A kozalkalmazotti besorolas jelenlegi gyakorlata az egyetemeken és az akadémiai
kutatohelyeken hatraltatja a kivanatos teljesitménykovetelmény-rendszer maradéktalan
érvényesiilését.

e A magyar kutatéi munkakori rendszerben alapvetd, akut problémat jelent a hatarozott
munkaidejii posztdoktori kategoria hianya. A friss PhD-val rendelkezok kevés allast talalnak
ennek kdvetkeztében.

e A hatdrozatlan munkakorok miatt a visszatéré vagy magyarorszagi kutatasokba bekapcsolodni
kivanok esetében csak az 6sztondij jellegli vagy direkt mobilitasi programok allnak rendelkezésre.

o Sziikséges kialakitani a kutaté és oktatdi életpalyamodell munkajogi szabalyozasat és els6sorban
a szabalyozas gyakorlati alkalmazasaban el6 kell mozditani a teljesitmény er0sebb szamonkérését.

Kutatoi humdan erdforrdassal kapcsolatos eurdpai unios irdnyelvek, ajanldsok és keretek

o Eurdpai Kutatéi Karta és a Kutatok Felvételi Eljarasanak Magatartasi Kodexe (European Charter
for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers),

e Kutatéi Human Eréforras Stratégia

e Harmadik orszagbeli kutatok fogadasa akkreditalt kutatoéintézményeknél (2005/71/EK tanacsi
iranyelv), mely Iranyelvet minden tagallamnak kotelezen be kellett épiteni sajat jogrendszerébe.
(A 2005/71/EK tandcsi iranyelv hazai joggyakorlatba atiiltetése rendezett, a feladatok a NIH-re
vannak delegalva.

2005. marcius 11-én az Europai Bizottsag ajanlas formajaban (C(2005) 576 final) elfogadta az
Eurépai Kutatéi Kartat (European Charter for Researchers for Researchers) és a Kutaték Felvételi
Eljarasanak Magatartasi Kodexét (Code of conduct for the recruitment of researchers), amelyek
kotelezd hatallyal nem birnak, betartasuk dnkéntes. Ez a dokumentum vonzo, nyitott és fenntarthatod
eurdpai kutatdoi munkaerdpiac kialakitdsdhoz, valamint a kutatdi palya vonzova tételéhez kivan
hozzéjarulni.
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Az ajanlashoz lehet intézményi szinten csatlakozni, ezaltal a csatlakozott intézmény vallalja t6bbek
kozott a kdvetkezdket:

a kutatok karrierkilatasainak javitasa, folyamatos szakmai fejlodésiik biztositasa;

a nemzetkozi és interszektordlis mobilitds Osztonzése és elismerése a kutatdi életpalyan
torténo eldrelépéshez;

a noi kutatok részvételének erdsitése azaltal, hogy megteremtik szdmukra a csalad és munka
Osszeegyeztetésének lehetdségét;

egységes értékelési rendszer kialakitasa, amelyek figyelembe veszik a kutatok teljes kutatasi
tevékenységét és kutatasi eredményeit, igy pl.: publikacidk, szabadalmak szdmat, a nemzeti és
nemzetkdzi egyiittmiikodéseket, oktatoi tevékenységiiket, mobilitasukat;

karrierfejlesztési stratégiat dolgoz ki a kiilonb6z6 karrierszinten allo kutatok szamara;

a nemzetkdzi és/vagy interszektoralis mobilitdsi tapasztalatot teljes mértékben beépiti a
karrierfejlesztési stratégiaba, illetve elismeri a kutatdi értékelési rendszerben valamint a
kivalasztasi eljaras soran;

biztositja a kutatok szamara, a kutatasi karrierjilk kezdetén 1évo kutatokat is beleértve,
tarsszerzokként vald elismerésiiket,

biztositja, hogy a kutatok nyilt, atlathatd, hatékony felvételi eljarasi folyamat altal keriilnek
kivalasztasra.

Eddig 15 intézmény csatlakozott az ajanlashoz Magyarorszagon.

A Kutatéi Karta és Magatartasi Kodex elfogadasa utan a kovetkezd ajanlott 1épés a ,,Kutatéi Human
Eréforras Stratégia” (Human Resource Strategy for Researchers) alkalmazasa, amely segit a Karta és
a Kodex alapelveit a gyakorlatba atiiltetni. Ennek {6 1épései:

1.

Bels6 elemzés elkészitése, amelynek soran Osszehasonlitjdk a meglévo stratégidkat,
szabalyokat és gyakorlatot a Karta és a Kodex alapelveivel.

tartalmaznia kell egy konkrét cselekvési tervet is. Ezt a dokumentumot nyilvanossa teszik.

Az elemzést és a cselekvési tervet értékeli és elismeri az Europai Bizottsag. Az elismerés
eredményeképpen az intézmény jogosult lesz a ,,HR Kivalosag a Kutatasban” (HR Excellence
in Research) logd hasznalatara.

Két évenként az intézmények Onmaguk értékelik a stratégia és a cselekvési terv
megvaldsitasaban val6 elérelépést.

4 évenként kiilso értékelést folytatnak le a stratégia és a cselekvési terv megvaldsitasaban valo
elorehaladasra vonatkozodan.

Magyarorszagon még egy intézmény sem rendelkezik ezzel a logoval, a folyamat megvaldsitasat az

ELTE és a Pécsi Tudomanyegyetem kezdte meg.

A fentiek miatt sziikséges eldsegiteni, hogy a hazai intézmények minél hamarabb megfeleljenek
ezen elveknek, hogy a kutat6i mobilitasi halézatokba maximalisan be tudjanak kapcsolddni.
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2.4.3 Eletpalya, kutatéi minéség értékelése, szabalyozasa

Teljesitményalapu kutatoi életpalya modell

Mind az akadémiai szektorban, mind a felsdoktatési életpalya esetében a kozalkalmazotti jogviszony
alkalmazasanak jelenlegi gyakorlata hatraltatja a teljesitményelv elismerését és a kutatdi-oktatoi
mobilitds biztositasat.

Emiatt sziikséges a felséoktatasi, akadémia oktatoi és kutatdoi munkaviszonyoknak megfelel6bb
specialis szabalyozasok ¢€s teljesitményelvarasok bevezetése, pontositasa.

Egyertelmii teljesitménymérés

A tudomanyos kutatas (alap- és alkalmazott kutatas) tudomanyos értékelési indikatorai - a publikaciok
szdma, ¢és a publikaci6 megjelenési helye, azaz annak Un. ,impaktfaktorban”, magyarul:
»hatastényezOben” mért jelentésége - azonnali becslést nyljtanak. Megbizhatobb becslést nyujt a
megjelent publikaciokra kapott hivatkozdsok szama, de a kutatd igazi jelentdsége altalaban legalabb
egy évtizednyi munkassag alapjan itélhetd meg. Az adott szakteriileti teljesitmények nemzetkozi
Osszehasonlitasa elkeriilhetetlen, de a tudomanymetrianak is megvannak a maga korlatai: a
hivatkozasok szama mellett az életpalya vizsgalatakor az azokban foglalt értékitéletre és tovabbi
felhasznalasra is tekintettel kell lenni.

Szintén kiilon megitélés ald esik a miszaki és informatika teriilet, ahol alapvetden kevéssé a
publikacidk, inkabb konkrét a fejlesztési eredmények, tervek, eljarasok jelentik a teljesitményt.

2.4. fejezet, 2. tablazat: Kutatdi teljesitményértékelési indikatorok a felfedezo kutatiasban

Indikator Definicid, példa Idétav
publikacio szama publikacids kategoérianként azonnal
csoportositva
megjelenési hely mindsége a folyoirat ,,impaktfaktora”, azonnal
a kdnyvkiado tekintélye
idézettség darabszam néhany év
Osszetett tudomanymetriai Hirsch index, I, G indexek stb. egy évtized
indikatorok

A kutatoi teljesitmény mérésére alapvetden a kutatoi kozosségek tudnak kidolgozni mérérendszereket,
a teljesitményértékelésre nem lehet minden diszciplindris teriiletre €s minden modszertani kérdésre
valaszt add, adatkoroket részletesen meghatarozo egységes orszagos rendszert bevezetni. Az altalanos
alapelvek mentén intézményi szinten illetve egy-egy tudomdanyteriilet, tudomanyag, diszciplina
terliletére lehet kidolgozni ezeket a teljesitménymérd rendszereket, amelyek alkalmazasat azonban
orszagosan és minden intézmény esetében sziikséges szamon kérni.

A tudomanyos fokozatok, cimek, egyetemi kinevezések rendszere

A tudomanyos fokozatok, cimek, egyetemi kinevezések rendszere vilagszerte a tudomanyos, oktatoi és
tudomanyszervez06i teljesitmény intézményi megitélésén alapszik. A ma Magyarorszagon adhato
tudomanyos fokozatok, cimek, egyetemi kinevezések rendszere kétségteleniill bonyolultabb a
vilagatlagnal.
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2.4. fejezet, 3. tablazat: A ma Magyarorszigon adhat6é tudomanyos fokozatok, cimek, egyetemi

kinevezések

fokozat, cim, kinevezés

definicio, kovetelményszint

teendo

PhD, DLA fokozat

6nallo kutatasra alkalmassag: egyetemek altal
adhat6 tudomanyos fokozat az 6nallé tudomanyos
eredmények felmutatasa, egyetemi doktori
szabalyzat alapjan (értekezés, opponensek,
biralobizottsag)

A cim megitéléséhez sziikséges néhany 6nallo
tudomanyos publikacio megjelentetése, am ez
doktori iskolanként nagyon valtozo szamu és
jelentdségii miivet jelent.

szinvonala erdsitendo, a
doktori iskoldk szerepét is
erdsiteni sziikséges (ne csak
formalis képzés legyen)

habilitacid oktatdi-, el6adoi-, 6nadlloé doktoratusvezetési és szinvonala egyetemfiiggd
tudomanyos teljesitmény egyetemi megitélése /célszert k6z6s minimum
tudomanyos, eldadoi és vezetdoktatoi ratermettség szabalyok kialakitasa
megitélése, egyetemi habilitacios szabalyzat alapjan

MTA doktora az MTA altal adhaté tudomanyos cim: tartos, megfeleld
nemzetkozileg jelentds tudomanyos munkassag mindségbiztositdson

elismerésére, az MTA doktori szabalyzat alapjan
kutatoi teljesitmény (tudomanyos iskolateremtést is
beleértve)

Ez a cim nemzetkdzi ,,professzor” kategorianak felel
meg.

alapszik, megtartando

egyetemi tanar

kiemelked6 tudomanyos, oktatoi és
kutatasszervezési munka, kutatoi és oktatoi
teljesitmény alapjan

Ez a cim nemzetkdzi ,,professzor” kategoridnak felel
meg.

megfeleld
mindségbiztositason
alapszik, megtartando
(altalaban az MTA doktora
cim el6feltétele, bar ez nem
kotelezo)

az MTA tagja (levelezd6 és
rendes)

az MTA tagjainak értékitélete altal bevalasztott
kutatok (MTA-doktorok)

atgondoland¢ (kiilonosen a
cim és a hozzatartozo
juttatas idétartama, esetleg
valamilyen teljesitményhez,
illetve életkorhoz kotése)

Egyes PhD-k és habilitaciok értéke esetében a rendkiviil nagy szinvonalkiilonbségili doktori iskolai
kovetelményrendszerek miatt részben devalvalodas figyelhetd meg. Emiatt a mindség megdrzése
érdekében a doktori iskolak teljesitménye és a doktori fokozatszerzés esetében — a mar megkezdett
folyamatok folytatasaként — megfeleld beavatkozasokat sziikséges eszkozolni. Az MTA doktora
tudomanyos cim (az MTA koztestiileti mindségbiztositdsanak kdszonhetden) és az egyetemi tanari

kinevezés (a MAB mindségbiztositasi eljarasanak kdszonhetden) jelenleg 6rzi tudomanyos értékét.

Az oktatoi-kutatéi munka munkakori elnevezései a nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelok. Az egyetemi

¢s akadémiai kutatohelyeken az egyes oktatoi-munkakori elnevezések kdvetelményszintje hasonlo.

2.4. fejezet, 4. tablazat: Oktatoéi-kutatéi munkakori elnevezések és a kinevezés kovetelménye

Egyetemeken Kutatéhelyeken
tanarsegéd (MSc) tudomanyos segédmunkatars (MSc)
adjunktus (MSc) tudomanyos munkatérs (PhD)

féiskolai docens, egyetemi docens (habilitacio)

tudomanyos

fémunkatars
kutatohelyi mindsitési eljaras)

(PhD, kinevezés,

féiskolai tandr, egyetemi tanar (MAB)

tudomanyos tanacsadé (MTA doktora)

kutatoprofesszor (MTA-tag)

A megfelel6 mingségbiztositassal rendelkez6 cimek, fokozatok (MTA doktora és egyetemi tanarsag)
megtartandok. A tobbi cim és fokozat esetében mindség javito eszkozok alkalmazasa sziikséges.
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2.4.4 A tehetséggondozas rendszere

A felsdoktatasi intézmények kiforrott tehetséggondozasi rendszerrel rendelkeznek. A nemzeti
felsGoktatasi kivalosagrol szolo 24/2013. (II. 5.) Korm. rendelet az egyéni kivalosag elismerése
érdekében szabalyozza (az intézményi kivalosag mellett) a tehetséggondozas rendjét, igy kiilondsen a
tudomanyos didkkori tevékenység orszagos szintli rendszerét, a szakkollégiumok szervezésének elveit,
tovabbd allami 0Osztondijak alapitdsdnak lehetdségét a hallgatoi, oktatoi, kutatdi kivaldsag
elismerésére, illetve a kivalo hallgatok mobilitasanak timogatasara.

A tudomdanyos diakkori tevekenység (TDK): A hazai felsdoktatdsban a tehetséggondozas kiemelkedd
formaja a tudomanyos diakkori tevékenység, a TDK. A felsdoktatasban mélyen gyokerezd
Oonképzokori tevékenység hallgato-tanar mithelymunka keretében zajlik. Az intézmények oktatdinak,
kutatoinak pedig lehet6séget ad a didkok szakmai jartassaganak megismerésére, a szakmai utanpotlas,
a PhD-képzésre jelentkezOk érdemi kivalogatasara. A TDK kiforrott orszagos versenyszisztémaval
rendelkezik (OTDT). Az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs szervezésében kétévente orszagos
konferenciara (OTDK) keriil sor.

Technikai versenyek, Ifjusagi Tudomdnyos és Innovdcios Tehetségkutato Verseny: A TDK mellett
szamos egyéb intézményi vagy intézménykozi szervezési verseny létezik.

Szakkollégiumok: Hungaricumnak szamitd tehetséggondozasi rendszert jelentenek az Onképzésre,
Onigazgatasra és egyiittlakasra alapul6 szakkollégiumok. A szakkollégiumok tobb hullamban névekvd
l1étszama ellenére a mindség megfelelden biztositott a Szakkollégiumok Egyezteté Foruma mindsitési
rendszere altal.

Problémak, kihivasok megfeleld szabalyozas és intézményrendszer ellenére tapasztalhatok a
tehetséggondozas rendszerében:

A tehetséggondozas fenti rendszere éves szinten minimalis palyazati forrasokat ¢s tamogatasokat
igényelnek, ugyanakkor ezeket folyamatosan (az OTDK esetében kétéves szakaszokban) sziikséges
biztositani. Az elmult idészak tapasztalatai alapjan e tdmogatasokat egyetlen olyan alapkezelGbe
sziikséges integralni, amely adomentes timogatasokat képes nytjtani, képes kiilsé forrasokat bevonni,
s képezhet maradvanyt. Azaz a fejezeti kezelésti sorok helyett alap jellegii timogatasi szisztéma
kidolgozasa indokolt.

Szamos, a felsGoktatasi intézmények altal a kozépiskolai célcsoport szamara inditott népszeriisito
program ellenére a kozépiskoldsok korében a kutatdi életpalya, a tudomény, azon belill a
természettudomanyi ismeretek irant csokkend érdeklddés tapasztalhatd. E kihivasra a kdznevelési
stratégianak kell els6sorban valaszt talalnia.
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2.4.5 A doktori képzés

Eurépa Unié szabalyozas keretek, iranyelvek, ajanlasok

Européban a doktori képzésekkel kapcsolatos politikai dontéshozatal alapvetden a tagallamok szintjén
torténik, maganak az Eur6pai Unidnak a kompetenciaja ezen a teriileten minddsszesen csak kiegészito,
tamogato jellegii politika elfogadasara koncentralddik.

A doktori képzések eldszor 2003-ban a berlini konferencidn keriiltek szoba. A konferenciat lezard
Berlini Kommiiniké ,,cselekvési teriiletté” nyilvanitotta a doktori képzések teriiletét, és egyben
kiemelte az Eurdpai Felsdoktatasi Térség és az Eurdpai Kutatasi Térség kozotti szinergia fontossagat.

A Berlini Kommiiniké kiadasat kovetéen élénk vita alakult ki a doktori képzések jovojével
kapcsolatban. A vita eredményei a doktori képzésekkel kapcsolatos n. salzburgi ,tiz alapelvben”
kristalyosodtak ki.

A doktori képzésekkel kapcsolatos salzburgi ,.tiz alapelv”'?:

1. A doktori képzések alapvetd eleme tovabbra is az eredeti kutatasokon keresztiil elért Ujszerii
tudomanyos eredmények 1étrehozasa, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a doktori képzéseknek
egyre nagyobb mértékben meg kell felelniiik az akadémiai szféran kiviili munkaerd-piaci elvarasoknak
is.

2. Beépiilés az intézményi stratégidkba és politikakba: az egyetemeknek mint intézményeknek
feleldsséget kell vallalniuk azért, hogy az altaluk kinalt doktori programok és kutatasi képzések ugy
vannak kialakitva, hogy azok megfelelnek az 1ij kihivasoknak, és megfeleld szakmai karrierfejlodési
lehetdségeket kinalnak a résztvevok szdmara.

3. A sokféleség fontossaga: az eurdpai doktori képzések sokféleségében rejlik (beleértve a kozos
doktori fokozatokat is) a szinvonal er0ssége, amelyet a mindségi képzések és a jo gyakorlatok csak
fokoznak.

4. A doktori hallgatok életpalyajuk elején 1évo kutatok: mar karrierjitkknek ebben a korai fazisaban is
azonos jogokkal rendelkez6 szakemberként kell rajuk tekinteni, akik jelent6s mértékben hozzajarulnak
az 0j tudomanyos eredmények 1étrehozasahoz.

5. A feliigyelet és az értékelés kritikus szerepe: a doktori hallgatokat illetden a feliigyeletre és az
értékelésre vonatkozo rendelkezéseknek atlathato, szerzédéses viszonyokon kell alapulniuk a jeldltek,
a felligyeletet ellatd tanarok (témavezetok) és az intézmények (illetve ha sziikséges egyéb partnerek)
kozott.

6. El kell érni a ,kritikus tomeget”: az egyes doktori programokban részt vevék szamanak el kell
érnilik egy kritikus tomeget. Ez alapulhat az eurdpai egyetemek kiilonboz6 tipusu innovativ
megoldasain, tekintetbe véve, hogy kiilonbozd helyzetekre mas-mas megoldasok Ilehetnek
megfeleldek, és kiillondsen figyelemmel kell lenni a nagyobb és kisebb orszagok eltérd lehetdségeire.
Ezek a megoldasok atfogjak a nagyobb egyetemeken 1étez6, fokozatot ado iskolaktol kezdve (mj.: ahol
nem probléma a kritikus tdmeg elérése) a kiilonb6z0 nemzetkdzi, nemzeti vagy regionalis szintii
egyetemkdzi egylittmiikodéseket.

12 A felsBoktatasért felelés miniszterek éltal kihirdetett Berlini Kommiinikéje, 2003. szeptember
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7. A képzés hossza: a doktori képzések hosszanak megfelel id6korlaton beliil kell maradniuk (3—4 év,
teljes idGs képzés esetén).

8. Innovativ megoldasok tamogatasa: interdiszciplinaris képzések feltételeinek megteremtése;
altalanos készségek (transferable skills) képzésének beépitése a doktori programokba.

9. Mobilitas ndvelése: a doktori programoknak keresniiik kell a lehet6séget, hogy hogyan tudnak
tamogatni mind a foldrajzi, mind a tudomanyagak kozotti, mind a kiillonbozé szektorok kodzotti
mobilitast, tovabba a nemzetkézi egyiittmiikddéseket. Mindezt egy, az egyetemek és az egyéb
partnerek egyiittmiikodésén alapul6 integralt kereten beliil.

10. Megfeleld finanszirozas biztositasa: magas szintii doktori programok kialakitasanak,
végrehajtasanak feltétele, hogy biztositva legyen a megfeleld mértékii és fenntarthatd szintii
finanszirozas: csak igy varhato el, hogy a képzés végén sikeresen fejezzek be tanulmanyaikat a doktori
iskola hallgatoi.

Hazai helyzetkép

2.4 fejezet, 3. abra: PhD hallgatok szama, (f6) -2011
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2.4 fejezet, 4. Abra: A PhD hallgatékra jut6 6sszes K+F raforditas (euré) - 2010
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A hazai doktori utanp6tlas volumene elmarad a kivanatostol. Mind a doktori hallgatéi 1étszam, mind a
végzettek szama csak a kutatoi allomany minimalis szinten tartasahoz lenne elegendd. A végzések
szamaban az Gsztondijas helyek szamanak novekedése ellenére nem tapasztalhato valtozas.

Mindségi problémak is tapasztalhatok, a doktori iskolak rendszere meglehetdsen szétaprozodott.

A doktori képzés jelenleg Magyarorszagon alapvetéen iskolarendszerben folyik (tapasztalt kutatok
esetében van lehet6ség képzés nélkiili fokozatszerzési eljarasra.) Az iskolarendszerii képzés elsé egy-
két éve sokszor tul altalanos: el6fordul, hogy alapképzéshez hasonld eldadasokat hallgatnak a
doktoranduszok. Emellett a témavezeték altalaban til sok doktoranduszt vallalnak, igazi
egylittmiikodés kevéssé alakul ki. A doktoranduszok nem (mindig) részesiilnek igazi témavezetésben.
Emellett a harom év altaldban kevésnek bizonyul az értekezés megirasara. Jelenleg nagyon hianyzik a
rendszerb6l az abszolutérium és a fokozatszerzés kozotti idoszak ,atfedése” a doktorjeloltek
tdmogatasa (pre-doktori 0sztondij).

Szamos mindségjavitdo szabalyozas tortént a doktori iskolak szabalyozasaval kapcsolatosan 2012 és
2013 folyaman®®. Erésodétt a MAB szakmai kontrolja, szigorodtak a doktori iskolak alapitasanak és
mikddtetésének feltétele, er6sodott a doktoranduszok szakmai nyomonkovetése.

Ugyanakkor a mobilitast biztosito lehetdvé illetve a mindségbiztositast lehetdvé tevé nyomonkdvetés
teriiletén mind szabalyozési, mind intézmény (adatbazis) fejlesztési teendOk lesznek a kdvetkezo
id6szakban.

13 A doktori eljarasok rendjérél és a habilitaciorél szolo 387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet
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2.4.6 A kutatasi szektor miikodéséhez sziikséges képzési és utanpotlast és tamogatd
programok

Az elmult id6északban tobb, a kutatéi mobilitds, hazatérést tdmogatd Osztondij, Osztondijrendszer
mitkodott illetve miikodik.

Ezek részben szigetszertiek és alapvetéen egyéni kutatasi palyazatokat timogatnak.

A Magyary 6sztondij / Nemzeti Kivalosag Program kezdetben alapitvanyi, majd ESZA forrasokbol
inditott jelentds 1étszamot megcélzo és jelentds mértéki (fizetéssel egyenértékil) egyéni 0sztondijakat.
Az évi 25-35 16t érint6 egy illetve két éves Osztondijas tamogatas jelenleg évi 500 fét meghalado fél és
két év kozotti idoszakra vonatkozo tamogatotti létszamra nott.

Az MTA Lendiilet Program fiatal kutatoi csoportokat tAmogat. Az MTA kutatdintézet-haldzatban és
az egyetemeken 2009-2013 ko6zott Gsszesen 79 (48 akadémiai és 31 egyetemi) Lendiilet-kutatocsoport
alakult, amelyek a — nemzetkézileg is szamottevé teljesitményii kutatok és fiatal tehetségek kiilfoldrol
torténé hazahivasaval, illetve itthon tartasaval — kutatohalozat tartalmi megtjulasanak meghatarozo
elemei.’* Az MTA jelenleg a hazai kozfinanszirozast kutatohelyeken (tilnyomorészt egyetemeken) 89
— 2011-ben, 2012-ben és 2013-ban versenypalyaztatassal kivalasztott — tamogatott kutatocsoportot is
mukddtet, amelyek 5-5 éves idétartamra kaptak tdmogatast.

A tudomanyos utanpoétlas biztositasaban a kiillonbozé célcsoportok, illetve kutatasi tevékenységek
mentén eltérd finanszirozasi logikat sziikséges kialakitani. Ennek megfelelén a kivalosagot tamogato
programokat is sziikséges jobban 6sszehangolni.

o Az egyéni tamogatasokat (0sztondijszeri tamogatasokat) clsOsorban a kutatoi életpalya
szakasz elején l1évokre sziikséges koncentralni (mester szak, doktorandusz, doktorjeldlt, fiatal,
frissen fokozatot szerzett posztdoktor). Az egyéni tamogatas tovabba a rovidebb ciklusu
tapasztalatcserét szolgaldé mobilitasi programokra szolgal megfelel6 timogatasi formaként. Ennek
megfelelden a Nemzeti Kivalosag Program a Magyary Kuratorium altal adoméanyozott 6sztondijak
illetve intézményi Osztondijak esetében javasolt f6 fokuszterillet a doktoranduszi-doktorjeldlti
egyéni 0,5-2 éves programok, illetve a mobilitast és tapasztalatcserét biztositd rovid ciklusa
valamint 2+1 vagy akar 3+1 éves, kiilfoldi kutatasi programot és hazai egy éves visszatérd
tamogatast egyben tartalmaz6 programok. (0,5-3 éves programok)

e Az aktiv kutatdsi programot végrehajtd fiatalabb és tapasztaltabb posztdoktorok esetében a
kutatocsoportok tamogatasa a leghatékonyabb és a modern tudomanymiiveléshez leginkabb
illeszked6é megoldas. Az MTA Lendiilet Program tamogatasok és a foleg uj teriiletekre fokuszalo,
kivalosag alapu tdmogatasok esetében ez a javasolt f6 irany. (2-5 éves programok)

e A tudasiparhoz sziikséges kutatdi kapacitasndvelés, a kutatdi asszisztencia, a laboransok
biztositasa és a kutatdsi menedzsment képességekhez sziikséges humankapacitasok novelése
els6sorban a hosszabb tavl, nagy intézményi komplex- és stratégiai kutatasi programok révén
biztosithato. E nagyobb kutatasi programokba lehet a nagy létszamu (visszatérd, bejovo) kutatdi és
oktat6i mobilitast biztositani megfelelé személyzetpolitikaval és munkaiigyi kornyezettel. (4-10
éves programok)

14 A jov6ben altaldban is kulcsszerepe lesz a kimagaslo teljesitményt nyujtd iskolateremté kutatok koré szervez6dd
kutatdcsoportoknak. Varhaté a kiils6 tanacsado testiiletek szerepének novekedése, valamint az egyéni, kutatdcsoporti és
kutatokdzponti teljesitménykdvetelmény-rendszer kiteljesedése is.
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Fontos kiemelni, hogy a tudomanyos szféra miikodtetéséhez nem pusztan a kivalosagok tdmogatasa
szilkséges, hanem a ,,megbizhatdéan j6” kutatok nagy létszamu biztositdsa, valamint a tudasipar
mikddtetéséhez sziikséges egyéb szakemberek, kutatdsi asszisztencia, laboransok, kutatési
menedzsmentet tiamogatd szakemberek, kutatasi infrastruktarat mitkodtetd szakemberek bevonasa is. E
teriileten a hazai K+F statisztika szerint jelentds létszamhiany tapasztalhatd. A megfeleld 1étszam
biztositasdhoz képzésfejlesztési programokra és képzések lebonyolitasara, valamint massziv befogadd
kutatasi programokra van sziikség.

Kiemelendé tovabba, hogy a felsGoktatasi intézmények feladata az ipar kutatasi utanpétlasanak
biztositasa is, amiben a doktori képzések mellet a fejleszté mérndkok, innovacios szakember képzések
fejlesztései is kiemelt figyelmet kell, hogy kapjanak. Mivel egyes mérnoki és informatikai teriileteken
jelentdés munkaerd-piaci kereslet és nyomas tapasztalhato, ilyen képzési programok fejlesztése és
lebonyolitasa a kovetkezo idészak feladata.

2.5 Infrastruktura

Helyzetkép

Az Eurostat adatai alapjan, a kdzfinanszirozast kutatdhelyek eszkozok és berendezések beszerzésére
forditott K+F beruhdzasok értéke a teljes K+F raforditds ardnydban Magyarorszagon 2005 ota
folyamatosan csokken, ami a régids versenytarsak hasonlo adataival Osszehasonlitva is gyenge
teljesitménynek szamit. Magyarorszagon évek oOta egyre kevesebb K+F eszkozbeszerzés valosul meg,
szemben példaul Szlovakiaval, vagy Lengyelorszaggal, ahol atlagosan 4 éves periddusonként nagyobb
Osszegeket koltenek a kutatasi infrastruktara fejlesztésére.

A konvergencia régiokban a felsdoktatasi intézmények esetében ezt a hidnyt részben enyhitette a TIOP
1.3.1 felsGoktatasi képzési és kutatasi infrastruktirat megljité palyazata. A Kozép-Magyarorszagi
Régioban illetve az akadémiai intézmények esetében azonban jelentds elmaradas tapasztalhatdo a
kutatasi infrastruktira megujitasaban.

Kiemelked6 ugyanakkor a kutatasi céli halozati alapinfrastruktira (a GEANT részét képezo
HBONE+) és szuper-szamitastechnikai (HPC) kapacitas, az ebbdl fakado modellezési lehetoségek
terliletén jelentés versenyeldnye van a Magyarorszagnak a hasonlé adottsagi orszagokhoz képest.

Szintén kiemelkedd eredmény, hogy Csillebércen, a Magyar Tudoméanyos Akadémia Wigner Fizikai
Kutatokozpontjanak teriiletén épiil meg a Nemzeti Informacios Infrastruktira Fejlesztd Intézet
kozremikodésével az Europai Nuklearis Kutatasi Szervezet (CERN) kihelyezett szamitogépes
adatkozpontja. A Wigner Adatkézpont létrehozasa a 2012-es év hazai informatikai nagyberuhazasa, a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) 8,5 milliard forintos tamogatasaval, amelyet foként az
¢épiiletre és a sziikséges biztonsdgi infrastrukturara forditanak; a szamitastechnikai eszkozparkot a
CERN biztositja majd, mintegy 40 milliard forint értékben.

Nagy problémat jelent, hogy mig egyes teriileteken jelentésen amortizalédott vagy hianyos, elavult az
intézményi kutatasi infrastruktira, miiszerellatottsag, ugyanakkor szdmos teriileten parhuzamos és
kihasznalatlan miiszerek, berendezések vannak — amit részben a palyazati rendszerek a mar jelzett
szétaprozottsagara vezethet vissza. Szintén problémat jelent az épiiletépités-épiiletfelqjitas
kdzpontlisag egyes beruhdzasok esetében, a racionalisabb, célzott fejlesztések helyett.
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Igények

A 2013-ban végzett, kutatasi és felsGoktatasi infrastruktira beruhazasi projektterveket Gsszegylijtd
igényfelmérés alapjan a felsdoktatasi intézmények, koztiik a klinikai fejlesztések, az MTA kutatd
intézetek és Bay Zoltan Nkft intézményi kutatasi és képzési forrasigénye a Kozép-Magyarorszagi
Régiéban 280 Mrd Ft-ot tesz ki a 2014-2020-as iddszakra. A sziiken vett kutatasi miiszer és
laborfejlesztés forrasigénye is meghaladja a 100 Mrd Ft-t.

A konvergencia régiokban az Gsszesitett kutatasi és beruhazasi igény (nagyprojekt tervekkel egytitt)
szintén eléri a 280 Mrd Ft-ot, de a fejlesztési tervek egy része épiilet felujitas jellegii. Ugyanakkor a
kozvetlen és indokolhato kutatasi céli tervezet szintén meghaladja a 100 Mrd Ft-t.

Osszességében tobb mint 500 Mrd Ft kutatdsi, klinikai és képzési infrastruktira fejlesztési igény
jelentkezik, amibdl 200-250 Mrd Ft a kozvetlen és megalapozott kutatdsi infrastruktara és
miszerbeszerzesi igény. Ezen intézményi igények esetében a rangsorolas elengedhetetlen.

Pontosabban becsiilheté a Nemzeti Informacios Infrastruktira Fejlesztési Intézet (NIIF) altal
izemeltetett HBONE+ halézat és szuperszamitastechnikai rendszer fejlesztési irdnya és
forrasigénye. Az elosztott szamitasi és adattarolasi eréforrasok esetén jol megfigyelhetd az a
vilagtrend, hogy a szamitasi és adattarolasi kapacitas-igények évente megduplazodnak. Ez a trend
mind a top500 listan, mind a felhasznaldi igényekben jelentkezik. Ezek alapjan az alabbi trendet
prognosztizaljuk:

Adattarolasi kapacitas: Szamitasi kapacitas:

2006: 0, mivel ilyen szolgaltatas még nem létezett 2006: 0,5 Tflops

2010: 19 Thyte 2010: 0,6 Tflops

2011: 500 Thyte 2011: 48 Tflops

2012: 1024 Thyte 2012: 48 Tflops

2015: 9216 Thyte 2015: 216 Tflops

2018: 73728 Thyte (73 Pbyte) 2018: 1728 Tflops (1.7 Pflops)
2020: 294912 Thyte (294 Pbyte, 0.3Ebyte) 2020: 6912 Tflops (6.9 Pflops)

A 2015-re megcélzott 9216 Thyte adattarolasi kapacitast, illetve 216 Tflops szamitasi kapacitast a még
futé TIOP-1.3.2-13/1 - KTIA-1.3.2-13/1 kiemelt projekt képes kielégiteni. A tovabbi kapacitasokat 2
db 2,5 Mrd Ft vagy 1 db 5 Mrd Ft értéki kiemelt projekt keretében sziikséges kielégiteni.

A (természet)tudomanyos eredmények eldallitasanak egyre dominansabb eszkozei a
szuperszamitogépek, amelyeken az eredmények jelents része sziiletik, nagyrészt felvaltva a
laborkisérleteket. A hazai tudostarsadalom értékteremtési potencidlja szdmara kiemelten fontos a
megfeleld mindségl és kapacitasu eszkozok hazai jelenléte, €s ipari, illetve eurdpai kapcsolodasa.
Ezek a szamitasi igények a hazai kutatasi szféra jellegzetességeibdl és felmért szamitasi igényeibol
fakadnak.

Hozzaférés, racionalizalas

A parhuzamos illetve felesleges fejlesztések elkeriilése érdekében a jelenleginél hatékonyabb
infrastrukttra beszerzési- és tamogatasi rendszert sziikséges kialakitani, ennek elengedhetetlen alapja a
kutatasi infrastruktira nyilvantartasanak kiépitése.
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Magyarorszag anyagi lehet6ségei alapjan nem versenyezhet a nagy kutatasi berendezéseket igénylo
kutatési szektorokban. Ugyanakkor a szuperszamitastechnikai kapacitdsok révén a modellezd teriiletek
elénye biztosithato, valamint kiépithetd a nagy eurdpai kutatasi infrastruktirakhoz vald hozzaférés
hatékony rendszere (tagsagi dijak, kutatasi id6) is.

Ettdl fliggetleniil néhany, az ESFRI-hez illetve EIROFORUM-hoz tartozo6, eurdpai kompetencia
kdzpontnak szamitd nagyberendezés, nagy kutatasi infrastruktira (mint pl. az ELI) Magyarorszagra
telepitése a hazai kutatdsi szféra versenyképessége szempontjabol elengedhetetlen.

2.6 Tudomanyos informaciohoz val6é hozzaférés

A tudomanyos szféra miikodésének alapja a tudomanyos nyilvanossag muiikodésének biztositasa, a
tudomanyos tartalmakhoz valdé hozzajutas és a tudomanyos eredményekre vald reagalas, valamint a
tudoményos eredmények publikalasanak biztositasa.

Fizetos tartalmak

A tudomanyos tartalmak dont6 tobbsége nagy tudomanyos kiadd vallalatok altal érhetok el, éves
elérési dij ellenében, jellemzben tobb szakfolyodiratot Osszefogd nagy tudomanyos adatbazisok
keretében.

Az Elektronikus Informacidszolgaltatas (EISZ) Nemzeti Program 2001 ota latja el a felsdoktatasi
intézményeket, a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) intézeteit és egyes non-profit
kutatohelyeket, korhdzakat, minisztériumi hattérintézményeket, konyvtarakat, kozgyiijteményeket
teljes szovegi adatbazisokkal, szakfolyoiratokkal, szakcikkekkel.

A program ugynevezett nemzeti licenc keretében kozpontilag, orszagos hasznalatra szerzi be éves
elofizetés keretében a tartalmakat és biztositja a felsGoktatasi intézmények és egyéb non-profit
kutatohelyek szamara a hozzaférést (jsag eléfizetéshez hasonldan).

2001-2011 kozott harom illetve négyoldali megallapodasok keretében a mindenkori oktatasi tarca, az
MTA és valamelyik nagy elkiilonitett alap tamogatta. A fejlesztésre, bovitésre kiilon TAMOP program
indult, két szakaszban: a TAMOP-4.2.5-09/1 - Elektronikus tartalomfejlesztés és szolgéltatas a
kutatasban és a felsdoktatasban és a TAMOP-4.2.5.B-11/1 Tudoméanyos és felsGoktatasi tartalmak
kozponti elektronikus kozzétételének biztositasa cimi kiemelt projektek. 2012-t6]1 a forrast az
innovacios alap (KTIA) biztositja, 1,426 Mrd Ft értékben, mind a 2012, mind a 2013. évre
vonatkozoan.

2011-ig az Educatio Nkft. miikédtette a programot és intézte a beszerzéseket, 2012-t6l a program
mukddtetését az MTA latja el.

A fenti program révén a fizetds tartalmakhoz vald hazai hozzaférés mértéke az EU atlagahoz kozelit.
Az alapprogram illetve a bdvitések egyiittesen az unids tudomanyos tartalom szolgaltatas atlagat
képesek elérni. A legnagyobb europai programok — igy a finn vagy a cseh — azonban a magyar
raforditasok és a kozvetitett tartalom 4-5-szorosét is kiteszik. Az eddigi fejlesztések révén a
felsGoktatasi-kutatasi szféra szamara elérhet6vé tett tudomanyos adatbazisok szama 30-35, szemben a
kiemelked6 Finnorszag 60 szakadatbazist meghaladd szamaval, a digitalis tananyag cimszam kb.
3.000-4.000, szemben Finnorszag 20.0000 feletti cimszamaval.
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Nagyon nagy versenyképességi elény ugyanakkor, hogy az Elsevier Science Direct és egyes
kapcsolodo archivumokhoz végtartalomként — a brit, német és holland egyetemek utdn régionkban
els6ként Magyarorszagnak van teljes korii hozzaférése.

Az adatbazis-arak és tartalombdvitések miatt az éves keretek novelése elengedhetetlen. Kiilon
problémat jelent, hogy a kiadok arképzésében az un. print el6fizetések is szerepet kapnak, ezek
lemondasaval és az elektronikus el6fizetésekbe integralasaval az un. e-only eldfizetések Osszege is
megemelkedik.

Kozéptavon az adatbazis-sziikségletek forrasigénye folyoaron kiteszi az évi 3-3,5 Mrd Ft-ot, azonban
hozzateendd, hogy hossza tavon érdekiinké valhat az Open Accessre vald minél nagyobb mértékii
attéres.

Open Access

Az elmult két évben heves vitak zajlottak a tudomanyos tartalmakhoz vald hozzaférés és a hozzaférés
finanszirozasanak kérdésér6l. A nagyobb tudomanyos kiaddkat sok kritika érte, hogy a tudomanyos
tartalomszolgaltatas tilsagosan draga, és a tudomanyos eredmények emiatt nem valhatnak kdzkinccsé.

A vita soran két elv iitkdzik: a kozfinanszirozott kutatasok eredményei legyenek hozzaférhetok, és
ezaltal a mar egyszer tdmogatott eredményekeért ne kelljen még egyszer a — dontden kdzfinanszirozasa
— kutatohelyeknek, felsGoktatasi intézményeknek fizetniiik. Tovabba a tudomany miikddéséhez, a
tudoméanyos eredmények ellenérzéséhez sziikséges a hozzaférés teljes korli biztositdsa. A korabban
kialakult kiadoi logika a hozzaférést teszi fizetéssé. Ugyanakkor a mindségi tartalom elballitas, a
lektoralas, az ellendrzés és a kozzététel koltségei is el legyenek ismerve. Az utobbi két évben egyre
nagyobb hangsulyt kapd un. Open Access elképzelések a kiadasi oldal finanszirozasat, ¢és a
kozzététel utan az ingyenes hozzaférést szorgalmazzak, a hagyomanyos kiadoi modell a tartalom
el6fizetési rendszerére épiil.

Jelenleg nincs kiforrott modell ezek egymas mellett miikddésére, szinte kizart, hogy csak open access,
vagy csak kizardlag kiadéi modell miikddjon. A kiilonbdz6é modellek valosziniileg egymas mellett
fognak, egymast kiegészitve miikodni.

Az Open Access modell bevezetése esetén a kiadasi oldal, a publikalas koltségei jelennek meg. Ezek a
kutatasi / palyazati tamogatasokban kotelezo elemként megjelenithetdk, ettdl fiiggetleniil jelentds
fejlesztési és kozzétételi koltségek jelentkeznek e teriileten.

Repozitéoriumok, kereshetoség, lathatésag

A kutatasi eredmények publikalasa mellett az eredmények elérhet6vé és kereshet6vé tétele, valamint
rendszerzése is elengedhetetlen. A nagy tudomanyos kiadok leird adatbazisai mellett a hazai kutatasi
eredmények Osszefoglalo adatbdzisa a Magyar Tudomanyos Miivek Tara (MTMT). A rendszer
kiépiilt, ugyanakkor még retrospektiv adatfeltoltést sziikséges rajta végrehajtani. A kozfinanszirozasu
kutatohelyeken sziiletett tudomanyos publikaciok maguk pedig kiilonféle repozitériumokban (pl.
nemzetkdzi szakteriileti repozitéoriumokban, az MTA REAL repozitérimaban ¢és egyetemi
repozitoriumokban) lesznek elérhet6k.

Ezen hazai eszk6zok mellett minden olyan lehetséges kereshetOséget, elérhetOséget tamogatod
nemzetkdzi rendszerhez vald csatlakozas cél, amely az magyarorszagi és a magyarorszagi intézményi
teljesitményt rangsorolas, palyazati értékelés szempontjabol méri.

53



2.7 Tudomanyos és kutatasi eredmények és publikaciés versenyképesség

A tudomanypolitika fejlesztési iranyainak meghatarozasahoz tisztan kell latni a hazai kutatdsok
tudomanyos publikacidinak volumenét, és a kutatdsi produktumok, a tudomanyos publikaciok
nemzetkozi eredményességét is. A Scopus nevil (egyik) nemzetkozi tudomanyos adatbazis metaadatai
szerint (1. abra) a publikacios produktivitas abszolit szamait tekintve jelentds a lemaradas tobb
regionalis szomszédunkkal szemben, Magyarorszag csak Szlovakiat és Szlovéniat el6zi meg.

2.7 fejezet, 1. abra — Osszes publikacié szama 2011-ben (az Eur6pai Unié ésszesitett adatai a
tobbi adat 6sszehasonlithatésaga miatt nem szerepelnek)

Osszes publikacié szama (2011)

Az Eurdpai Unio

Egyesilt Kirdlysag

Németorszag

Spanyolorszag
Lengyelorszag
Svédorszag
Ausztria
Portugalia
Cseh Koztarsasag
Finnorszag
Romania
Magyarorszag
Szlovénia
Szlovakia

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000
Publikacidk szama (db)

Az adatok idésoros vizsgalata (2. abra) a publikacios produktivitas stagnalasa nyoman Magyarorszag
folyamatosan veszti el versenyeldnyét, mikozben versenytarsai hasonlé adatai ndvekedést mutatnak.
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2.7 fejezet, 2. abra — publikaciés produktivitas nemzetkozi osszehasonlitasban
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A publikidciok szdma azonban Onmagaban nem mond el semmit a kutatéi kozOsség
eredményességérol. Az 3. abran lathaté adatok arnyaljak a képet, az 1 fore (FTE) vetitett adatok, a
hazai kutatok produktivitasat igazoljak: lathatd, hogy a magyar kutatok produktivitasa megeldzi tobb

régids versenytars orszag hasonl6 adatait.

2.7 fejezet, 3. abra - kutatok szamitott (FTE) létszama / publikacio szama (minél kisebb az érték,

annal jobb az eredmény)
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Még pozitivabb kép rajzolodik ki a hazai tuddstarsadalom teljesitményér6l, ha a 4. abra adataira
tekintiink:

2.7 fejezet, 4. abra - Publikaciok szama/1 millio euré (allami + fels6oktatasi szektor)

Romania ‘W

Szlovénia

Magyarorszag

Szlovakia W
Lengyelorszag W
Cseh Koztarsasag W
Portugalia W
Egyesult Kirdlysag W
Spanyolorszag F
Svédorszag ﬁ
Ausztria w
Finnorszag
Németorszag ;
0 5 10 15 20 25 30
publikacidk szama

Jol lathato, hogy a kutatok a rendelkezésre all6 forrasokat igen hatékonyan hasznéljak, régios
vetélytarsaink koziil egyediil a szlovén és roman kutatdk érnek el jobb eredményt az 1 millié Eurobol
eléallitott publikaciok viszonylatdban. (A diagram vertikalis tengelyén talalhato szamok aranyszamok,
nem a tényleges publikacios volument jeldlik).

A publikacios hatasnak egyik fontos mindségi indikatora az 1 publikaciora jutd citaciok szama. Az 5.
abra Magyarorszag és szomszédjai relevans adatait mutatja.

2.7 fejezet, 5. abra — 1 publikaciéra juto citaciok szama (1996-2011)

Magyarorszag
Szlovénia
Csehorszag
Lengyelorszag
Szlovakia

Romania
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A magyar kutatok — amint a diagram mutatja - igen j6 mindségli publikaciokkal jelennek meg a
nemzetkdzi szintéren a Scopus adatai szerint. A kutatok produktivitdsdt és eredményességét
(impaktjat) egylittesen méré H-Indexek szerint Magyarorszag a régios vetélytarsai el6tt van. (6. abra)

2.7. fejezet, 6. abra — H-indexek (Scopus 1996-2011)

H index

Ausztria

Finnorszag
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Igen nagy eredmény, hogy a magyar kutatok altal kapott hivatkozasok aranya

a vilag Osszes

hivatkozasahoz mérten sem elhanyagolhatd. A 6. diagramon lathat6 adatok szerint a magyarorszagi
hivatkozasok szdmanak aranya a 2005-2010 kozotti id6szakban csokkent, azonban a kedvezdtlen

tendencia az utobbi harom évben megfordult.

2.7. fejezet, 7. abra — A magyar kutatok altal kapott hivatkozasok aranya a vilag

hivatkozasaihoz képest

A magyar kutatok altal kapott hivatkozasok aranya vilag 6sszes hivatkozasaban
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A fenti diagramok adataibdl harom fontos tanulsagot lehet levonni:
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A tudomanyos produktivitas és a tudomanyos eredményesség nem feltétleniil korrelal.

A magyar kutatdk, korlatozott anyagi keretek ellenére is igen jo eredményt képesek elérni a
nemzetkézi tudomanyos életben, a publikacidos eredményesség tovabbi novelését a kutatok
tehermentesitésével (tobb idd biztositasa a publikacids tevékenységre) vagy a kutatok szdmanak
novelésével, illetve a kutatasi motivacio erdsitésével lehet elérni.

A Scopus adatbazis idézettségi adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a nemzetkozi
tudomanyos szintéren foként kivalo kutatok jelennek meg, azonban a tudésipar bazisat képezd,
»megbizhatdéan jo6” (és valosziniisithetden gyengébb citaciés mutatokkal rendelkezd kutatok)
publikacids hajlanddsdga csekély. Stratégiai cél a kutatok ezen rétegének mozgositasa
Magyarorszag nemzetkozi tudomanyos lathatosaganak €s elismertségének novelése érdekében.
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2.8 Nemzetkozi egylittmiikodések és halozatok, tagdijak

A 21. szazad elejére a magas szinvonalu tudomany miivelése koltségigényes tevékenységgé valt,
jelenlegi tudasunk hatarainak feszegetése ma mar nem képzelhetd el egyéni vallalkozasként. Azt mar a
20. szazad masodik fele is bizonyitotta, hogy az eurdpai tagallamok egyenként nem képesek felvenni a
versenyt az Egyesiilt Allamok tudomanyos teljesitményével, az Eurdpai Uni6 egyiittmiikodési keretei
azonban lehetdséget biztositanak az egyes tagallamok kutatési kapacitasainak egyesitésére.

A tudomany a globalizacio koraban csak nemzetkdzi kornyezetben valdsithatd meg magas
szinvonalon. Az egyes nemzetek tudomanyos eredményessége nagyban fligg nemzetkozi
kapcsolatrendszeriikt6l és nemzetkozi szervezetekbe vald beagyazottsagatol. Bar szamos tudomanyos
¢s miiszaki teriileten Eurdpa tovabbra is vezetd szerepet tolt be — kiillondsen az energetika és az
orvostudomany terén elért eredmények érdemelnek emlitést —, Eurdpa felkésziilt kutatdi és
tudomanyos kozpontjai sokszor egymastol igen tavol miikodnek a kontinensen.

A halézatosodas sziikségességét felismerve az Eurdpai Unid a lisszaboni stratégia elfogadasa ota
stratégiai célnak tekinti az Furdpai Kutatdsi Térség létrehozasat, az europai kutatds hatékonyabba
tétele és Osszehangolasa érdekében. A Koz6s Kutatokozpont (Joint Research Centre - JRC), az
Europai Bizottsdg tudomanyos és technoldgiai referencia intézete, melynek f6 feladata az EU
szakpolitikak kidolgozasahoz, végrehajtasdhoz és monitoringjahoz kapcsolodo kutatasok Osztonzése,
egyre hatarozottabban probalja meghatdrozni az eurdpai kutatis-fejlesztés irdnyait az intelligens
szakosodas (smart specialisation) stratégidk keretében, a kutatdsok koncentralt timogatasa érdekében.
Az Eurodpai Union beliili kutatasi halozatosodasnak jo példaja az Eurdpai Innovacios és Technoldgiai
Intézet (EIT) kezdeményezés, mely az egyetemek, a kutatdintézetek és a vallalatok kozotti
tevékenységét hivatott 6sszehangolni europai unioés szinten. Az EIT keretében szervez6d6 tudomanyos
¢s innovacids tarsulatok nemzetkozi egyiittmiikodésen alapuld kutatasai, valamint a tarsulatok altal
szervezett, az egylittmiik6do egyetemek segitségével megvalosulo kozos képzések mind hozzajarulnak
az europai kutatasok nemzetkoziesitéséhez.

A megfelel6 halozatok és az egylittmiikddés hianya ranyomja a bélyegét az Unid kutatasi teriileten
kifejtett erofeszitéseire. Az Eurdpai Union belill a nemzetkozi kapcsolatok hidnya kiilondsen sjtja az
EU 14 tagorszagokat, amelyek alulreprezentaltak az FEurdpai Kutatasi Térség halozataiban,
projektjeiben. Ennek oka leggyakrabban nem a tudomanyos teljesitmény, hanem a halézatokban,
projektekben valo részvételi képesség, a tdmogatd és menedzsment eszkdzok gyengesége. Szintén
jelent6s probléma a nyugat-eurdpai nagy intézmények, intézményi haldzatok részérdl tapasztalhato
kiszorito hatas.

A kutatasok halozatosodasanak célja a kutatas-fejlesztési szféra minden szintjén, igy a felsGoktatasi
intézmények szintjén is megjelenik. Magyarorszag intézményeinek egyik kiugrasi lehetdsége, hogy a
kivalo kutatasi-fejlesztési tevékenységet végzd felsGoktatas intézmények legalabb némelyike az
eurdpai kutatoegyetemek szovetségének tagjava valjon.

A kutatasi halézatok EU szintii szervezddése megkdveteli a hazai intézményrendszer képessé tételét az
e rendszerekben vald aktiv részvételre. Habar a hazai kutatoi elit nemzetkozi kapcsolatrendszere
rendkiviil kiterjedt, a tudasipar gerincét alkoté megbizhatdan jo, de nem kivalo kutatok nemzetkdzi
lathatosaga nem megfeleld. E probléma megfeleld kezelése kiemelt cél, és a jovOben boviteni kell a
nemzetkdziesités eszkoztarat is. A kutatoi mobilitds 6sztonzésén kiviil szerepet kell, hogy kapjanak a
coaching jellegii ,,soft” eszkozok amelyek segitségével a kutatoi elit kapcsolatrendszerét jobban ki
lehetne hasznalni. Szintén hatrany a rangsorokban, értékelésekben vald részvétel és adatszolgaltatas
menedzselésének kiforratlansaga, a lathatosag megteremtésének problémai.
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A nemzetkoziesités esetében a diplomaciai kapcsolatok két szintjén is van jelents beavatkozasi
eszkoz:

e A bilateralis ¢és a regionalis egyiittmiikddés elOsegiti a partnerkeresést, amely altal nagyobb
(EU) projektek bolcsdje lehet. A kétoldali kormanykdzi egyiittmitkodési rendszerének
jelentéségét az is kiemeli, hogy a lassu és koriilményes eurdpai dontéshozatali folyamatnal
lényegesen gyorsabb és rugalmasabb mechanizmusokon keresztiil megfelelé eszkozzé tud
valni az egyre rovidebbé vald innovacios ciklus altal tamasztott kovetelmények és feladatok
rovid- és kozéptava megoldasanak.

e Az EU szintll dontést elokészit6 és projektgenerald forumokban vald aktiv részvétel, mind
képviseleti, mind lobbista szinten (EIT, JRC, stb.).

Az Eurépai Unid nagy kutatasi infrastruktarai és kutatasi tarsulasai azzal a céllal jottek Iétre, hogy a
tagallamok a nagy koltségigényti kutatasi vallalkozasokat k6zos erdvel legyenek képesek megoldani.
A Koz0os kutatasi infrastruktirak hasznalata valamint az eurdpai kutatasi szervezetekben valo részvétel
a koltségmegosztas logikajat kovetve tagdij fizetéséhez kotott. Az Eurdpai Unio  kozos
infrastruktirdinak haszndlati joga, valamint az eurdpai unidos K+F+I egyiittmiikodésekben vald
részvétel gyakorlatilag az élvonalbeli kutatasok alapfeltétele, ezért a tudomanypolitika szempontjabol
fontos Magyarorszag jelenlegi tagsadgainak attekintése.

CERN

A CERN az eurdpai nagyenergids fizikai kutatdsok globalis kdzpontja, magyar kutatok itt végzik
kutatasaikat, nemzetkdzi egyiittmiikodések keretében. A Nagy Hadroniitkoztetd (Large Hadron
Collider, LHC) 2009 6szén kezdte meg miikodését. A CERN-ben folyd kutatasi programokban valo
részvétel egyediilalld tudomanyos, innovéacios €s technologiai versenyeldnyt biztosit a CERN
tagallamainak, koztilk Magyarorszagnak.

A kisérleti és elméleti kutatasok erds pozitiv hatast gyakorolhatnak az egyetemi oktatésra, és jelentOs
huzoerdt képeznek a hallgatok felé. A kisérletek indulasaval parhuzamosan az elmult években megndtt
a hatasa a CERN-b6I kiinduld tudas- és technoldgia-transzfernek, amely a kovetkezd években még
jelentésebbé teheté Magyarorszagon.

A CERN tagorszagok vallalatai részt vehetnek a CERN-be iranyul6 beszallitasokban, tenderfelhivasok
alapjan. Magyar cégek 2005-ben 1.007.750 CHF, 2006-ban 1.432.694 CHF, 2007-ben 2.788.337
CHF, 2008-ban 915.000 CHF, 2009-ben 532.000 CHF, 2010-ben pedig 1.264.000 CHF értéki ipari
megrendeléshez jutottak, tehat ezek az 6sszegek CERN tagsagunk révén visszajutottak a magyar
gazdasagba.

A 2013-as magyar CERN tagdij: 7,36 millioc CHF + 128 134 CHF (kisérletek: ALICE, CMS és
M&O koltség).

EUREKA

A EUREKA program egy 1985-ben létrehozott kormanykdzi egyiittmiikddés, amelyet azzal a céllal
inditottak el, hogy az eurdpai ipar termelékenységét és vilagpiaci versenyképességét erdsitsék.

A program keretében nemzetkozi egytittmiikodési projektek formajaban megvaldsuld, piac-orientalt
K+F tevékenységet tamogatnak, dontéen vallalatok, KKV-k, kisebb részben kutatointézetek,
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egyetemek részvételével. Az EUREKA egylittmiikodésben jelenleg 40 orszag és az EU Bizottsag vesz
részt.

Tagdij: A programban vald teljes jogi tagként vald részvétel elofeltétele az éves tagallami
hozzajarulas befizetése, amelynek Osszege jelenleg Magyarorszag esetében 2013-ra kb. 27 415,46
eurd. A tagallami hozzajarulas mértékét a tagallamok GDP adatai alapjan szamitjak ki és éves szinten
allapitjak meg. A tagdijakbol fedezik az EUREKA Titkarsag miikodtetésének koltségeit.

COST

A COST egyiittmiikddést 1971 novemberében 19 orszag részvételével hoztdk 1étre abbol a célbdl,
hogy 6sszhangba hozzak eurdpai szinten a nemzeti tamogatottsaggal folytatott miiszaki és tudomanyos
alapkutatasokat. COST akcidokban elsOsorban egyetemek, kutatointézetek és kisebb mértékben
iparvallalatok vesznek részt. A kozos kutatds eredményei altalaban a részt vevd orszagok 4altal
szabadon felhasznalhatok. A COST a fiatal kutatoknak is jo kiindulopont nemzetkozi kapcsolataik
épitésében, a tapasztalatszerzésben.

Egy-egy COST akci6 altalaban 4 éves idotartamu, koltségvetése pedig atlagosan 129.000 EUR/év. A
COST a mobilitas koltségeit finanszirozza, a kutatasi koltségeket a tagallamok/résztvevo intézmények
sajat forrasbol alljak. A Bizottsdg finanszirozza a projektek koltségeit a keretprogram
koltségvetésébol.

A jelenleg is érvényben 1évo, tobb éven ativeld un. Fifth COST Fundhoz a magyar hozzijarulas
Osszesen 5471 EUR.

ICGEB International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology (Nemzetkozi
Génsebészeti és Biotechnologiai Kézpont)

Az ICGEB magas szinvonalt tudoméanyos és oktatasi kornyezetet biztosit a fejlodo orszagok kutatasa
szdmara az élettudomanyokban, és erdsiti a kutatast, képzést a molekularis biologia €s biotechnoldgia
terliletein a biologiai alapti gyogyito eljarasok, gyogyszerek, novénytermesztés, kornyezetvédelem és
remediacioban. Harom kozponti laboratériumot miikodtet, Triesztben, Delhiben és Fokvarosban 38
kiilonb6z6 allam mintegy 400 kutatojat alkalmazva.

Tagdij mértéke, osszege: Az ICGEB fizetési kotelezettség az ENSZ kvotahoz kotott, 0,75 —0s
szorzoval korrigalva: 2009-t6l évente 40 300 USD. A befizetett tagdijakat a tagorszdgok
biotechnologiai intézeteinek kutatoi altal elnyerhetd, (az adott orszagban végzendd) projektek és
kutatoi dsztondijak finanszirozédsara forditjak.

NATO VKI (NATO Von Karman Institute)

A VKI az egyetlen olyan kutatdintézet, amelyet kdzvetleniil is finansziroz a NATO. Célja a NATO
tagorszagok szakember utdnpotlasanak segitése az aramlastan, az aramlastechnikai gépészet és a
kornyezettechnika kiillonbozd teriiletein. Magyarorszag tagsaganak igénye egyrészt az intézeti
munkédban érdekelt magyar doktorandusz hallgatok és oktatdik oldalarol meriilt fel, masrészt
Magyarorszag NATO tagsaga indokolja az egylittmiikodésben vald részvételt. Magyarorszag az
egyiittmiikodésben 2001 ota vesz részt.

Tagdij: 2013-ra kb. 24 000 euro
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OECD GSF

Az OECD Globalis Tudoményok Foruma (Global Science Forum, GSF) szakmai és képviseleti
munkainak hazai koordinalasaban a NIH rendelkezik els6dleges felelosséggel.

A GSF jelentdsége a nemzetek kozott a konzulticio, a tapasztalatcsere és az egylittmitkodés
elosegitésével a tobb partnert igényld nagyberendezések, programok tervezésében és ezek
kihasznalasaban hatarozhat6 meg. Mivel nagy kutatoberendezésekre a modern természet-, élet-, sot
tarsadalomtudomanyokban (adatbankok) egyre nagyobb sziikség van, a mas orszagok, ill. nemzetkozi
szervezetek altal mukodtetett berendezések felértékelddnek a nemzeti tudoméanypolitikakban és a
nemzetkozi egylittmikodésekben egyarant. A GSF-ben szerzett tapasztalatok jol hasznosithatok a
magyar K+F infrastruktara stratégia kidolgozasa soran is.

A GSF munkéjaban valo részvétel tagdijhoz kotott. A tagdij mértékét évenként az OECD hatarozza
meg normativ alapon. A tagdij osszege 2013-ban 2000 EUR.

FAE/ITER - Fusion for Energy

A franciaorszagi Cadarache-ban varhatoan 2025-ig teljesen felépiilé ITER fuziés reaktor
létrehozasaban 7 tag vesz részt (Dél-Korea, EU, India, Japan, Kina, Oroszorszag, USA), ezek egyike
az Europai Unio. Minden tagnak fel kellett allitania egy hazai tigynokséget (Domestic Agency, DA),
amelyen keresztiil folyik a résztvevo tag in-kind beszallitasa az ITER épitésébe. Az Europai Uniéo DA-
ja a barcelonai (Spanyolorszag) székhelyli Fusion for Energy (F4E) szervezet, amely k6zos vallalkozas
Joint Undertaking) formaban mikddik. Az FAE tagjai az EURATOM tagallamai, éves tagdijként az
F4E adminisztrativ koltségeinek 10%-at fizetik. A tagdij 6sszege 2013-ban varhatoan: 27 700 €

Az FAE tagdij fizetése EU/EURATOM tagsagunkbol eredé kotelezettség (2007/198/Euratom Tanacsi
hatarozat, Annex II).

XFEL

Az XFEL egy olyan, kiilonleges kutatasi nagyberendezés, amely egy tobb kilométeres hosszusagu,
ugynevezett linearis elektrongyorsitoban eldallitott, kiilonleges modon kialakitott elektronnyalab
segitségével, egyediilalld tulajdonsagu rontgensugarzast hoz 1étre a lézerekhez nagyon hasonlo elven.
Az XFEL-ben elballitott sugarzas eddig elképzelhetetlen alkalmazasoknak nyit majd teret. igy
lehetévé valik kémiai reakciok nyomon kovetése, katalizatorok hataismechanizmusnak, vagy egyetlen
virus vagy biomolekula belsé szerkezetének vizsgalatara.

A XFEL tagdij 2013-ra varhatéan 2 millié eurd.

TAFTIE

A TAFTIE a vezetd nemzeti innovacios ligyndkségek eurdpai halozata. 23 orszagbol 25 ligynokség a
tagja. A résztvevo tagok f6 célja, hogy hozzajaruljanak Eurdpa gazdasagi teljesitményének
novekedéséhez azaltal, hogy a sajat orszagukban megvalositott nemzeti vagy nemzetkézi KFI

crer

A tagdij mértéke évente 10 000 eurd.
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AAL - Ambient Assisted Living K6zos Program

A tagéllamok és az Eurdpai Unid kozds kezdeményezése (EUMSZ 185. cikkelye alapjan), a sajat
lakokornyezetben valo életvitel segitésére iranyuld (Ambient Assisted Living, AAL) program
kézéppontjdban az idés emberek életmindségének javitasa, valamint a kiilonféle informacids és
kommunikacids technologiak (IKT) hasznalata révén az eurdpai ipari bazis erdsitése all. A programot
az Eur6pai Bizottsag és az AAL K6z0s Programban résztvevo 22 orszag kdzosen finanszirozza.

Az AAL Ko6z06s program irdnyitdséért egy nemzetkozi, non-profit egyesiilet, az AAL Association
(AALA) felelés. Az AALA-nek fizetendo éves tagdij mértéke 10 000 euro.

ESA — European Space Agency — Az Eurépai Uriigynokség

Az ESA az Eurépai Uriigynokség, ugyanakkor az Eurdpai Unid egyik legambiciézusabbb kutatasi
infrastruktiraja, melynek célja a vilagiir kutatidsa és az flirtechnika fejlesztése. A szervezethez vald
csatlakozas nagy gazdasagi elényokkel jarhat Magyarorszag szamara, és a hazai tripar fellendiilését
vonna maga utan. Hazank 2003 ota tagja a PECS-nek azaz a Partnership Agreement for Cooperating
States — az Egyiittmiikodé Allamok Partnerségi Megallapodasanak. Mivel a megéllapodast elvileg
nem lehet tobb alkalommal hosszabbitani (az ESA csatlakozas eldszobajaként nyilvantartott PECS
tagsagot egyediill Magyarorszag esetében hosszabbitottadk meg, a tobbi tagillam a PECS tagsag utan
vallalta az ESA csatlakozassal jaro tobbletkiadasokat és elonyoket.)

A szervezet tagsagi dija megkozelitdleg 6 millid6 Furd (amely még nem tartalmazza a csatlakozas
egyszeri koltségét, amely hasonlé mértékii — a pontos 6sszeg nem meghatarozhatd, azt ugyanis az ESA
szamolja ki a csatlakozasi szandéknyilatkozat esetén). A PECS tagsag meghosszabbitasa esetén
varhat6 koltségek nem ismertek.

Fontos tudni, hogy az ESA tagdijként befizetett 6sszegek tobb mint 95%-a visszakeriil a csatlakozo
tagallamhoz, emellett a csatlakozd orszag élvezheti az ESA rendelkezésre 4llo kutatasi
infrastruktirainak hasznalati jogat, valamint a szervezeten beliili kutatasi halozatépitési lehetségeket
is.

A tagdijak forrasa a fenti esetekben: Jelenleg az ICGEB tagdijat NIH keretb6l, az XFEL tagdijat a
KTIA-bdl finanszirozzak, a tobbi tagdij az NGM koltségvetésébol biztositott.

Kutatdéegyetemi halézatok

A felsdoktatasi kutatasok szempontjabol kiemelt jelentdségii, hogy a hazai felsdoktatasi intézmények
tagjai legyenek a szinvonalas kutatéegyetemek haldzatainak. A hazai intézményi kivalosagi
mindsitések és tdmogatasok egyik nem titkolt célja, hogy egy-két magyar felsdoktatasi intézmény a
kivalosagi tamogatasok segitségével tagja lehessen a League of Research Universities-nek (LERU),
azaz a kutatoegyetemek ligajanak.
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2.9 Tudomanynépszertisités, a tudomany tarsadalmi beagyazottsaga

Altaldnos, ,horizontalis” problémat jelent a tudomanyos szféra beagyazottsaganak hianya és a
tudomanyos karrier ut és a tudomany népszeriiség vesztése.

Bar a kiilonb6z6 technikai eszkdzok hasznalata irant né a fogyasztd kereslet, a tudomanyos
eredmények, tudomanyos magyarazatok irant O0sszességében csokken a fogékonysag, illetve — az
olvasaskultirahoz hasonléan — polarizalédik a tudomanyos ismeretek irdnti fogékonysag és
érdeklodés.

A koznevelési rendszerben a miiszaki és természettudomanyi targyak iranti érdekl6dés csokkenése a
kutat6i utanpotlast veszélyeztetni. A kutatdi életpalya nem tartozik a népszer(, valasztott életutak
kozé.

Ugyanakkor szdmos tudomanynépszerisitd kezdeményezés révén — Kutatok éjszakaja, Tudomany
{innepe, Mindentudas Egyeteme, Csodék Palotija, a TAMOP 4.2.3 programjai, a TIOP 1.3.3 Agéra
Polus palyazatai, napelemes autok versenye, spagettihid-épités — a tarsadalom egyes csoportjait
sikeriilt mobilizalni a tudomanyos eredmények aktivabb figyelemmel kisérése érdekében.

E programok — viszonylag kis koltségvetést, de jelentds szervezési feladatot jelentd — folytatasa és
jelentds bovitése elengedhetetlen a tudoméanyos rendszer bedgyazottsaganak, és ezaltal fenntartasanak

biztositasahoz. A tudomanynépszertsitési tevékenység legnagyobb Ilehetdségekkel kecsegtetd
fejlesztési iranya a hazai tudomany ,.¢letkdzeliségének” érzékeltetése.

2.10 Intézményi szerkezet valamint szabalyozasi és tervezési kérnyezet

Agazati és intézményi tervezési kapacitasok, elemzo rendszerek

A kutatasok hatékony lebonyolitdsdhoz és az eredmények nyomon kovetéséhez hatékony és széles
adatkoroket magukba foglald rendszerekre van sziikség mind agazati, mind intézményi szinten. (A
stratégidban mas helyiitt megemlitett kutatasi nyilvantartasok, kutatdsi eredmények / publikaciok
nyilvantartasa, kutatdsi infrastruktura nyilvantartasa, technologia és tudastranszfer folyamatok
nyomonkdvetése.) Mind az agazati tervezésnek, a kutatointézeteknek fokozott figyelmet kell
forditaniuk a teljesitményértékelésre, valamint a projektfinanszirozott €s koltségvetési tdmogatasok
finanszirozasanak fenntarthatosagara.

Ezen eszk6zok ¢€s adatkorok jelenleg korlatozott mértékben allnak rendelkezésre az agazati és
intézményi dontéshozok szamara, ezért ezek bevezetése jelent6s kihivas és fejlesztési cél.

Intézményi szerkezet racionalizalasa, intézményi kivalésag elismerése
A hazai kutatasi szektor egyik hatranya a kutatohelyek szétaprozodottsaga.

A kutatohalozatban mindmaig csak a Magyar Tudomanyos Akadémia hajtott végre kovetkezetes,
hatarozott valtoztatasokat. Intézményrendszerét atalakitotta: a 40 koltségvetési intézmény keretében
mikodott 46 kutatointézet helyett 2012-t61 10 kutatokdzpont és 5 kutatdintézet miikodik;

crcr

tamogatasi szinten megjelent a hazai felsdoktatas fejlesztés céljai kozott. A hazai felsGoktatasi
intézményekben folyd kutatasi és képzési parhuzamossagok kikiiszobolése nem pusztan az intézményi
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mikodési koltségeket csokkenti, hanem hozzajarulhat az adott intézmény kutatasi és oktatasi szintéren
val6 latogatdsanak noveléséhez is.

A nemzeti fels6oktatasi kivalosagrol szold kormanyrendelet mar megteremtette a felsoktatasi
intézmények szdmara a lehetdséget a profiltisztitds, és a fO0 kutatasi iranyok kihangsulyozasa
érdekében. A beérkezett kivaldosagi mindsitésre beadott kérelmek tanulsagai alapjan megfontolandé a

crer

szervezeti egységek) kivalosaganak, ,,kivalosagi kdzpontok™ bevezetése (kutatokar mindsités helyett).

Gazdalkodasi szabalyok, koltségvetési szervként valo miikodés

Mind az MTA Intézetek, mind a felsGoktatasi intézmények kozponti koltségvetési szervként
mitkddnek. A kozponti koltségvetési szervként valdo miikodési mod nem kedvez a hatékony
kutatasmenedzsmentnek, illetve a hatékony, megrendelés- és palyazati bevétel alapti gazdalkodasnak.
Egyes teriileteken ezért a gazdalkodasi lehetdségeket boviteni sziikséges — a kozpénzek
felhasznalasanak szigoru ellendrzési lehetosége mellett.

Szakpolitikai iranyitas

A rendszervaltds ota a tudomanyt érintd szakpolitikai kérdések miniszteridlis kezelése illetve
koordinacidja folyamatosan valtozott, a minisztériumi feladatok jellemzden ketténél tobb szaktarca
kozt voltak elosztva, a koordinacio emiatt sok esetben akadozott. A forraskoordinacio esetében pl. a
2007-2013 kozotti idészakban kétszer masfél éves idoszakra miikodott allandd operativ egyeztetd
forum. A szakpolitikai intézményrendszer egyszerlsitése, a folyamatos operativ szintet is ellatni képes
koordinaci6 megteremtése kiemelkedd intézményi feltétele a tudomany mikodésének és a
tudomanypolitikai stratégia végrehajtasanak.
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2.11 Problémafa

A hazai K+F hum
problémai

A hazai kutatdi létszam
stagnalasa

o A kutatdi képességeket fejlesztd
képzési programok hidnyossagai

* a felsGoktatds koltségvetési
tdmogatasanak csokkenése, a
tanari palya presztizsének
csokkenése, és az ezzel
osszefliggd,
teheséggondozasban és kutatdi
kutatdi utanpdtlasban felléps
problémak

 Eloregedd kutatoi dllomany

—

—

Az akadémiai szféra kutatasi célu

infrastrukturajanak hianyossagai

* Az akadémiai szféra intézményi
kutatdsi infrastruktiraja
eloregedett (mdszer, labor,
mérszkoz)

* Kutatasi fogyoeszkdzok allatasi
problémai

¢ A szinvonalas kutatdsok
alapfeltételéil szolgdalo
tudomanyos adatbazisokhoz
vald hozzaférés korlatozottsaga

Az orszag versenyképességének csokkenése

—r—

Az akadémiai szféra kutatasi teljesitményének jelentds gyengilése

—

A hazai kutatdsok
nemzetkoziesitésének problémai

o A kutatdi mobilitas gyengeségei

* A hazai kutatds-fejlesztés
nemzetkoziesitésének
eszkoztara nem kellGen széles

* A tudasipart megalapozd,
megbizhatdan jé, de nem kivald
kutatok publikacios
produktivitdsa nemzetkozi
lathatésaga nem jelentds

* Novekvé versenyhatrany a
publikacids produktivitds terén

—

—

a hazai kutatésok finanszirozasi

problémai

* Fragmentalt K+F finanszirozasi
szerkezet

* Az akadémiai szféra altal
végzett alapkutatasi
tevékenység
alulfinanszirozottsaga

* Az egyetemi alapkutatési
tevékenység tulzott kozosségi
forrasokra utaltsaga

* A K+F tevékenység palyazati
rendszer gyengeségei

o Jeletds birokratikus terhek a
rendelkezésre all6 K+F
palyazatok esetében

—

Atfogé, horizontilis gyengeségek:
Az akadémiai kutatasi szféra eredményességét esetenként nem megfelel6en tdmogatd szabdlyozds
Ko6zalkalmazotti kutatoi bérplafon, merevség
A természettudomanyi és mérnoki teriletek népszer(iségvesztése, (természet)tudomanyos ismeretek hianya
A kutatdi életpalya alacsony vonzereje

A Tudasharomszog
egységének
megbomldasa

—

A hazai K+F berendezkedés Az ipar és az akadémiai szféra

szerkezeti problémai

kozotti egyuttmikodés
gyengeségei

o A felsGoktatdsi intézményben
dolgozé oktatd-kutatdk jelentds
oktatasi kotelezettségei

o A régiok kutatas-fejlesztési
kapacitasai kozotti oridsi
egyenl6tlenségek, féleg a
f6véros és a tobbi régié kozott

¢ Technoldgia transzfer
folyamatok gyengeségei

o A vdllalkozdi készségeket, az
innovdcid és
kutatdasmenedzsment
képességeket fejlesztd
programok hidnya.

* A vallalatok és felsGoktatasi
intézmények kozotti oktatasi és
kutatasi egyuttmiikodések
gyengeségei

—
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3. Tudomany és intelligens szakosodas stratégia

A 2014-2020-as tervezési id6szakban a Strukturdlis Alapokbdl szarmazo, a kutatas-fejlesztési
tematikus célkitlizéshez kapcsolodd tamogatasok igénybevételének ex ante feltételét képezi a nemzeti
vagy regionalis, ugynevezett (S3), azaz intelligens szakosodas stratégia/ak megléte.

Ezen stratégiak elkészitési modszertandnak meghatarozasat és a stratégiak értékelését az Eurdpai
Bizottsag Ko6zos Kutatokozpontjanak (Joint Research Centre - JRC) Intelligens Szakosodas Platformja
végzi.

Az S3 vezérelve az, hogy az EU tagallamai/régioi felmérjék tudomanyos kapacitasaikat, és a meglévo
erOsségeikre, ¢és potencidlis kitorési lehetdségeire épitve olyan ésszerli szamu fejlodési
iranyokat/specializaciokat hatarozzanak meg, melyek leginkabb igazodnak a széban forgd régiok
innovacios potencialjahoz. Ezen fejlesztési iranyok meghatarozasa csak az érintettek legszélesebb
kortt bevonasaval torténhet, tehat a JRC altal meghatarozott feltételrendszer szerint a top-down
(kormanyzati) megkdzelités helyett az S3 els6sorban a vallalkozasok, a kutatokdzpontok és a
felsGoktatasi intézmények altal meghatarozott irdnyokra épiil. Az S3 stratégidk a JRC reményei szerint
megteremtik a lehetéséget a K+F fejlesztési forrasok kozotti szinergiak feltarasara és a hatékonyabb
koordinaciora.

Az S3 stratégidk elkészitésének modszertani koncepcidja a nyugat-eurdpai orszagok K+F
berendezkedésébdl kifolydlag fdleg az innovativ kis és kozépvallalkozasok altal meghatarozott
iranyokra tamaszkodik. Magyarorszag konvergencia régidiban a KKV-k tobbsége nem rendelkezik
meghataroz6 kutatas-fejlesztési és innovacios potenciallal. Ahogy azt az 1. diagram mutatja, a K6zép-
magyarorszagi, illetve Kozép-Dunantuli régiot leszamitva az 0Osszes magyarorszagi régioban a
felsdoktatasi kutatohelyek domindlnak. Csak a felsdoktatasi kutatohelyek szdma azonban félrevezetd
lehet, tekintve, hogy a nem profitorientalt alapkutatast végzé csoportok szama sziikségszeriien
nagyobb a felsdoktatasban.

3. fejezet, 1. abra: Kutato fejleszté helyek szama szektorok szerint 2011-ben

|
Nyugat-Dunantul F—r‘

Kozép-Magyarorszag |

K6zép-Dunantul
Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alféld
Dél-Dunantul

Dél-Alféld

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
Kutatéhelyek szama (db)

H K+F intézet és egyéb kutatdhely H FelsGoktatasi kutatohely & Vallalkozasi kutatd-fejleszté hely
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A K+F raforditdsok nagysagat tekintve mar joval arnyaltabb képet kapunk, azonban lathat6, hogy tobb
régidban meghatarozoak a felsdoktatasi kutatohelyek raforditasai (2. abra)

3. fejezet, 2. abra:Kutato-fejleszté helyek raforditasai szektorok szerint 2011-ben (millié Ft)

Nyugat-Dunantul

K6zép-Magyarorszag
K6zép-Dunantul
Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alfold
Dél-Dunantul

Dél-Alfold

0 50000 100000 150000 200000 250000
K+F raforditasok (millié Ft)

H Kutaté-fejlesztd intézet és egyéb kutatohely M FelsGoktatasi kutatéhely

i Vdllalkozasi kutato-fejleszt6 hely

A JRC altal elkészitett itmutatoban megfogalmazottak szerint," ahol a vallalkozasok K+F potencialja
nem meghatarozé €s nem képes hatékonyan hozzajarulni az adott régié innovacios képességéhez, ott a
lehetséges fejlesztési iranyokat a helyi tudaskdzpontok, az egyetemek és foiskolak innovacios
képessége hatarozhatja meg.

Fontos kiemelni, hogy az egyetemek és foiskolak egyes kutatasi teriileten elért eredményessége nem
egyenld az intézmények innovacids eredményességével. F6 cél a kutatasi eredmények gazdasagban
val6é hasznosulasa, ezért tudomanypolitikai szempontbdl kiemelt prioritas a felsdoktatasi intézmények
K+F spillover (,,tovagyiiriz6”) hatasanak novelése, a technologia transzfer intenzitasanak erdsitése, a
vallalati és felsdoktatasi szektorok kozotti kapcsolat erdsitése, valamint a felsdoktatdsi intézmények
olyan kutatasi teriileteinek erésitése, amelyek gazdasagi haszonnal is jarnak, esetleg
kulcstechnolégidkhoz kapcesolodnak.

E cél teljesiilésének azonban alapfeltétele, hogy az intelligens szakosodas stratégiak készitése soran
kelld figyelmet kapjon a felsGoktatasi intézmények altal miivelt kutatési teriiletek, a lehetséges
fejlesztési iranyok vizsgalata. Ezek alapjan tervezhet6 a régiok fejlesztése, melynek eredményeként az
innovacios kornyezet (a gazdasag) és a felsdoktatasi intézmények spillover hatasanak kolcsonhatasai
eléremozdithatjak a versenyképességet.

Bhttp://s3platform.jrc.ec.europa.eu/c/document _library/get file?uuid=a39fd20b-9fbc-402b-be8c-
b51d03450946&groupld=10157 , 12. oldal
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Az intelligens szakosodas stratégidk régiok szerinti logikajat kovetve, Magyarorszagon négyféle
tipusi térséget kiilonboztethetink meg (ezen kategorizdlds természetesen a végletekig
leegyszerisitett, és célja nem kutatasi specializaciok javaslasa, hanem a felsdoktatasi kutatasi és a
gazdasagi szféra kozotti egyiittmiikddés tipusainak bemutatasa):

1. Kozép-magyarorszagi Régio és kornyezete

A régioban mind az ipari, mind a szolgaltatasi kapacitasok béségesek, ehhez a felséoktatasi és kutatasi
funkciok egészét lefedd intézményrendszer parosul. A specializacidkat a gazdasagi szféra, a
felsGoktatasi kutatdsok és az akadémiai kutatasok kdzdsen tudjak meghatarozni.

Budapest a gazdasagi és innovacids haldézatok kozpontja, nemzetkdzi K+F+I csomopont. A régid
szinte minden tudomanyteriileten vezetd szereppel bir, jelentés kutatdsi kapacitdsok allnak
rendelkezésre az agrar, a miszaki, az orvostudomanyi, az informatikai és a természettudomanyi,
valamint a tarsadalomtudomanyi és a bélcsészettudomanyi teriileteken is.

Ennek megfelelden a régio f6 célja a nemzetkodzi halozatosodas erdsitése, és az eurdpai bedgyazottsag
ndvelése lehet.

2. Eszak-alfold, Dél-alfold és Dél-dunantali Régié déli része

A héarom régid esetében a harom kdzponti vidéki egyetem és a kapcsolodd kutatokdzpontok teremtik
meg a térség gazdasagi és kutatasi huzoerejét és hatterét. E térségekben mérsékeltebb az ipari jelenlét
(a Kecskemét-kornyéki jarmiiipart leszamitva), alacsony az innovativ KKV-k szama, viszont erés a
mezbdgazdasag és jok az egyetemi kutatasi kapacitasok, ebbdl fakadoan térségi specializaciot, a
gazdasagélénkitést elsdsorban a harom vidéki tudomanyegyetemre, illetve jelenlévé kutatdintézetekre
alapozva lehet megteremteni. (Szeged — SZTE, MTA SZBK, Debrecen — DE, MTA Atomki, Pécs —
PTE, MTA KRTK)

A vidéki tudomanyegyetemek kutatasi portfoliojuknak megfeleléen kivald kapacitasokkal és jo
gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek az orvostudomanyok, a természettudomanyok (piros, zold és
fehér biotechnoldgia, valamint a 1ézerfizika) teriiletén, azonban a miiszaki tudomanyok teriiletén csak
a Kecskemét kornyeki jarmiiiparhoz kapcesolodo kutatasok tudnak jelentds eredményt felmutatni.

A harom régiora altalanosan jellemz6, hogy a tervezéshez és a fejlesztésekhez rendelkezésre all a
megfelel6 szakembergarda, azonban a koordinacié koztiik nem megfeleld, e teriileten sziikséges
elérelépés. Az épiild ELI jelentds pozitiv hatast gyakorolhat a régio K+F jelentOségére.

3. A két Eszak-dunantiili Régié (Kozép- és Nyugat-Dunantil)

A két régid esetében nincsenek igazan kiemelkedd tudasipari és kutatd kapacitasok, azonban az ipar
erdteljes jelenléte a felsdoktatasi intézményeknek elengedhetetlen szolgaltato-oktatdé funkciot
kolesondz. A két régid intézményei komoly tapasztalattal rendelkeznek az ipari megrendelésii
kutatasok kivitelezésében — fOleg a miszaki, és a természettudomanyi (IKT) teriileten-, és nyiltak a
kommunikacids csatornak az ipar és a felsdoktatas kozott. E két régioban az ipari kutatasi és képzési
igények kiszolgalasanak iranya a megfelel6 specializacio.
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4. KEszak-magyarorszagi Régio és Dél-dunantiili Régi6 északi, északnyugati része

Habar a jelzett régiok kétségkiviil rendelkeznek olyan kutatédsi és ipari potenciallal, ami a jovében a
specializacio alapjat jelentheti (pl. a Miskolci Egyetem és Karoly Robert Foéiskola kivald ipari
kapcsolatai a miiszaki tudomanyok terén, az Eszterhazy Karoly Fdiskola digitalis pedagogiai kutatasai,
vagy a Kaposvari Egyetem kival6 allattudomanyi kutatasai), e teriiletek kutatdsi és tudomdnyos
szempontbol Magyarorszag elmaradottabb teriileteihez tartoznak, és a K+F kapacitdsokat szinte
kizarélag a fels6oktatasi intézmények képviselik. Az intelligens szakosodas stratégidknak, illetve a
regionalis tudaskdzpontokként funkcionald felsdoktatdsi intézményeknek foleg a regionalis
munkahelyteremtés és felzarkoztatas szolgalo funkcidinak erdsitését kell elérniiik, nagy hangsulyt kell
tehat helyezni a szocialis innovaciora, azaz a tarsadalmi kihivasok megfeleld kezelésével kapcsolatos
tevékenységekre

Horizontalis szempontok az intelligens szakosodas stratégiak tervezéséhez

Az intelligens szakosodas stratégidk tervezésénél két olyan elem is szdba johet régioktol fiiggetleniil,
amelyek horizontalis prioritasként azonosithatok, ezek az info-kommunikacios technolégiak kutatasa
és alkalmazasa, valamint a szocialis innovacio6 eléremozditasa.

Habar az IKT teriilet kutatdsai felsdoktatasi intézményenként meglehetdsen valtozé szinvonaluak,
ezek tudomany- €s szakmaspecifikus alkalmazasi teriileteinek feltérképezése jarhatdo utat kinal a
legtobb kutatohely szdmara a specializacional.

A 21. szazad tarsadalmi kihivasainak, a munkahelyteremtés problémajanak innovativ
megkdzelitéséhez, és a tarsadalmi és szocialis kiilonbségek hatékony kezeléséhez mindegyik régio
hozzajérulhat a szocialis innovacié kutatasaval.

Az intelligens szakosodas stratégiak tervezésénél figyelembe kell venni azt a két fontos szempontot,
miszerint Magyarorszagon a szektorkozi regionalis fejlesztés intézményrendszere hianyos, valamint
azt a tényt, hogy a magyar NUTS2 régiok elsdsorban statisztikai entitdsok és nem koherens gazdaségi
egységek.
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4. SWOT analizis

A hazai felsGoktatasi és akadémiai kutatas-fejlesztési rendszer helyzetelemzésben leirtakat a kdvetkezdéekben SWOT elemzés rendszerébe foglalva is
abrazoljuk:

Erdsségek Gyengeségek

Igen jo kutatasi célu szamitogépes halozati alapinfrastruktara.

Kiemelked6 szuper-szamitastechnikai (HPC) kapacitas, ebb6l fakaddé modellezési
lehet6ségek.

Magas részvételi arany az Europai Uni6 7. Tudomdanyos, technologiai és
demonstracios keretprogramjaiban, a régios vetélytarsakkal 6sszehasonlitva.

Az Europai Unié 7. Tudomanyos, technologiai ¢és  demonstracios
keretprogramjainak palyazatain elnyert Osszegek nagysaga kiemelkedd a régios
vetélytarsakkal sszehasonlitva.

Régids versenytarsakkal vald 0Osszehasonlitisban a tudomanyos publikaciok
idézettsége és nemzetkdzi hatasa a legmagasabb (a Scopus adatai alapjan).
Tudomanyos kivalosag: Egyes tudomanyagak nemzetkozi Osszehasonlitasban is
nemzetkozi jelentoségliek.

Igen fejlett kutatasi infrastruktira a kézponti, K6zép-magyarorszagi régidban.
Konvergencia régiobeli tudasipari egyetemi kdzpontok (Debrecen, Szeged, Pécs),
mint jelentés multiplikator hatassal rendelkez6 intézmények megerdsddése.

A korlatozott lehetéségek ellenére jo eredményeket produkalo kutatdi kozosség.

A szabadalmak szama a lakossag aranyahoz viszonyitva magas.

A kutat6i mobilitast 6sztonz6 és a fiatal kutatokat tAmogatd programok jelenléte —
Nemzeti Kivalosag Program/Lendiilet Program.

Az elitképzés” hagyomanya és a hungarikumnak szamitdé szakkollégiumok
jelenléte a felsGoktatasban.

Akadémiai kutatasi autonomia.

Adokedvezmény a vallalatok altal foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal
rendelkezd kutatok esetében.

Kivalésag alapt intézményi tamogatas a felsdoktatas-finanszirozasban: kivalosagi
cimek.

A tudomanyos normativa atalakitasaval és a 2007-2013 kozotti tervezési
idészak eurdpai unids tamogatasainak kifutasaval a felsdoktatasi kutatasok
alapfinanszirozdsa csokkent, melyet a gazdasagi szféra egyre erds6do
forrasbevonasa sem tud kompenzalni.

A hazai versenyszféra fizetéseihez illetve a nemzetkozi kutatdi allasokhoz
képest alacsony kutatoi fizetések, a kutatdi életpalya modell eddigi hianya.

A kutatdi allomany 1étszama stagnal, illetve relativan lasst litemben névekszik.
A kutatasi tevékenység tervezési nehézségei a kutatds finanszirozasanak
hulldmzo volta miatt.

A GDP aranyos kutatas-fejlesztési raforditasok mértéke nemzetkdzi
Osszehasonlitasban alacsony.

A K+F-re forditott 0Osszegek legnagyobb részét a gazdasagi szféra
hozzajarulasai jelentik, az allami tAmogatasok részaranya stagnal vagy csokken.
Fragmentalt K+F finanszirozasi rendszer, a forrasok k6zotti szinergidk hianya,
nem kelléen harmonizalt az innovacid-politikai eszkdzrendszer (,,policy mix™).
Rohamosan csékkend versenyeldny a publikacios produktivitas (a publikaciok
szama) és csokkend versenyelony a publikacios eredményesség (publikaciok
idézettsége) terén

Technolbgia transzfer folyamatok gyengeségei a hagyomanyos, humboldti
mintaju tudomanyegyetemek esetében

,Karok holdingja”, ,karoknak van egyeteme” jellegli, nem megfeleléen
koordinalt belsé mitkddési rendszer egyes intézmények esetében.

Az egyetemi/akadémiai kutatési kindlat és az ipar kutatési igényei nem minden
intézmény esetében talalkoznak, az akadémiai szféra reakcioképessége lassu
Igazi felsdoktatasi dualis képzések hianya, alacsony mennyisége.

A kutatasi-fejlesztési rendszer tilzott kdzpontositottsaga: a kutatas-fejlesztési
kapacitasok fele Budapesten talalhat6, a tudomanyos teljesitmény kozel két
harmadat a fovaros kutatohelyei adjak.
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A kutatasi utanpotlast biztosité intézményrendszer tulzott kdzpontositottsaga: a
doktori képzésben részt vevd hallgatok a jobb infrastrukturalis koriilmények
miatt a fovarosban kezdik meg tanulmanyaikat.

A K+F+I szempontjaira tekintettel levd értékelési kultra fejletlen.

Az akadémia és benne a felsdoktatasi kutatasi szféra sajatossagait a kapcsolodo

jogi szabalyozas nem maradéktalanul veszi figyelembe:

o a kutatéi munka sajatossagait nem teljes mértékben figyelembe vevd
kozalkalmazotti jogi szabalyozds, valamint az ennek alkalmazasabol
szarmazo6 problémak;

o a kutatasok lebonyolitdsanak ¢s kutatdsi eredmények hasznositasanak
intézményi, szervezeti €s gazdasagi nehézségei,

o a felsGoktatasi intézmények gazdalkodasi lehetdségeinek korlatai.

A jelentds biirokratikus terhek a rendelkezésre allo K+F palyazati rendszerben a

tudomanyos tevékenység gatjat képezik.

A vonzobb versenyszféras fizetések, valamint az oktat6i/kutatoi palya nehezebb

tervezhetGsége hatraltatja a tehetséggondozast és a kutatéi utdnpotlas

kiszélesitését

A kutatoi képességeket fejleszté képzési programok hianyossagai, valamint a

vallalkozo6i készségeket, az innovacio és kutatdsmenedzsment képességeket

fejleszté programok hianya.

Gyenge a K+F eredmények gazdasagi-tarsadalmi hasznositasa

A felsdoktatasi intézmények kutatohelyei nem mindig rendelkeznek letisztitott

kutatasi portfolioval, ami a kutatohelyek hazai és nemzetkdzi lathatdsagat is

korlatozza

Eloregedett kutatoi allomany

A szinvonalas kutatasok alapfeltételéiil szolgalé tudomanyos adatbazisokhoz

valdé hozzaférés korlatozottsaga, az EISZ program jelenleg csak az EU atlagot

elérd szolgaltatasai.

K+F célu eszkdzok beszerzésének adminisztrativ akadalyai

A természettudomanyos és miiszaki palyak népszerliségvesztése - 6sszhangban

az eurdpai trendekkel.

A budapesti ¢és a vidéki egyetemi kdzpontok kozotti kozlekedési kapcsolatok

nem megfeleld szinvonala (lasst vasuti kozlekedés.)

A regionalis fejlesztések hatékonysagat jelentdsen gatolja, hogy azok nem

koherens gazdasagi egységeken, hanem statisztikai régiokon alapulnak.

A tudomanyiranyitas koordinalatlansaga.

A hazai jogszabalyok bonyolultak (pl. a kiilfoldiek alkalmazasa, a tudomanyos

infrastruktura-kozbeszerzések terén)
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Lehetoségek

A kiilonbdz6 hazai és kiilfoldi K+F forrasok kozotti szinergidk megteremtése az
orszag versenyképességének fejlesztése érdekében

KFI-barat gazdasagi és szabalyozasi kornyezet megerdsitése

A rendelkezésre all6 eréforrasok koncentralasa és hatékony felhasznalasa
Tudasharomszog (oktatds—kutatas—innovacio) tipusu egyiittmiikdodések elterjedése
A felsGoktatasi kutatasi kapacitasok megerdsitése és a felsGoktatasi kutatasok
célzott tamogatasa a nemzetkdzi versenyképesség eldsegitése érdekében

A fels6oktatas nemzetkoziesitési eszkoztaranak bovitése (szoft eszkdzok)

Letisztult intézményi kutatasi portfoliok kialakitasa, a hazai kutatdsok nemzetkdzi
lathatosaganak javitasa

Innovativ, a gazdasagi és tarsadalmi igényeket jobban reagald, a transzverzalis
készségeket is fejlesztd “vallalkozo egyetemek” kialakulasa.

Nemzetkozi kutatasi kapcsolatok erdsdodése, a Horizon2020 keretprogram
projektjeiben a hazai részvételi ardny ndvelése

Egyetemi tudaskdzpontok megerdsddése és a kutatasi eredmények hangsulyosabb
"oktatasba vitele".

Gyakorlatorientalt képzés (dualis képzés) térnyerése, vallalkozoi, innovacio-
menedzsment stb. oktatas er6sodése, a "digitalis irastudas" javulasa.

A technolégia transzfer folyamatok erdsddése, jol miikddé kozponti intézményi
technologia transzfer irodak kialakulasa.

A fels6oktatasi szabadalmak és spin-off cégek szamanak ndvekedése, az
intézmények spill-over hatasanak er6sodése.

fokozott odafigyelés és egylittmiikodés az EU-n kiviili orszagokkal (BRIC, s6t arab
orszagok)

Veszélyek

- Fiatal kutatok potencialis elvandorlasa

- Versenyeldnyok elvesztése, majd leszakadas a régios versenytarsaktol a K+F
terén

- Amennyiben a kozszféra és azon beliil elsésorban a felsdoktatas kutatasainak
finanszirozasa nem novekszik, egyes felsdoktatasi kutatdhelyek teljesitménye
erodalodhat (a K+F kapacitasok kozel fele felsGoktatdsi intézményekben
talalhato).

- A tudomanyos célii tamogatasok hianyaban bizonyos felsGoktatas-specifikus
tudomanyok kutatasanak szinvonala csékken (pl: klinikai orvostudomany).

- Az un. ,Donut” szcenarid negativ hatasainak kibontakozasa: a kovetkezd
tervezési idészakban versenyképességi (more developed region) régiova valo
Ko6zép-magyarorszagi Régiod jut nem olyan mértékii tamogatashoz a jovében,
mint az el6zé (2007-2013) tervezési idoszakban. Mivel a kutatasi és oktatasi
kapacitasok jelent6s része a kdzponti régioban talalhatd, a jovoben a fejlesztési
forrasok besziikiilése komoly veszélyt jelent

- A korlatozott finanszirozasi lehet6ségek mindségromlast eredményezhetnek a
képzések szinvonaldban is és negativ hatast fejthet ki a kutatoi és oktatoi
utanpétlasra.

- Egyre kevesebb fiatal valasztja a kutatoi életpalyat.

- A kutatoi életforma ¢€s a kdzalkalmazotti statusz jogi szabalyozasa kdzotti nem
teljes Gsszhang miatt csokken az intézmények és kutatok kutatasi hajlanddsaga
illetve a kutat6i mobilitas.

- A globalis halézatokba valo bekapcsolodashoz nem lesz megfelelé mennyiségii
és képzettségli szakember.

- A jovobeli regionalis fejlesztések hatastalansaga a
koherencidjanak hianya miatt.

régiok gazdasagi
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5. Célok és intézkedések

5.1 Nemzetkozi kitekintés célok és eszkozok tekintetében

Az EU legversenyképesebb és leginnovativabb tagallamainak tudomanypolitikai trendjeit alapvetden
meghatarozza a tudds és a tudomany gazdasagi/tarsadalmi jelent6ségének felértékelodése. Az
innovacioban élen jard eurdpai orszagok tudomanypolitikajanak finanszirozasi rendszereire jellemzo a
kutatasi és innovacids rendszer egyszeriisitése.

Jellemz6 a tudads alapt tarsadalom felé tett lépések megvalositasa, a tudomany népszerisitése, a
kutatasi agazat lathatobba tétele, igy kiizdve a nagy gazdasagi és tarsadalmi kihivasokkal, a teljes
tarsadalom tamogatasaval, illetve a tudomanypolitikdkban kiemelt fontossagu a tarsadalmi
parbeszéd is.

Koordinaciés  szempontbol az  egyetemi-akadémiai, vallalati ,tudas” Kkapacitasok
osszehangolasanak érdekében jelent0s Osszegeket kiilonitenek el arra a célra, hogy tamogassak a
felsGoktatasi intézmények, az allami és privat vallalkozasok/vallalatok kozotti, innovacios projektek
kidolgozasara Gsszpontositd egylittmitkodéseket, valamint 6sztonzokkel segitik a vallalkozasok és az
egyetemek kozotti egyre szorosabb kooperaciot. Tovabba tamogatjak a koz-és maganszféra kozotti
partnerségeket, amelyek keretében vallalkozasok, tudomanyos intézmények és a kormany ko6zos
forrasokat hasznalhatnak tudoményos és kutatdsi programok megvalositasara. Megteremtik az
egylttmiikodést a felsdoktatas és kutatas minden érintettje kdzott az azonos teriileteken, megtdrténik
csoportok kialakitasa és a koordinacié eldsegitése a képzési kinalat és a kutatasi stratégia kozott.

Az eurdpai innovaciés kezdeményezésekben vald aktivabb részvétel érdekében programokat
(,,rasegitd” tamogatasokat, tamogatd menedzsmentet, lobbista és haldzatgeneralo intézményrendszert)
dolgoznak ki, azzal a céllal, hogy erdsitsék az adott orszag kutatdsianak jelenlétét az eurdpai
programokban, illetve egyetemeinek, kutatointézeteinek befolyasat a nemzetkozi porondon. Jellemzo
a nemzetkozi tevékenységek tamogatasa globalis tudomanypolitikai szerepvallalas formajaban.

A tudas alapu innovacio kapcsan kiilon kollektiv programokat hoznak létre a Kkis- és
kozépvallalkozasok (KKV) szamara, valamint altalanos K+F-re vonatkoz6 koltségvetési
konnyitésekkel (adokedvezmény, adminisztrativ egyszeriisités) segitik a KKV-kat. Tamogatjak az
innovacio és a vallalkozéisag 6sztonzésének megjelenését az oktatasban — a vallalkozoi programok
mellett teljes kultaravaltas jellemz6 e téren.

Osszességében megallapithatd, hogy a tudomanypolitikai célkitiizések fé célja elsdsorban a kutato6i
kornyezet vonzobba tétele, a kivalosag novelése minden teriileten, illetve jellemzéek a tehetségek
megtartasa érdekében inditott tehetséggondozo6 programok.
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5.2 Jovékép és altalanos célok

Jovokép: A K+F+I-n beliil olyan tudomanyos szféra 1étrehozasa, amelynek a miikddése tudomanyos
eredményességen és a felfedez6 kutatasok logikajan alapul, amelynek alapja a tudomanyos hozzaférés
teljes nyitottsaga €s a kutatasi szabadsag teljessége, amelynek intézményei nyitottak a K+F+I rendszer
mas intézményei és mas logik4ju kutatdsi tevékenységei felé, s amely intézményrendszer képes
bekapcsolodni a nemzetkozi kutatasokba és képes kielégiteni a specialis hazai tudomanyos igényeket.

EU ajanlas
Az EU orszagspecifikus ajanlasa a K+F célkitiizéshez kapcsolodoan kiemeli a kutatasok hatékonyabba
tételét, a konvergencia régiobeli kutatohelyek megerdsitését az intelligens szakosodas keretében,

tovabba a kulcsteriiletekhez kapcsolodd kutatasok fejlesztését. Kifejezetten kiemeli a kutatéi
életpalya modell kidolgozasat, a kutatoi életpalya vonzobba tételét, a doktori képzések tamogatasat.

Altalanos célok

EU2020 Nemzeti Reform Program célkitiizése: Magyarorszag az Fur6pa2020 Stratégia kutatas-
fejlesztési célkitlizéséhez kapcsolodva a kutatasfejlesztési raforditasok szintjének a bruttd hazai termék
1,8 szazalékara torténé novelését vallalja 2020-ig.

Stratégiai célkitlizés emellett, hogy a valtozasok kritikus tomegét megteremtve, valddi attorés
kovetkezzen be a K+F-ben: a tudasbazisok erdsitésével, az egyetemi, akadémia és vallalati szinten
globalisan is versenyképes tudaskdzpontok kiépiilésével a kutaté létszam 2020-ra érje el az 56.000
fot.

A tudomanyos mithelyek fejlesztésének iranyai az alabbiakban foglalhatok dssze:

- Az alapkutatdsok nemzetkozi versenyképességének ndvelése keretében a Horizon2020
projektekben és az eurdpai kutatasi haldzatokban vald aktivabb részvétel biztositasa. Az
intézkedés fokusza a magyarorszagi és a kiilfoldi felsdoktatasi — akadémiai intézményi
egylittmiikodések tamogatasa.

- Az intelligens szakosodés keretében a kutatohelyek, felsdoktatdsi intézmények, klinikak,
egészségligyl kutatdintézetek, kutatokorhazak profiljanak specializalasa, és rajuk épitve a
tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatas — kutatds — innovacid kapcsolddasanak eldsegitése.
Az intézkedés fokusza a magyarorszagi vallalati és felsGoktatasi — akadémiai intézményi
egylittmiikodések tamogatasa.

- A kutat6éi utanpoétlas biztositasat és novelését célozza. Az intézkedés fokusza a kutatodi
allomany.
Mindezeken tal az akadémiai intézetek és felsGoktatasi intézményeknek a hazai kihivasoknak valo
megfelelése — az Okologiai, kdrnyezeti, egészségiigyi, tarsadalmi kihivasok kezelése — allam altal
tamogatott alapfeladata és hivatasa. Ehhez 0nallé és hosszii tavii programok inditasa allami
finanszirozasi feladatként jelenik meg.
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5.3 Célfa

= [ommmmmmm— = ———

* Alapkutatds humanerdéforras
bévitésére és javitasara fordithatd
forrasok névelése mind a
koltségvetési, mind a hazai elosztasu
ESZA forrasok teriiletén

* Kozvetlen brisszeli (pl. Horizont
2020) pélyazatokban a hazai részvétel
novelése - nemzetkozi
kapcsolatépitése elésegitése sikeres
nyugati kutatékozpontokkal,
sziikséges infrastruktira biztositasa

» Osszehangolt tdmogatasi rendszer
kialakitasa és ehhez sziikséges
szervezetfejlesztések timogatasa.

* Az egészségligyi, élettudomanyi,
népegészségligyi alapkutatdsok,
kutatasok finanszirozasi rendszerének
kialakitasa

“a

Kutatasi kapacitasok fejl6dése

“a

 Kutatoi létszam novelése
* A kutatéi és az oktatéi életpalydhoz

igazodo, teljesitményalapu
tamogatdsi rendszer kialakitasa

* Kivalosagok tdmogatasa, kutatdi

mobilitds fokozdsa - kutatdk itthon
tartdsa, idecsabitasa

“a

* A halézati alapinfrastruktura és a
szuper-szamitastechnikai (HPC)
kapacitds folyamatos megujitasa

A felsGoktatdsi intézmények, az
akadémiai kutatdintézetek, non-profit
kutatdhelyek, kutaté kdrhazak
miiszer, eszkoz és laborfejlesztéseinek
célzott témogatdsa, az intézményi
kutatasi infrastrukttra Gtemes — de
részleges, rangsorolt — meg

» A kutatasi hozzaférés optimalizélasa,
a beruhdzasok mellett, illetve helyett
a hozzaférési jogosultsagok
terjedésének elsegitése

Az akadémiai szféra tudomanyos eredményességének és
nemzetkozi lathatésaganak javulasa

“a “a

* Kiemelt cél a szlikséges tudomanyos
informdciok dijmentes
hozzaférésének biztositasa

* A tudomanyos publikdcidk nyitott
hozzaférésének (open access)
megteremtése

* Nyomtatott tartalmakrdl a teljes kori
elektronikus eléfizetésekre vald
atallas

* Folydiratokban nem, vagy kisebb
volumenben publikalé ,megbizhatéan
jo” kutatok mozgdsitasa

“a

Horizontalis célok:

* Nemzetkozi kutatastechnoldgiai
kapcsolatok erdsitése (bilateralis és
multilaterdlis projektekb és
nemzetkozi konzorciumokba torténd
bekeriilés tdmogatasa)

* A magyar kutatas-fejlesztés
nemzetkoziesités eszkozrendszerének
bévitése, a kapcsolatépités "soft"
eszkozeinek kihasznalasa

* Nemzetkozi szervezetek tagségi
dijainak biztositasa

* Magyar érdekek célzott és konzisztent
megjelenitése uniés nemzetkozi
projektek és makro regionalis
stratégidk keretében

“a

A felsGoktatdsi intézmények kézrem(ikodése a regionalis intelligens szakosodas stratégiak megvaldsitasaban
A kutatdshoz és a tudomanyos munka sajatossagaihoz igazodd szervezeti formak kialakitasa

A tudomany térsadalmasitasa, tudomanyos eredmények népszer

usi

Az oktatds-kutatds
és innovacio egységének
megvaloésulasa

“a

* FelsGoktatasi dudlis képzések
kialakitasa

* Tudasharomszog tipusu
egylttmikodések kialakitasa

* Technoldgia transzfer tevékenység,
nemzeti technoldgia platformok
megerdsitése

A felsGoktatdsi intézmények harmadik
missziéjanak (third stream)
tamogatasa

* Az egyetemek harmadik misszi6jat
tamogato finanszirozas bevezetése
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5.4 Részletes célok és intézkedések

5.4.1 Az alapkutatas tamogatasi és finanszirozasi rendszerének javitasa

A tudomanytdmogatas egyik alapkérdése, hogy milyen arany alakuljon ki a kdltségvetési tdmogatas, a
palyazati tamogatas €s a kutatohelyek egyéb bevételszerzése kozott. A tobbesatornas finanszirozasnak
az az értelme, hogy rugalmasabbd tegye a munkat, és biztositsa a teljesitményhez kotottséget.

Ennek megfelelden az alabbi részcélok fogalmazhatok meg:

1.1 Alapkutatias humanerdforras bovitésére és javitasara fordithaté forrasok novelése mind a
koltségvetési, mind a hazai elosztasi ESZA forrasok teriiletén

A Nemzeti Reform Program célkitiizése alapjan 2015-re a GDP 1,5%-at, 2020-ra a GDP 1,8%-at kell
elérnie a teljes K+F raforditasnak. Az alapkutatas raforditdsa ardnyaiban magasabb, a GDP 7-8
ezrelékét meghaladé raforditast kell eszk6zolni, a finanszirozasi sajatossagokbol fakadoan.

Egyfeldl a nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban bevett GDP aranyos modszertan alapjan kimutathat6, hogy
a vallalati raforditasok a GDP 2%-at megkozelitéen illetve meghaladdan érik csak el a kétharmados
aranyt.

Masfeldl a stratégiai cél az Ausztria vagy Csehorszag altal biztositott alapkutatasi timogatasi volumen
elérése, emiatt a GDP aranyos raforditas esetében magasabb aranyt sziikséges elérni, mint a
magasabb GDP-vel rendelkez régios versenytarsaknal.

Ennek érdekében a felséoktatasi intézmények és az akadémiai intézetek kutatasait és kutatasi
feltételrendszerét tamogat6 allami tamogatas iitemes és kiszamithaté palyaji novelése sziikséges.

1.2 Horizon2020 kozvetlen briisszeli palyazatokban a hazai részvétel novelése

Sziikség van az FEurdpai Bizottsag altal meghirdetett Horizon2020 K+F programokhoz valo
csatlakozashoz hazai palyazatokra, mind a Kd&zép-magyarorszagi régioban, mind a konvergencia
régiokban. Ezek célzott, rasegité tamogatasok, amelyek az alapkutatasokat, illetve a kézvetlen Eurdpai
Uniods alapkutatasi palyazati rendszerekben valo sikeres részvételt tamogatjak, igy ez forrasbevonas
novelését teszi lehetové. Ezek nélkiil az jabban csatlakozott, szegényebb allamok K+F szektora nem
tud versenyképessé valni olyan fejlett régiok fejlett intézményei mellett, amelyek a Horizon2020
tamogatast tudjak megszerezni. Hazai intézmények célzott hazai tdmogatas nélkiil nagyon kis eséllyel
indulnak e forrasokért.

1.3 Osszehangolt tamogatisi rendszer kialakitisa és ehhez sziikséges szervezetfejlesztések
tamogatasa.

A jelenlegi szétaprozodott kutatastamogatdsi rendszer felvaltasa egy kiszamithato, Osszehangolt, a
felfedez6 (alap) kutatds, a célzott (alkalmazott) kutatds és fejlesztés, valamint az innovacio
sajatossagaihoz igazodo harompilléres modellel.

Kivanatos a felsdoktatasi intézmények ¢és az akadémiai kutatointézetek esetében a kutatasi kapacitasok
és a kutatogarda fenntartasahoz sziikséges alapfinanszirozas biztositasa és ezen feliil rendszeres,
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iitemes palyazati forrdsok biztositdsa. A magyar kutatas-fejlesztést vilagos kiildetésii, megfeleld
finanszirozdsi mértékli palyazati rendszereken keresztil lehet hatékonyan fejleszteni ¢és
versenyképessé tenni. Ehhez a K+F agazat raforditasinak egyenletes és folyamatos ndvelése
elengedhetetlen. A felfedez6 (alap)kutatasi, a célzott kutatasi-fejlesztési, valamint az innovacios
palyazatok hdrom egymasra épiil6 palyazati csatorna kialakitasaval optimalisan kezelhetdvé tehetdk.

Sziikséges a palyazatkiird, kutatastimogatassal foglalkoz6 kormanyzati €s nem kormanyzati
szervezetek, illetve a minisztériumok munkdjanak 6sszehangolasa, hatékonyabb egyiittmiikddése.

Sziikséges a lebonyolitd, palyaztatd rendszer, a kozremlikodé szervezetek, alapkezeldk szervezeti
koncentralasa, egyszerisitése, felkészitése a koltségvetési és Strukturalis Alapok kezelése mellett a
Horizon 2020-bdl is finanszirozott (pl. COFUND program) forrasok befogadasara.

Sziikséges egy teljes kori kutatds-nyilvantartd rendszer kiépitése.

1.4. Az egészségiigyi, élettudomanyi, népegészségiigyi alapkutatisok, egészségpolitikahoz
kapcsolodo, els6sorban a prevenciot szolgalé felméroé kutatasok finanszirozasi rendszerének
kialakitasa

A tudason és az innovacion alapuld gazdasag kialakitasahoz elengedhetetlen az orvosi-
egészségtudomanyi felsdoktatasi képzés mindségének javitdsa, kutatdsi teljesitményének fokozésa.
Sziikséges a népegészségiigy teriiletén a folyamatos felmérések és alapkutatasok biztositdsa mind
felfedez6 eredmények, mind népegészségiigyi beavatkozasok érdekében. A tudas létrejottéhez
sziikséges az innovacio és tudastranszfer, az informacios és kommunikacios technologidk teljes korti
alkalmazasa, valamint annak biztositasa, hogy az innovativ Gtletekbdl j termékek és szolgaltatasok
sziiletnek, amelyek segitenek a novekedés és mindségi munkahelyek megteremtésében. Alapvetd
fontossagu a magyar népesség altalanosan rossz egészségi allapotanak javitisa és az ehhez sziikséges
megalapozo felmérések, kutatasok célzott timogatasa.

Az alapkutatds tdmogatadsi és finanszirozdsi rendszerének javitdsa célkitiizéshez
kapcsolédé intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

A koltségvetési forrasok ¢és o6nallo alapok felhasznalasaban a kutatasi programok sajatossagait
figyelembe vevd egyszeriibb és rugalmasabb szabalyozas kialakitasa (tobbek kozott K+F célu
beszerzések egyszerisitése; dologi és személyi kiadasok rugalmas atjarhatdsaga; flat-rate jellegii
elszamolas alkalmazasa stb.)

Intézményrendszer dtalakitds

A Kkoltségvetési tamogatasok, az ©6nalld kutatasi alapok (OTKA, KTIA) és a Strukturalis Alap
lebonyolité szervezeti szamanak csokkentése, a kozremiikodo szervezetek, alapkezelok
tevékenységeinek koncentralasa, a rokon logikaju palyazati rendszerek egy lebonyolitd szervezethez
delegalasa.

Operativ forraskoordinacié6 megteremtése, az MTA, a felsdoktatasért, a tudomanypolitikaért, az
innovaciopolitikaért felelés minisztériumok, az OTKA, KTIA lebonyolitéi valamint az VEKOP,
EFOP, GINOP Iranyitdo Hatosagai és kozremiikodo szervezetei részvételével, kifejezetten operativ,
szakmai szinten.
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2014-t61 sziikséges a Kozép-magyarorszagi Régidé kutatastamogatasi és  Strukturalis  Alap-
tiilkorpalyazati rendszerének kialakitasa koltségvetési tdmogatasbol, amely a Strukturalis Alapokbol
biztositott ERFA (GINOP) és ESZA (EFOP) konvergencia forrasokkal azonos mértékil tAmogatast
biztosit a VEKOP forrasokkal egylitt az alabbi célteriiletekhez kapcsoloddan:

- Strukturalis Alapok 1. tematikus célkitiizés ERFA kutatési beruhazasi prioritasok

- Strukturalis Alapok 1. tematikus célkitizés ESZA tudomanyos utanpdtlas és kapacitasnoveld
beruhazasi prioritas

- Strukturalis Alapok 10. tematikus célkitiizés ERFA ¢és ESZA felsGoktatds fejlesztési
beruhazasi prioritasai

Az intézmények (OTKA, KTIA, koézremiikodd szervezetek) felkészitése COFUND forrdsok
fogadasara, a sziikséges jogszabalyi, gazdalkodasi akadalyok elharitasa.

Kutatas-nyilvantartd rendszer kiépitése, amely az Osszes kozfinanszirozasi palyazat adatait
tartalmazza, illetve elsé szakaszban annak biztositasa, hogy a kiilonbozé rendszerek egyes, azonos
kereshet6 alapadatokkal rendelkezzenek és operabilisak legyenek egymassal.

Kéltségvetési beavatkozds

Osszhangban a Befektetés a Jovobe K+F+] stratégia rogzitett célkitiizésével az allami K+F intézetek,
azaz dontéen az MTA kutatéintézetei esetében az intézményi alapfinanszirozas megcélzott aranya a
GDP 0,08%-rol 0,14%-ra val6 novelés elérése 2020-ra.

A felséoktatasi intézmények Kkutatohelyeinek alapfinanszirozasa a felsGoktatas finanszirozasi
rendszerén beliil jelenik meg, igazodva az alapkutatas finanszirozasi sajatossagaihoz. Ennek alapja,
hogy a tudomany miiveléséhez sziikséges kutatasi kapacitasok fenntartasat a tudomanyos-kutatasi
finanszirozasbol, a képzési kapacitadsok fenntartasat pedig a képzési finanszirozasbol gazdalkodja ki az
intézmény. Ugyanakkor az intézményfenntartas finanszirozasa kikeriil a felsGoktatasi finanszirozasi
modellbdl.

Ennek megfelel6en olyan teljesitmény alapu felsGoktatasi kutatdi-tudomanyos intézményi tamogatas
bevezetése sziikséges, amely konkrét kutatasi eredményekhez kotott és kotelezé kutatasi illetve
kutatdsmenedzsmenti valamint tudastranszfer tevékenységeket is tartalmaz.

A fels6oktatasi intézmények kutatdsi-tudomanyos alaptamogatasanak megcélzott aranya 2020-ra a
GDP 0,2%-a, azaz a kivezetett tudomanyos normativa utolsdé évi szintjének kétszerese - a
konvergencia program altal kijelolt keretek kozt. A tamogatas specialis felsGoktatasi feladatként
jelenik meg, részét képezik a felséoktatasi tudomdnyos kutatdst célzé tamogatdsok és a kutatasi
felsdoktatas palyazati forrasok.

A kutatasi-tudomanyos alaptamogatastol elkiiloniilve jelennek meg a fels6oktatas intézmények egyéb
feladatfinanszirozasi elemei, azaz képzéshez, az intézményi kivaldosdghoz kapcsolodd tamogatasa,
illetve egyéb specialis finanszirozasi feladatai (koznevelési, klinikai feladatok), amelyek célrendszerét
és megcélzott mértékét a felsdoktatasi stratégia rogziti.

Az OTKA koltségvetési tamogatasanak 2020-ra megcélzott értéke a GDP 0,08%-a, éves iitemes
emelés keretében.

Stratégiai cél, hogy a KMR tiikorpalyazati rendszer koltségvetési tamogatasa — a konvergencia
célkitlizések lehetOségeit figyelembe véve — elérje (az azonos céli VEKOP forrasokat leszamitva) a
GINOP K+F+I prioritas kutatasi infrastruktarabévités intézkedésének és az EFOP 4. prioritas kutatasi
intézkedéseinek egyiittes Gsszegét.
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A kifejezetten Magyarorszagot és a Karpat-medencét érinté kornyezeti, éghajlati, Skologiali,
népegészségiigyi, tarsadalmi és gazdasagi valamint biztonsagpolitikai kihivasok kezelésére, a szocialis
innovacio tamogatasara hossza tava kutatasi programok inditasa sziikséges allami megrendelések
formajaban felsdoktatasi intézményektdl, népegészségiigyi modszertani intézményektdl és az MTA
kutatohalozatatol. A népegészségligyi kutatas fejlesztése révén sziikséges tovabba az akadémiai szféra
és az allami népegészségiigyi intézményrendszer egyiittmiikodésének fejlesztése.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

A GINOP és VEKOP tartalmazza a Strukturalis Alapok 1. tematikus célkitlizéseihez tartalmazo
kutatasi infrastruktira beruhdzasokat, a Strukturalis Alapokon beliil az Europai Regionalis Fejlesztési
Alap terhére biztositott K+F+I forrasok minimum 20%-aig (GINOP K+F+1 prioritas, VEKOP).

A Strukturalis Alapok 1. tematikus célkitiizéshez kapcsolodéan az Eurdpai Szocialis Alap terhére
biztositandd vissza nem téritendé tdmogatasokra a fenti célokat timogatando, egylittesen éves atlagban
10 Mrd Ft, 7 éves szinten a teljes keret minimum 1%-a forditand6 (EFOP 4. prioritas, VEKOP). Az
ESZA fejlesztéseknek ki kell térnie az alabbiakra:

e az alapkutatdsok nemzetkozi versenyképességének novelése keretében a Horizon2020
projektekben és az eurdpai kutatasi haldzatokban, programokban vald magas ardnyu részvétel
elérése;

e az intelligens szakosodas és tudasharomszog kiépitése, az oktatas — kutatds — innovacio
kapcsolodasanak eldsegitése;

e a kutatdi utdnpotlas biztositdsa és a kutatdi 1étszdm ndvelése, a nemzetkozi €s szektorkozi
kutat6i mobilitas 6sztonzése

5.4.2 Emberi eréforras és tudomanyos utanpotlas

2.1 Mennyiségi és mindségi célok — kutatoi 1étszam novelése

A kritikus kutatoi tomeg elérése érdekében a kutatdo allomany jelentés novelése sziikséges. A
Befektetés a Jovobe Nemzeti K+F+I stratégia célkitiizése alapjan a teljes K+F+l rendszerre
vonatkozdan a kutatoi 1étszam: 38 ezerrdl 56 ezer fore ndvelése a 2020-ra vonatkozo célkitiizés.
rendszer egészének célkitizése. Mindez FTE alapon szamitva 23 ezer fordl 34 ezer fére vald
novekedést jelent.

A tudomanyos-alapkutatasi szektor, a felsdoktatasi intézmények ¢és akadémiai kutatohalédzat,
kutatokorhazak, egyéb non-profit intézmények a novekedés negyedét-harmadat biztosithatjak. A
novekedés kétharmada-haromnegyede a vallalati K+F+1 szféra novekedésébdl adodik. Azaz az oktatoi
¢és kutatoi allomany estében kifejezetten a kutatdsi tevékenységek ellatasara atiranyitott oktatoi
allomany és (elsésorban fiatal hazai illetve kiilfoldi vagy kiilf6ldr6l hazatérd) kutatoi 1étszam esetében
éves szinten atlagosan 500-800 fés béviiléssel lehet szamolni.

Ez a boviilés alapvetden a felsdoktatasi oktatok oktatéi terhémek csokkentésével és a kutatasi-
fejlesztési teljesitményiikkel kapcsolatos kotelezettségek novelésével, valamint masszivabb fiatal
kutat6i mobilitassal és bevonassal érheto el.
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Ugyanakkor a felsdoktatasi intézmények és a fels6oktatas finanszirozasanak kihivasa, hogy a
mintegy évi 2500 fés kutatoi és fejlesztd mérndk valamint innovacids szakember 1étszamnovekedés
képzési, tovabbképzési és atképzési hatterét megteremtse.

2020-ig 16 millioval né majd a felséfoku képzettséget igényld allasok szama Eurdpaban. A tarsadalmi
és munkaerd-piaci igények alapjan létrehozandd 1j szakokkal csdkkenthetjilk a varhatd6 munkaerd
krizist. A munkaerdpiac valtozasaira gyorsan reagalni képes kutatoi allomany kiképzésének lehetséges
utja az ¢élet minden teriiletén alkalmazhatd transzverzélis készségek fejlesztése, valamint a
kutatasmenedzsment és innovacidmenedzsment képzések meghonositasa lehet. A magas kutatoi és
fejleszt6i 1étszam és tudasuk folyamatos visszacsatornazasa az oktatidsba tudja biztositani a gyors
reagalést a sziikséges 1j képzések kialakitasara.

2.2 A kutatoi és az oktatéi életpalyahoz igazodo, teljesitményalapu tamogatasi rendszer kialakitasa:

A tudomanyos intézmények és a felsfoktatasi intézmények esetében egy olyan rugalmas jogviszony ¢€s
kutatoi életpalya modell kialakitasa a cél, amely:

- mar a palya kezdetén is — az orszag lehetdségeihez mérten - versenyképes kezdo jovedelmet
biztosit

- igazodva a kutatashoz teljesitményorientalt, biztositja a teljesitmény elismerését

- kelléképp rugalmas, alapvetéen hatarozott idejii

- vilagos teljesitmény-kovetelmény rendszerek révén a belépd kutatd szamara atlathatd legyen,
hogy milyen elvarasoknak kell megfelelnie.

Ennek keretében részcél a kutatoi projektrészvétel esetében a folyamatos tarsadalombiztositas
feltételrendszerének kialakitasa.

2.3 Kivalésagok tamogatasa, kutat6i mobilitas fokozasa

Brain gain és visszaintegralé programok valamint kivalosagi tdmogatasok biztositasa sziikséges az
alabbi beavatkozasok mentén:

o Nemezeti Kivaldésag Program, MTA Lendiilet Program fenntartasa, tovabba hatokorének és
tamogatasi forrasainak novelése.

e A Horizon2020 vonatkoz6 programjaihoz vald kapcsolodas eldsegitése: Marie Sktodowska-
Curie-COFUND program tarsfinanszirozdsa; ERC programhoz kapcsolodd tamogatés
biztositasa, ERA Chairs tarsfinanszirozasa.

A kutatoi adllomdny biztositdsa, kutatéi utdnpdétlds biztositdsa célkitiizéshez kapcsolédo
intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

Teljesitmény alapt kutatoi és oktatoi életpalya modell kialakitasa, az kozfinanszirozasu kutatohelyek,
felsGoktatasi intézmények kutatdi és oktatdi esetében. A szabalyozasi kornyezet és a szabalyozas
alkalmazasi gyakorlatanak atalakitasa.

A kutatasi projektrészvétel esetében a folyamatos tarsadalombiztositas feltételrendszerének
kialakitasa.
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A kdzszolgalati jogviszonyokba az allami 6sztondijas doktori képzés beszamitasa.

Intézményrendszer-dtalakitds

A minisztériumi hattérintézményekben az allamigazgatasi és kozpolitikai feladatokhoz kozvetleniil
nem kapcsolodd kutatasi tevékenységek atterelése az MTA-kutatohalozatba, illetve a felsGoktatasi
intézményekbe, ahol a kutatoi kapacitas hatékonyabban €s az oktatasba jobban becsatornazhaté moédon
hasznosul. A minisztériumi feladatokat, ahol lehetséges, megrendelés irdnyuva kell alakitani (a
jelenlegi fenntartoi megkdzelités helyett).

A felsdoktatasi tehetséggondozasi programok tdmogatasanak egy alapkezeldbe integralasa.
COFUND fogadokészség megteremtése az alapoknal, forrasosztoknal, kozremiikddo szervezeteknél.

Kéltségvetési beavatkozds

Evi mintegy 80 milli6 Ft, OTDK ciklushoz igazodva kétévente 100 milli6 Ft biztositdsa a
tehetséggondozo programokra.

Az MTA Lendiilet Program koltségvetési keretének évente 10%-kal valé novelése.

A kapcsolodd ESZA fejlesztési programok KMR tiikorpalyazatainak biztositdsa, az ESZA
programokkal azonos mértékben (leszamitva a VEKOP-ban megjelend KMR forrasokat).

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

Onall6 kutatdsi ESZA intézkedés betervezése az EFOP-ba tudoméanyos utanpotlas biztositasara, amely
tartalmazza a kdzponti (Nemzeti Kivalosag Program) tdmogatasi rendszerek illetve az intézményi
fejlesztések (doktori iskoldk, szakkollégiumok, TDK, versenyek, fiatal kutatdocsoportok) és
tamogatasok tevékenységeit. Tiikorpalyazat biztositaisa VEKOP-bdl illetve koltségvetési forrasbol.

Az EFOP felséoktatasi illetve kutatdsi ESZA intézkedéseiben a doktori képzések, innovacids
szakember-képzések, fejlesztomérnok-képzések fejlesztési tevékenységeinek betervezése.

A Nemzeti Kivalosag Program szamara évi mintegy 500 M Ft biztositdsa az EFOP tudoményos
utanpotlast célzo intézkedésén beliil, a VEKOP-bdl és/vagy koltségvetési forrasbol ugyanekkora keret
biztositasa KMR felhasznélasra.

5.4.3 Infrastruktdra: A célokhoz kapcsol6d6 beruhazasi eszkozok: A kutatasi
infrastruktura litemes megujitasa

3.1 A halézati alapinfrastruktira és a szuper-szamitastechnikai (HPC) kapacitas folyamatos
megujitasa
A kutatasi céli akadémiai-kozgyljteményi (ezen beliil elsOsorban konyvtari) haldézat, a HBONE +

rendszer (NIIF) tovabbfejlesztése sziikséges, mind a jelenlegi K6zép-magyarorszagi régioban, mind a
jelenlegi konvergencia régiokban.

Szintén sziikséges a szuperszamitasi/szamitastechnikai kapacitasok folyamatos és iitemes megujitasa.
Jelenleg a hazai kutatdsi teriilet egyik versenyelonye a NIIF halozat és a nagy szamitdsi igényl
modellezéseket kiszolgald osztott HPC kapacitas. Ezt a versenyelonyt meg kell Orizni a régios
versenytarsakhoz képest.
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3.2 Intézményi kutatasi infrastruktira megujitasa

A felsbéoktatasi intézmények, az akadémiai kutatéintézetek, non-profit kutatéhelyek, kutatdo korhazak
miiszer, eszkdz és laborfejlesztéseinek célzott tiamogatasa, az intézményi kutatasi infrastruktara iitemes
— de részleges, rangsorolt — megtjitasa.

3.3 A kutatasi hozzaférés optimalizalasa, a beruhazasok mellett, illetve helyett a hozzaférési
jogosultsagok terjedésének elésegitése.

A rendelkezésre all6 hazai kutatasi infrastruktira kihasznalatlan kapacitasainak kiaknazasa az
intézmények kozotti hatékony kommunikacio segitségével.

Az infrastruktira fejlesztés célkitiizéshez kapcsolédé intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

A kutatdsi palyazati forrdsbol (OTKA, KTIA, Strukturdlis Alapok) illetve sajat bevételbdl,
megrendelésbdl finanszirozott kutatasi célu miszerbeszerzések esetében a K+F fejlesztésekhez jobban
igazodo, rugalmas beszerzési szabalyozas kialakitasa.

A szakmai intézkedésekhez sziikséges esetleges szabalyozasi kérdések megoldasa.

Intézményrendszer dtalakitds

Teljes korti K+F infrastruktura kataszter kialakitasa.
Kozfinanszirozasu K+F beruhazasok tamogatasi, rangsorolasi rendszerének kialakitasa.

Hozzaférés optimalizalasa: a nagyberendezéseket célzo beruhazasok helyett a hozzaférés (kutatasi ido,
tagsagi dij) rendszerének kialakitasa, mind orszagos, mind intézményi szinten.

Kéltségvetési beavatkozds

A kutatasi palyazati rendszerekben infrastruktira fejlesztési tevékenység tamogatasa.

A KMR tiikdrpalyazati rendszer koltségvetési tdmogatdsa keretében (az azonos célu VEKOP
forrasokat leszamitva) a GINOP K+F+I prioritas kutatasi infrastruktirabévités intézkedési keretének
megfeleld forras biztositasa.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

ESFRI kutatasi infrastruktara tamogatasa a GINOP K+F+I prioritasan beliil a Strukturalis Alapok 1.
tematikus célkitiizés a) beruhazasi prioritasahoz kapcsolodoan.

Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap terhére biztositott K+F+I forrasok minimum 20%-aig kutatasi
infrastruktira tdmogatasa, a Strukturalis Alapok 1. tematikus célkitiizés a) beruhédzasi prioritdsdhoz
kapcsolodoan, a GINOP K+F+I prioritasa, illetve VEKOP ERFA intézkedések keretében.

A GINOP K+F+I prioritasan feliil — eurdépai kompetencia kozpontként — az ELI szegedi szuperlézer
infrastruktira beruhazast nagyprojektként tartalmazza a GINOP, a Strukturalis Alapok 1. tematikus
célkitlizés a) beruhazasi prioritasahoz kapcsolodoan.

Az ELI szegedi szuperlézer infrastruktira beruhdzason feliil tovabbi legalabb 1, azaz egy — eurdpai
kompetencia kozpontnak szamité — kutatasi infrastruktura beruhdzasi nagyprojektet tartalmaz a
GINOP, a Strukturalis Alapok 1. tematikus célkitiizés a) beruhazasi prioritdsdhoz kapcsolododan.
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A kutatasi céla HBONE+ halozati és HPC fejlesztéseket a GINOP IKT prioritasa tartalmazza 5 Mrd Ft
kerettel a Strukturalis Alapok 2. tematikus célkitlizéséhez kapcsolodoan.

A kutatasi infrastruktarahoz vald hozzaférés biztositasa az EFOP ESZA kutatasi célu intézkedései
terhére.

5.4.4. Tudomanyos informacidhoz val6 hozzaférés és publikacids eredményesség
novelése

4.1 Kiemelt cél a sziikséges tudomanyos informaciok dijmentes hozzaférésének biztositasa nemzeti
licenc keretében az adott téma kutatasaban résztvevd Osszes hazai nonprofit kutatdintézménynek,
kutaté miihelynek, fels6oktatéasi kutatonak, oktatonak és hallgatonak.

4.2 Kiemelt cél a tudomanyos publikaciok nyitott hozzaférésének (open access) megteremtése, hogy a
hazai kutatdsi intézmények az open access jellegi tudomanyos kozzétételi rendszerekben részt
tudjanak venni. Cél a minél nagyobb aranyt open access tipusu publikalasi lehet6ség megteremtése,
de a kiilonb6z6 rendszerekkel, modellekhez valé rugalmas csatlakozasi lehet6ség fenntartasaval.

4.3 Kapcsolodd cél a nyomtatott tartalmakrol a teljes korhi elektronikus eléfizetésekre vald atallas,
valamint az EU atlagot meghaladdé tudomanyos tartalomhoz valé hozzaférés biztositasa (mind
folydirat, mind szakkdnyv esetében).

4.4 Stratégiai cél a folydiratokban nem vagy kisebb volumenben publikalé megbizhatoan jo, de nem a
vilagelithez tartozé kutatok mozgositdsa Magyarorszdg nemzetkdzi tudomanyos lathatésaganak és
elismertségének novelése érdekében, a jelenlegi tudomanyos eredményesség ndvelésével, vagy
legalabb szinten tartasaval egyiitt. A publikacids produktivitas novekedése semmiképp nem vonhatja
maga utan a hazai publikacios eredményesség romlasat a ,,publish or perish” szindroma
kovetkezményeként.

A publikaciék szamanak elvart alakulasa 2020-ig
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A tudomdnyos informdciohoz valo hozzdjutds és publikdcids eredményesség névelése
célkitiizéshez kapcsolédé intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

Az open access jellegii kozzétételi koltségek kotelezo betervezése a kozfinanszirozast kutatasokba

Az EISZ Nemzeti Program miikddésének jogszabélyi rendezése és az 6nrészek AFA mentességének
megteremtése.

Az oktatdi besorolasu felsdoktatasi intézményi alkalmazottaknal a nemzetkdzi relevanciaju
folyoiratokban valo publikalési kotelezettségek novelése.

Intézményrendszer dtalakitds, intézményi beavatkozds

A jelenleg repozitoriumok ,katalogusaként” mitkodé Magyar Tudoméanyos Miivek Tara (MTMT)
kiterjesztése €s retrospektiv feltdltése. Ehhez és kozhitelességének megteremtéséhez a jogszabalyi
hattér megteremtése.

A tudomanyos adatbazis beszerzéseket €s az open accesS rendszerek kozzétételi rendszerének
fejlesztését koordinald szakmai testiilet felallitaisa az MTA, a felsGoktatasi intézmények, a
minisztériumi kutatohelyek és a kozgylijtemények delegaltjainak részvételével.

Publikécios stratégiak kidolgozasa intézményi szinten.

Kéltségvetési beavatkozds

Az EISZ Nemzeti Program miikodtetésére, az open access kiadoi oldal finanszirozasara, az akadémiai
és az egyetemi repozitériumok rendszerének fejlesztésére és a MTMT feltoltésére egylittesen a GDP
0,011-0,017 szazalékat (évi 3-5 Mrd Ft) kitevo kerettel érdemes biztositani.

Kozéptavon a KTIA-bol a tdmogatasok atvezetése koltségvetési altal garantalt tamogatassa.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozdads

Az EFOP felsdoktatasi és kutatasi tevékenységeibe a hozzaférés bovitését szolgald tevékenyseégek
betervezése.
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5.4.5 Nemzetkozi egylittmiikodések és halozatok, tagdijak - A globalis tudasiparban és az
Eurdpai kutatasi térségben vald hazai részvétel erdsitése

5.1 Nemzetkozi kutatastechnoldégiai kapcsolatok erdsitése

A fentiekhez kapcsolodoan biztositani sziikséges a két- és tobboldalu kutatasi és technologiai
egylittmiikodésekben vald részvétel bovitését és fejlesztést, a TTI diplomacia erdsitését. Ennek
keretében kiemelten sziikséges kezelni az eurdpai kompetencia kézpontokhoz, mint a CERN, az ESA,
az EMBO, az ELI, az ITER, az ESS, az ESA valamint kutatéegyetemi szovetségekhez (pl. LERU),
tovabba a nemzetkozi programokhoz és haldzatokhoz (pl. Horizon 2020, EUREKA, COST, EIT KIC)
val6 csatlakozast, tovabba az EU-n kiviili orszdgokkal a kapcsolatok erdsitését.

5.2 Tagsagi dijak biztositasa

Biztositani sziikséges a nagy kutatasi halozatokban, kutatasi infrastruktrakban, nemzetkozi
szervezetekben valo részvételt és az ehhez sziikséges tagsagi dijak folyamatos rendelkezésre allasat.

A Nemzetkozi egyiittmiikédéseket 6szténzo és hdalézatokhoz valé kapcsoléddst tamogato
intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok
A lentebb felsorolt szakmai intézkedésekhez sziikséges szabalyozas valtozasok:
Intézményrendszer dtalakitds, intézményi beavatkozds

A briisszeli képviseleten a magyar akadémiai szféra szdmara allandé kapcsolattartd €s lobbista
biztositasa, a tevékenységek ¢€s apparatus bovitése, folyamatos intézményi (MTA, felsGoktatasi
intézmények) kommunikacio biztositasa.

A JRC, DG Research és EIT kapcsolatok erdsitése intézményi szinten.
Két- és tobboldall kutatas-technoldgiai egylittmiikodések erdsitése.

»Puha eszkdzok”, egyezteté forumok, a legkivalobb kutatok allandé tapasztalatcseréjét lehetové tevo
valos és virtualis forumok generalasa.

A tagsagi dijak rendszerét egységesen koordinald keretének kidolgozasa és biztositasa.

Kéltségvetési beavatkozds

A briisszeli képviseleten folyd tudomanydiplomaciai és lobbi tevékenység megerdsitésének
koltségvetési hatésai.

A tagsagi dijak allandé és nevesitett, az éves tagsagi dijakat fedezni képes keretének biztositasa.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

Az EFOP 4. prioritasaban az ESZA kutatasi és felsOoktatasi intézkedésekben a nemzetkdzi részvételt
noveld fejlesztd tevékenységek betervezése.
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5.4.6 Az akadémiai szféra, az ipar és a tarsadalom kapcsolatanak erdsitése

6.1. Tudashiaromszog tipusu egyiittmiikodések kialakitasa

Cél, hogy 2014 és 2020 kozotti idoszakban az akadémiai szféra (a felsdoktatasi intézmények és az
allami kutatohelyek) és a vallalkozoi szféra kozotti egyiittmiikodés jelentdsen er6sodjon. Ehhez
sziikséges az egyiittmiikodés eszkoztaranak bovitésére is. A felsdoktatasi dualis képzések elterjesztése
és azok fejlesztése kiemelt prioritas a regionalis tudaskdzpontok erdsitése érdekében.

6.2 A felsdoktatasi intézmények harmadik misszidojanak erdsitése (third stream)

A felsOoktatasi képzés és kutatds tarsadalmi bedgyazottsaganak erdsitése kiemelt cél, hiszen az
akadémiai szféra miikodése nem Oncéli, annak reflektalnia kell az azt koriilvevo természeti és
tarsadalmi kornyezetre. A felsdoktatasi intézmények gazdasagi és tarsadalmi szerepének ndvelése a
jovobeli kihivasok sikeres kezelése érdekében kiemelt jelentségli. Az egyetemek harmadik
misszidjanak tamogatasara forrasokat kell elkiiloniteni.

6.3 A technolégia transzfer tevékenység tamogatasa

Habar a technoldgiai transzfer tevékenység sikeressége elsdsorban a kutatohelyek altal végzett
kutatasok mindsége €s a kutatasok iranti kereslet fiiggvénye, a technolodgia transzfer tevékenység
tamogatasa fontos a kutatohelyek bevételi forrasainak bovitéséhez.

Az akadémiai szféra, az ipar és a tdrsadalom kapcsolatdt erdsitését tamogaté intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

A sajat vagyonnal és sajat bevétellel vald gazdalkodas lehetdségének megteremtése, a szellemi
tulajdon hatékony felhasznaldsahoz sziikséges feltételek megteremtése mind intézményi, mind az
intézmény altal alapitott szervezetek esetében.

Intézményrendszer dtalakitds, intézményi beavatkozds

Az technoldgia transzfer intézményi feltételeinek megteremtése, az egyetemi vallalkozoisag
fejlesztéséhez sziikséges intézményi feltételek megteremtése, fejlesztése.

Kéltségvetési beavatkozds

Egyes koltségvetési tamogatasokban (kivaldsagi, kutatasi-tudomanyos tamogatasok) a fenti
célrendszerhez kapcsolodo kotelezettségek beépitése.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

Az EFOP 4. prioritasaban az ESZA kutatasi és felsdoktatasi intézkedésekben a tudasharomszog tipusu
egylittmiikodések tamogatasanak, a technologia transzfer tamogatasanak és a felsdoktatasi
intézmények harmadik misszidjat tamogato intézkedések betervezése.
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5.4.7 Horizontalis cél 1: A tudomany tarsadalmasitasa, tudomanynépszertsités

7.1 A tudomanyos ismeretterjesztd rendezvényeken, férumokon valo részvételi arany novelése.

7.2 A tudomanyos magyarazatok iranti fogékonysag illetve a tudomanyos palya iranti érdeklodés
novekedése.

7.3 A tudomanyok tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése, a tudomanyok természeti/tarsadalmi
kihivasokra val6 reagalasi képességének javitasa.

A tudomadny tarsadalmasitdsdhoz, a tudomdnynépszeriisitéshez kapcsolodo intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

A lenti szakmai intézkedésekhez sziikséges szabalyozasi beavatkozasok.

Intézményrendszer dtalakitds, intézményi beavatkozds

A tudomanynépszertisitd programok allandé finanszirozasi hatterének megteremtése, a nem az MTA
altal tamogatott, kozponti kozfinanszirozasi tudomanynépszeriisitd programokat tamogatod forrasok,
palyazatok egy alapkezel6be integralasa.

A tudomanynépszeriisités szervezetrendszerének és eszkoztaranak fejlesztése, épitve a mar meglévo
rendszer erésségeire és szamolva a kozmiivel6dés és kozosségi miivelddés ilyen célu kihasznaldsaban
rejlo lehetoségekkel is. Fontos eszkéz a kulturdlis intézményrendszer €és a tudomanyok
intézményrendszerének egylittmiikddésének szorgalmazéasa, a kozottik 1évé egylittmiikddés
szélesitése is.

Kéltségvetési beavatkozds

A kutatasi finanszirozasi rendszeren beliil a tudomanynépszerlisitd programokat tdmogatd rendszer
kialakitasa.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

Az EFOP koéznevelési, felsboktatasi, kutatasi és LLL intézkedéseibe, a VEKOP K+F ¢és
humanszolgaltatasi intézkedéseibe, ¢és a GINOP szakképzési, K+F ¢és IKT intézkedéseibe
tudomanynépszertsitést tiamogato tevékenységek betervezése.

5.4.8. Horizontalis cél 2: A kutatashoz és a tudomanyos munka sajatossagaihoz igazodd
szervezeti formak kialakitasa

8.1 A tudomdanypolitikai tervezés, nyomonkévetés ¢s az intézményi kutatdsmenedzsment
hatékonyabba tétele, a tény alapi dontéshozatal lehetdségeinek bovitése, mind agazati, mind
intézményi szinten.

Ennek egyik eszkoze a FelsGoktatasi Informaciés Rendszer bovitése K+F (illetve U-Multirank)
adatokkal — a fels6oktatasi intézményekre vonatkozoan. Masik eszkéze a NIH, az MTA illetve a
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palyazati rendszerek adatainak Osszekapcsolasa valamint ezek kiilsd értékelok altal — 2 éves
szakaszokban val6 értékelése.

8.2. A kutatasi és felsooktatasi tevékenységek sajatossagait figyelembe vevd, a finanszirozasban a
kutatési bevételeket autondm modon kezeld, a palyazati és beszerzési rendszerekben hatékonyan részt
venni képes, AFA (VAT) visszatéritésre jogosult szervezeti forma és kapcsolédé szabilyozas
kialakitasa a kutatointézetek és a felsdoktatasi intézmények szamara.

8.3. A sajat vagyonnal ¢€s sajat bevétellel valo gazdalkodas lehetoségének megteremtése, a szellemi
tulajdon hatékony felhasznaldsahoz sziikséges feltételek megteremtése mind intézményi, mind az
intézmény altal alapitott és/vagy tulajdonolt szervezetek esetében. A hatékony technologia
transzferhez sziikséges szabalyozasi kornyezet megteremtése.

A hatékony szervezeti formdk célkitiizéshez kapcsolédé intézkedések

Szabdlyozdsi beavatkozdsok

A kutatasi feladatokat, folyamatokat, az eredmények hasznosulasat valamint a tudomanyos utanpotlast
pozitivan 0szton6z6 jogosultsagok ¢és gazdalkodasi lehetOségek megteremtése specialisan a
kutatointézetek és a felsdoktatdsi intézmények szamara.

Intézményrendszer dtalakitds, intézményi beavatkozds

Komplex adatelemzd és kutatds menedzsment-tamogatd rendszerek bevezetése mind agazati, mind
intézményi szinten.

A fiskdlis konszolidacié jegyében végzett belsd intézményi 4atalakitasok, parhuzamossagok
felszamolasa, tiszta profilok, képzési és kutatasi portfoliok kialakitasa.
Kéltségvetési beavatkozds

Az intézményi atalakitasokhoz koltségvetési fejlesztd forrdsok biztositasa, egyedi intézményi tervek
alapjan.

EU 2014-2020 programozdsi beavatkozds

Az EFOP fels6oktatasi és kutatasi céli ESZA intézkedéseiben racionalizalast elésegitést tamogato
tevékenységek betervezése.
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5.4.9. Horizontalis cél 3: Az akadémiai szféra kozremiikodése a regionalis intelligens
szakosodas stratégiak megvalésitasaban

A JRC S3 platformja altal elkészitett itmutatoban megfogalmazottak szerint, ahol a vallalkozasok
K+F potencialja nem meghatarozé és nem képes hatékonyan hozzajarulni az adott régi6é innovacios
képességéhez, ott a lehetséges fejlesztési iranyokat a helyi tudaskézpontok, az egyetemek és foiskolak
innovacios képessége hatarozhatja meg.

Az akadémiai szféra kutatohelyei hatékonyan képesek hozzajarulni a magyarorszagi régidk intelligens
szakosodas stratégiainak megvalositasahoz, igazodva adott felsdoktatasi-kutatasi térség jellemzodivel.
Ezeket a lehetdségeket a tudomanypolitikai stratégia 3. fejezete targyalja.

A cél az ésszerii szakosodas €s az ésszerl koncentracio elérése és ennek keretében és ehhez igazodoan
az intézményi profiltisztitds. Az intelligens szakosodds stratégidkban megfogalmazott kutatési
stratégiai fejlesztési iranyokat olyan modon kell megfogalmazni, hogy azok a kdvetkezd hétéves
fejlesztési idészakban ne vezessenek adott az régidé tudomanyos sokszintiségének felszamolddasahoz,
illetve azok ne eredményezzék sikeres kutatasi teriiletek elsorvadasat.

A S3 célkitiizések és egyiittmikddések kialakitisa a térségi szereplok feladata. Ehhez az é4gazati
intézményrendszer a fenti eszkdzok alkalmazasaval tud hozzijarulni, azokba épitve a regionalis
intelligens szakosodasi stratégiak és az intézményi fejlesztési iranyok altal egyiittesen kijeldlt
iranyokat horizontalis szempontként.
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6. A stratégia végrehajtasanak monitoringja, értékelése és a visszacsatolasi
mechanizmusok

6.1. A stratégia végrehajtasa és végrehajtasanak monitoringja

A késziilé tudomanypolitikai stratégia kozéptavu stratégia, mely a 2014-2020 kozotti idészakra
vonatkozik. A stratégia végrehajtasa értelemszertien tobb 1épcsdben torténik.
A tudomanypolitikai stratégia intézkedéseinek megjelenitése:

e a szabalyozasi eszkozok tekintettében a 2014. évi eldkészités utan a 2015. évi jogalkotasi
folyamat révén legkésébb 2016-t61 hatalyos beavatkozasok elinditasa.

e a palyazati rendszerek tekintetében 2014-ben elinduld palyazatok 3-4 éves illetve a
komplexebb fejlesztések esetében 5-7 éves projektciklusokkal kell szdmolni. A végrehajtas
monitoringja a projektek ellendrzo és elérehaladasi mechanizmusaba van beépitve.

e Az indikatorok az elérhetd statisztikai és nyilvantarto rendszereken alapulnak

e A meglévl rendszercket a sziikséges adatkorok generalasara 2014 januar 1-re fel kell
késziteni.

A projekttamogatd rendszerekben (OTKA, KTIA, ESZA, ERFA) sziikséges elkeriilni a kétéves
akciotervek altali megkotottséget.

Adatosszekapcsolds és/vagy folyamatos adatcsere és/vagy riport sziiksége a nyomonkdvetéshez az
alabbi rendszerek esetében:

o KSH K+F+I statisztikai adatok, orszagos és intézményi szinten

e OH FIR K+F+I és képzési adatok, orszagos és intézményi szinten

e EMIR: ESZA és ERFA K+F+I és felsdoktatasi projekt adatok, orszagos és intézményi szinten.
Az adatlekéséshez meg kell teremteni, hogy az EMIR képes legyen konzorcium tagokra is
keresést és forrasokrol adatokat biztositani, retrospektiv modon is.

e MTMT: publikacios adatok

e Scopus, WoS és kapcsolodo elemzo feliiletek: Lehetdség szerinti hozzaférés alapjan.

o NIH Observatory statisztikai adatok, orszagos és intézményi szinten

e NSZTH szabadalmi adatok, orszagos és intézményi szinten

6.2. A visszacsatolas mechanizmusai

A visszacsatolas alapelvei és mechanizmusai:

o A fenti rendszerekre épiil statisztikak és riportok készitése elsddlegesen az adatgazdak feladata,
ezekbdl a kétéventi Osszesités (gyorsjelentés, riport) készitése a tudomanypolitikaért felelés tarca
feladata.

e A stratégia altal megcélzott, a kozfinanszirozasi palyazatokat egységesen nyilvantartd
kutatasnyilvantartasi rendszer elindulasa utdn éves beszamolasi és javaslatételi kotelezettség
megteremtése a nyilvantarto rendszer tizemeltet6jénél.

e Biztositani sziikséges, hogy kétévente részletes elemzés késziiljon, 2014 ¢és 2022 (2020-as
tervezési idoszak zarasa) kozott, kiilsé megrendelés keretében.

e A stratégia altal kijelolt, 1étrehozandd operativ tervezd és forraskoordinacios forumba a fenti
adatkorok és adatgazdak becsatornazasa.
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Roviditések jegyzéke

Az Europai Unio Strukturalis Alapjainak felhasznaldsat tervezd operativ programok a 2007-2013-as
tervezési idészakban

GOP Gazdasagfejlesztési Operativ Program
KMOP Ko6zép-Magyarorszagi Operativ Program
TAMOP Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
TIOP Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program

Az Europai Unio Strukturalis Alapjainak felhasznaldsat tervezd operativ programok a 2014-2020-as
tervezési 1doszakban

EFOP Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program (a TAMOP jovébeli
megfeleldje)

GINOP Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (a GOP jovobeli
megfeleldje)

TOP Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (a korabbi regionalis
programokat valté operativ program)

VEKOP Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (a KMOP jovobeli
megfeleldje)

Az Euroépai Unid pénziigyi alapjai:

ESZA Europai Szocidlis Alap

ERFA Europai Regionalis Fejlesztési Alap

Hazai kutatas-fejlesztési relevanciaju pénziigyi alapok

KTIA Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap

OTKA Orszagos Kutatasi Alapprogramok

Eurdpai Unios és egyéb kiilfoldi K+F relevanciaja pénzigyi alapok

FP7 Az Europai Unio Hetedik kutatasi, technologiafejlesztési és demonstracios
keretprogramja

HORIZON2020 Az Europai Uni6 kovetkezo kutatasi, technologiafejlesztési és demonstracios
keretprogramja

Szervezetek, kormanyzati szervek

EIT Az EIT (Eurdpai Innovacios és Technoldgiai Intézet - European Institute of
Innovation and Technology) célja, hogy magas szinvonalu felsGoktatasi,
kutatdsi és innovacids tevékenység (tudasharomszog) Osszehangolasan
keresztiil 0sztondzze az eurdpai innovaciot, és foglalkozzon a kozosség
szamara kiemelt fontossagih tudomanyos és technologiai, valamint
kapcsolodo gazdasagi és tarsadalmi kihivasokkal.

EMMI Emberi Er6forrasok Minisztériuma

ESFRI European Stategic Forum for Research Infrastructures — Az Eurépa Tanacs
altal létrehozott forum, melynek stratégiai célja az eurdpai allamok
tudomanyos integracidja ¢és a kozosség tudoméanyos befolydsanak
kiterjesztése, a kutatasi infrastruktirdk fejlesztése és a meglévd
infrastruktirak kihasznalasanak optimalizalasa altal.

JRC Joint Research Centre — A Koz6s Kutatokdzpont az Eurdpai Bizottsag
tudomanyos és  technologiai  referencia  intézete, amely
foigazgatosagként mikodik. A JRC kutatointézeteiben folyd kutatasokat az
Eurdpai Bizottsag kozvetleniil finanszirozza. Célja az EU szakpolitikdk
kidolgozasahoz, végrehajtasahoz és monitoringjahoz kapcsolodo kutatasok
Osztonzése az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpa Parlament, a Tanacs és az EU
tagallamok részére.
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KIC

LERU

MAB
MRK
MTA
NFM
NFU
NGM
NIH
NIIFI
OECD

VM

Az EIT keretein beliil szakmai munka tudas- €és innovacios kozdsségekben
(KIC - Knowledge and Innovation Communities) valésul meg, ez az
egyetemek, kutatdintézetek €s az iizleti szféra autoném partnerségén alapulod
stratégiai innovacios halozatot jelenti.

(League of European Research Universities) az Eurdpai kutatoegyetemek
szovetsége

Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag

Magyar Rektori Konferencia

Magyar Tudomanyos Akadémia

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Nemzeti Innovacios Hivatal

Nemzeti Informacios Infrastruktira Fejleszté Intézet

(Organisation for Economic Co-operation and Development) Gazdasagi
Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet

Vidékfejlesztési Minisztérium

Stratégidk, keretrendszerek

NEKIFUT

NRP
S3

Kutatasi infrastruktirak
XFEL

ELI

CERN

Egvyéb roviditések
CEEPUS

EISZ

ERC

EURAXESS

Nemzeti Kutatési Infrastruktira Felmérés és Utiterv program a hazai kutatasi
infrastruktirak legfontosabb jellemzdinek ¢és fejlesztési  igényeinek
felmérésére, a KFI kutatdsi infrastruktira adatbazis 1étrehozasara, regiszter
elkészitésére és mitkodtetésére (az ESFRI hatasara sziiletett magyarorszagi
program)

Nemzeti Reform Program

(Smart Specialisation Strategies - S3) Intelligens Szakosodas Stratégiak

(European X-ray Free Electron Laser) Europa elsé keményrontgen-
szabadelektronlézer kutatdsi nagyberendezése

(Extreme Light Infrastructure) Europai Unids nagy energiaju lézerekkel
foglalkozo6 kutatasi nagyberendezés, melynek egyik pillére Szegeden épiil.
(Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire) Europai Nuklearis Kutatasi
Szervezet

(Central European Exchange Program for University Studies) multilateralis
alapi oktatoi és hallgatdi csereprogram, mely a résztvevd orszagok
felsdoktatasi intézményeinek halozati egylittmitkodésére épiil.

Elektronikus Informacié Szolgéltatlas nemzeti program, mely kozpontilag,
nemzeti licencek alapjan nemzetkdzi és magyar informacioforrasok
hasznalatat teszi lehetové a felsdoktatas hallgatoi, oktatdéi és kutatoi,
szémara.

Az Eurdpai Kutatasi Tanacs (European Research Council, ERC) az EU
hetedik kutatasi és technologiafejlesztési keretprogramjanak (FP7) keretében
mitkodik. A tanacsot, amelynek feladata a tudomanyos kivalosadgon alapulod
»felderit6” kutatds tdmogatasa, 2007 februarjaban hozta létre az Eurdpai
Bizottsdg, a keretprogram Otletek elnevezésii egyedi programjahoz
kapcsolodoan.

Az EURAXESS a nemzetkozi kutatéi mobilitasban résztvevd kutatokat
segitd eurdpai bizottsagi kezdeményezés, amely sokréti webes
szolgaltatasok, illetve helyi, mobilitdst segité kapcsolati pontok altal
személyesen nyuUjtott tandcsadds segitségével all az  érdeklédok
rendelkezésére.
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FET

FTE

GEANT

HBONE
HPC
IFT

IKT
KKV
KMR
MTMT
NKP
OP
OTDK
PM
SZTAKI

(Future Emerging Technologies) ,»JOvobeni és feltorekvo
technolégiak”program az EU 7. Kutatasi Keretprogramjanak része, amely a
H2020 programban is folytatédik majd.

Full-time Equivalent (Ez egy viszonyitasi szam, amely azt mutatja meg,
hogy a szilkséges munkamennyiséget hany teljes munkaidds
munkavallaloval lehet elvégezni)

Az Eurépai Unio tagallamainak nemzeti kutatasi és oktatdsi haldzatait
0sszekotd halozat

A hazai akadémiai k6zosség szamitdgép halozata

(High Performance Computing) nagy teljesitménytli szamitastechnika
Intézményfejlesztési terv

Informacios és kommunikacios technologiak (angolul: ICT)

Kis- és kozépvallalatok (angolul: SME)

Ko6zép-Magyarorszagi Régio

Magyar Tudomanyos Miivek Tara

Nemzeti Kivalosag Program

Operativ Program

Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia

Partnerségi Megallapodas

Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatointézet
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